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Jak przedsiebiorca moze
zainspirowac miodziez?
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Przedsiebiorcy mogg stanowi¢ dla mtodziezy nieocenione zrédto inspiracji i motywacji. Ich
najwiekszg zaletg jest autentycznos¢ — gdy uczen ustyszy historie wtasciciela firmy, ktory
dzieki wtasnej pracy i zaangazowaniu zbudowat jg od zera, przekonuje sie, ze to nie science

fiction, ze rowniez jemu moze sie to kiedys uda¢. Oczywiscie nie kazdy ma predyspozycje
do zostania biznesmenem. Kontakt ze sSwiatem biznesu uczy jednak nie tylko tego, jak
poprowadzi¢ przedsiebiorstwo do sukcesu, lecz takze zyciowej zaradnosci — m.in. sztuki
dokonywania wyborow, kultury pracy czy racjonalnego, pragmatycznego myslenia.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Skad wzigt sie pomyst na to, by zalozy¢ fundacje majaca za zadanie ksztaltowaé przedsie-
biorcze postawy wsréd mtodziezy?

Cztery lata temu problemy zdrowotne spowodowaty, ze nie mogtem juz pracowac jako dziennikarz.
Kiedy dotarto do mnie, ze nie wrdéce do tego, czym do tej pory sie zajmowatem i co bardzo lubi-
tem, musiatem ponownie ,znalez¢ na siebie pomyst”. M6j syn byt wéwczas uczniem gimnazjum,
uczeszczat do klasy z elementami przedsiebiorczosci. Zaproponowatem, ze stworze dla uczniow
jego klasy okazje do poznania kilku firm — tak by wraz z innymi mogt zobaczy¢, jak od kuchni
wyglada funkcjonowanie takich organizaciji.

Pierwsze z przedsiebiorstw, ktore odwiedzili — Professor Why — miato siedzibe w Olivia Busi-
ness Centre (OBC). Firma ta dopiero co wprowadzita na rynek wirtualne laboratorium chemiczne.
Namowitem wtascicieli, aby pokazali gimnazjalistom, w jaki sposob ono dziata. Potrzebna byta
jednak do tego odpowiednia przestrzen. Poprositem Prezesa OBC, Macieja Grabskiego, by udo-
stepnit nam na kilka godzin Sky Club. Udato sie. Dwa tygodnie pdzniej Maciej naktonit mnie, bym
zaczat organizowac takie spotkania takze dla innych mtodych ludzi z catego regionu.
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Co nastapito dalej?

Zaczatem rozmawia¢ ze znajomymi przedsiebiorcami. Niemal wszystkim spodobat sie pomyst
przyjmowania uczniéw. Celem ich wizyt nie miato by¢ jednak samo zwiedzanie firm — to za mato.
Szybko doszlismy do tego, ze najwazniejsze, co mozemy tym mtodym ludziom zaoferowac,
to sprébowac wyksztatci¢ w nich postawy zwigzane z przedsiebiorczoscig. Szczegodlnie zalezato
i zalezy nam na uczniach spoza Tréjmiasta i do nich przede wszystkim zaadresowaliSmy naszg

propozycje.

Nie kazdy ma jednak przeciez naturalne predyspozycje do zostania biznesmenem...

Przedsiebiorczo$¢ rozumiem jako pewnego rodzaju zyciowg zaradnos$¢. Nie chodzi o to, zeby
zmuszac¢ mtodziez do zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, lecz o naucze-
nie ich tego, jak sobie radzi¢ w zyciu. Uwazam, ze warto mtodym ludziom pokazywac przyktady
firm, w ktérych mogag kiedy$ pracowac lub ktére mogg tez byc¢ inspiracjg do otwarcia wtasnego
biznesu. Takie wizyty sg ,dotykaniem” prawdziwego zycia. Dla nastolatkow jest to czesto nowosé
— zazwyczaj nie majg tego typu doswiadczen.

Przedsiebiorczos¢ rozumiem jako pewnego rodzaju

‘ ‘ zyciowaq zaradnosc. Nie chodzi o to, zeby zmuszac
mtodziez do bycia biznesmenami, lecz o nauczenie ich
tego, jak sobie radzi¢ w zyciu.

Gdy zbliza sie matura, mtody cztowiek musi podjg¢ decyzje — czym bedzie sie zajmowat w przy-
sztosci, czy wybierze studia albo od razu rozpocznie prace zawodowg? Ten wybor zwykle rzutuje
na cate zycie. Na og6t podejmowane decyzje sg natomiast do$¢ przypadkowe. Czesto opierajg
sie one bowiem na modzie, checi utrzymania dotychczasowych znajomosci lub presji najblizszego
otoczenia. Wierze, ze odwiedzenie firm, poznanie przedsiebiorcéw i pracownikéw — te wszystkie
dziatania mogg by¢ dla mtodych wskazowkg pomocng w dokonaniu wtasciwego wyboru.

Niestety, mimo niskiego bezrobocia wielu mtodych ludzi z wyzszym wyksztatceniem mie-
rzy sie dzis z tym, co dalej robi¢ w zyciu — skonczyli kierunek, po ktérym trudno znalez¢
przyzwoitg prace, lub taki, ktory nie jest zgodny z ich zainteresowaniami...

Po studiach oczekiwania sg duze, a jeszcze wieksza rodzi sie frustracja, gdy nie uda sie ich zre-
alizowac. Szczegolnie gdy podczas studiow dana osoba nie byta aktywna, nie realizowata sie
w zaden sposob, nie nabywata zadnych doswiadczen zwigzanych z pracg. Wowczas na rynku
pracy dwa lub trzy fakultety mogg nie mie¢ wiekszego znaczenia. Mtodzi o tym nie wiedzg — bar-
dzo wielu z nich konczy szkoty z przekonaniem, ze ,sobie w zyciu poradzg”, po czym znajdujg
prace, ktora nie daje im wiele satysfakcji, a mimo to — z r6znych powoddéw — zaprzestajg dalszego
dazenia do znalezienia ,swojego miejsca”. Jednym z gtéwnych celéw dziatalnosci naszej fundaciji
jest rozbudzenie w mtodym cztowieku checi poszukiwania. Chcemy sprawi¢, by moégt zobaczy¢,
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ze duzo od niego zalezy. Nie wszystko, ale duzo. Ze warto by¢ odwaznym, bo wtedy znacznie
powieksza sie dostepny wachlarz mozliwosci.

W dobie nowoczesnych technologii i szybkich zmian na rynku pracy cztowiek powinien by¢ gotowy
na to, by ciggle wybieraé. To, co dzis jest dobrym wyborem, za 10 lat moze by¢ juz ztg opcja. Niech
wiec potrafi i ma odwage, by wybrac¢ wtedy co$ nowego. Uwazam, ze zdolnos¢ do takiego szuka-
nia i odwaga do podejmowania wyzwan stang sie niebawem kluczowymi kompetencjami na rynku
pracy. Efektem naszej dziatalnosci ma by¢ swiadomy wyboér przed péjsciem na studia — tak, zeby
nie marnowac trzech lub pieciu lat.

‘ ‘ W dobie nowoczesnych technologii i szybkich zmian

na rynku pracy cztowiek powinien by¢ gotowy na to,

by ciagle wybierac. To, na co zdecyduje sie dzisiaj, za

10 lat moze by¢ juz ztg opcja. Niech wiec potrafiima
odwage, by wybrac wtedy co$ nowego.

Trudno sie z tym nie zgodzié. W jaki jednak sposéb wizyty w firmach moga mtodych ludzi
uzbroi¢ w wiekszg odwage, w umiejetnos¢ trafniejszego decydowania o wiasnym losie?

Jestem przekonany, ze jezeli mtody cztowiek zobaczy przyktady przedsiebiorczosci, to mogg go
one nakierowac na dokonanie lepszego wyboru. Dana firma czy branza moze zachecic albo znie-
checi¢ — to, ze komus sie cos nie spodoba, rowniez jest wartoscig. Dzieki temu bedzie on w stanie
wykluczyC sciezke rozwoju, ktéra predzej czy pozniej okaze sie dla niego niewtasciwa. Podczas
spotkan w firmach prosze o to, by przedsigbiorcy i pracownicy nie ukrywali swoich porazek. Je$li
ktos sie po drodze przewrdcit, pottukt — niech o tym opowie. Nie chodzi o to, by pokaza¢ mtodziezy
lukrowany Swiat — to ma by¢ Swiat prawdziwy, gdzie odnosi sie zarbwno sukcesy, jak i porazki,
z ktérych trzeba sie podniesc, otrzepac z kurzu i iS¢ dalej.

Za sprawg przedsiebiorczosci mozna pokazaé¢ wiele radykalnych przyktadow, ktére trafiajg
do wyobrazni mtodego cztowieka. Mowie o ,radykalnych przyktadach” dlatego, ze w biznesie
wiele spraw jest zero-jedynkowych. Albo spetnisz iles kryteriow i osiggniesz sukces, albo sie
tobie nie uda i zostaniesz z niczym. To, czy ci sie powiedzie, czy nie, jest w gtdwnej mierze
efektem twojej pracy. Aby marzenie sie ziscito, musisz sie napocic¢ i napracowac. Biznes jest
do bdélu pragmatyczny. Przedsiebiorcy sg tego najlepszymi, inspirujgcymi przyktadami — oni ,cos”
zrobili: pracowali, wzieli za siebie odpowiedzialnos¢, nie liczyli, Zze spadnie im gwiazdka z nieba,
byli i sg odwazni. Staramy sie, aby opowiedzieli mtodziezy swojg historie, poczatki, to, w jaki
sposob wpadli na pomyst oraz jak go zrealizowali. Mtodzi ludzie majg wyjs¢ z takiego spotkania
z przeswiadczeniem, ze warto sie wysili¢, popracowac¢ nad sobg, ze rzeczy nie dziejg sie same.
Waznym elementem jest to, by doswiadczyli w firmie atmosfery codziennej pracy, zeby zobaczyli,
czego warto szukac.
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W Swiecie przedsiebiorstw nie mozna liczy€ na to,

‘ ‘ Ze marzenie spetni sie samo. Aby sie ziScito, musisz
sie napoci¢ i napracowac. Biznes jest do bolu
pragmatyczny.

W jaki sposo6b dobieracie odwiedzane firmy do profili poszczegélnych klas — ,,biol.-chem.”
odwiedza laboratoria, a ,,mat.-fiz.” przedsiebiorstwa zajmujace sie big data?

Nasze podejscie jest inne. Staramy sie wytrgca¢ mtodziez z kolein, w ktére sie wpuscili. To nie
przejezyczenie — wybierajgc taki czy inny profil w szkole Sredniej, czesto mtodzi ludzie wpuszczajg
sie w koleiny, z ktérych nieraz trudno sie wydostac — np. idg do klasy humanistycznej tylko dlatego,
ze nie lubig matematyki. Zalezy nam na tym, by sobie uswiadomili, ze sg tez inne mozliwosci,
by poszerzyli swoje horyzonty. Dlatego czesciej jest tak, ze uczniowie chodzg do firm bedgcych
odwrotnoscig profilu, w ktérym sie uczg, np. humanisci uczg sie kodowania. Raz sie to sprawdza,
a raz nie — ciggle szukamy Swietego Graala.

Podczas spotkan z przedsiebiorcami uczniowie biorg udziat w warsztatach. Czego one
dotycza?

Szefowie i pracownicy firm wymyslajg zadania. Na przyktad w firmie logistycznej Loconi zadaniem
uczniow byto wytropienie drogi konteneréw od nadawcy do odbiorcy. W Doraco budujg z maka-
ronu i jadalnych pianek konstrukcje majgce wytrzymac obcigzenie. Z kolei w firmie informatycz-
nej Kainos skupiono sie bardziej na kwestii postaw — warsztaty dotyczyty przeniesienia na grunt
szkolny sposobu ksztattowania pracownikéw: ich umiejetnosci wspotpracy, zespotowego reali-
zowania zadan itp. Staram sie unikac¢ sytuacji, w ktorych to ja definiuje tematyke tych spotkan,
ich sposdb prowadzenia. Warto zaufa¢ przedsiebiorcom — starajg sie. Trzeba bra¢ pod uwage,
Ze organizacja wizyt i warsztatow nie jest ich statutowg dziatalnoscig, nie majg w tym doswiadcze-
nia. To dla nich nie tylko wyzwanie, ale i koszt — przez dwie godziny kilku pracownikéw z szefem
wigcznie poswieca sie uczniom.

Z mojej perspektywy wielkim osiggnieciem jest to, ze w nasze dziatania udato sie juz zaangazo-
wac ponad 80 firm. Wiekszos¢ z nich przyjmuje ucznidw raz na kwartat. Zapraszajgc do wspot-
pracy, szukamy przede wszystkim przedsiebiorstw gotowych do tworzenia nowej jakosci na styku
edukacji i biznesu. Chcemy to robi¢ w dtugiej perspektywie i dlatego szukamy partneréw na lata.

Jakiego typu przedsiebiorstwa juz wspétpracuja z Fundacja?

Mamy tu zaréwno przyktady wielkich marek typu Bayer, Hilton, Sony Pictures, Intel, jak i przedsie-
biorstw lokalnych, zbudowanych na Pomorzu od zera — na nich najbardziej mi zalezy. Wydaje mi
sie, ze szczegodlnie te ten drugi typ firm dziata na wyobraznie mtodego cztowieka. Jezeli spotka
sie on np. z trzydziestoletnim zatozycielem firmy, jest to dla niego wiarygodny przekaz, ze ,da sig”.
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Przez cata rozmowe przewija sie¢ kwestia zadowolenia z wyboru sciezki zawodowej. Czy
to zadowolenie powinno by¢ mierzone przede wszystkim wysokoscig zarobkéw?

Staramy sie pokaza¢ mtodym ludziom, ze zarobki wcale nie sg najwazniejsze. Sg o tyle istotne,
ze trzeba mie€ za co przezyc, utrzymac rodzine. Jednak znam zbyt wiele przypadkdéw niezado-
wolenia z miejsca pracy mimo wysokich zarobkéw, zeby mozna byto obok tego przejs¢ obojetnie.
Kiedy mozna zaspokoi¢ podstawowe potrzeby, wazniejsze staje sie to, w jakiej atmosferze pracu-
jesz. Wtedy zwraca sie uwage na to, kto jest twoim wspotpracownikiem, czy ludzie sie do siebie
usmiechajg, czy mozna ze sobg porozmawiac, jakie sg relacje miedzy szefem a podwtadnymi.

Jak wiadomo, kapitat spoteczny w polskich, takze pomorskich, realiach bardzo kuleje. Uczniowie
muszg zobaczy¢, ze sg firmy, w ktérych ludzie sobie ufajg, ze panujg w nich prostolinijne relacje,
ze szef deleguje swoje zadania nizej, a osoby na roznych stanowiskach sg wazne i odpowiadajg za
poszczegodlne czesci wiekszego procesu. Folwarczny charakter biznesu ma sie w Polsce dobrze,
ale chcemy pokazywac, ze nie wszedzie tak jest. Mtody cztowiek, ktdry pozna przedsiebiorstwa
wspotpracujgce z naszg Fundacjg, w przysztosci bedzie szukat pracy, w ktérej bedzie traktowany
podmiotowo, z szacunkiem. Odwiedzane firmy majg by¢ swiadectwem, Ze takie miejsca pracy
mozna stworzy¢ nie za oceanem czy zachodnig granicg, ale u nas, za miedzg. Trzeba wiozy¢
w to duzo wysitku, ale to jest osiggalne.

‘ ‘ Folwarczny charakter biznesu ma sie w Polsce dobrze,
ale chcemy pokazywad, ze nie wszedzie tak jest.

Jakie relacje zachodzg dzi$s miedzy swiatem szkolnym a swiatem firm — czy sg one ze sobg
w pewnym stopniu tozsame, czy tez stanowig zupetnie rozdzielne byty?

W polskich realiach szkoty i firmy to dwa rézne Swiaty, dwa odrebne silosy. Powinno im by¢ do sie-
bie bardzo blisko, a jest im bardzo daleko. Symbioza miedzy tymi srodowiskami powinna by¢ —
moim zdaniem — czyms$ naturalnym. Obecnie tak niestety nie jest — za sprawg komunizmu oraz
,dzikich” lat dziewiec¢dziesigtych wielu przedsiebiorcéw traktuje swoje firmy jako samotne wyspy,
ktérych nie obchodzi otoczenie. Model, ktory uksztattowat sie wowczas w polskiej przedsiebior-
czos$ci, mozna sprowadzic¢ do tego, ze przed drzwiami firmy zawsze stojg osoby szukajgce pracy,
wiec nie trzeba sie przejmowac potrzebami pracownikéw, bo zawsze znajdzie sie ktos inny na ich
miejsce. Tymczasem sytuacja zmienita sie dzis diametralnie — bezrobocie jest bardzo niskie, bra-
kuje ludzi do pracy. W takiej sytuacji firmy powinny sie otworzyc¢, wyjs¢ do szkoét.

Z kolei w szkotach — szczegdlnie w liceach ogélinoksztatcgcych — panuje przekonanie, ze sg etapem
posrednim w edukaciji i nie biorg odpowiedzialnosci za to, co sie stanie z absolwentami. To btedne
podejscie. Od Edwarda Mazura, dyrektora bytowskiego ogdlniaka, ustyszatem, ze liceum ogél-
noksztatcgce jest tez poniekad szkotg zawodowg — odpowiada bowiem za przygotowanie swoich
uczniow do zycia po maturze. Bardzo trafna opinia. Szkoda, ze odosobniona.
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LESZEK SZMIDTKE
74 k zatozyciel Fundaciji Inspirujgce Przyktady

Leszek Szmidtke jest wspotzatozycielem Fundacji Inspirujgce Przyktady. Wczesniej wieloletni
dziennikarz Radia Gdansk i Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego.
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