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Czasem dobrze nie wiedziec,
ze ,,sie nie da”

ANDRZEJ MAGIERA

Wiceprezes Zarzgdu, SpaceForest

Gdynska firma SpaceForest opracowata technologie automatycznego strojenia filtrow
mikrofalowych, na ktérej zeby potamato sobie wczesniej wielu sSwiatowych potentatow.

W jakich sytuacjach brak bagazu doswiadczen moze by¢ w biznesie nie wada, lecz atutem?
Jakie kompetencje pracownikow sg kluczowe dla firmy dziatajgcej w kilku branzach naraz?
W jaki sposdb polskie know-how moze zaistnie¢ w branzy kosmicznej?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Jak doszto do powstania firmy SpaceForest?

W 2004 r. wraz z dwdjkg wspolnikéw zatozyliSmy firme Telemobile Electronics, zajmujgca sie
naprawg sprzetu telekomunikacyjnego, w szczegolnosci wykorzystywanego przez operatorow
sieci komoérkowych. Wéwczas po raz pierwszy zetknelismy sie zawodowo z filtrami mikrofalowymi.
Sg to urzadzenia wykorzystywane we wszystkich bezprzewodowych urzgdzeniach nadawczo-
-odbiorczych, np. radarach czy satelitach. Aby poprawnie funkcjonowaty, muszg by¢ odpowied-
nio dostrojone. Do tej pory proces ten musiat by¢ recznie wykonywany. A jest to zajecie nudne,
zmudne i czasochtonne — dostrojenie jednego filtra moze zajg¢ fachowcowi od kilkunastu minut
do kilku godzin. W wyniku doswiadczen zwigzanych z naprawg tego sprzetu pojawit sie pomyst, by
zautomatyzowac ten proces. W tym celu otworzylismy dziat badawczo-rozwojowy firmy. Po kilku
latach zdecydowalismy jednak, ze wydzielimy spotke zajmujgcg sie B + R. Byta to odpowiedz
na uwagi niektérych klientéw, dla ktorych to, ze jednoczesnie zajmujemy sie tworzeniem innowa-
cji i naprawg sprzetu elektronicznego, byto dos¢ watpliwe i niecodzienne. W taki wtasnie sposob
na poczagtku 2012 r. powstata firma SpaceForest.

W jaki spos6b udato sie Wam rozwing¢ prace badawczo-rozwojowe zwigzane ze stroje-
niem filtréw?
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Najpierw skupiliSmy sie na stworzeniu oprogramowania wspomagajgcego i usprawniajgcego prace
cztowieka. Kolejnym krokiem byto zaprojektowanie robota samodzielnie strojgcego filtry. W 2007 r.
uzyskalismy dofinansowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na prace nad rozwojem oprogra-
mowania. Pozostate srodki przeznaczone na ten cel pochodzity z zyskow z napraw — inwestowalismy
wiasne pienigdze. Dzieki temu udato nam sie stworzy¢ pierwszg wersje oprogramowania oraz model
pierwszego robota automatycznie strojgcego filtry. Caty proces byt niezwykle wiedzo- i czasochtonny
— prace nad software’em rozpoczelismy w 2006 r., a pierwsza sprzedaz nastgpita 6 lat poznie;.

Proces komercjalizacji naszego oprogramowania

‘ ‘ byt niezwykle wiedzo- i czasochtonny. Prace nad
software’em rozpoczeliSmy w 2006 r., a pierwsza
sprzedaz nastgpita 6 lat pozniej.

Za pracami badawczo-rozwojowymi w SpaceForest stoi moj kolega i wspolnik — dr hab. inz. Jerzy
Michalski. Opracowanie technologii w przewazajgcej mierze byto mozliwe dzieki jego uporowi,
talentowi i zaangazowaniu. Zbudowat wokét siebie caty zespdt ludzi, ktorzy stanowig dzis badaw-
czg ,noge” naszej firmy.

Wszedzie na swiecie filtry mikrofalowe sg strojone recznie? Nikomu innemu prace nad
zautomatyzowaniem tego procesu sie nie powiodty?

Wiele duzych firm, gtéwnie producentéw filtrow mikrofalowych, probowato stworzy¢ takie opro-
gramowanie, jednak im sie to nie udawato. W efekcie praktycznie na catym swiecie filtry dalej
sg strojone recznie. A skala tego rynku jest ogromna — niektore firmy produkujg setki tysiecy, jesl
nie miliony sztuk filtrow rocznie.

Jakim cudem matla gdynska firma stworzyta cos, co nie udato sie globalnym potentatom?

Wydaje mi sie, ze kluczowe byto to, ze podeszlismy do tego wyzwania z zupetnie innej strony niz
producenci filtréw. Nie mieliSmy bagazu doswiadczen zwigzanego z ich projektowaniem i produk-
cjg, mogliSmy spojrze¢ na problem z innej perspektywy. Dodatkowo nie mieliSmy przekonania,
ze tego ,nie da sie zrobi¢”. Wielu duzym firmom sie to nie udato, wiec nabraty pewnosci, ze stwo-
rzenie takiego oprogramowania jest praktycznie niemozliwe. Do tego stopnia, ze nawet po zapre-
zentowaniu naszego know-how nasi potencjalni klienci, ktorych staraliSmy sie nim zainteresowac,
nie chcieli uwierzy¢, ze osiggneliSmy sukces. ,Tym sie nie udato, tamtym réwniez, niemozliwe
wiec, ze dokonata tego mata, niepozorna firma z Polski” — mysleli. Jak widac, bycie ,czystg kartkg”
moze czasem okazac sie atutem w biznesie.

‘ ‘ Udato nam sie wypracowac unikatowe know-how
w duzej mierze dzieki temu, Ze nie majac duzego
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bagazu doswiadczen, mogliSmy spojrze¢ na problem
zinnej perspektywy. Dodatkowo nie mieliSmy —

jak wielu potentatdow, ktérym sie nie powiodto -
przekonania, ze tego ,,nie da sie zrobic".

To, co robicie, jest unikatowe w skali Swiata?

Wedtug naszej wiedzy jestesmy jedyng firmg na swiecie, ktéra komercyjnie sprzedaje oprogramo-
wanie stuzgce do strojenia filtrow mikrofalowych. Wiem, ze od czasu, kiedy wyszliSmy na rynek
i gdy pojawity sie publikacje naukowe naszych pracownikow dotyczgce tej technologii, wiele
firm wrdcito do tworzenia wtasnego oprogramowania. Niektérym z nich do pewnego stopnia sie
to udaje, lecz robig to tylko na witasne potrzeby, w celu zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku.
My natomiast sprzedajemy technologie kazdemu, kto bedzie zainteresowany.

Waszymi klientami sg giownie producenci filtréow?

Naszym software’em oraz doskonalonymi wtasnie rozwigzaniami automatycznymi sg zainteresowane
przede wszystkim firmy produkujgce sprzet do telefonii komorkowej, np. Nokia, Ericsson, Huawei,
a takze przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg sprzetu do telekomunikacji satelitarnej czy two-
rzgce rozwigzania radarowe dla wojska. Sg to w przewazajgcej wiekszosci znane globalnie marki.

W jaki sposob udato sie Wam dotrze¢ do potentatéw ze swoja oferta?

Jak wspominatem, poczatkowo ogromng barierg byto samo udowodnienie, ze nasze algorytmy dzia-
tajg. Szczegdlnie gdy wiele osob twierdzito, ze ich stworzenie jest niewykonalne. Nie zrazaliSmy
sie jednak — jezdzilismy na targi, tworzyliSmy publikacje naukowe, mowigc wprost: wykonywalismy
zmudng prace po to, by przekonac reprezentantow branzy, ze faktycznie dokonalismy — jak wielu sie
wydawato — czegos niemozliwego. Nareszcie udato nam sie trafic z naszym know-how do pierw-
szego duzego klienta. Pozniej, majac juz rekomendacje z jego strony, byto znacznie tatwie;j.

Nazwa Waszej firmy wskazuje, ze macie do czynienia z branzg kosmiczng — czy faktycznie
tak jest?

Pierwszym klientem, ktory zdecydowat sie na kupno naszego oprogramowania, byta firma produ-
kujaca filtry satelitarne — tu nastgpito nasze pierwsze zetkniecie z branzg kosmiczng. Konczymy
tez obecnie drugi projekt realizowany dla Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktérego celem jest
stworzenie prototypu generatora stuzgcego przemianie czestotliwosci na satelitach telekomuni-
kacyjnych. W efekcie koncowym ma z tego powstaé gotowe do wyprodukowania, ,sprzedawalne”
urzadzenie. Bedzie je produkowat nasz partner — na razie nie dysponujemy jeszcze odpowied-
nim zapleczem produkcyjnym. Obecnie jednak jestesmy w trakcie budowy nowej siedziby spotki,
w ktérej zaplanowalismy pomieszczenia, gdzie bedziemy mogli produkowa¢ zaawansowane urzg-
dzenia zwigzane z elektronikg satelitarna.
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Oprocz tego pracujemy tez nad rozwojem rakiety badawczej — jest to nasza pasja. Kilka os6b
zatrudnionych w naszej firmie, w tym réwniez ja, to modelarze rakietowi. Przez wiele lat robili-
smy modele rakiet dla wtasnej satysfakcji, w pewnym momencie pojawit sie pomyst, czy naszego
zainteresowania nie przenies¢ na obszar komercyjny. Wzielismy juz chociazby udziat w trzylet-
nim projekcie pod egidg Komisji Europejskiej, w ramach ktérego stworzyliSmy rakiete badawcza,
wyposazong w roznego typu czujniki komunikujgce sie ze sobg bezprzewodowo, a nie za pomocg
kabli, co jest obecnie w tej branzy standardem.

W jaki sposéb chcecie przekué rakietowe hobby w biznes?

W Szwecji i Norwegii istniejg przynajmniej dwa osrodki oferujgce ustugi rakietowe, w ramach kto-
rych klienci moga przetestowac, przebada¢ swoje urzagdzenia elektroniczne czy pomysty naukowe
w warunkach mikrograwitacji. Planujemy stworzy¢ takg ustuge takze w Polsce — takiej oferty nie
ma jeszcze na krajowym rynku. Naszymi klientami mogtyby by¢ zaréwno uczelnie, jak i firmy
komercyjne, ktérych produkty majg by¢ docelowo umieszczane na orbitach w kosmosie.

W Szwecji i Norwegii istniejg przynajmniej dwa

‘ ‘ osrodki, oferujgce ustugi rakietowe, w ramach
ktérych klienci mogg np. przetestowac zachowanie
swoich urzadzen elektronicznych w warunkach
mikrograwitacji. Planujemy by¢ pierwszg firma, ktora
stworzy taka ustuge na polskim rynku.

Kosmos to wiec nie tylko wysytanie ludzi na Ksiezyc...

Kosmos to dzis przede wszystkim bardzo perspektywiczny biznes, czego najlepszym dowodem sg
firmy zarabiajgce ogromne pienigdze na wynoszeniu i obstudze satelitdw oraz przesyle informacji.

Czy w Polsce mamy pewne doswiadczenia w tej branzy?

Nie moge méwi¢ o catym sektorze kosmicznym, lecz bez watpienia mamy tradycje zwigzane
z rakietami. W latach 70. prof. Jacek Walczewski prowadzit zaawansowany projekt dotyczgcy
rozwoju rakiet meteorologicznych. Polacy mogli by¢ bodajze pigtym krajem, ktéry przekroczyt
umowng granice kosmosu. Wiele oséb twierdzi nawet, Ze tak sie stato, jednak osiggniecie to nie
zostato oficjalnie uznane. Kiedy program rakietowy zaczat nabiera¢ tempa, Zwigzek Radziecki go
wygasit. Od tego czasu w Polsce w zakresie uzytkowania rakiet cywilnych nie dziato sie juz prak-
tycznie nic. Ponowne zainteresowanie tematem rakiet badawczych mozna obserwowac¢ dopiero
na przestrzeni kilku ostatnich lat.

Czy jako SpaceForest zajmujecie sie tez innego typu projektami niezwigzanymi ze stroje-
niem filtréw i z branza kosmiczna?
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Owszem — projektujemy i produkujemy urzgdzenia na zaméwienie. Ostatnio Politechnika Gdan-
ska zlecita nam wyprodukowanie na jej licencji kilku przyrzgdow edukacyjnych do pomiaru pola
rozktadu w liniach mikropaskowych. Mozemy sie tez pochwali¢ stworzonymi przez nas sprze-
gaczami mikrofalowymi, ktore sg wykorzystywane w akceleratorze czgstek w szwedzkim Lund.
W ubiegtym roku wyprodukowalismy i sprzedaliSmy ponad 60 takich urzgdzenh na zlecenie Poli-
techniki Warszawskiej. Oprocz tego zajmujemy sie tez dokonywaniem symulacji mechanicznych
i elektromagnetycznych oraz — w niewielkim juz zakresie — naprawg sprzetu elektrotechnicznego.

Jakiego typu specjalistow poszukujecie na rynku pracy?

Potrzebujemy przede wszystkim oséb o kompetencjach w dziedzinie mikrofal — absolwentow
wydziatéw mikrofalowych, technikdw wysokich czestotliwosci itp. Trafiajg do nas gtéwnie absol-
wenci Politechniki Gdanskiej. Generalnie jednak, jesli chodzi o rekrutacje pracownikéw, rzadko
korzystamy ze standardowych ogtoszen. Wiemy, kogo szukamy — przede wszystkim mtodych
i zdolnych ludzi, przy czym mate doswiadczenie zawodowe lub jego brak nie stojg na przeszko-
dzie zdobycia pracy w naszej firmie. Doswiadczeni fachowcy majg swoje przyzwyczajenia, ktore
nie zawsze udaje sie dopasowac do naszej kultury organizacyjnej, sposobu pracy.

W jaki sposdéb znajdujecie na rynku takich wlasnie miodych absolwentéw bez
doswiadczenia?

Jednym ze sposobdw pozyskania pracownikéw jest proponowanie studentom Politechniki Gdan-
skiej tematow prac magisterskich, a kotom naukowym — konkretnych tematéw badawczych.
Nawigzujemy dzieki temu wspodtprace z osobami, ktore jeszcze studiujg. Chcemy, by zaangazo-
wali sie naukowo w zagadnienia, ktore z naszego punktu widzenia nie sg moze stricte biznesowe,
lecz pozwalajg przyjrze¢ sie potencjalnym kandydatom — stylowi ich pracy, temu, jak myslg, jak
wspotpracujg. Wsrod takich osob szukamy przysztych pracownikéw. Mamy dzieki temu szerszy
oglad niz CV i list motywacyjny i wiekszg pewnos¢, ze zatrudnimy kogos, kto faktycznie bedzie
do naszej firmy dobrze pasowat.

Poszukujecie przede wszystkim ortéow w danej dziedzinie czy liczy sie dla Was réwniez
otwartos¢ osoby na inne dziedziny, umiejetnos¢ integrowania wiedzy z réznych dyscyplin?

Poszukujemy osob, ktore majg swiadomos¢, ze wiedze mozna pozyskac z roznych zrodet, ktore
majg otwarte horyzonty, nie zamykajg sie w jednym temacie, umiejg rozwigza¢ skomplikowane
zagadnienia. Nie zgadzam sie z tezg, ze gdy kto$ jest specjalista w danej dziedzinie, musi sie
porusza¢ wytgcznie wewnatrz niej. Gdy mamy problem do rozwigzania, jesli czegos nie wiemy,
to dowiadujemy sie, uczymy, konsultujemy z kims z zewnatrz. Osoby, ktére majg takie podejscie,
sg bardzo cenne dla naszej firmy.

Jest to zresztg zgodne z filozofig pracy SpaceForest. Jak juz mowitem, zajmujemy sie kilkkoma
typami dziatalnosci. W takim przedsiebiorstwie kluczem do sukcesu jest komunikacja. Dlatego
tez raz w tygodniu robimy zebranie, w ktdérym uczestniczg wszyscy pracownicy. Po pierwsze
dowiadujg sie z pierwszej reki, co sie dzieje w firmie, po drugie przedstawiamy im aktualne pro-
blemy i wyzwania, przed ktérymi stoimy. Mogg sie do nich odnosi¢ specjalisci z réznych dziedzin,
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ktérzy na co dzien nie uczestniczg w danych przedsiewzieciach. Liczymy na to, ze ktos$ spojrzy
na te zagadnienia z zupetnie innej strony, wpadnie na jakis abstrakcyjne, lecz genialne rozwigza-
nie. Juz nieraz mielismy takie przypadki. Czasami niewiedza, ze czegos ,nie da sie zrobic’, jest
bodzcem do dokonania przetomu.

W przedsiebiorstwie zajmujgcym sie kilkoma typami
‘ ‘ dziatalnosci naraz kluczem do sukcesu sg komunikacja

oraz otwieranie specjalistow z poszczegblnych

dziedzin na problemy, ktérymi nie zajmujg sie

na co dzien.

O rozmowcy

ANDRZEJ MAGIERA

Wiceprezes Zarzgdu, SpaceForest

Andrzej Magiera jest od 2012 r. Wiceprezesem Zarzadu SpaceForest. W latach 2004-2017 Czio-
nek Zarzadu, a nastepnie Prezes Telemobile Electronics. Cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa
Rakietowego. Absolwent Wydziatu Elektroniki Telekomunikaciji i Informatyki Politechniki Gdanskie;.
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