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Pomorski akcent w swiecie
globalnych potentatow

MICHAL. SMENTOCH

Prezes Zarzadu, Fibratech

Gdynska firma Fibratech wchodzi na rynek z hybrydowymi felgami samochodowymi wyko-
nywanymi z widkna weglowego. Bedg one co najmniej dwukrotnie |1zejsze od tradycyjnych
felg, co wptynie na zwiekszenie zasiegu aut elektrycznych, bedgcych grupg docelowg tego

produktu. Jak udato sie wypracowac¢ tak zaawansowane know-how? W jaki sposéb nie-
wielka pomorska firma moze zaistnie¢ na globalnym rynku automotive, wbijajac sie miedzy
branzowych potentatow? Jakie mogg by¢ potencjalne bariery rozwojowe?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Fibratech jest start-upem zbudowanym wokét pomystu zaprojektowania ultralekkich felg
samochodowych. Jak narodzita sie ta koncepcja?

Od 12 lat prowadze wraz z moim kuzynem spétke Venom, dziatajgcg w branzy motoryzacyjne;j.
Naszg specjalizacjg sg zawieszenia sportowe. Grupa docelowa to klienci, ktérzy chcg obnizy¢
swoje auta. Zwykle ich potrzeba wynika z zainstalowania w pojezdzie wiekszych, niestandardo-
wych felg. Przez to auto sie podnosi, co sprawia, ze powieksza sie luka miedzy rantem btotnika
a opong. Samochdd wyglgda woéwczas mato estetycznie.

Pracujac w firmie Venom przez lata jezdziliSmy na réznego rodzaju targi. Pojawiaty sie na nich
firmy reprezentujgce zarowno rynek zawieszen, jak i rynek felg. ZauwazyliSmy, ze ten drugi jest
znacznie wiekszy. Postanowilismy zrobi¢ rozeznanie. Podczas jednej z rozmdéw z moim obecnym
wspolnikiem, a prywatnie kolegg, Michatem Sobolewskim, zaczeliSmy zastanawiac¢ sie, dlaczego
w branzy motoryzacyjnej produkuje sie niemal wytgcznie felgi aluminiowe i stalowe, a nie np. kom-
pozytowe — wytwarzane z witdkna weglowego. Michat zaczgt badac ten temat.

Nikt na swiecie nie produkuje felg kompozytowych?
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Globalnie zidentyfikowalismy trzy wyrdzniajgce sie przedsiebiorstwa, ktére wprowadzity taki pro-
dukt do sprzedazy: niemieckie Porsche, szwedzkie Koeningsegg oraz australijskie Carbon Revo-
lution. Jest to produkt niszowy — roczna produkcja zamyka sie w skali kilkunastu tysiecy komple-
tow. To bardzo niewiele w poréwnaniu do 29 milionéw tradycyjnych felg produkowanych rocznie
przez Ronal czy do 9 milionéw firmy Uniwheels. W dodatku jest to produkt bardzo drogi, wrecz
luksusowy. Ceny kompletu wahajg sie od 10 do 40 tys. euro, podczas gdy standardowe, alumi-
niowe mozna kupic juz za kilkaset euro.

Kto i dlaczego mogtby by¢ zainteresowany wykorzystaniem felg kompozytowych? W czym
s3a one lepsze od felg tradycyjnych?

Felgi aluminiowe wazg pomiedzy 6 a 13 kg. Masa prototypu naszej felgi to 4,5 kg. To wazne
w przypadku aut elektrycznych — dzieki naszym felgom zasieg samochodu moze wydtuzy¢ sie
nawet o0 6%. A w branzy elektromobilnosci urasta on dzis do rangi ,Swietego Graala”. Dlatego
tez najwiekszy potencjat naszej technologii widzimy w obrebie producentow aut elektrycznych.
Spodziewamy sie, ze bedzie to branza, ktdéra odnotuje w nadchodzgcych latach wyrazne wzrosty.
Wedtug strategii rzgdowej tylko po polskich drogach do 2025 r. ma jezdzi¢ milion samochoddéw
z napedem elektrycznym. Nawet jesli okaze sie, ze przewidywania sg zbyt optymistyczne, poka-
zujg one pewien trend. Co wazne, nie ma ograniczen, jezeli chodzi o typy aut, w ktérych mozliwe
bedzie zainstalowanie naszych felg. Mozemy je projektowa¢ zaréwno pod auta tradycyjne, jak
i sportowe. Nie bedziemy mieli réwniez zadnego problemu z autobusami.

‘ ‘ W branzy elektromobilnosci zasieg samochodu
urasta dzis do rangi ,,Swietego Graala”. Zastosowanie
naszych ultralekkich felg w miejsce tradycyjnych felg
aluminiowych moze zwiekszyc¢ zasieg auta nawet
0 6%.

Do miliona aut elektrycznych brakuje nam dzis bardzo wiele, to zreszta temat na oddzielng
dyskusje. Skoro jednak lzejsze felgi mogg znaczaco zwiekszy¢ zasieg samochodu, dla-
czego na prace nad nimi nie zdecydowaty sie koncerny produkujace te auta, pokroju Tesli
czy Nissana?

To pytanie zadawalismy sobie od poczagtku. Tak samo mozna jednak zapytac, dlaczego auta elek-
tryczne powstajg dopiero teraz, skoro sam naped zostat wymyslony 100 lat temu. O tym decy-
duje szereg uwarunkowan. Wiemy, ze tematem zainteresowato sie wiele firm motoryzacyjnych.
Cechg wspolng ich wysitkow byto jednak to, ze ich projekty opieraty sie na tkaninowej metodzie
produkciji. Jak dotgd nikomu nie udato sie stworzy¢ odpowiednio lekkiej felgi z wykorzystaniem tej
technologii.
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My natomiast felgi szyjemy, wykorzystujgc wtasciwosci wtokna weglowego. Dzieki temu jesteSmy
w stanie uzyska¢ ponad dwukrotnie nizszg wage niz konkurenci. Jest to rozwigzanie innowa-
cyjne w skali Swiata, co zostato potwierdzone przez kilku czotowych producentéw aut oraz felg
samochodowych.

‘ ‘ Koncepcja produkcji naszych felg opiera sie naich
szyciu, a nie naktadaniu na siebie tkanin, co jest
rozwigzaniem innowacyjnym w skali Swiata.

Czy Wasza technologia jest juz w stu procentach dopracowana i zaczynacie ja
komercjalizowac¢?

Prace ulegty duzemu przyspieszeniu w zesztym roku, gdy w nasz projekt zainwestowat fundusz
Alfabeat. W pierwszej kolejnosci chcieliSmy zrozumiec, jakie sg wymagania producentéw felg
oraz obowigzujgce normy. Teraz rozpoczeliSmy prace nad znalezieniem optymalnego ksztattu
felgi oraz sposobu jej szycia. PrzeprowadziliSmy pierwsze testy statyczne i podjeliSmy pierw-
sze proby w ruchu, niebawem czekajg nas testy dynamiczne w trasie. Do konca roku planujemy
stworzy¢ funkcjonalny prototyp, ktéry wyslemy do producentdéw aut. Ci z kolei zweryfikuja, czy to,
co piszemy o naszym produkcie jest prawda, przeprowadzg testy w laboratorium itp. W kolejnym
etapie planujemy natomiast zindustrializowac¢ nasz koncept poprzez stworzenie zautomatyzowa-
nej linii do produkcji felg. Zaktadamy, ze pierwsze wyprodukowane przez Fibratech zestawy trafig
do sprzedazy do konca 2020 r.

Tak zaawansowanego produktu nie da sie stworzy¢ w garazu. Macie swoj dziat badawczo-
-rozwojowy czy specjalng hale produkcyjng, w ktérej prowadzicie prace?

Wspotpracujemy z warszawskg firmg produkujgcag prototypy dla branzy lotniczej i kosmicznej.
Tam bedziemy budowali prototypy naszych felg.

Kto jest zrédlem Waszego know-how?

Nasze prace prowadzi dwdéch doktorow inzynierii, ktorzy sg jednoczesnie wspolnikami spotki:
Michat Sobolewski oraz Claus Bayreuther. Obaj panowie znajg sie ze wspdélnej pracy w Airbus
Helicopters w Monachium. Claus jest autorem pomystu odejscia od technologii tekstylnych w kie-
runku szycia felg. Prace nad kompozytami sg absolutng niszg, w ktérej nie ma wielu specjali-
stéw. Bez Clausa proces ten nie miatby szans powodzenia. Zespot obejmuje takze dwoch kolej-
nych inzynierow — jednego bedgcego specjalistg z dziedziny prototypowania oraz drugiego, ktéry
pomaga nam przy tworzeniu dokumentacji technicznej i obliczeniach.

Jaki model biznesowy przyjeliscie — planujecie wbi¢ klin miedzy czotowych producentéw
felg, czy raczej wspoétpracowaé z ktéryms z nich?
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Kazdy przedsiebiorca marzy o tym, by stworzy¢ firme, ktéra bedzie liderem w swojej branzy.
Trzeba to jednak zderzy¢ z realnymi mozliwosciami. Dojrzelismy do tego, by zauwazy¢, ze caty
proces certyfikacji, budowania relacji z producentami aut, inwestycje w park maszynowy, a takze
szereg innych spraw jest na tyle czaso- i kosztochtonnych, ze wyraznie zwieksza to ryzyko bizne-
sowe. DoszliSmy do wniosku, ze lepiej bedzie zosta¢ dostawcg technologii. Planujemy stworzenie
.paczki” — felg oraz linii do ich produkcji — zabezpieczonej patentami, ktdrg nastepnie zaoferujemy
jednemu z producentow felg.

Kazdy przedsiebiorca marzy o tym, by stworzyc firme,
‘ ‘ ktéra bedzie liderem w swojej branzy. Trzeba to jednak

zderzy(¢ z realnymi mozliwosciami. My uznalismy;,

ze nie mamy szans konkurowac ze Swiatowymi

liderami i doszliSmy do wnioskuy, ze lepiej bedzie

zostac dostawca technologii.

W jaki sposdob mozna dotrze¢ do takich potentatow?

Istnieje kilka mozliwosci. Mozna zgtosi¢ sie w sposob bezposredni — my zadalismy kilku koncer-
nom konkretne pytanie: jak zapatrujecie sie na temat produkcji felg kompozytowych? Odestali
nas do swoich zespotéw odpowiedzialnych za zawieszenia i felgi, z ktérymi nawigzalismy kon-
takt. Bierzemy pod uwage ich spostrzezenia, sugestie co do realizowanego przez nas produktu.
Druga opcja to oczywiscie targi. Tu rowniez jestesmy obecni. Dodatkowo pojawiajg sie czasem
na rynku ciekawe inicjatywy organizowane przez lideréw branzowych, jak np. program BMW Star-
tup Garage. W jego ramach BMW pomaga start-upom doprowadzi¢ ich pomysty do fazy produk-
cyjnej. Koncern nie jest zainteresowany kupieniem wtasnosci intelektualnej, ani samego start-upu,
lecz stawia sie w roli potencjalnego pierwszego klienta. Cieszy nas to, ze BMW zainteresowat
tworzony przez nas know-how.

Jakie sg najpowazniejsze zidentyfikowane przez Was bariery rozwojowe?

Niedawno powstat w Monachium panel zrzeszajgcy producentéw aut i felg kompozytowych, kté-
rzy dyskutujg nad stworzeniem norm ich certyfikacji. My rowniez uczestniczymy w tym procesie.
Dopaki takie normy nie zostang stworzone, po Niemczech nie bedg mogty sie porusza¢ auta
wyposazone w takie felgi. Szczegdlnie duzy presje na kwestie certyfikacji kompozytéw kfadzie
dzi$ Porsche, ktére produkuje takie felgi, ale nie moze ich w Niemczech sprzedawac. Projektujgc
naszg felge na biezgco zwracamy uwage, by spetniata wszelkie normy, nad ktérymi trwa wtasnie
dyskusja. Liczymy, ze zostang one ustalone do konca roku, tym bardziej ze z rynkiem niemieckim
wigzemy duze nadzieje. Poza tym to, co przyjmuje sie w Niemczech za motoryzacyjng norme,
czesto oddziatuje na inne kraje.
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Innego rodzaju ryzyko jest zwigzane z tym, Ze finalne koszty produktu mogg okazac sie inne niz
we wstepnych zatozeniach. PrzyjeliSmy, ze automatyzacja procesu produkcyjnego bedzie klu-
czem do uzyskania niskiej ceny. Moze sie jednak okazac, ze szescioosiowy robot wyciggajgcy
nitke i szyjgcy felge bedzie drozszy, niz zaktadamy. Trzecia potencjalna bariera to sytuacja, w kto-
rej z jakiego$ powodu producenci aut nie bedg zainteresowani wykorzystaniem naszych felg.
Na razie jednak sygnaty z rynku sg bardzo optymistyczne.

Na poczatku rozmowy wspominat Pan o bardzo wysokich cenach felg kompozytowych
produkowanych przez Porsche czy Carbon Revolution. Planujecie konkurowa¢ z nimi
cenowo?

Przede wszystkim wagowo — nasze felgi sg przeciez znacznie |zejsze niz te oferowane przez kon-
kurencje. Cena réwniez bedzie miata ogromne znaczenie. Zaktadamy, ze produkowane przez nas
zestawy felg bedg kosztowaty w granicach 1400 euro. Czyli mniej wiecej tyle, ile kosztuje obecnie
zestaw tradycyjnych felg aluminiowych wykonanych w technologii kutej. To, co do tej pory byto
luksusem, moze niebawem stac sie standardem. Widzimy w tym swojg szanse.

O rozmowcy

\@/ MICHAL SMENTOCH
/W |~ Prezes Zarzadu, Fibratech
Michat Smentoch jest wspottworcg, udziatowcem i Prezesem Zarzadu Fibratech. Wspotzatozyciel

MTS-Technik — polskiej marki zawieszen sportowych, obecnej na ponad 10 rynkach. Absolwent
Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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