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Na biotechnologicznej mapie swiata Polska i Pomorze sg obszarami niemal dziewiczymi.
Co prawda mamy w tej branzy kilka firm, ktére posiadajg swoje know-how i wychodzg

z wkasnymi produktami na rynki zagraniczne, lecz jeszcze daleko nam do potentatow. Czego
brakuje dzi$ polskiej biotechnologii, by mogta rowna¢ do poziomu Swiatowej czotéwki?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Blirt jest firmga dzialajgcg w branzy biotechnologicznej — czym konkretnie si¢ zajmujecie?

Firma skupia sie dzi§ w przewazajgcej mierze na produkcji i sprzedazy produktéw biatkowych
oraz zestawow do oczyszczania kwasow nukleinowych. ZainwestowaliSmy niedawno znaczgce
srodki w wytwornie biatek, ktéra znajduje sie w Gdyni. W mniejszym stopniu niz w latach poprzed-
nich zajmujemy sie natomiast pracami badawczo-rozwojowymi zwigzanymi z rozwojem lekow —
kontynuujemy obecnie tylko jeden projekt z tej branzy.

Czy sprzedawane przez Blirt produkty bazuja na know-how wypracowanym przez firme?

Mamy wtasne know-how, jesli chodzi o wytwarzanie biatek, jednak nie sg to wynalazki, ktére mia-
tyby formalng ochrone wtasnosci intelektualnej. Wiemy, jak tego typu biatka wytwarzac¢, bazujemy
na doswiadczeniu, ktére w tej firmie zostato wygenerowane w przeciggu ostatnich 10 lat. Nie jest
jednak tak, ze sprzedajemy produkty, ktérych na rynku nie ma.

Kim sg Panstwa klienci?

Produkty, ktore wytwarzamy, sg potrzebne do izolacji zaréwno DNA, jak i RNA i znajdujg zasto-
sowanie w szeroko rozumianej diagnostyce. Naszymi klientami sg wiec roznego typu instytucje:
osrodki akademickie, prywatne laboratoria analityczne czy nawet komendy policji.
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Koncentrujecie sie na rynku polskim czy wychodzicie ze swoimi produktami za granice?

W wiekszej mierze jestesmy nastawieni na eksport. Wynika to z tego, ze rynek zagraniczny jest
po prostu wiekszy. W Polsce mieszka niecate 40 min osob, a w samych tylko Niemczech liczba
ta jest dwukrotnie wyzsza. Gdy dodamy do tego Wielkg Brytanie, Francje czy kraje Beneluksu,
otrzymujemy obszar rynkowy, ktérego absolutnie nie mozemy zaniedbac.

Jak wyglada konkurencja w tej branzy?

Na rynku, na ktérym dziatamy, konkuruje sie jakoscig oraz ceng. My absolutnie nie chcemy pozy-
cjonowac sie jako firma, ktéra konkuruje ceng. W taki sposdb bardzo czesto dziatajg przedsiebior-
stwa chinskie, ktdérych produkty nierzadko pozostawiajg wiele do zyczenia. W skali europejskiej
naszg przewaga jest wysoka jakosc¢ przy normalnym poziomie cenowym.

Na rynku europejskim jest chyba jednak sporo podmiotéw o charakterystyce takiej jak
Blirt...

Konkurujemy przede wszystkim z duzymi firmami, ktére ustabilizowaty juz swojg pozycje na tym
rynku. Z jednej strony jest to trudne zadanie — nie jest tatwo ,wbi¢ sie” miedzy potentatow. Z dru-
giej strony znacznie mniejsza skala pozwala nam szybciej reagowac¢ na zmieniajgce sie potrzeby
klienta i zmiany rynkowe. Wielkie organizacje majg pewne ustabilizowane kanaty dystrybucji,
zakontraktowanych producentow. Z ich perspektywy wiele zmian jest trudnych do przeprowadze-
nia i potrzeba na nie troche czasu. Dtugo mieszkatem w Stanach Zjednoczonych, gdzie utarto
sie nawet przekonanie, ze najwieksze korporacje, zatrudniajgce dziesigtki tysiecy pracownikdw,
zaczynajg sie w pewnym momencie ,komunizowac”: zatraca sie odpowiedzialno$¢, nie bardzo
wiadomo, kto firmg zarzgdza, kto za co odpowiada itd.

Wielkie organizacje majg pewne ustabilizowane

‘ ‘ kanaty dystrybucji, zakontraktowanych
producentow. Z ich perspektywy wiele zmian jest
trudnych do przeprowadzenia i potrzeba na nie
wiele czasu. Zaleta mniejszych firm jest natomiast
ich elastycznosd.

Jak w takim otoczeniu udaje sie Panstwu znajdowac klientéw?

Mamy specjalnie wydzielony dziat sprzedazowo-marketingowy, ktory zajmuje sie wyszukiwaniem
dystrybutoréw naszych produktéw oraz firm, ktére bezposrednio te produkty od nas kupujg. Tego
typu wyszukiwanie odbywa sie zaréwno drogg internetowa, jak i tradycyjng — poprzez kontakty
naszych sprzedawcéw oraz ich udziat w zjazdach i konferencjach branzowych.
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Do tej pory Blirt byt firma kojarzaca sie bardziej z projektami naukowo-badawczymi. Dla-
czego zdecydowaliscie sie na zmarginalizowanie tego segmentu i zmiane strategii?

Projekty rozwoju lekdw sg zwykle projektami wysokiego ryzyka. Sukcesem konczy sie mniej niz
10% takich przedsiewzie¢. Nawet jezeli realizujemy 3 projekty, szansa na to, ze ktérys z nich
wypali, nadal jest niewielka. ZaczeliSmy zastanawiacC sie, czy chcemy podejmowac tego typu
ryzyko, czy jednak nie lepiej bytoby sie skupi¢ na dziataniach znacznie mniej ryzykownych. Nie
Sg one oczywiscie, potencjalnie, tak dochodowe jak konczace sie sukcesem projekty rozwoju
lekow, ale zadaliSmy sobie pytanie, czy wolimy mie¢ 99% pewnosci, ze uzyskamy przychéd np.
10 min zt, czy 1% pewnosci, ze bedzie to 100 min zt. WybraliSmy pierwszg opcje.

Proces zwigzany z rejestracjg leku w Europejskiej badz Amerykanskiej Agencji Lekow
pociaga za sobg ogromne koszty. Czy polskie firmy maja potencjat, by rozwija¢ medyka-
menty, ktére znajda pozniej powszechne zastosowanie?

Jezeli wzig¢ pod uwage Sredni koszt opracowania jednego leku, ktéry udato sie zarejestrowac
— biorgc tez pod uwage koszty eksperymentdw, ktdére zakonczyty sie niepowodzeniem — jest
to 2,6 mid dolaréw. To wiecej, niz wynosi caty roczny budzet na wsparcie nauki w Polsce. Majac
tego Swiadomosc¢ trudno wiec zatozy¢, by jakakolwiek polska firma mogta samodzielnie dojsé
do rejestracji nowego preparatu. To absolutnie nierealne, to sie z pewnoscig nie wydarzy. Nato-
miast jesli projekt, ktérym zajmuje sie polska firma, bedzie naprawde dobry, na poziomie czo-
téwki sSwiatowej, to po zainwestowaniu sum rzedu milionéw dolarbw mozna znalez¢ partnera,
ktory dotozy swoje srodki w dalszy rozwdj tego typu czgsteczki, badz tez ktory zdecyduje sie kupic
dotychczas wytworzone know-how. Kluczowe jest to, by projekt, w ktory sie angazujemy, byt rze-
czywiscie na najwyzszym $wiatowym poziomie.

Sredni koszt rozwoju jednego leku, ktéry

‘ ‘ udato sie zarejestrowac w Europejskiej badz
Amerykanskiej Agencji Lekéw, to 2,6 mld dolaréw.
Majac tego Swiadomos¢ trudno wiec zatozyd, by
jakakolwiek polska firma mogta samodzielnie
doprowadzic¢ do rejestracji nowego preparatu.

Blirt od poczatku swojej dziatalnosci pozycjonuje sie jako firma biotechnologiczna. Co tak
wiasciwie obejmuje ta branza? Wytwarzanie lekéw tez jest jej czescig?

Niektérych — z pewnoscig tak. Od lat 80. zaczety sie na rynku pojawia¢ leki, ktdére sg przeciw-
ciatami monoklonalnymi — sg to biatka. Tych biatek jest na rynku coraz wiecej. Do ich produkciji
potrzebne sg technologie, ktdre w sumie skfadajg sie na biotechnologie. Tak naprawde te branze
mozna rozumie¢ bardzo szeroko — biotechnologig jest tez chociazby produkcja piwa, w ktorej

strona 3/6 www.ppg.ibngr.pl



. Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

wykorzystywane sg réznego rodzaju szczepy drozdzy. Biotechnologig sg tez prace nad GMO czy
nad aktywacjg komorek uktadu immunologicznego pacjenta przeciw jego wtasnemu nowotwo-
rowi. Mogtbym wymienic jeszcze wiele innych przyktadow.

Gdyby jednak pokusi¢ sie o pewna generalizacje, gdzie na biotechnologicznej mapie
sSwiata znajduja sie Pomorze i Polska?

Jak na razie z pewnoscig nie jesteSmy zagtebiem biotechnologicznym. Ostatnio uczestniczytem
w spotkaniach dotyczacych tej branzy organizowanych w Ministerstwie Rozwoju oraz u Prezy-
denta Rzeczypospolitej. Reprezentantow polskiej biotechnologii mogtaby pomiesci¢ niewielka sala.
Tymczasem firm tego typu, jedynie w okolicach Cambridge w Massachusetts, jest az okoto 200.
Mamy sporo do nadgonienia.

Z czego wynika to, ze branza ta nadal nie jest w Polsce zbyt dobrze rozwinieta?

Sadze, ze w znacznej mierze da sie to uzasadni¢ ogolnym poziomem edukacji. Absolwenci pol-
skich uczelni wcigz jeszcze czesto nie dorownujg w niektorych aspektach absolwentom uczelni
zagranicznych. Moim zdaniem wynika to w istotnym stopniu z duzych dysproporcji finansowych.
W gatezi takiej jak biotechnologia pienigdze grajg duzg role — przy ich wykorzystaniu mozna kupi¢
odczynniki, sprzet, a takze, méwigc brutalnie, ludzi.

Przyktad Blirt pokazuje jednak, ze funkcjonujgc nawet w takich warunkach, mozna stwo-
rzy¢ firme z wikasnym know-how, zdolng do konkurowania za granica. Jak Pana zdaniem
rysujg sie perspektywy stojace przed biotechnologig w Polsce?

Biotechnologia jest kapitatochtonng dziedzing nauki, co przez dtugi czas praktycznie dyskwa-
lifikowato polskie firmy oraz osrodki naukowo-badawcze. Dzi$ jednak luka finansowa dzielgca
Polske i gospodarki zachodnie sie zmniejsza, co moze pociggngc¢ za sobg rozwoj tej branzy.
Z pewnoscig nie ma ona u nas tak silnych fundamentéw, jak np. branza IT. Tak sie sktada,
ze rownolegle od kilku lat prowadze na Pomorzu firme informatyczng, zajmujgcg sie rozwojem
oprogramowania do obliczen farmakokinetycznych. Wydaje mi sie, ze jesli chodzi o programi-
stébw, mamy w regionie i szerzej — w Polsce — troszeczke dtuzsze i gtebsze tradycje. Tu jeste-
smy w tej chwili w Swiatowej czotéwce. Dlatego tez swojg firme zatozytem na Pomorzu, a nie
w Stanach Zjednoczonych — tu mogtem znalez¢ lepszych ludzi. Chodzito o jako$¢, a nie cene
— stawki, ktére proponuje programistom, sg minimalnie tylko nizsze od tych, jakie sg ptacone
w Dolinie Krzemowej.

Jak — z perspektywy biznesowej i naukowej — jest postrzegana Polska w USA?

W Stanach Polska jest postrzegana bardzo Zle. Trzeba sobie jednak zdawaé sprawe z tego,
ze USA to kraj amerykanocentryczny. Przecietny, nawet wyksztatcony Amerykanin nie bedzie
wiedziat, czy stolicg Polski jest Kijow, czy Praga. Mozna sie spotka¢ z poglgdem, Zze to Pol-
ska, a nie Ukraina jest dzis w konflikcie z Rosjg. JesteSmy postrzegani w najlepszym wypadku
jako wschodnie peryferium Europy, co niestety nie przynosi nam dobrej prasy. Polskich infor-
matykow moge okresli¢ jako pewnego rodzaju jaskotke, ktéra moze uczyni¢ wiosne. Coraz
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powszechniej sie uwaza, ze specjalisci IT z naszego kraju reprezentujg wysokg jakosc. Polska
jest tez doceniana w niektorych kregach przemystowych — wiele oséb wie, ze produkujemy cho-
ciazby elementy samolotéw F-16. Wszystko to dotyczy jednak generalnie dos¢ waskich specjali-
zacji. Zazwyczaj, gdy ktos ze Standéw zorientuje sie, ze dana rzecz jest produkowana w Polsce,
bedzie na nig patrzyt dos¢ podejrzliwie.

Zastanawia mnie jedna rzecz — czesto amerykanski sposéb nauczania przedstawia sie
w Polsce jako swego rodzaju wzoér. Z drugiej jednak strony nie jest Pan pierwsza osoba,
od ktoérej stysze, ze Amerykanie nie wiedza, jakie miasto jest stolicg Polski albo gdzie lezy
Australia. To jak to jest z amerykanska edukacjg?

W Stanach Zjednoczonych jest stosunkowo nieliczna warstwa osob dobrze wyksztatconych.
Grupa ta jest skupiona na wschodnim oraz zachodnim wybrzezu USA. Przecietny Amerykanin ma
jednak wiedze znacznie nizszg. Poziom edukacji w Stanach do szkoty sredniej wtgcznie jest moim
zdaniem — w skali panstw wysoko rozwinietych — ponizej przecietnej. Natomiast poziom edukacji
na najlepszych uniwersytetach jest jednym z najwyzszych na swiecie. Instytucje te sg kuznig do$¢
waskiej elity, ktora tworzy tak naprawde site gospodarczg tego kraju.

W Polsce réznica pomiedzy najlepiej wyksztatconymi a absolwentami szkét srednich jest
chyba mniejsza...

Zgadza sie. Mysle, ze wyksztatcenie bazowe w Polsce jest solidne i przyzwoite. Natomiast poziom
edukacji wyzszej nie jest jeszcze tak zaawansowany jak na najlepszych zachodnich uczelniach.
Pojawia sie wiec pytanie, czy nie lepiej, by zamiast kilkunastu nieztych uniwersytetéw istniaty
w Polsce dwie uczelnie na poziomie lvy League, ktore tworzytyby waska elite napedzajgcg gospo-
darczo nasz kraj.

‘ ‘ Czy nie lepiej, by zamiast kilkunastu nieztych
uniwersytetdw istniaty w Polsce dwie uczelnie
na poziomie lvy League, ktore tworzytyby waska
elite napedzajaca gospodarczo nasz kraj?

Elitaryzm w miejsce egalitaryzmu?

Wydaje mi sig, ze jest to niestety jedyne rozwigzanie. Przy egalitarnym podejsciu bardziej row-
namy do sredniej niz do najlepszych. Nie jestem odosobniony w swoim mysleniu. Chinczycy
postawili sobie ostatnio cel zbudowania 10 uniwersytetéw na poziomie Ivy League. Juz rekrutujg
ludzi. Majg nadzieje, ze wytworzg elite i przestang by¢ postrzegani jako kraj, ktéry potrafi wdra-
zac¢ cudze technologie, lecz ma niewiele wtasnych pomystéw. Co zresztg nie do konca jest juz
dzis prawda.
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Dr Piotr Lassota jest od 2016 r. prezesem Zarzgdu Blirt. W latach 2010-2013 petnit funkcje zarzad-
cze w polskiej branzy farmaceutycznej. Z farmaceutykg zwigzany od 1992 r. Od 1987 r. pracowat
w Stanach Zjednoczonych. Posiada tytut doktora nadany przez Instytut Biochemii i Biofizyki PAN.
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