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Wojskowe disruptive
innovation z Gdyni

MARIUSZ SZYMANSKI

Wspédtwiasciciel, Exofin

Przyktad firmy Exofin pokazuje, ze gdy ma sie dobry pomyst, mozna stworzy¢ innowacje
przetomowg w skali Swiata nawet w tak zaawansowanej branzy jak militarna. A wszystko
zaczeto sie od tego, ze gdynski fryzjer, patrzgc na swoje nozyczki, zaczat sie zastanawiac,

dlaczego w podobny sposob nie mogtyby sie sktadac¢ ptetwy wykorzystywane przez nurkow.
Dzi$ zaprojektowane przez niego ptetwy sg testowane przez czotowe wojskowe jednostki
specjalne $wiata, a w planach znajduje sie wyjscie z nowoczesnym produktem na znacznie
szerszy i bardziej chtonny rynek cywilny.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Exofin jest firmg zbudowang wokoét koncepcji sktadanych ptetw, ktére sam Pan wymyslit.
Skad wzigt sie taki pomyst?

Moj ojciec przez ponad 20 lat prowadzit zaktad fryzjerski w gdynskim porcie, a ja przejgtem po nim
biznes. Naszymi klientami sg od lat m.in. stacjonujgcy w poblizu nurkowie z Marynarki WWojenne;j.
Rozmawiajgc z nimi na temat ich pracy sam wciggnagtem sie w nurkowanie, stato sie ono mojg
pasjg, a z czasem — takze i drugim zawodem. Od kilku dobrych lat pracuje rownolegle jako nurek
zawodowy, zajmujgcy sie m.in. prowadzeniem pomiarow termowizyjnych czy obstugg poligonu
kontrolno-pomiarowego Marynarki Wojennej. Prace podwodne wymagajg ciezkiego oprzyrzgdo-
wania. Zastanawiatem sie wiec, jak niektére rozwigzania uprosci¢. Pewnego razu, majgc w dto-
niach nozyczki fryzjerskie, wpadtem na mysl, ze skoro one mogg sie sktadac, to dlaczego podob-
nie nie mogtyby sktadac sie tez ptetwy?

Jak doszto do przejscia od idei do prototypu?

Na poczatku rozmowy nie zdgzytem wspomniec, ze jestem tez konstruktorem-hobbystg. W 2003 r.
zrekonstruowatem prototyp todzi podwodnej ,Btotniak” z lat 70. Od tego czasu jezdzitem z tym
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pojazdem na réznego typu imprezy i konferencje wojskowe. Poznatem wielu ludzi, w tym ze s$ro-
dowiska nurkowego. Gdy wpadtem na pomyst stworzenia ptetw sktadanych, zaczgtem rozmawiaé
na jego temat z osobami ze Srodowiska, zajmujgcymi sie zaréwno nurkowaniem bojowym, jak
i technicznym oraz rekreacyjnym. Wszyscy podchodzili do tej idei z sympatig, lecz nie byto w tym
ani spojrzenia biznesowego, ani realnej wiary, ze to moze sie udac.

W koncu, po okoto dwéch latach bezskutecznego szukania partnera biznesowego, przedstawi-
tem moj pomyst Tomaszowi Krauze, ktorego poznatem pare lat wczesniej podczas targéw Wiatr
i Woda. Cho¢ nigdy w zyciu nie nurkowat, to zawodowo jest fachowcem w branzy laminatow
i budowania jachtow. Powiedziat mi, ze w ciggu tygodnia jest w stanie wykonac prowizoryczny
prototyp ptetw, sktadajgcy sie dostownie z dwdch profili aluminiowych, kilku listewek i fragmentu
zagla todki. Gdy byt on juz gotowy, wdziatem skafander, zatozytem ptetwy i przekonatem sie,
ze moj pomyst moze naprawde wypalic.

W koncu Wasze ptetwy to jednak cos znacznie bardziej skomplikowanego niz sklejka
z listewek i zagla.

StworzyliSmy model ptetw przeznaczony docelowo dla Zzotnierzy sit specjalnych. Wielkos¢ ptetw
po ztozeniu jest poréwnywalna do pompki rowerowej. Sktadajg sie one ze 120 elementow wyko-
nanych z réznych materiatow, m.in. tytanu, aluminium, gumy. Wazg okoto 1,5 kg, a wiec sg ponad-
dwukrotnie Izejsze od ptetw uzywanych dzis przez zotnierzy. Co wiecej, mozna je spersonalizo-
wacé, dopasowujgc indywidualnie do kazdego uzytkownika ich twardosc¢, dtugosc listwy, szerokos¢
mocowania itp. Jest to zaawansowany technologicznie produkt, przedefiniowujgcy de facto trady-
cyjne rozumienie ptetw. Okreslamy go nie jako ptetwy, lecz ,system napedowy” nurka.

Swoje pletwy okreslacie jako disruptive innovation — innowacje przetlomowa w skali
swiata. Czy innowacyjnos¢ Waszych ptetw polega przede wszystkim na tym, ze sie skia-
daja i sg Izejsze od tradycyjnych?

Trzonem catego przedsiewziecia jest sposob podejscia do ,systemu napedowego” ptetw. Pro-
sze zauwazyc, ze wszystkie wykorzystywane zardwno na rynku cywilnym, jak i w wojsku ptetwy
to w istocie wielkie, dos¢ sztywne kawatki gumy, kompozytu czy plastiku. Przyjrzyjmy sie natomiast
tylnym ptetwom ryb — mdéwigc w uproszczeniu: na gorze jest 0S¢, na dole jest 0S¢, a pomiedzy nimi
znajduje sie luzna btona. Nasze ptetwy sg oparte na biomimetyce — pod wzgledem ,napedowym”
zainspirowane sg anatomig ryby i to stanowi o ich przetomowosci.

W jaki sposéb udato Wam sie dotrze¢ z produktem do dos¢ nietypowych klientow, ktérymi
sg przeciez wojskowe jednostki specjalne?

Tu zadziatat kapitat relacyjny, jaki zdobytem jezdzgc przez lata po Polsce i Swiecie na imprezy woj-
skowe z ,Btotniakiem”. Podczas tych spotkan poznatem wielu Zotnierzy, w tym réwniez z kadry
dowddczej, stuzgcych w jednostkach wodnych. Wielu z nich byto bardzo zainteresowanych przete-
stowaniem mojego produktu. Nic zresztg dziwnego — na co dzien zmuszeni byli przeciez do biega-
nia z dwoma kawatkami gumy przy pasie, az tu nagle dowiedzieli sie, ze mozna je zastgpi¢ przez
sprzet znacznie Izejszy i o mniejszych gabarytach. W taki sposob ptetwy Exofin trafity na testy
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do jednostek specjalnych nie tylko z Polski, ale i Niemiec, Korei Potudniowej czy Izraela. Trwajg one
zazwyczaj 2-3 lata i polegajg na tym, ze niewielkie ilosci sprzetu — 10-15 egzemplarzy — sg wyprobo-
wywane przez zotnierzy w roznych warunkach. Dopiero pozniej podejmowane sg decyzje dotyczace
ewentualnego zakupu wiekszej partii. POki co udato nam sie juz podpisac i zrealizowac pierwszy
profesjonalny kontrakt na wyposazenie jednostki specjalnej w ptetwy Exofin, a liczymy na kolejne
w najblizszym czasie.

‘ ‘ Ptetwy Exofin sg dzis$ testowane przez wojskowe
jednostki specjalne nie tylko z Polski, ale 1 Niemiec,
Korei Potudniowe czy Izraela. Kluczem do tego, by
zaistniec na tych rynkach, byt kapitat relacyjny.

Wzbudzenie zainteresowania Panskim produktem na catym swiecie byto mozliwe wytacz-
nie dzieki Pana kontaktom?

Do czesci os6b i jednostek dotartem sam, a po jakims czasie informacja na temat ptetw rozeszta
sie po srodowisku. Branza militarna, zawezona w dodatku do wojsk podwodnych, to dos¢ maty
Swiat. Wiesci niosg sie tu naprawde szybko, szczegdlnie jesli oferowane rozwigzania majg wyso-
kie walory uzytkowe, zwiekszajgce efektywnos¢ operacyjng uzytkownikdw.

Jakie byly najwieksze bariery zwigzane z wchodzeniem na rynek z nowoczesnym produktem?

Najwiekszg barierg, jakg odczuliSmy, jest paradoksalnie innowacyjnos¢ naszych ptetw. Kiedy ofe-
ruje sie produkt, ktory przetamuje pewne dotychczasowe zasady i rozwigzania, to problemem
moze byc¢ to, ze klienci mogg jeszcze nie by¢ na niego mentalnie gotowi. Z jednej strony pojawia
sie nieufnos¢, a z drugiej gore mogg brac tez przyzwyczajenia. Kiedy danego produktu nie ma
w zestawieniu sprzetu, ktory zamawiasz od lat, pojawia sie lek przed nieznanym. Zamiast to spraw-
dzi¢, przetestowac, niektdrzy wolg tkwic przy rozwigzaniu, ktére nie jest moze doskonate, lecz jest
przynajmniej dobrze znane. Skoro kto$s zamawiat przez lata ptetwy gumowe, to z podejrzliwoscig
patrzy na to, ze teraz moze mie¢ przed sobg zupetnie inny produkt. Staramy sie przetamywac
tego typu bariery, oferujgc testy uzytkowania naszego rozwigzania. To buduje zaufanie.

Kiedy oferuje sie produkt, ktéry przetamuje pewne
‘ ‘ dotychczasowe zasady i rozwigzania, to problemem

moze byc to, ze klienci moga jeszcze nie byc

na niego mentalnie gotowi. Z jednej strony pojawia

sie nieufnos¢, a z drugiej gbre moga brac tez

przyzwyczajenia.
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Nikt na Swiecie nie opracowat dotad podobnej technologii? Pan stworzyt ptetwy de facto
we wlasnym garazu, a jest przeciez zapewne na swiecie wiele firm z branzy, ktére dyspo-
nuja poteznymi budzetami i rowniez mogtyby wyjs¢ na rynek z podobnym rozwigzaniem.

Nie mozemy wykluczy¢, ze ktos na Swiecie pracuje juz nad podobnymi rozwigzaniami. Z technicz-
nego punktu widzenia skopiowanie naszego know-how nie stanowitoby duzego problemu. Nasz
produkt jest jednak na catym Swiecie chroniony patentem, co zabezpiecza nas przed firmami,
ktére chciatyby wprowadzi¢ blizniacze ptetwy bez porozumienia z nami.

Wiele produktéw jest jednak tatwo imitowaé — sadze, ze np. dla Chinczykéw nie bytoby
problemem zmienié¢ matly detal w Waszym projekcie i wyjs¢ z opracowanym na jego pod-
stawie produktem na rynek...

Patent jest osadzony na idei, nie na detalach. Nawet rysunki, ktore czesto wchodzg w sktad wnio-
sku patentowego, sg tylko pewnego rodzaju dopowiedzeniami — nie jest tak, ze mozna delikatnie
zmienic taki rysunek i przywtaszczy¢ go jako wtasng nowatorskg koncepcje. ldei natomiast sko-
piowac¢ nie mozna. Cho¢ oczywiscie jestem swiadomy tego, ze mimo to nie mozna wykluczy¢,
iz niebawem na rynku nie pojawi sie podobne rozwigzanie. Dzi$ konkurencji jeszcze nie ma, ale
czas biegnie do przodu i nie dziata na naszg korzysc.

Patent jest osadzony na ideij, nie na detalach.

‘ ‘ Nawet rysunki, ktére czesto wchodzg w sktad
whniosku patentowego, s3 tylko pewnego rodzaju
dopowiedzeniami — nie jest tak, ze mozna delikatnie
zmienic€ taki rysunek i przywtaszczy€ go jako wtasna
koncepcje.

Nie pojawialy sie dotad propozycje kupna Waszego know-how?

Pojawiaty sie, i to niejedna. Chetni zgtaszajg sie z zapytaniem o mozliwos¢ kupna licencji ptetw
sktadanych. Nam jednak zalezy na promowaniu naszej firmy i polskiej my$li technicznej. Na pewno
jest to rozwigzanie unikalne w skali globalnej, cechujgce sie wysokimi walorami uzytkowymi. Nie
jest to moze rakieta kosmiczna czy technologia telekomunikacyjna, lecz zycie cztowieka sktada
sie przeciez rowniez z zaspokajania innych potrzeb.

Mowit Pan o tym, ze branza nurkéw bojowych to stosunkowo mate srodowisko. Czy da sie
w oparciu o nie zbudowac¢ biznes, czy tez bedziecie celowali rowniez w rynek cywilny?

Rynek militarny jest faktycznie do$¢ waski, a co wiecej — bardzo wymagajgcy. Naktady na poje-
dynczy egzemplarz sg wysokie i aby biznes sie spinat, potrzebny jest wysoki poziom sprzedazy.
Rynek cywilny ma znacznie wiekszy zasieg — samych tylko nurkéw rekreacyjnych, uprawiajgcych

strona 4/6 www.ppg.ibngr.pl



. Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

sporty wodne, jest na swiecie kilkadziesigt miliondw, a co roku wkraczajg na niego kolejni uzyt-
kownicy. Chcielibysmy zaistnie¢ na tym rynku, tu widzimy swojg szanse. Chcemy, by model mili-
tarny, ktory spetnia najwyzsze rezimy wojskowe, byt niejako naszg wizytowka, znakiem jakosci
naszych produktow, zgodnie z zasadg, ze skoro co$ sie sprawdza w wojsku, to sprawdzi sie tez
na rynku cywilnym. Taki mechanizm sprawdzat sie juz w historii nie raz.

Chcemy, by model militarny, ktory spetnia najwyzsze

‘ ‘ rezimy wojskowe, byt niejako nasza wizytéwka,
znakiem jakosci naszych produktéw réwniez na rynku
cywilnym, zgodnie z zasadg, ze skoro co$ sie sprawdza
w wojsku, to sprawdzi sie tez np. w rekreacji czy
ratownictwie.

Po co jednak wakacyjnym turystom tak zaawansowane ptetwy?

Na rynek cywilny chcielibysmy wkroczy¢ z produktami roznigcymi sie od modelu wojskowego — mam
tu na mysli rozwijanie ptetwy rekreacyjnej oraz jednorazowej ratunkowej. O ile pierwsza mogtaby
by¢ wykorzystywana witasnie przez turystow, czy pasjonatow nurkowania, o tyle druga znaczgco
zwiekszataby mozliwosci ratowania ludzi na morzu. W wyniku réznego typu katastrof ludzie czesto
wpadajg do wody. Rozktadane pontony ratunkowe, w ktére wyposazone sg statki i ktore sg pierwszag
pomocg dla rozbitkdw, nie pomieszczg natomiast kilku czy kilkunastu kompletow ciezkich, tradycyj-
nych ptetw. W efekcie ludzie czesto nie zdgzajg do tych pontonéw doptyngé i tona.

We wspotpracy z Akademig Marynarki Wojennej przeprowadzilismy badania, ktore wskazujg,
ze gdy znajdujgcy sie w wodzie cztowiek ma do dyspozycji ptetwy, jego zdolnos¢ utrzymania
sie na wodzie i dotarcia do tratwy drastycznie wzrasta — az o okoto 175%. Nasze jednorazowe,
lekkie i sktadane ptetwy bez problemu zmieszczg sie na pontonie. To nie jest kwestia czy, ale
kiedy rozwigzania takie, jak proponowane przez nas zaczng by¢ powszechnie stosowane. Prosze
zauwazyc¢, ze gdy 5 lat temu doszto do katastrofy z udziatem Costa Concordia, statek znajdowat
sie raptem kilkaset metréw od brzegu, a temperatura wody w morzu nie byta bardzo niska. A i tak
dziesiatki ludzi utonety. To realny problem.

Stworzenie nowych modeli ptetw bedzie chyba jednak wymagato powotania szerszego
zespotu badawczego...

Od stycznia rozpoczynamy projekt naukowo-badawczy, w ramach ktérego bedziemy rozwijali
czesc technologiczng i materiatowg rozwigzan rekreacyjnych i ratunkowych. Na ten cel udato
nam sie otrzymacé dotacje od Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w kwocie 5 min zt. Naszym
partnerem badawczym bedzie Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni. Konczymy juz z etapem
garazu, przechodzimy do laboratorium i specjalnych rozwigzan dedykowanych dla tego procesu.
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Efektem badan bedzie szersza oferta produktowa i, mam nadzieje, z sukcesem przeprowadzona
ich komercjalizacja. Jako gdynianie caty czas bedziemy chcieli rozwija¢ nasz biznes w oparciu

0 zasoby tego pieknego miasta.

O rozmowcy

MARIUSZ SZYMANSKI

Wspdtwiasciciel, Exofin

Mariusz Szymanski jest wynalazcg i tworcg ptetw sktadanych Exofin oraz wspotwiascicielem firmy
Exofin. Zawodowo zajmuje sie fryzjerstwem i nurkowaniem. Konstruktor-hobbysta — zrekonstruowat

jednoosobowy pojazd podwodny ,Btotniak”.
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