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Cho¢ wspotczesny potencijat technologiczny jest ogromny, szkoty korzystajg z niego w bardzo
niewielkim stopniu. Wynika to w gtéwnej mierze z kwestii mentalnosciowych — cho¢ niemal
kazdy nauczyciel i uczen majg w kieszeni smartfona, to nadal trudno nam sobie wyobrazi¢,

by korzystali z nich podczas lekcji zamiast podrecznika. W jakim kierunku zmierza sektor
edukacji? Czy grozi mu monopolizacja przez koncerny pokroju Microsofta czy Google’a?
Jakie sg kluczowe kompetencje przysztosci, w ktére szkota powinna ,uzbraja¢” uczniéw?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Czy Learnetic mozna okresli¢ jako firme technologiczng?

W dobie cyfryzacji nowoczesne technologie ukrywajg sie czesto pod funkcja, ktdrg petnig. Podob-
nie jest w naszym przypadku — jesteSmy integratorem edukacyjnym, starajgcym sie zgrywac
ze sobg multimedialne ,klocki” wykorzystywane w edukaciji. Dziatamy na pograniczu edukacji i IT.

Czym s3g owe edukacyjne ,klocki”?

Najprosciej méwigc, sg to nowinki technologiczne, ktére mogg by¢ wykorzystywane w procesie
edukacji. Uczniowie moga dzi$ obejrze¢ filmy na YouTube, mogg znalez¢ tresci na Wikipedii, mogag
korzystaC z tzw. e-podrecznikow albo rozwigzywaé testy wiedzy zamieszczane w internecie.
Nauczyciele z kolei majg do dyspozycji dzienniki elektroniczne oraz liczne programy komputerowe
wspomagajgce ich prace. Problem jednak w tym, Zze poszczegdine te elementy nie wspdtpracujg
ze sobg, nie sg ze sobg kompatybilne. Nie ma jednolitych standardéw, ktére potrafityby zwigzacé
Srodowisko edukacyjne w jeden kawatek. Zarbwno nauczyciel, jak i uczen potrzebujg natomiast
prostego rozwigzania, ktére utatwi prowadzenie lekcji oraz nauke. Czas lekciji jest zbyt cenny, by
marnowac go na np. szukanie przez uczniow w swoich komputerach danego programu czy pliku.
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Szkoda tez wysitku nauczyciela, ktory recznie musi sprawdzac¢ wyniki testow. Takich przyktadow
mozna mnozyc.

W jaki sposéb mozna to wszystko zintegrowac?

Umozliwiajg to rozwigzania zwane w skrocie LMS — learning management system. LMS jest dla
edukacji czyms$ w rodzaju Microsoft Office dla pracy biurowej. Tego typu systemy porzgdkujg caty
proces edukacyjny. Niestety, jak na razie sg wykorzystywane raczej sporadycznie.

Jako Learnetic macie w swojej ofercie takiego wtasnie, szkolnego Office’a?

Tak — staramy sie wdrazac¢ prosty w obstudze standard, poszerzony o narzedzie dla wydawcow,
tak by mogli oni produkowac tresci elektroniczne, ktére przyjma sie w naszym LMS. Warto zwro-
ci¢ uwage na to, ze oferowany przez nas system ma w sobie funkcje adaptywnos$ci — to znaczy,
ze jesli tylko producent tresci interaktywnych przewidzi takg mozliwos¢, podrecznik moze zacho-
wywac sie w sposob dostosowany do percepcji danego ucznia. Jest to w istocie odchodzenie
od podrecznikéw linearnych do spersonalizowanych, ktére np. bedg proponowaty uczniowi roz-
wigzywanie zadan adekwatnych do jego aktualnych umiejetnosci.

Czy rynek LMS mozna uznac¢ za dojrzaty?

Rynek ten nadal mozna $miato nazwac pewnego rodzaju niszg. Obecnie w edukacji dopiero two-
rzg sie tego typu standardy. Nie sg to jeszcze rozwigzania dojrzate. Wynika to w duzej mierze
z tego, ze w samym sektorze edukacji nie wytworzyta sie jeszcze powszechna swiadomos¢ doty-
czgca potrzeby otwarcia sie na nowinki technologiczne. Szkota jest dzis unikalng scenerig, ktorej
niemal wszyscy uczestnicy — tak nauczyciele, jak i uczniowie — majg smartfony w kieszeniach,
lecz na lekcjach korzysta sie raczej z tradycyjnych narzedzi: tablicy, kredy, zeszytu. Mam wraze-
nie, ze dostepny potencjat technologiczny jest w sektorze edukacji wykorzystywany bardzo stabo.

W sektorze edukacji nie wytworzyta sie jeszcze

‘ ‘ powszechna Swiadomosc¢ dotyczgca potrzeby otwarcia
sie na nowinki technologiczne. Szkota jest dzi$
unikalng scenerig, ktérej niemal wszyscy uczestnicy
maja smartfony w kieszeniach, lecz na lekcjach
korzysta sie raczej z tradycyjnych narzedzi.

Sugeruje Pan, ze podczas lekcji nauczyciel i uczniowie powinni méc wykorzystywac

do nauki swoje witasne smartfony czy tablety?

Niezrozumiate jest dla mnie, dlaczego w czasach, gdy niemal wszyscy posiadajg dostep do tych
urzgdzen, nie sg one wykorzystywane w szkole. Sgdze, ze dzieje sie tak w gtdbwnej mierze dlatego,
ze cho¢ potencjat technologiczny jest wystarczajgcy, to brakuje dzi$ pewnego sposobu dziatania,
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modus operandi, w jaki sposéb z tych urzgdzen podczas lekcji korzystac. Postuze sie przykta-
dem: w zintegrowanym sSrodowisku edukacyjnym nauczyciel za pomocg systemu mogtby zrobi¢
kartkdwke, ktorg kazdy rozwigzywatby na wtasnym smartfonie. Gdy takiego systemu jednak nie
ma — taka proba zakonczytaby sie chaosem w klasie i stratg czasu.

Czy jednak korzystanie z wiasnych urzadzen elektronicznych przez uczniéw nie rodzitoby
réwniez pewnych zagrozen? Czy nauczyciel bytby w stanie zapanowaé¢ nad dzieémi, ktére
zamiast sie uczy¢, wykorzystywatyby smartfony np. do grania w gry?

A mysli Pan, ze kiedy na szkolnych tawkach lezg ksigzki, to kazdy uczeh ma je otwarte na tej
samej stronie, co nauczyciel? Jesli nauczyciel przygotuje ciekawg lekcje przy uzyciu smartfondw,
to jestem przekonany, ze wiekszos$¢ klasy zamiast gra¢ w gry czy przegladac internet, zaanga-
zuje sie w nig. Mitem jest jednak moéwienie, ze nauczyciel moze mieé petng, absolutng kontrole
nad klasg — to niemozliwe niezaleznie od tego, czy podczas lekcji wykorzystuje sie ksigzki czy
smartfony.

W debatach na temat wykorzystywania podczas lekcji urzadzen elektronicznych naleza-
cych do uczniéw pojawia sie tez z pewnoscig argument, ze nie kazdy takowe ma, ze rodzi-
cow niektorych dzieci moze by¢ na nie zwyczajnie nie staé...

Zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw posiada, uzywa i nosi ze sobg urzgdzenia elektroniczne, ktére
mogtyby by¢ wykorzystywane podczas lekcji. Oczywiscie — jest takze grupa dzieci, ktdre tako-
wych nie posiadajg. Zdarza sie tez, ze uczen zapomni swojego smartfona albo roztaduje mu sie
bateria. Jaki jednak problem, by w klasie byty 3-4 dodatkowe urzgdzenia? Szkoty mogg je kupi¢
za naprawde niewielkg cene, to nie muszg by¢ najnowsze iPhone’y. Zapewnienie dziecku sprzetu
z dostepem do internetu jest obecnie przeciez tansze od zapewnienia mu codziennie cieptego
positku.

Mowiac szczerze — nie sadze, by ta argumentacja przekonata osoby decydujace o ksztal-
cie edukac;ji...

Faktycznie, problemem we wdrazaniu podobnego typu filozofii moze by¢, szczegdlnie w Europie,
poprawnosc¢ polityczna. W jej mysl, skoro w klasie jedno dziecko nie ma smartfona, to zamiast
pozyczy¢ mu go, by korzystato z niego podczas lekcji, lepiej w ogdle zrezygnowac ze stosowania
urzgdzen elektronicznych przez wszystkich uczniow. Zupetnie nie dziwi, ze podejscie bring your
own device (BYOD) powstato w Stanach Zjednoczonych, gdzie mentalnosc¢ jest zupetnie inna.

Uczestnikom sektora edukacyjnego w Polsce oraz szerzej — w Europie — potrzebna jest
zatem zmiana mentalnosci?

Jesli wybratby sie Pan do pierwszej lepszej polskiej szkoty, 9 na 10 ucznidéw bedzie miato w ple-
caku smartfona. Podobnie jak nauczyciel. Ale nie wolno na ten temat mowic¢ — lepiej ten sprzet
wyciszycC, wytgczyc, schowac i go nie uzywac. Wyjmiemy te urzgdzenia i co? Nie ma systemu,
wkradnie sie chaos. Staramy sie na to wyzwanie odpowiedzie¢. To kwestia zarowno polityki, men-
talnosci, jak i rozwigzania integrujgcego, w stylu LMS.
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Panska poprzednia firma — Young Digital Planet zostata kilka miesiecy temu zamknieta
przez finskiego wtasciciela, ktéry uzasadniat to faktem, ze tworzone przez YDP technolo-
gie i rozwigzania edukacyjne sprawdzaty sie w latach 90. i na poczatku XXI w., lecz obec-
nie, w dobie cyfryzacji, klienci oczekujg innych, ktérych YDP nie realizuje. Learnetic dziata
w tej samej branzy co YDP. Nie boicie si¢ zatem o popyt na Wasze rozwigzania?

Absolutnie nie. To tak, jakby powiedzie¢, ze Nokia przegrata, bo technologie komérkowe z lat 90.
przeminety. Nie kupuje takiego podejscia — nikt firmom nie zabrania dopasowywac sie do otacza-
jacej je rzeczywistosci. Learnetic tym sie rozni od YDP, czym Samsung od Nokii — nie przespali-
Smy momentu, w ktérym na technologiach mobilnych nalezato sie skoncentrowac i coraz bardziej
je dopieszczaé. ZauwazyliSmy to i staramy sie odpowiedzie¢ na nowe potrzeby pojawiajgce sie
razem z nimi.

Nikt firmom nie zabrania dopasowywac sie

‘ ‘ do otaczajace]j je rzeczywistosci. Nam udato sie nie
przespac¢ momentu, w ktérym na technologiach
mobilnych nalezato sie skoncentrowac i coraz bardziej
je dopieszczad.

Learnetic jest obecny na kilkudziesieciu rynkach swiata. Od poczatku Wasza strategia
bylo wyjscie za granice?

W tej branzy nie da sie zacza¢ od rynku krajowego. Oprécz rynku amerykanskiego i raptem kilku
innych nieco mniejszej wielkosci, ktore sg homogeniczne i tworzg swego rodzaju ,mate Swiaty”,
nie mogliby$my sobie na to pozwoli¢. Skupiajgc sie na jednym kraju bralibySmy na siebie ogromne
ryzyko. Wystarczy, ze wtadze odpowiadajgce za edukacje zmienig swojg opinie na temat naszych
produktéw albo program nauczania i juz pojawia sie duzy problem. Trzeba szuka¢ swojego miej-
sca na swiecie, w wielu lokalizacjach.

Jaka jest wasza pozycja na europejskim rynku?

Trudno jest mowic o rynku europejskim, gdy w samych tylko Niemczech kazdy land ma swoje wta-
sne zatozenia edukacyjne. Unia Europejska dgzyta niedawno do wydania wspdélnego podrecznika
do historii, co skonczyto sie totalnym fiaskiem. Nie jestesmy dzis w stanie stworzy¢ w Europie jed-
nego rynku edukacyjnego. Jak bowiem tego dokona¢, kiedy poszczegdlne panstwa europejskie
majg tak odmienne poglady na temat wielu roznych spraw? Nie funkcjonujemy w tak komfortowym
Srodowisku, jak np. Stany Zjednoczone, gdzie rynek wewnetrzny jest ogromny i mozna osiggng¢
sukces biznesowy zajmujgc niewielkg nawet nisze.

Z pewnoscig nie jestescie jedyng firma, ktéra stara sie by¢ integratorem elementéw edu-
kacyjnych. Czy konkurujecie z podmiotami o charakterystyce podobnej do Learnetic, czy
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tez musicie walczy¢ w jednej lidze z gigantami pokroju Microsofta czy Apple’a, ktére moga
mie¢ chrapke na wprowadzenie i popularyzowanie swoich ,,szkolnych Office’éw”?

Korporacje z pewnos$cig miatyby na to chrapke, lecz problemem jest rozdrobnienie rynku edukacyj-
nego. Mozna zrobi¢ Facebooka funkcjonujgcego na catym Swiecie tak samo, mozna powszechnie
wykorzystywac¢ Google Docs, ale z edukacjg jest znacznie trudniej. Nietatwo jest bowiem znalezé
wspolny mianownik dla sektora edukacji na catym swiecie. Wielkim koncernom, chcacym korzy-
sta¢ z efektu skali i powszechnosci, to sie przynajmniej nie udaje.

Rynek edukacyjny jest na catym Swiecie bardzo

‘ ‘ rozdrobniony, przez co wielkie koncerny — chcace
korzystac z efektu skali i powszechnosci — maja
problem z tym, by na nim zwyciezy¢.

Wieksze od nas podmioty, ktore rowniez dziatajg w branzy LMS-6w majg szersze spektrum roz-
woju w srodowiskach akademickich, ktére sg z natury bardziej zunifikowane od szkot, na kto-
rych koncentrujemy sie my. Potrzeby uniwersytetu w Polsce, Stanach Zjednoczonych i Wietnamie
sg podobne. Potrzeby szkdt w kazdym z tych panstw sg juz natomiast zupetnie inne.

Jezeli chodzi o naszg bezposrednig konkurencije, w skali Swiata jest moze 10-20 firm, ktére sta-
rajg sie robic¢ rzeczy podobne do nas, choc¢ nie identyczne. Trudno mi jednak mowi¢ o nich jako
o stricte konkurentach, gdyz oferowane przez nas rozwigzania integracyjne sg unikatowe, nikt nie
ma ich w skali 1:1. Konkurentéw mamy za to jak najbardziej jesli chodzi o rynek narzedzi do two-
rzenia tresci edukacyjnych, na ktéorym rowniez jestesmy obecni.

Tworzone przez Learnetic rozwigzania sg w stu procentach Waszym dzietem, czy tez zle-
cacie niektére ustugi innym firmom?

Korzystamy z outsorcingu ustug informatycznych. Uznalismy, ze skoro w Trojmiescie mamy do dys-
pozycji caty rynek matych, preznych przedsiebiorstw, z ktorymi mozna wspotpracowac, to nie ma
sensu budowac od podstaw catego dziatu informatycznego wewnatrz firmy.

Jako osoba od lat zwigzana z branzg okoto-IT, ocenia Pan zatem lokalny rynek jako dojrzaty?

Nie bede silit sie na oryginalnosc¢: nasi informatycy sg cenieni w skali $wiata, o czym najlepiej
Swiadczy to, ze w Tréjmiescie lokuje sie wiele firm, ktére wykorzystujg lokalne zasoby IT. Centrum
Intela w Gdansku czy cata masa mniejszych rozwijajgcych sie firm informatycznych sg najlepszg
cenzurkg kondycji lokalnego rynku.

Czesto stychac, ze chcielibysmy byé druga Doling Krzemowa, lecz pomimo boomu w IT,
nadal brzmi to raczej jak marzenie. Czego nam brakuje?

strona 5/8 www.ppg.ibngr.pl



S . Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

Jedyne czego nam brakuje, to stabilizacji kapitatowej. JesteSmy krajem kapitalistycznym bardzo
krotko i mamy w spoteczenstwie stabe poczucie kapitalizmu, ktory czesto jest przez Polakow
odbierany pejoratywnie. Moim zdaniem to wtasnie brak kapitatu rézni nas w najwiekszym stopniu
od Doliny Krzemowej.

Jakie sg tego konsekwencje?

Mamy bardzo sprawnych informatykow, ktérzy jednak zajmujg sie w wiekszosci projektami odpo-
wiadajgcymi zewnetrznym potrzebom potentatéw pokroju Nordei, Intela czy Lufthansy. Bardzo
mato jest natomiast swobodnej mysli, firm posiadajgcych wiasne rozwigzania. Reaktywny charak-
ter lokalnych przedsiebiorstw IT wynika z braku rynku wewnetrznego i braku kapitatu. Ewidentnie
nie ma u nas mozliwosci zrobienia start-upéw w takiej skali, jak w Kalifornii. Tym sie réznimy.

‘ ‘ Mamy na Pomorzu bardzo sprawnych informatykéw,
ktdrzy jednak zajmuja sie w wiekszosci projektami
odpowiadajgcymi zewnetrznym potrzebom
potentatow pokroju Nordei, Intela czy Lufthansy.
Bardzo mato jest natomiast swobodnej mysli, firm
posiadajacych wtasne rozwigzania.

Jak sie jednak ma do tego spoteczny odbior kapitalizmu?

Chodzi o niskg sktonnos¢ do wydawania kapitatu. Znam wiele oséb, bedgcych wtascicielami firm
z réznych branz w Trojmiescie, wartych naprawde duze pienigdze. Mottem wiekszosci z nich jest
radzieckie przystowie: ,ciszej jedziesz, dalej zajedziesz”. Takg atmosfere da sie u nas caty czas
wyczué. Ma to swoje efekty — widac je chociazby patrzagc na liczbe pomorskich start-upéw tech-
nologicznych, ktére odniosty sukces. Jest ich niewiele bo niewielu jest tez ludzi, ktérzy chcieliby je
wesprzec¢, dokapitalizowac. Wolg oni siedzie¢ cicho, niz sie w co$ zaangazowac.

Pamietam, ze okoto 10 lat temu jeden z dziennikarzy zapytat mnie, dlaczego w Polsce jest tak
mato, w poréwnaniu z innymi krajami, akwizycji kapitatowych. MieliSmy juz przeciez wéwczas
bogatych Polakéw, a mimo to nie kupowali oni firm na Zachodzie, wewnetrzny rynek kapitatowy
tez byt u nas mato ruchomy. Nie potrafitem wtedy odpowiedzie¢ na to pytanie. Mysle, ze teraz
wiem juz, w czym tkwi sedno — chodzi o mentalnos$é. Nieche¢ do funkcjonowania jako kapitalisci,
do operowania wtasnym kapitatem, z pewnoscig nas ogranicza, czy wrecz uposledza. Kapitat
mniej kojarzy nam sie z szansg, a bardziej z kapitatem Marksa, czyli czyms$, co nalezy napietno-
wag, a przynajmniej nie za bardzo sie do tego przyznawac. Logika rozumowania jest prosta: skoro
kapitalizm jest zty, to zty jest tez kapitat. A skoro kapitat jest zty, to jakim cudem majg sie rozwijac
start-upy, ktére bazujg na kapitale? Méwigc o braku kapitatu nie mam wiec do konca na mysli,
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ze firmom brakuje pieniedzy, lecz to, ze brakuje odwagi, ktérg majg chociazby inwestorzy w Kali-
fornii. Odwagi, by zaryzykowac i pofrungc.

Kapitat mniej kojarzy sie w Polsce z szansg,

‘ ‘ a bardziej z kapitatem Marksa, czyli czyms, co nalezy
napietnowac, a przynajmniej nie za bardzo sie do tego
przyznawac. A skoro kapitat jest zty, to jakim cudem
maja sie rozwijac start-upy, ktére bazuja na kapitale?

Wréémy jeszcze na moment do kwestii edukacji. Jakie sg kluczowe kompetencje przyszio-
sci, ktére nalezatoby rozwijaé¢ wsréd uczniow?

Sadze, ze niedlugo w szkotach bedziemy sie uczyli przede wszystkim bazowych umiejetnosci, jak
czytanie, liczenie, pisanie. Bardziej niz na gromadzeniu wiedzy bedziemy sie tez skupiali na sku-
tecznym jej pozyskiwaniu. Gospodarka i technologia ewoluujg dzis tak szybko, ze trudno okreslic,
czego dzisiejszy dziesieciolatek bedzie potrzebowat w wieku 25 lat. Prawdopodobnie wiec czeka
nas ustawiczna edukacja przez cate zycie oraz czeste przekwalifikowywanie sie. Jesli chodzi
o sfere kompetenciji, jedyne co jesteSmy obecnie w stanie przewidzie¢ to to, ze najwazniejszg
umiejetnoscig cztowieka bedzie w przysztosci zdolnos¢ do utrzymania w sprawnosci swojego
aparatu poznawczego, kognitywnego. Wbrew pozorom — jest to trudne wyzwanie. Ludzie od dzie-
siecioleci sg przyzwyczajeni, ze konczg szkote, a przez reszte zycia bazujg na doswiadczeniu.
Stad tez niewielu jest dzis gotowych na to, by w potowie zycia sie przekwalifikowac.

Najwazniejszg umiejetnoscia cztowieka bedzie

‘ ‘ w przysztosci zdolnos¢ do utrzymania w sprawnosci
swojego aparatu poznawczego, kognitywnego. Czeka
nas bowiem ustawiczna edukacja przez cate zycie oraz
czeste przekwalifikowywanie sie.

Zyjemy w dobie automatyzacji wielu proceséw — czy nie dotknie on réwniez sektora edu-
kacji? Czy juz niebawem mtodym ludziom bedzie w ogdle w szkole potrzebny nauczyciel?
Firmy takie, jak Learnetic moga przeciez stworzy¢ rozwigzania umozliwiajgce skuteczng
i samodzielng nauke czytania, liczenia i pisania...

Powiem troche na przekoér: zawod nauczyciela nie zniknie z prostego powodu — dzieci chodzg
do szkoty nie tylko po to, by sie uczyc, ale gtdwnie po to, by spotykac sie z innymi dzie¢mi, by sie
socjalizowac. W ten sposéb uczg sie umiejetnosci spotecznych, przy okazji przyswajajgc wiedze
z matematyki czy geografii. Gdyby chodzito 0 samg nauke, wiele badan dowodzi, ze uczenie sie
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w domu z guwernantem jest znacznie bardziej efektywne. Tyle tylko, ze odizolowane od grupy
dziecko nie jest wowczas przystosowane do zycia w spoteczenstwie. Szkoty przetrwajg, bo jeste-
Smy istotami spotecznymi coraz bardziej potrzebujgcymi wspotpracy.

Nie chce oczywiscie absolutnie umniejszaé waznej roli nauczyciela. Nauczyciel, jako osrodek
komunikacji, mistrz, kierujgcy edukacjg, nawet jesli bedzie to edukacja oparta na nowoczesnych
technologiach, zawsze bedzie potrzebny. Bedzie tylko obudowywany kolejnymi narzedziami. Tak
samo jak maszyna parowa nie wyeliminowata ludzi, tylko przewartosciowata ich kwalifikacje.

O rozmowcy

WALDEMAR KUCHARSKI

Prezes Zarzadu, Learnetic

Waldemar Kucharski jest wspotzatozycielem i prezesem zarzadu Learnetic. Jeden z zatozy-
cieli oraz byty prezes zarzgdu Young Digital Planet. Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki
Gdanskiej.
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