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Nowoczesne technologie wywracajg dzis do gory nogami wiele tradycyjnych gatezi
gospodarki. Zmiany zachodzg tez w naszej mentalnosci — jestesmy bardziej otwarci na to,
zeby z wielu rzeczy korzystac, lecz niekoniecznie mie¢ je na wtasnos¢. W efekcie rodzg sie

zupetnie nowe modele biznesowe, oparte na rozproszonej wiedzy, zaufaniu i zaangazowaniu
spotecznosci, jak np. sharing economy. Czy moze sie ona sta¢ trampoling rozwojowg dla
pomorskich firm? W jaki sposéb moglibysmy wykorzysta¢ naszg otwartos¢ w potgczeniu
z mozliwosciami technologicznymi dla lepszej jakosci zycia?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

W wielu dziedzinach gospodarki mamy dzis do czynienia z procesem przechodzenia
z modeli biznesowych opartych na scentralizowanych instytucjach do modeli bazujacych
na rozproszonej wiedzy, zaufaniu oraz — coraz czesciej — zaangazowaniu spotecznosci.
Skad taka zmiana?

Zadecydowato o niej przynajmniej kilka zjawisk, lecz dwa wybijajg sie na pierwszy plan. Zaczne
od zmian kulturowych — mtodzi ludzie sg bardziej otwarci na to, zeby z wielu rzeczy korzystac,
lecz niekoniecznie mieC je na witasnosc. A jeszcze niedawno dla wielu priorytetem byta sama
chec¢ posiadania. Dochodzi do tego watek technologiczny — mamy w rekach komputery, smart-
fony, tablety, za pomocg ktérych uzyskujemy dostep do tanich i elastycznych systemow ptatnosci
i komunikacji z innymi. Nie musimy wybiera¢ sie do biura ani banku, zeby z nich skorzysta¢ —
wszystko mamy przy sobie. Pozwala nam to na dokonywanie transakcji w prosty sposob. Co wie-
cej — sg one relatywnie bezpieczne. Ludzie, ktérzy dang rzecz — np. mieszkanie czy samochod
— sprzedajg, wynajmujg bgdz kupujg, podlegajg ocenie. Jedni Kowalscy oceniajg drugich. Weryfi-
kacja uzytkownikéw stata sie podstawg funkcjonowania wielu dziatajgcych w internecie bizneséw.
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Nie jesteSmy zatem z natury nieufni i nieskorzy do kooperacji?

Ostatnio przeprowadzono badania, w ktorych respondenci mieli odpowiedzie¢ na pytanie: ,Czy
mogtbys$ podzieli¢ sie z nieznajomg osobg swoim domem bgdz samochodem?”. Wyniki pokazaty,
ze zarowno wsrod Polakéw, jak i wsrod — kojarzonych przeciez z otwartoscig — Amerykanow
odpowiedzi twierdzgcej udzielito 2/3 ankietowanych. Pod tym wzgledem statystycznie sie nie réz-
nimy. Uwazam, ze jako nardd jesteSmy otwarci — lubimy sie bawic¢, dzieli¢ sie radoscig, przyjmo-
waé gosci w domu. Spéjrzmy na EURO 2012 czy Swiatowe Dni Mtodziezy. Nie réznimy sie pod
tym wzgledem od Amerykanow czy spoteczenstw zachodnioeuropejskich.

Czy moze sie to przetozy¢ na sukcesy powstajacych u nas firm dziatajgcych w modelu
sharing economy?

One dopiero raczkujg. Nie widze poki co ani na Pomorzu, ani tez w Polsce przyktaddw firm, ktore
urostyby na tyle, by by¢ naszymi wizytéwkami. Wyjgtkiem moze tu by¢ Allegro. Zauwazam nato-
miast, ze wiele nisz jest u nas zajmowanych przez wielkie miedzynarodowe korporacje, jak Uber
czy Airbnb. Niebawem wejdg na nasz rynek takze zagraniczne podmioty zajmujgce sie orga-
nizowaniem pozyczania pieniedzy miedzy osobami czy nawet przynoszenia pizzy przez kurie-
row albo tez innych klientéw. Na szczescie wiele ustug to swiat lokalny — czyli pomorski, polski,
srodkowoeuropejski — i dlatego mamy szanse, aby realizowac¢ ciekawe pomysty, bo fatwiej robic
to ,tu i teraz”. Polskim firmom — nawet jesli majg ciekawy pomyst — trudno sie bedzie natomiast
przebi¢ na poziom swiatowy, gdyz to czesto bardziej kwestia ilosci gotéwki na koncie przeznaczo-
nej na walke z konkurentami niz kwestia lepszego pomystu.

‘ ‘ Polskim firmom dziatajgcym w modelu sharing
economy trudno bedzie sie przebic globalnie, gdyz
od razu wchodza w konkurencje z wielkimi firmami
o olbrzymim kapitale, korzystajgcymi z ekonomii skali.

Nie napawa to optymizmem... Skoro nie w sharing economy, to w jaki sposéb mogliby-
smy wykorzystaé naszg otwartos¢ w potgczeniu z mozliwosciami, jakie daje nam dzis
technologia?

Sharing economy jest do$¢ waskim pojeciem. Znacznie szerszym jest natomiast ekonomia
wspotpracy, na ktorg jak najbardziej moglibysmy na Pomorzu postawi¢. Sg dane méwigce o tym,
ze z 80% posiadanych przez nas rzeczy korzystamy raz w miesigcu. Czy potrzebuje codziennie
kosiarki? Czy codziennie musze w pojedynke dojezdzac do pracy swoim wiasnym samochodem?
Czy nie lepiej bytoby sie ,skrzykng¢” razem? Czy nie zaoszczedzitbym dzieki temu pieniedzy? Jaki
wptyw na moje miasto miatoby to, gdyby kazdy samochdd przewozit nie jedna, lecz 3-4 osoby?
Inny przyktad — wyobrazmy sobie osiedle domkow jednorodzinnych. Wiekszos¢ jego mieszkan-
cow korzysta raz na jakis czas z ustug ogrodnika. Zamiast umawiac sie z nim kazdy oddzielnie
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w rozne dni tygodnia moglibySmy sie zorganizowac tak, by przyjechat on danego dnia na nasze
osiedle i obstuzyt wszystkich zainteresowanych. Dla niego bytaby to znaczna oszczednos¢ czasu,
a réwniez paliwa na dojazd. My — jako grupa — moglibysmy wynegocjowac nizszg cene. Pomysimy
nad kwestig opieki nad dzieCmi — jedna mama mogtaby pilnowac¢ kilku maluchdéw, dzieki czemu
inne mamy mogtyby pojs¢ pracowac. Takich pomystéw sg setki. Co stoi na przeszkodzie, by je
zrealizowac?

Jak sie jednak zorganizowaé, by méc mysleé o takich projektach?

Internet niewatpliwie pomaga. Mozna tez sie przeciez umowi¢ w pracy, w klubie sportowym
czy osiedlowym — wszedzie tam, gdzie fizycznie bgdz wirtualnie sie pojawiamy. Jako Pomo-
rze mamy ogromny potencjat — w samej aglomeraciji trojmiejskiej zyje 1,2 min oséb. Mozemy
nawigzac do ,Solidarno$ci”, ktéra byta wiasnie siecig ludzi powigzanych ze sobg, chcagcych cos
razem robi¢, dzielgcych sie ze sobg. Urodzita sie ona zresztg w Gdansku nie bez przyczyny. Kto
zasiedlit Pomorze po Il Wojnie Swiatowej? Kresowiacy, czyli osoby juz wcze$niej na Kresach
od dziecka skazane na bliskg wspotprace, a na koniec przyjezdne. A imigranci muszg sobie we
wszystkim pomagac, szczegolnie gdy czasy, w ktérych sie zyje, nie sg tatwe. Dochodzi do tego
fakt, ze Gdansk i Gdynia to miasta portowe, a co za tym idzie — bardziej otwarte na Swiat
oraz innos¢. Stanowito to ogromny kontrast wzgledem pozostatych polskich miast w okresie
komunizmu.

»Solidarnos¢” urodzita sie w Gdansku nie bez przyczyny.
‘ ‘ Kto zasiedlit Pomorze po Il Wojnie Swiatowej?
Kresowiacy, czyli osoby od dziecka zmuszone
do wspotpracy 1w koncu przyjezdne. A imigranci musza
sobie ze wszystkim pomagac, szczegolnie gdy czasy,
w ktorych sie zyje, nie sg tatwe.

Celem ekonomii wspétpracy, o ktérej Pan méwi, jest wiec chyba bardziej podnoszenie
jakosci zycia, utatwianie sobie codziennych spraw, niz budowanie wielkich projektow
biznesowych...

We wspdtczesnym Swiecie wszystko sie przenika. Jesli kazde pomorskie gospodarstwo domowe
na dojazdach do pracy i szkoty czy wspolnych zakupach zaoszczedzitoby 2 tys. zt rocznie, uzy-
skalibysmy ogromng kwote. Co wiecej — dzieki nawigzywaniu wspotpracy, wychodzeniu z naszych
spotecznych mikrokapsutek, ma szanse zaistnieC mnéstwo nowych relacji spotecznych. Moze
to przynies¢ ogromny efekt mnoznikowy. Wezmy za przyktad organizacje weekendu sgsiedzkiego
— to nie tylko rozmowy o grillowanych kietbaskach, ale tez o lokalnym bezpieczenstwie, o edukacji
dzieci, o pasjach, ktére mozna zamieni¢ w biznes. Podczas takich spotkan mozna poleci¢ kogo$
do pracy, znalez¢ lepszg opiekunke do dziecka czy ekipe remontowg. To wszystko ma ogromny
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wptyw na ksztatt i jakos¢ naszego zycia. W skali Polski takie przetamywanie lodéw, nawigzywanie
kontaktow i tworzenie lokalnych przedsiewzie¢ mogtoby by¢ swego rodzaju innowacjg spoteczna,
zainspirowang przez nas — Pomorzan.

W skali Polski przetamywanie lodéw, nawigzywanie
‘ ‘ kontaktéw i tworzenie lokalnych przedsiewziec

mogtoby by¢ swego rodzaju innowacja spoteczng,

zainspirowang przez nas — Pomorzan.

O rozmowcy

MACIEJ GRABSKI
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Maciej Grabski jest pomystodawcy, tworcg i prezesem Olivia Business Centre. Jeden z liderow
polskiej sceny biznesu, nalezgcy do najdynamiczniejszych inwestorow i organizatoréw przedsie-
biorczosci na Pomorzu. Wspotautor sukcesu Wirtualnej Polski — pierwszy inwestor spotki i cztonek
zarzgdu odpowiedzialny za business development. Jeden z zatozycieli Business Angel Seedfund
— funduszu kapitatu zalgzkowego, inwestujgcego w innowacyjne projekty typu start-up z obszaru
teleinformatyki i biotechnologii. Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego.
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