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Rewitalizacja — najpierw
mieszkancy, pozniej budynki
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MICHAL GUC

Rewitalizacja bywa czesto btednie utozsamiana wytacznie z odnawianiem zdegradowanej
przestrzeni miejskiej. Tymczasem znacznie bardziej istotnym wymiarem tego procesu jest
aspekt spoteczny, w ktérym liczy sie rozmowa z mieszkancami, wstuchanie sie w ich pro-

blemy i pomoc w ich rozwigzaniu. Lepsze zorganizowanie przestrzeni moze by¢ natomiast
poktosiem wspolnej, przemyslanej pracy przeprowadzonej razem z lokalng spotecznoscia.
Tylko w takim podejsciu ludzie ci majg szanse poczuc€, ze miastu bardziej niz na tadnych
budynkach zalezy na poprawie sytuacji zamieszkujgcych je oséb.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Na czym tak naprawde polega proces rewitalizacji przestrzeni miejskiej? Wiele os6b bted-
nie utozsamia go bowiem jedynie z modernizacja czy renowacja budynkoéw...

Dzieje sie tak, gdyz niejednokrotnie w polskich miastach bylismy swiadkami projektow rewitalizaciji
przestrzeni, ktore polegaty na otynkowaniu starych kamienic, za ktérych murami nadal mieszkali
pozostawieni samym sobie ich borykajgcy sie z roznymi problemami mieszkancy. Dzi$ w coraz
wiekszym stopniu — cho¢ musze przyznac, ze nieraz z duzymi oporami — upowszechnia sie w Pol-
sce patrzenie na rewitalizacje jako proces spoteczny, w slad za ktérym idg niezbedne zmiany
przestrzenne, wypracowane z mieszkancami.

Niejednokrotnie w polskich miastach byliSmy
Swiadkami projektdéw rewitalizacji przestrzeni,
ktore polegaty na otynkowaniu starych kamienic,
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za ktérych murami nadal mieszkali pozostawieni
samym sobie ich borykajacy sie z réznymi
problemami mieszkancy. Dlatego tez wiele oséb
utozsamia ten proces jedynie z modernizacjg czy
renowacja budynkow.

Jakie przestrzenie powinny w pierwszej kolejnosci podlegaé rewitalizacji?

Przede wszystkim takie, w ktorych wystepujg skumulowane problemy spoteczne. Doswiadcze-
niem Gdyni jest to, ze obszary rewitalizowane to w gtéwnej mierze miejsca, gdzie w ciggu ostat-
nich kilkudziesieciu lat lokowano budynki socjalne lub tanie budownictwo o niskim standardzie.
Tworzone byty tym samym cate skupiska oséb, ktére trafiaty tam z racji swojej trudnej — zawinionej
badz nie — sytuacji bytowej. Gdy na pewnym obszarze koncentruje sie tylu mieszkancow o takiej
charakterystyce, buduje sie spotecznos¢, ktéra zamiast prébowac sie podzwigngc¢ i sprowadzic
wiasne zycie na wiasciwe tory, izoluje sie i jest ciggnieta w dét przez przybieranie najbardziej
destruktywnych postaw. Mamy tam doswiadczenia zwigzane z dziedziczeniem, juz przez kilka
pokolen, postaw pasywnych, roszczeniowych. W ramach rewitalizacji staramy sie przerwac ten
zaklety krag.

Jakie dziatania mozecie, jako miasto, podja¢ na takich obszarach?

Staramy sie przyjrzec lokalnej spotecznosci i zdiagnozowac, jakie problemy trapig ja w najwiek-
szym stopniu. Pozniej wspdlnie zastanawiamy sig, jak je mozna rozwigzac¢. Oferujemy réznego
typu dziatania spoteczne — zaréwno w zakresie pomocy spotecznej (ale nie na zasadzie zasitkow,
lecz pracy z rodzinami), edukaciji, kultury, integracji spotecznosci lokalnej. Inicjujemy powstawanie
dzielnicowych centrow sgsiedzkich czy bibliotek, po to, by ludzie wychodzili z domu i mogli sie
ze sobg spotykac, rozmawia¢ w innych okolicznosciach niz na tawce przy piwie.

O ,twardych” inwestycjach infrastrukturalnych wspomniat Pan na sam koniec. To nie
przypadek?

Inwestycje czysto infrastrukturalne powinny pojawia¢ sie na sam koniec procesu rewitalizaciji, jako
efekt wspdlnej, przemyslanej pracy przeprowadzonej razem z mieszkancami. Postuze sie przy-
ktadem projektu rewitalizacyjnego, ktory realizujemy w gdynskiej Chylonii. Przez pierwszych kilka
lat wykonaliSmy ogromng prace majgcg na celu zdobycie zaufania mieszkancéw, ktorzy mieli
poczucie opuszczenia, porzucenia, ignorowania ich problemoéw. Zalezato nam na tym, by wcig-
gnac ich do dialogu, rozmawia¢ z nimi o tym, co jest dla nich wazne, jak chcieliby zy¢. Z naszych
rozmow mozna wywnioskowac, jakich zmian w lokalnej przestrzeni by oczekiwali. Co wiecej,
zaprojektowalismy jg wspdlnie na nowo. Mieszkancy, z pomocg architekta, przez rok projekto-
wali przestrzen, moéwigc o tym, w jaki sposdb jg sobie wyobrazajg. W wyniku tej pracy powstata
zaakceptowana koncepcja zagospodarowania i projekt. Obecnie realizujemy zaplanowang przez
spotecznosc lokalng inwestycje.
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Dobrze, by inwestycje czysto infrastrukturalne
‘ ‘ pojawiaty sie na sam koniec procesu rewitalizacji,

jako efekt wspélnej, przemyslanej pracy

przeprowadzonej razem z mieszkancami.

Dlaczego tak istotne jest, by zmiany w przestrzeni zachodzity dopiero jako poktosie roz-
mow z mieszkancami?

Rewitalizacja nastepuje przede wszystkim w gtowach i sercach — dopiero gdy zmienia sie podej-
Scie mieszkancow do otoczenia, mozna mysle¢ o programowaniu zmian w przestrzeni. Naszg
filozofig jest rozpoczynanie tego procesu wiasnie od dziatan miekkich, budujgcych lokalng dume,
tozsamos¢, integrujgcych mieszkancow, a dopiero pdzniej przechodzenie do pracy nad tym,
co nalezy zmieni¢ w przestrzeni miejskiej.

Kiedy podchodzi sie do tego procesu od drugiej strony, nie rozmawiajgc z mieszkancami, nie
prébujgc zrozumieé ani ich, ani tez ich problemdéw, moze to jeszcze pogorszy¢ sytuacje. Czesto
zdarza sie tak, ze swiezo odnowiona przestrzen jest dewastowana przez osoby, ktdre nie czujg
tego, ze powstata ona z myslg o nich. Widze to jako element pod$wiadomego protestu prze-
ciwko robieniu czegos, co nie wyszto naprzeciw potrzebom, oczekiwaniom spotecznosci lokalnej.
To sposéb na okazanie swojej frustracji spowodowanej tym, ze — w rozumowaniu mieszkanca —
miastu zalezy bardziej na tadnych budynkach niz na poprawie sytuacji zamieszkujgcych je osob.

Kiedy podchodzi sie do procesu rewitalizacji

‘ ‘ odgornie, nie konsultujac go z mieszkancami, moze
to jeszcze pogorszyc sytuacje. Spotecznosc lokalna
moze wowczas poczud, ze miastu zalezy bardziej
na tadnych budynkach niz na poprawie sytuacji
zamieszkujacych je osob.

Niestety, czesto — jako organizatorzy dziatan rewitalizacyjnych — znajdujemy sie dzis w potrzasku
wynikajgcym z tego, ze istnieje nacisk, by jak najszybciej wydatkowac pienigdze unijne. Bywa
wiec, ze wiele dziatan — zaréwno miekkich, jak i twardych — przeprowadzamy rownolegle. Jest
to pewne zaktécenie logiki, ktéra w moim odczuciu jest najlepszg sekwencjg zdarzen.

Czy najwiekszym wyzwaniem zwigzanym z rewitalizacja jest wiasnie zdobycie zaufania
lokalnych mieszkancow?

Jest to niewatpliwie trudne zadanie. Ludzie ci czesto czujg sie wykluczeni — ale nie tyle w rozumie-
niu definicji wykluczenia spotecznego, bo czesto dajg sobie jakos rade pod wzgledem materialnym,
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ile wykluczenia poza spotecznos¢ miasta. Czujg, ze ich problemami nikt sie nie interesuje, ze miej-
sce ich zamieszkania jest lekcewazone. To sprawia, ze z duzg rezerwg podchodzg do pierwszych
propozycji podjecia dialogu.

Dochodzi do tego czesto dystans wynikajgcy z braku spetnienia wczesniejszych obietnic. Dobrym
tego przyktadem jest w Gdyni tzw. Meksyk. W przesztosci mieszkancom tego obszaru wielokrotnie
obiecywano zmiany. Z ré6znych powodow obietnice te nie zostaty niestety zrealizowane. Obecnie,
mimo ze projekty drdg, ktére majg tam zosta¢ zmodernizowane, sg juz na deskach kreslarskich,
mieszkancy i tak nie wierzg, ze to nastapi.

Bariera nieufnosci rodzi wiec powazne wyzwanie budowania statej, dobrej komunikacji. Przykfad
Meksyku spowodowat, ze skupiliSmy sie na tym, by jg doskonali¢. Tam, gdzie jezdzg koparki i spy-
chacze, ludzie widza, ze cos sie naprawde dzieje, ze ich nie oszukujemy. Ale tam, gdzie dopiero
przygotowujemy przedsiewziecia, tworzymy projekty i dokumentacje, majg oni prawo do niepo-
koju — nie kazdy czyta przeciez strone internetowg miasta czy urzedowe obwieszczenia. Trzeba
wowczas z myslg o tych ludziach szuka¢ takich kanatéw informacyjnych, ktére pozwolg na bie-
zgce informowanie o toczgcych sie dziataniach.

Jak zdoby¢ zaufanie mieszkancéow?

Wré¢émy do przyktadu okolic ulicy Zamenhofa — gdy zaczynaliSmy prace na tym osiedlu, miesz-
kancy w ogole nie chcieli z nami rozmawiaé. ZaczeliSmy wiec od dzieci. We wspotpracy z bibliotekg
i lokalng organizacjg pozarzadowg zaprosilismy je do konkursu pt. ,M&j wymarzony plac zabaw”.
Wowczas na catym osiedlu znajdowata sie jedna zardzewiata hustawka oraz zdezelowana piaskow-
nica. ZabieraliSmy dzieci na wycieczki — swego rodzaju wizyty studyjne, po to, by mogty zobaczyc¢
inne place zabaw. Nastepnie zorganizowaliSmy konkurs plastyczny, gdzie zadaniem najmtodszych
byto narysowanie wymarzonego miejsca do zabaw. Wybrane w gtosowaniu, najciekawsze koncepcje
przekazalismy projektantowi, ktory zaprojektowat dwa place zabaw. My zadbalisSmy o to, by szybko
je zrealizowac. Koniec korncdw w mato atrakcyjnej przestrzeni miejskiej powstaty dwa nowe — jak by
powiedziata mtodziez: ,odjechane” — place zabaw. Dopiero wtedy u dorostych pojawita sie refleksja,
ze cos jest na rzeczy, ze samorzad rozpoczat wprowadzanie zmian na tym osiedlu. Zakietkowato
W nich poczucie sprawstwa — swiadomos¢, ze jako mieszkancy mogg miec realny wptyw na ksztatt
otaczajgcej ich rzeczywistosci. Byt to Swietny wstep do dyskusji na temat tego, jak ma wygladac cate
osiedle. Kluczem do osiggniecia tego sukcesu byta tez szybka realizacja projektu — w przypadku,
gdyby wszystko przeciggato sie w czasie, tak pozytywny efekt mdgtby nie nastgpic.

Powr6émy na chwile do kwestii infrastrukturalnych — w jaki sposdéb organizowana jest
w ramach rewitalizacji przestrzen, by poprawié¢ jakos¢ zycia mieszkancéw?

Chodzi przede wszystkim o dobre zagospodarowanie przestrzeni wspolnej, tak by ludzie chcieli
w niej przebywac i spedzac czas. Budowane sg wiec ciggi piesze, parki, place zabaw. Istotnym
elementem sg takze centra sgsiedzkie, w ktérych mogg znajdowac sie osiedlowe kluby czy biblio-
teka. Chcemy da¢ mieszkancom oferte nie tyle biernego spedzania czasu wolnego, ile wspottwo-
rzenia réznych atrakcyjnych aktywnosci.
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PoruszyliSmy aspekty rewitalizacji zwigzane z infrastrukturg oraz problemami spotecz-
nymi. W definicji tego procesu zawiera sie jednak jeszcze jeden wymiar — pobudzania
aktywnosci ekonomicznej mieszkancow. W jaki sposéb to zrobic¢?

Na pewno nie jest to tatwe. Gdynskim przyktadem na to, Zze to jednak mozliwe, jest Osada Rybacka
na Oksywiu — do niedawna obszar zupetnie nieznany, nawet dla wiekszosci gdynian. Na terenie
tym znajdowato sie kilka wiekszych budynkéw jednorodzinnych oraz domy rybackie. Generalnie
byt to zespdt matej, bardzo kameralnej zabudowy w zapomnianej czesci miasta. Ale péttora roku
temu powstat tam piekny nadmorski bulwar. Teren zaczat by¢ atrakcyjny nie tylko dla mieszkancow,
ale i dla 0osob z zewnatrz, ktore chcg pospacerowac, odpoczg¢ nad morzem. Od tego czasu poja-
wito sie tam kilka punktow gastronomicznych. Zaczeta sie aktywnos$¢ gospodarcza — lody, gofry,
rybne knajpki. Te mate biznesy otwierali mieszkancy Osady. Jako samorzgd nie wspieraliSmy ich
dotacjami na dziatalno$¢ gospodarczg, jednak ludzie ci skorzystali z inwestycji infrastrukturalnej,
ktora zostata zrealizowana w ich sgsiedztwie. Podobny mechanizm moze zadziata¢ na Babich
Dotach, ktore réwniez sg obszarem rewitalizowanym — dzis zapomnianym i stabo rozwinietym, ale
dzieki unikalnej lokalizacji na klifie posiadajgcym ogromny potencjat.

Osada Rybacka czy Babie Doty maja jednak swoja nadmorska specyfike, co natural-
nie sprzyja otwieraniu matej gastronomii oraz pokrewnych aktywnosci gospodarczych.
Co natomiast w pozostatych dzielnicach objetych rewitalizacja, w rejonach Witomina czy
Chylonii?

Liczymy na to, ze rosngca jakos¢ zycia na tych obszarach bedzie przyczynkiem do powstawania
wielu lokalnych ustug. Oczywiscie, nie mozemy dac¢ gwarancji, ze taki rozruch faktycznie nastgpi.
Obserwujemy jednak, jak zmienia sie charakter tych obszaréw w ramach prowadzonych dziatan
rewitalizacyjnych. Jestesmy wyczuleni na generowanie rozwoju lokalnego biznesu, ukierunkowa-
nego zarowno na lokalne ustugi, jak i na przycigganie oséb z zewnatrz.

Czy zaplanowaliscie na tych obszarach jakies dzialania z zakresu ekonomii spotecznej?

Jesli chodzi o tworzenie podmiotow ekonomii spotecznej, jesteSmy dalecy do logiki projektowej,
ktora jest doS¢ powszechnie praktykowana w naszym kraju. Polega ona na tym, ze dzieki duzym
pienigdzom pochodzgcym z Europejskiego Funduszu Spotecznego powstaje wiele podmiotow
ekonomii spotecznej, ktére funkcjonujg kilka lat na unijnej kropléwce, lecz gdy ona sie konczy —
najczesciej upadajg. W Gdyni staramy sig, by celem tych podmiotéw nie byto jedynie skonsumo-
wanie dotacji, lecz budowanie trwatosci biznesowej i statych miejsc pracy. Przyktadowo, powie-
rzyliSmy jednemu z nich prowadzenie baru mlecznego znajdujgcego sie przy Akademii Morskie;.
Nie musimy go subsydiowac, bo tam zawsze bedzie klient. Inny podmiot ekonomii spotecznej pro-
wadzi od lat punkt ksero w Urzedzie Miasta Gdyni. Tu réwniez zawsze bedzie klient, zapewniajgcy
rozwoj biznesu. Dlatego w naszym miescie podmiotow ekonomii spotecznej jest relatywnie mato,
jednak jesli juz istnieja, majg one dos¢ mocne podstawy biznesowe. Podobne podejscie mamy
do stosowania tej formy w obszarach rewitalizowanych — bedziemy to robic, ale rozwaznie.
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Widzi Pan zatem potencjal, by podmioty ekonomii spotecznej funkcjonowaty takze
na obszarach rewitalizowanych?

Taki potencjat z pewnoscig jest — dlaczego na przyktad podmiot ekonomii spotecznej nie mogtby
sie zajmowac administrowaniem terenami rewitalizowanych osiedli, dbajgc o ich czystosc, piele-
gnacje zieleni itp.? Myslimy o takich dziataniach, lecz muszg by¢ one przede wszystkim trwate.
Aktywnos¢ w ramach ekonomii spotecznej podejmujg czesto osoby diugotrwale bezrobotne. Nie
mozemy pozwoli¢ sobie na to, by da¢ im prace, ktérg niebawem stracg. To ryzyko pogtebienia ich
problemow psychicznych, ktére sg barierg w podjeciu zatrudnienia i utwierdzenia w przekonaniu,
ze do niczego sie nie nadajg. Trzeba od razu wej$¢ z pomystem cechujgcym sie trwatoscig, tak
by te osoby wzmocnic.

Aktywnos¢ w ramach ekonomii spotecznej

‘ ‘ podejmujg czesto osoby dtugotrwale bezrobotne.
Nie mozemy pozwoli€ sobie na to, by da¢ im prace,
ktorg niebawem straca. To ryzyko pogtebienia ich
problemoéw psychicznych, ktére sg barierg w podjeciu
zatrudnienia i utwierdzenia w przekonaniu,
ze do niczego sie nie nadaja.

Czy do kazdego z obszaréw rewitalizowanych nalezy podchodzi¢ indywidualnie, czy tez
sg pewne ,,wytrychy”, ktore sprawdzaja sie we wszystkich okolicznosciach?

Jedyne, co jest wspdlne na poszczegolnych obszarach rewitalizowanych, to filozofia jej wdra-
zania. Filozofia rozmowy, stuchania mieszkancow i ksztattowania dziatan w kontakcie z nimi.
Narzedzia, ktore stosujemy sg natomiast w kazdej dzielnicy inne. Dla przyktadu — w rejonie ul.
Zamenhofa mieszka wiele oséb, ale samo osiedle jest dos¢ kompaktowe — zajmuje niewielkg
przestrzen. Relatywnie fatwo jest zebra¢ mieszkancow w klubie osiedlowym i z nimi porozmawiac.
Z kolei Witomino to obszar zdecydowanie bardziej rozlegty, gdzie znacznie trudniej bytoby nam
skutecznie zadziata¢ w ten sposob. Dlatego tez postawiliSmy tam na spacery z mieszkancami
oraz technologie internetowe, pozwalajgce im ,bawi¢ sie” w ksztattowanie przestrzeni za pomoca
specjalnego programu. Na Oksywiu obszar rewitalizacji jest natomiast tak rozlegty, ze trzeba go
byto podzieli¢ na mniejsze przestrzenie i pracowac odrebnie z ich mieszkahcami. Specyfika kaz-
dego rejonu jest inna.

‘ ‘ Jedyne, co jest wspoélne na poszczegblnych obszarach
rewitalizowanych, to filozofia jej wdrazania. Filozofia
rozmowy, stuchania mieszkancéw i ksztattowania
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dziatan w kontakcie z nimi. Narzedzia, ktore stosujemy
s natomiast w kazdej dzielnicy inne.

Catly czas mowimy o tym, w jaki sposéb miasto komunikuje sie z mieszkancami. Czy s jed-
nak kanaly pozwalajace na to, by mieszkancy swobodnie komunikowali sie z miastem?
Sadze, ze to mogtoby byé podstawg do budowania ich podmiotowosci, swiadomosci,
Zze mogaq zgtasza¢ swoje potrzeby i problemy, by¢ wystuchiwani przez druga strone...

To bardzo wazne, gdyz to faktycznie buduje zaufanie. Nie wystarczy komunikowac ludziom,
ze miasto cos robi, lecz da¢ im réwniez mozliwos¢ powiedzenia, czego od nas oczekujg. Uwazam,
ze w tej kwestii poszlismy bardzo do przodu. Zdarza sie, ze ludzie zgtaszajg mi swoje problemy
przez Messengera. Przypominajg chociazby, ze dwa miesigce temu byto spotkanie, na ktorym
zasygnalizowali, ze potrzebujg wiaty przystankowej, a my nic z tym nie zrobilismy. Tak naprawde
nie zapomnieliSmy o tej sprawie, lecz przedtuzata sie ona ze wzgledoéw proceduralnych. Mimo to,
czulismy presje mieszkancow, ich oczekiwanie spetnienia danej obietnicy. Poczucie mieszkan-
cow, ze ktos ich stucha najtatwiej zbudowac, gdy mozna szybko zrealizowac to, na co czekaja.
Staramy sie stawi¢ czota temu wyzwaniu.

Wspominat Pan o tym, ze kazdy projekt rewitalizacyjny ma swoja specyfike dostosowang
do miejsca, w ktérym jest przeprowadzany. Czy jednak sg pewne — polskie badz zagra-
niczne — wzorce, na ktérych sie wzorujecie?

Czasem zdarza mi sie rozmawiac lub czyta¢ o doswiadczeniach rewitalizacyjnych innych miast.
Wszystkie rozmowy czy lektury na ten temat utwierdzajg mnie jednak w przekonaniu, ze choé
mozna zaczerpng¢ troche dobrych wzorcéw na poziomie niuansow, to jednak samo ksztattowanie
rewitalizacji musi sie odby¢ oddolnie, przy uwzglednieniu lokalnej specyfiki — i to nawet nie gdyn-
skiej, lecz oksywskiej, chylonskiej czy witominskiej. W moim odczuciu proces ten powinien byc¢
w 95% budowany lokalnie i znacznie bardziej niz na doswiadczeniach innych rewitalizacji bazo-
wac na zbiorowej madrosci oraz odczuciach mieszkancow. Ich suma przektada sie na ostateczny
ksztatt udanej rewitalizacji.

O rozmoéwcy
=

MICHAL GUC

b Wwic eprezydent Gdyni ds. innowacji

Michat Guc jest wiceprezydentem Gdyni ds. innowaciji. Przewodniczy Spotecznej Radzie ds. Oséb
Niepetnosprawnych oraz Gdynskiej Radzie ds. Seniorow. Jest petnomocnikiem prezydenta miasta
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Gdyni do spraw aktywnosci obywatelskiej. Opublikowat w kraju i za granicg szereg ksigzek i kilka-
dziesigt artykutéw dotyczgcych spoteczenstwa obywatelskiego, administracji publicznej, partycy-
pacji spotecznej, organizacji pozarzgdowych i ekonomii spotecznej. Odznaczony Ztotym Krzyzem
Zastugi, laureat m.in. Nagrody Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz Nagrody Obywatelskiej
25-lecia Samorzadnosci.
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