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Jak rodzi sie pomyst i jak powstaje biotechnologiczny spin-off? Na jakim etapie rozwoju inno-
wacji warto myslec o jej komercjalizacji? Jak pouktadac relacje nowo zatozonej spoéfki z insty-

tucjg macierzystg? Dlaczego brak zaufania jest jedng z najwiekszych barier przy zaktadaniu
spin-off'dw? Na te i wiele innych pytan odpowiada Katarzyna Michalak-Magda z PolTREG
— gdanskiej spotki powstatej na bazie innowacyjnej metody leczenia cukrzycy typu 1 u dzieci.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Na bazie jakiego pomystu naukowego powstata firma PolITREG?

Zespot pracownikow naukowych Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego — prof. Piotr Trzonkowski,
dr hab. Maria Bieniaszewska, dr hab. Natalia Marek-Trzonkowska oraz prof. Andrzej Hellmann —
prowadzit prace nad tzw. metodg TREG. Poczatkowo znajdowata ona zastosowanie w leczeniu
przede wszystkim choroby przeszczep przeciwko gospodarzowi (GvHD). Gdanscy naukowcy roz-
wineli jg jednak w celu zastosowania u dzieci, ktére zapadty na cukrzyce typu 1. Terapia ta oka-
zata sie przetomowg innowacjg, nawet w skali sSwiata.

Jak dtugo zesp o6t gdanskich naukowcéw pracowat nad ta technologia zanim w ogéle poja-
wit sie pomyst, by zatozy¢ firme?

Spotka powstata w 2015 r., cho¢ zespdt z GUMED-u po raz pierwszy zastosowat metode TREG
do leczenia cukrzycy juz w 2011 r. Warto jednak wspomnie¢, ze prace naukowe nad tym rozwig-
zaniem rozpoczeli jeszcze kilka lat wczesniej, zanim mogto nastgpi¢ pierwsze podanie preparatu
pacjentowi. t.gcznie zatem od pojawienia sie pomystu i pierwszych prac nad nim do powotfania
spotki mineto przynajmniej 10 lat.

Co byto bodzcem do tego, by wreszcie powota¢ spin-off?

W momencie, gdy metoda TREG przechodzita z fazy badan podstawowych oraz testowania
do fazy klinicznej, w ktérej miata by¢ juz podawana dzieciom, naukowcy uznali, Zze jest to dobry czas
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na komercjalizacje i poszukiwanie inwestorow oraz innych partneréw biznesowych. Jednym z gtéw-
nych celdw pozyskania kapitatu byto uruchomienie laboratorium umozliwiajgcego zwiekszenie skali
leczenia. Bez takiego wsparcia terapii mogtoby by¢ poddawanych jedynie kilkanascioro dzieci rocz-
nie. Powotanie spofki byto rowniez poczgtkiem komercjalizacji na rynkach zagranicznych.

W jaki sposob doszto do spotkania nauki z biznesem?

Poczatkowo jako zespot projektowy rozmawialiSmy z twércami metody o mozliwosci pozyskania
finansowania na komercjalizacje ich innowacji. Rozmowy i wspétpraca uktadaty sie na tyle dobrze,
ze dosyc¢ naturalnie przeszliSmy do dyskusji o potencjale rynkowym rozwigzania i mozliwych
do zastosowania modelach biznesowych. ZgadzaliSmy sie co do kwestii podstawowych — projekt
musiat by¢ atrakcyjny dla potencjalnych inwestorow, dawa¢ komfort prowadzenia dalszych badan
naukowcom i pozwala¢ na skalowanie biznesu. W 2015 r. wspolnie z naukowcami i uczelnig powo-
talismy spotke. Jako samodzielny podmiot rozpoczeliSmy starania o pozyskanie srodkéw publicz-
nych na wsparcie wdrazania innowacji. Na tym polu odniesliSmy niematy sukces, poniewaz jako
pierwszy bodaj podmiot w Polsce pozyskaliSmy finansowanie z trzech programéw Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju — GO_GLOBAL, Horyzont 2020 i ,szybkiej sciezki”. Rozpoczelismy
tez wspotprace z pierwszym inwestorem kapitatowym — funduszem InnoVenture, wykorzystujg-
cym srodki z programu BRIdge Alfa. Kolejnym krokiem byto pozyskanie inwestorow kapitatowych.
To sie udato na poczgtku biezgcego roku, kiedy rozpoczeliSmy wspotprace z dwoma funduszami
inwestycyjnymi — Venture FIZ z Grupy Trigon i PaanCapital.

W jaki generalnie sposéb nastepuje dzis w Polsce kojarzenie nauki z biznesem?

Na dzi$ nie ma jednego modelowego rozwigzania. Z wtasnych obserwacji dochodze do wniosku,
ze zazwyczaj mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej to biznes poszukuje dobrze rokujgcych tech-
nologii gotowych do potencjalnego wdrozenia. Coraz czes$ciej jednak spotykam sie z zapytaniami
naukowcow, o to jak skomercjalizowac wyniki ich badan. Ale i tu pojawiajg sie bariery. Instytucje
gotowe do inwestowania w innowacje oczekujg bowiem od naukowcow, ze bedg oni rozumieli
pewne mechanizmy biznesowe. Tymczasem od pracownikow naukowych nie mozna wymagac,
by byli tez specjalistami w obszarze zaktadania i zarzgdzania firmg. Uwazam, ze do dobrej wspot-
pracy miedzy naukg a biznesem potrzeba swego rodzaju oséb-tgcznikow, ktére znajg obydwa sro-
dowiska i ktére bedg potrafity poprowadzi¢ miedzy nimi dialog, moderowac wspotprace. Naukowcy
czesto nie wiedzg do konca, w ktdrg strone nakierowa¢ swoje badania, by mogty by¢ one atrak-
cyjne dla strony biznesowej. Nie majg swiadomosci, czy ich produkt jest wystarczajgco dobry, by
sprobowac wyjs¢ z nim na rynek.

‘ ‘ Do dobrej wspotpracy miedzy nauka a biznesem
potrzeba os6b-tacznikéw, ktére znajg obydwa
Srodowiska 1 beda potrafity poprowadzi¢ miedzy nimi
dialog, zawigzac wspotprace.
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Przy tym wszystkim pozostaje jeszcze pytanie, czy w Polsce da sie w ogdle komercjali-
zowac¢ innowacyjne projekty badawcze. Nasza gospodarka jest raczej podwykonawcza,
nie ma u nas tak wielu nowoczesnych firm jak na Zachodzie. Réwniez centrale decyzyjne
potentatéw z branzy farmaceutycznej ulokowane s3 za granica...

Caty swiat innowaciji znajduje sie w fazie nieustajgcej transformaciji. Uczy sie i strona biznesowa,
i naukowa, i rzgdowa, i instytucje, jak np. Unia Europejska. Warto by¢ otwartym na te zmiany i sta-
rac sie wyciggnac z nich to, co przystuzy sie rozwojowi wspotpracy wszystkich stron w ekosyste-
mie innowacji. To naprawde da sie zrobi¢. Obserwuje natomiast, ze wiele os6b, zamiast solidnie
przemysle¢ pomyst, skorzysta¢ z otoczenia biznesowego, poszukac ludzi i instytucji chcgcych
wspoOtpracowac, skupia sie na oczekiwaniu, ze ktos wykona wiekszos¢ pracy za nich. Kluczem
jest otwartos¢ na zmiany i umiejetnos¢ wychwytywania nadarzajgcych sie okazji, pouktadania ich
w pomyst, a niekoniecznie czekanie na to, co otrzyma sie z zewnatrz.

Pierwszy krok do udanej komercjalizacji pomystu to zatem rozejrzenie si¢ dokota, zoba-
czenie, co oferuje nam otoczenie?

Najpierw zastanowienie sie, czego tak naprawde chcemy od komercjalizacji. W jakim modelu
bedzie nas ona satysfakcjonowata, gdzie jest nasza ,granica bolu”. To takze wiasciwy moment
na przyjrzenie sie kwestii ochrony wtasnosci intelektualnej, poniewaz to ona jest gtbwng wartoscig
w rekach innowatora. Nastepnie przychodzi czas na realng ocene wtasnych kompetencji i ziden-
tyfikowanie brakéw. To takze moment na weryfikacje, czy rozwigzanie, nad ktérym pracujemy,
faktycznie jest tak dobre i perspektywiczne, jak nam sie wydaje. Czy wokot nie ma innych firm,
ktérych produkty czy ustugi rozwigzujg ten sam problem, ktorym my sie zajmujemy i do jakiego
stopnia barierg wejscia na rynek bedzie konkurencja. Porzadne odrobienie tych lekcji pozwala
zrozumiec, jakich partneréw oraz zasobdw potrzebujemy na danym etapie dziatalnoSci.

Naukowiec, ktory zamkniety w laboratorium bada czastki, powinien zajmowa¢ si¢ zatem
proaktywnym poszukiwaniem partneréw biznesowych?

To zalezy, co ze swoim wynalazkiem chce zrobi¢ i co jest potrzebne, Zzeby ten wynalazek trafit
na rynek. Jesli chce, by dzieki jego czgstce mozliwy byt na przyktad przetom w medycynie, to ktos
bedzie musiat wytozy¢ na to pienigdze. Trzeba wiec poszukac takich mozliwosci. Naukowiec powi-
nien przedstawi¢ swoéj pomyst by¢é moze nie tylko np. na konferencji naukowej, ale tez podjgc
pewien wysitek, by zostaC¢ zauwazonym przez potencjalnych partnerow biznesowych. To czesto
wigze sie z wyjsciem ze strefy komfortu, wiec nie do konca chodzi tu o to, by chodzit od firmy
do firmy i od funduszu do funduszu. Lepiej zeby ten czas i wysitek poswiecit na rozwodj swojego
wynalazku i podniesienie jego gotowosci technologicznej. Moze jednak skorzysta¢ np. z pomocy
uczelnianego centrum transferu technologii czy systemu wsparcia pomystéw we wczesnej fazie
rozwoju, jak np. Strefa Start-up w PPNT. Poza tym nie kazdy chce i powinien zaktada¢ start-up.
Czesto lepszg opcjg jest wspodtpraca od poczatku z duzym partnerem branzowym. Wszystko
zalezy od drogi, jakg wybrata sobie dana osoba.
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Wréémy do kwestii tworzenia spin-offu. Wspominata Pani, ze w przyjetym przez PolTREG
modelu biznesowym jest miejsce i dla biznesu, i dla naukowcéw, i dla uczelni. Czy to w pol-
skich warunkach norma, czy raczej wyjatek?

W tym kontekscie PoITREG mozna traktowac jako wyjatek, ewenement w skali kraju. Od poczatku
zalezato nam, by zarbwno naukowcy, uczelnia, jak i strona biznesowa czuli sie czescig jednego
zespotu. Mimo stworzenia oddzielnej spotki, wtascicielem technologii na dzi$ pozostaje uczelnia —
Gdanski Uniwersytet Medyczny. Nie byto w Zadnym momencie sporéw o licencje czy wykorzysty-
wany know-how. Catos¢ zostata pouktadana na poczatku wspétpracy dla wspdlnego celu, jakim
byta skuteczna i satysfakcjonujgca wszystkie strony komercjalizacja metody TREG.

W jaki sposéb wyglada Wasz model wspétpracy?

Wspotpracujemy scisle z GUMED-em w zakresie uruchomienia laboratorium badawczo-
-produkcyjnego, planujemy wspoine badania dla rozwoju metody. Dzieki dobrze skonstruowanym
ramom prawnym wspotpracy unikamy niepotrzebnych komplikacji organizacyjnych i prawnych,
ktére bywajg przeszkodg w osiggnieciu celu. Najistotniejszym ogniwem naszej relacji sg jed-
nak ludzie. Caty zespdt Sekcji ds. Innowaciji i Transferu Wiedzy GUMED oraz Centrum Innowa-
cji Medycznych, z dr. Krzysztofem Chlebusem na czele, rozumie i wspiera realizacje celu, dla
jakiego istnieje nasza spotka. W tym kontekscie wazne jest tez bez watpienia odczuwane przez
nas wsparcie wtadz uczelni.

Powiedziata Pani, ze jestescie wyjatkiem jesli chodzi o wspotprace z uczelnig — ze jest ona
wrecz modelowa. A jak jest w innych przypadkach?

Czesto jest tak, ze wizyta w uczelnianej jednostce powotanej do wsparcia komercjalizacji to dla
naukowca trudny poczatek komercjalizacji. Droga przez labirynt rozwigzan prawnych i bizneso-
wych wymaga transparentnej wspotpracy, a ta niestety nie jest reguta. Zrédtem problemu czesto
nie jest brak dobrej woli, ale na przyktad ograniczone zasoby i obostrzenia prawne.

Jak generalnie uczelnie podchodzg do takiej wspoétpracy? Czy instytucje macierzyste nie
maja zalu do naukowcow o to, ze opuszczajg oni ich ,,okret”?

Zdarza sig, ze relacje te nie uktadajg sie najlepiej, czego przyktady mozna znalez¢ takze na tréj-
miejskim podworku. Jeden z naszych kolegow musiat nawet obejS¢ wtasny patent, by moc sko-
mercjalizowa¢ swoje rozwigzanie. Mysle, ze gtébwnym problemem jest brak zaufania. Obie strony
budujg mur pod nazwa ,nie dac sie oszuka¢”. Chowajg sie za nim, bojgc sig, by nie zosta¢ pokona-
nym. Pod tym wzgledem obawy obydwu stron sg podobne. Sekretem udanej wspotpracy z uczel-
nig jest skruszenie tego muru. Gdy obie strony sigdg przy jednym stole czesto okazuje sig, ze majg
podobne cele, ale méwig o nich réznymi jezykami. Wypracowanie rozwigzania satysfakcjonuja-
cego obie strony nie jest proste i wymaga wielu godzin rozméw, edukowania siebie nawzajem,
a przede wszystkim — otwartych gtow. Ale wysitek witozony na tym etapie to dobra inwestycja.
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Gtownym problemem przy tworzeniu spin-offu bywa

‘ ‘ czesto brak zaufania. | naukowcy i uczelnia budujg mur
pod nazwa ,,nie dac sie oszukac”. Chowaja sie za nim,
bojac sie, by nie zosta¢ pokonanym.

Co mozna uznaé¢ za najwiekszg bariere z punktu widzenia rozwijania spin-offu z branzy
medycznej? Czy sa to przede wszystkim skomplikowane restrykcje prawne?

To fakt — branza medyczna nalezy do najbardziej obwarowanych regulacjami sektorow gospodarki.
Jezeli chodzi o zaktadanie spin-offéw i start-updw medycznych, jest to rowniez o tyle skompliko-
wane, ze czas potrzebny na realizacje innowacji i wygenerowanie pierwszych przychoddéw jest
znacznie dtuzszy niz w przypadku np. technologii IT czy chemicznych. Staram sie nie narzekaé
na elementy otoczenia zewnetrznego, jednak faktem jest, ze na dzis rynek inwestorski w Polsce
wcigz z duzym dystansem podchodzi do innowacyjnych rozwigzan biomedycznych, takze dlatego,
ze sg to inwestycje dtugofalowe. Z drugiej jednak strony potencjalne zyski z inwestycji w sektor
life science sg z reguty duzo wieksze niz w innych branzach i mniej uzaleznione np. od zmiany
gustow klientow.

‘ ‘ Nie ma dzi$ w Polsce zbyt wielu inwestorow, ktorzy
byliby chetni inwestowac w dang technologie wiedzac,
Ze pienigdze pojawia sie dopiero w perspektywie
dtugoterminowej. Dlatego tez innowacje w branzy
medycznej rozwijaja sie wolniej niz chociazby w IT.

Kiedy PoITREG planuje wyjs¢ ze swoja metoda leczenia za granice?

Rozpoczelismy procedure rejestracji metody TREG w Europejskiej Agencji Lekow (EMA). Niewy-
kluczone, ze bedzie to pierwszy oryginalny polski lek zarejestrowany w EMA. Rejestracja umozliwi
bardziej powszechne stosowanie terapii w Europie i bedzie utatwieniem w dziataniach na rynkach
pozaeuropejskich.

Czy posiadajac rejestracje w Europejskiej Agencji Lekéw koncerny farmaceutyczne moga
sie do Was zgtaszaé z propozycjami wytwarzania leku na bazie Waszej procedury?

To bardziej skomplikowane ze wzgledu na to, ze metoda TREG to nie lek w postaci pigutki czy
syropu, ktéry mozna bez problemu wytworzy¢ na szerszg skale, lecz spersonalizowana terapia
leczenia. Preparat TREG to tzw. terapia autologiczna — gdzie preparat wytwarzany jest dla kon-
kretnego pacjenta, wytacznie z biatych krwinek pochodzgcych z jego wtasnej krwi. Nie mozna go
zastosowac do leczenia innego pacjenta; w tym wypadku dawca i biorca to jedna i ta sama osoba.
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Czy ktos na swiecie pracuje nad know-how podobnym do PolITREG?

Jest jeszcze jeden zespot w Stanach Zjednoczonych, ktéry stosuje metode TREG w leczeniu
cukrzycy.

Bunkrujecie sie w laboratoriach z wynikami swoich badan, czy tez raczej stawiacie
na metode open innovation?

W medycynie typowe open innovation zdarza sie bardzo rzadko. | to nie ze wzgledu na brak
otwartosci czy che¢ ochrony swojej technologii, lecz z uwagi na specyfike branzy. Nie da sie
wymieniaé¢ np. probkami z krwi pacjenta tak jak np. kodem oprogramowania. Nawet w wypadku
opublikowania wynikéw badan klinicznych nadal kazdy zespét bierze odpowiedzialno$¢ za zycie
pacjenta. Nie mozna powiedzie¢: ,macie, probujcie”. Jest to zresztg obwarowane wysokim pozio-
mem restrykcji prawnych.

O rozmowczyni

KATARZYNA MICHALAK-MAGDA
A"\ Prezes Zarzadu, PoITREG

Katarzyna Michalak-Magda jest Prezesem Zarzgdu spétki POITREG. Z wyksztatcenia jest prawni-
kiem i specjalistkg od stosunkow miedzynarodowych. Doswiadczenie menedzerskie zebrata pra-
cujgc w branzy energetycznej i nieruchomosciowej. Kieruje zespotem specjalistow tworzgcych
warunki do powszechnego stosowania metody TREG w zwalczaniu cukrzycy typu 1.
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