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JAKUB SIELICKI

Prezes Zarzadu, Waste Burn

DR INZ. JACEK KLUSKA
h Wiceprezes Zarzadu, Waste Burn

W Polsce nie powstaty nigdy efektywnie funkcjonujgce ekosystemy tgczgce nauke i biznes.
Tymczasem to dzieki szerokiej synergii tych dwoch sektorow sukces udato sie odniesc
finskiej Nokii czy wielu japonskim firmom. Przetomowe innowacje rzadko bowiem sg dzietem

jednej firmy czy jednego osrodka badawczego — zazwyczaj stoi za nimi szeroko zakrojona
wspotpraca pomiedzy wieloma instytucjami. Czy sta¢ nas na to, by potgczy¢ ze sobg Swiat
nauki i biznesu? Dlaczego to zadanie jest tak trudne do wykonania?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

To, jak dobrze utozy¢ wspoétprace nauki z biznesem jest w Polsce tematem watkowanym
od lat. Jak na razie nie udato sie znalez¢ wtasciwej recepty. Dlaczego to takie trudne?

Jakub Sielicki: Sprébujmy scharakteryzowac obydwa te ,$wiaty”. Biznes jest z natury bardzo prag-
matyczny — daje pienigdze i chce, przy okreslonym ryzyku, osiggngc zysk w konkretnym czasie.
Z kolei zasadniczg rolg nauki nie jest zaspokajanie oczekiwan biznesu — owszem, wiele projektow
badawczo-naukowych wpisuje sie w zapotrzebowanie np. firm przemystowych, lecz wiekszo$¢
rzeczy badanych na uczelniach i w jednostkach naukowych to zagadnienia, w ktérych strona
biznesowa nie widzi potencjatu komercjalizacyjnego. To tak zwana — i nie ma w tym nic pejora-
tywnego — nauka dla nauki. Tym samym sektor nauki omija niejako biznes, tworzgc rozwigzania,
ktorych nie da sie, bgdz tez bardzo trudno jest pdzniej sprzedac. Problemem jest tez bez watpienia
komunikacja — instytucje naukowe nie zawsze ,chwalg sie” tym, nad czym w danej chwili pracuja.
Bez pewnej dozy transparentnosci trudno natomiast o znalezienie partnera biznesowego.
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Jacek Kluska: W nauce bardzo wazny jest spokdj pracy. Kazdy naukowiec marzy o tym, by méc
przez kilka lat doskonali¢ swéj pomyst i mie¢ za co to robi¢. Tu jednak wkracza biznes, ktory wiele
proceséw stara sie przyspieszy¢. Wtedy zaczynajg sie tarcia, nieporozumienia. Dochodzi do tego
jeszcze jedna sprawa — w pracy naukowcow bardzo istotne, jesli nie kluczowe, jest publikowa-
nie artykutéw. Na tzw. liscie filadelfijskiej znajduje sie wykaz czasopism naukowych, za publika-
cje w ktorych pracownik naukowy dostaje punkty, bedgce nieodzownym elementem jego kariery
naukowej. Uczelnie oraz instytucje naukowe zwracajg na to uwage, przez co naukowiec — nawet
jesli wolatby sie skupi¢ na doskonaleniu swojego pomystu w kierunku komercjalizacji — i tak musi
poswieci¢ sporg czes¢ swojego czasu pracy na tworzenie publikacji. Oczywiscie, czasem da sie
to w pewien sposob potgczy¢ — ja publikujgc staram sie tez patrze¢ na to, co dzieje sie na rynku.
Znam jednak wiele 0sob, ktore publikujg stricte dla nauki.

‘ ‘ W nauce bardzo wazny jest spokdj pracy. Biznes
z kolei wiele procesow stara sie przyspieszyc¢. Wtedy
Zaczynajg sie tarcia, nieporozumienia.

Poruszylismy tematy probleméw komunikacyjnych oraz niedopasowania projektéw, nad
ktorymi pracuja naukowcy do oczekiwan biznesu. Czy zatem naukowcy, zamiast siedzie¢
w laboratoriach, powinni sami wyjs¢ do biznesu ze swoimi pomystami, z pytaniami o to,
w jaki sposoéb ich wynalazek moégtby zosta¢ wykorzystany w przemysle?

JS: Pracownicy naukowi, jesli nie chcg uprawiac jedynie nauki dla nauki, lecz chcieliby, by ich wyna-
lazek zostat skomercjalizowany, bez watpienia powinni potrafi¢ ,wyjs¢” z nim do ludzi, pokaza¢ go.
Oczywiscie — nie méwie o tym, by zaniedbywali prace naukowg, koncentrujgc sie na ,obchodze-
niu” firm. Chodzi mi raczej o obecnos$¢ w hubach informacyjnych, jakimi sg chociazby konferencje
naukowe, czy portale branzowe. W tych miejscach — czy to realnie, czy wirtualnie — naturalnie
dochodzi do Scierania sie naukowcéw z innymi naukowcami, a takze i z biznesem. Na konferen-
cjach pojawiajg sie zarowno inwestorzy, jak i firmy przemystowe czy start-upy. Zachodzi miedzy
nimi networking. Wszyscy oni sledzg takze najwazniejsze portale internetowe skupiajgce srodowi-
ska z poszczegodlnych branz. Trudno mi tu wskazac inng sciezke. Nie mozemy natomiast od biz-
nesmena oczekiwaé, by co miesigc pukat do instytutu badawczego z pytaniem, nad czym sie tam
aktualnie pracuje.

Wiele os6b wskazuje tez, ze zbawienng role moga mie¢ osoby funkcjonujace pomiedzy
oboma swiatami — znajace i rozumiejgce zaréwno nauke, jak i biznes. Czy takich tgcznikéw
mozna znalez¢ w naszym regionalnym otoczeniu?

JS: Takich osob raczej brakuje i nie mam niestety poczucia, by mogto to sie szybko zmienic.
Powdd jest prozaiczny — niewielu jest ludzi, ktérzy chcg cos robié, pomagac, tgczy¢ w imie idei.
Prowadzenie wspoétpracy miedzy zespotem naukowym a biznesem powinno sie takiej osobie ,spi-
na¢” rowniez od strony finansowej — musi ona przeciez z czegos zyc¢. A tgczenie dwdch swiatow
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— zaréwno od strony komunikacyjnej, jak i formalnej — jest zajeciem bardzo angazujgcym, ktére
trudno wykonywac po godzinach, jako zajecie dodatkowe.

Takimi osobami nie mogliby by¢ aniotowie biznesu?

JS: Znam wielu aniotéw biznesu i to w ten sposdb nie dziata. Takie osoby nie szukajg projektow,
nie ,weszg”. To raczej wtasnie tgcznicy, o ktérych deficycie rozmawiamy, przychodzg do aniotow
biznesu z propozycjg wejscia w ciekawy projekt.

By¢ moze barierg w nawigzaniu efektywnej wspétpracy pomiedzy naukg a biznesem jest
tez to, ze polska gospodarka jest raczej podwykonawcza, nie wytwarza popytu na tak
wiele nowoczesnych technologii jak np. gospodarki zachodnie i po prostu trudno jest
tu o komercjalizowanie innowacyjnych rozwigzan?

JS: Moim zdaniem w Polsce mamy problem z mysleniem i planowaniem dziatan na ptaszczyznie
makroekonomicznej, w skali wychodzgcej poza jedng branze czy jeden rynek. Nie powstaty nigdy
u nas efektywnie funkcjonujgce ekosystemy tgczgce nauke i biznes w celu stworzenia innowacyj-
nego produktu, rozwigzania, ktére mogtoby zdoby¢ globalny rynek. Ekosystemy angazujgce kon-
kurujgce ze sobg na co dzieh przedsiebiorstwa do wspaolnej pracy nad konceptem, ktdéry mogtby
je — i calg polskg gospodarke — wynies¢ w gore. To dzieki szerokiej synergii nauki i biznesu sukces
udato sie odnies¢ finskiej Nokii czy wielu japonskim firmom. Takie ekosystemy byty w stanie wyge-
nerowac rozwigzania innowacyjne w skali Swiata. Bardzo rzadko sie bowiem zdarza, by przeto-
mowe innowacje byty dzietem jednej firmy, czy jednego osrodka badawczego — zazwyczaj stoi za
nimi caty ekosystem.

‘ ‘ W Polsce mamy problem z mysleniem i planowaniem
dziatan na ptaszczyznie makroekonomicznej, w skali
wychodzacej poza jedng branze czy jeden rynek.

Waste Burn jest przykiadem na to, ze efektywna wspoétpraca nauki z biznesem potrafi
zadziac¢ sie takze i w Polsce. W jaki sposéb udato si¢ skojarzy¢ ze sobg dwa swiaty?

JK: W naszym przypadku zadecydowaty bardzo sprzyjajgce okolicznosci — biznes sam sie do nas
zgtosit, pomimo tego ze w tamtym momencie nie dysponowalisSmy nawet jeszcze technologig,
na ktorg wyrazat zapotrzebowanie.

Jak to sie stato?

JK: W Instytucie Maszyn Przeptywowych PAN, w Zaktadzie, w ktérym pracuje, prowadzimy prace
przede wszystkim nad procesem zgazowania i spalania. Przedmiotem badan sg paliwa takie, jak
biomasa czy wszelkiego rodzaju odpady. Podczas jednego ze spotkan, jakie jako zespot naukowy
odbywalismy z przedstawicielami przemystu, zgtosili sie do nas producenci drobiu, z zapytaniem,
czy Instytut bytby zainteresowany stworzeniem dla nich technologii wytwarzania ciepta na bazie
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ich odpadu przemystowego, jakim sg kurze odchody. Przy ich wykorzystaniu w najbardziej ekono-
miczny sposob mogliby ogrzewac wielkie hale, w ktérych trzymajg drob. Koncepcja ta wpisywata
sie wprost w to, czym zajmujemy sie w IMP PAN od strony naukowej. Na jej bazie powstata spotka
Waste Burn.

Waszg spotke mozna okresli¢ jako spin-off, ktory wydzielit sie z IMP PAN. Jak do tego
doszto?

JK: Gdy producenci drobiu zgtosili nam zapotrzebowanie na produkt, staneliSmy przed dylema-
tem, w jaki sposob podejs¢ do tego wyzwania. WyszliSmy z zatozenia, ze mamy przed sobg
do wykonania trzy kroki. Po pierwsze, stworzy¢ technologie. Po drugie, wyprodukowac jg. Po trze-
cie —umiec¢ jg sprzedac. O ile pierwszy krok lezat w gestii naszego zespotu naukowego, o tyle dwa
kolejne — znalezienie producenta-wytwdrcy oraz biznesmena — wychodzito poza kompetencje
naukowcow. Majac to na uwadze, za najlepsze rozwigzanie uznaliSmy stworzenie wtasnej spotki,
za pomocg ktérej mozna bytoby zazebié te trzy tryby.

JS: Najwiekszym wyzwaniem od strony organizacyjnej byto to, w jaki sposob potgczyc¢ technologie
z biznesem, tak by proces naukowy, nad ktérym pracuje zespdt naukowcdw mogt by¢ komercjali-
zowany na rynku. W naszym przypadku byto to o tyle tatwiejsze, ze z Jackiem Kluskg znamy sie
na stopie prywatnej juz od wielu lat. Doktor rozumie nauke od podstaw oraz potrzeby biznesu,
ja z kolei rozumiem biznes z racji zawodu, ale wiem tez, co sie dzieje w nauce, cho¢ nie jestem
tu specjalistg. Duzo rozmawialiSmy na temat tego, jaki model dziatalnosci obrac. Postawilismy
na wydzielenie spin-offu jako pewnego rodzaju hubu, zbierajgcego pod jednym dachem oczeki-
wania naukowcow oraz strony biznesowe;j.

‘ ‘ Spin-off rozumiemy jako hub zbierajacy pod jednym
dachem oczekiwania naukowcow, strony biznesowe]
oraz instytucji macierzyste;.

A takze - jak rozumiem - instytucji macierzyste;...

JS: Spodtka typu spin-off tgczy wszystkie te strony. W Waste Burn pracujg naukowcy z IMP, kto-
rzy wykorzystujg do swoich badan infrastrukture Instytutu. Nie jest to jednak uktad jednostronny,
zaktadajgcy ze np. technologia jest badana i transferowana do spétki, a IMP zarabia wytgcznie
na udostepnianiu swoich ludzi i powierzchni. Umowy sg tak skonstruowane, aby nastepowato
sprzezenie zwrotne. Jesli produkt przyniesie zyski, to zostang one podzielone z Instytutem, ktory
jest naszym jedyny partnerem naukowym. Nie odbywa sie to na poziomie deklaracji stownych —
wszystkie parametry transferu technologii i dtugoterminowej wspotpracy zostaty opisane w doku-
mentach wspotpracy, tak by obydwie strony byty z niej zadowolone.

Jak generalnie wygladaja relacje spin-offow z instytucjami macierzystymi?
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JS: Nie mozna generalizowaé. Koniec koncéw w kazdej instytucji pracujg ludzie. Kazdy z nich ma
swoje podejscie do tego, co chce zrobi¢, czy chce transferowac technologie czy nie itd. Najwaz-
niejsze jest to, czy obydwu stronom przyswieca jeden cel, w kierunku ktérego chcg podazac.

Czy technologia, nad ktéra pracuje Waste Burn jest znana i rozpowszechniona na swiecie,
czy tez jest to rozwigzanie innowacyjne?

JK: Proces spalania jest oczywiscie znany od zalania dziejow. Natomiast nowatorskie jest potrakto-
wanie kurzego pomiotu jako paliwa, ktére mozna zagospodarowaé na potrzeby hodowcow drobiu.
Zagadnienie termicznego zagospodarowania odpadow przemystowych, w tym pomiotu kurzego,
jest obecnie mocno propagowane, ze wzgledu na optymalizacje kosztow.

Myslicie o wyjsciu ze swoja technologig za granice?

JS: W tej branzy nie mozna tworzy¢ produktu globalnego, nie bedgc obecnym na rynku lokalnym.
Na poczatku bez watpienia bedziemy chcieli sie skupi¢ na rynku polskim, ktéry w skali Europy jest
potezny. Penetracja rzedu 50% sprawitaby, ze stalibysmy sie duzg, silng firmg. W dalszej perspek-
tywie jako nasze rynki docelowe widzimy Holandie oraz Niemcy. Chcemy tam wejsS¢ z produktem
przetestowanym juz w Polsce.

W jakiej fazie rozwoju znajduje sie dzis Waste Burn?

JS: Caly czas dopracowujemy technologie. Pracuje ona na ,zywym organizmie” — termiczna
obrobka paliwa organicznego wigze sie z jego przetworzeniem na energie cieplng stuzgca
do ogrzewania zywych zwierzagt. Sprawia to, ze nie mozemy sobie pozwoli¢ na btgd. Na obecnym
etapie staramy sie identyfikowac i weryfikowac wszelkie mozliwe problemy z tym zwigzane — m.in.
weterynaryjne, sanitarne, budowlane. Gdy wszelkie watpliwosci zostang rozwiane, bedzie nas
czekat okres roku-dwoch na to, by doprowadzi¢ technologie do finalnej wersji — opisanej, zbada-
nej, zatwierdzonej od strony legislacyjnej, sprzedawalnej na rynku.

Gdy juz opracujecie technologie, bedziecie mogli ja sprzedawac seryjnie, czy tez do kaz-
dego zaktadu, hali, trzeba bedzie podejs¢ indywidualnie?

JS: Docelowo chcielibysmy stworzy¢ seryjng, modutowg grupe produktéw. Polegatoby to na pro-
dukcji mniejszych konglomeratow, ktdore mozna bytoby ze sobg taczyC. Mniejsza hala bedzie
mogta by¢ wyposazona np. w kilka, a wieksza — w kilkanascie takich urzgdzen. Podejscie takie
bytoby tez bardziej bezpieczne od strony uzytkowej — jesli dosztoby do jakiejs awarii, uszkodzenia,
nie dotyczytoby ono catego urzgdzenia, lecz wytgcznie jego fragmentu.

Czy szeroko rozumiane rozwigzania z zakresu instalacji cieplnych dla przemystu mogtoby
sie sta¢ polska specjalizacjg przemystowa, tak jak np. IT?

JK: IT, a branza, w ktérej my dziatamy to dwa zupetnie inne Swiaty. W tej pierwszej raz, ze sg zupet-
nie inne budzety, a dwa — tam stworzenie technologii nie oznacza stworzenia produktu. Z kolei
w przypadku zwyktej, prostej technologii termicznego przetwarzania odpadow, nie uciekniemy
od etapu budowania urzgdzenia, w ktdérym proces ten bedzie zachodzit. Jest to najtrudniejszy,
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najbardziej rozciggniety w czasie i najdrozszy fragment catej uktadanki. W IT wygenerowanie
produktu nastepuje bardzo szybko. U nas — potrzeba do tego nie tylko technologii, lecz rowniez
i materiatéw, duzych nakfadéw finansowych. Oprocz tego — aplikacje na telefony czy komputery
nie potrzebujg zazwyczaj zadnych specjalistycznych certyfikatéw czy spetniania wielu réznych
norm. Jesli natomiast chodzi o urzgdzenia przemystowe — tych procedur jest bardzo duzo.

JS: Proces legislacyjny wprowadzania produktu do uzytkowania jest w Polsce dtugi. Staramy
sie to rozumie¢. Ale nie mozna zapomina¢ o tym, ze przy tworzeniu rozwigzan innowacyjnych
ogromng role odgrywa czas. Kto jest szybszy, ten wygrywa na rynku. Trudno bedzie nam stwo-
rzyc¢ takg wtasnie krajowg specjalizacje przemystowa, jesli wzgledy proceduralne przez wiele mie-
siecy bedg blokowaty wyjscie produktu na rynek.

‘ ‘ Przy tworzeniu rozwigzan innowacyjnych
ogromna role odgrywa czas. Kto jest szybszy, ten
wygrywa na rynku. Tymczasem proces legislacyjny
wprowadzania produktu do uzytkowania jest w Polsce
dtugi.

W innych panstwach nie trzeba jednak takze przechodzi¢ przez zmudny proces legislacyjny?

JS: Skandynawia, Niemcy czy Holandia to zupetnie inne swiaty. Cho¢ procedury rowniez sg tam
rygorystyczne, to jednak nie w poczatkowej, najbardziej wrazliwej z punktu widzenia tworzenia
innowaciji, fazie. Poza tym — przechodzi sie przez nie znacznie sprawniej, caty proces jest klarow-
niejszy. Panuje tam wieksze zrozumienie dla kwestii innowacyjnosci, dla tego, jak ogromng role
odgrywa w niej czas. W Polsce niestety czesto mamy do czynienia z trudng do przejscia ,watg
papierologiczng”. Brakuje u nas czesto empatii, zrozumienia.

O rozmowcach

JAKUB SIELICKI

Prezes Zarzgdu, Waste Burn

Jakub Sielicki jest Prezesem Zarzgdu spotki Waste Burn. Ekonomista, Certyfikowany Ekspert
ds. Planowania Finansowego EFPA. Petni tez funkcje Kierownika ds. Produktow Inwestycyjnych
w bankowosci prywatnej Friedrich Wilhelm Raiffeisen.
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DR INZ.

JACEK KLUSKA

Wiceprezes Zarzgdu, Waste Burn

Dr inz. Jacek Kluska jest Wiceprezesem Zarzgdu spotki Waste Burn. Absolwent Wydziatu Fizyki
Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Gdanskiej. Tematyka badawcza, ktérg realizuje
w Instytucie Maszyn Przeptywowych PAN zwigzana jest z termochemicznym zagospodarowa-

niem biomasy i odpadow.
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