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Tréjmiasto jest w skali Polski jednym z najbardziej przyjaznych miejsc do rozwijania dziatalnosci
start-upowej. Jakie sg nasze najwigeksze zalety, a czego nam jeszcze brakuje? Czy mamy
potencjat, by sta¢ sie ,polskg Kalifornig” i czy w ogdle powinno to by¢ naszym celem?

Dlaczego, wreszcie, pomorskie firmy zamiast traktowac siebie jak biznesowych rywali, powinny
stawia¢ na zaufanie i wspoétprace? Na te i wiele innych pytan odpowiadajg tworcy gdanskiego
akceleratora i funduszu kapitatowego dla projektéw technologicznych — Alfabeat.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Co w gitéwnej mierze decyduje o atrakcyjnosci Tréjmiasta z punktu widzenia rozwijania
dziatalnos¢ start-upowej?

Jan Wyrwinski: Ekosystem innowaciji to nie tylko instytucje, uczelnie i talenty — to takze dobre
samopoczucie jego uczestnikdw, mozliwos¢ spotkania sie w atrakcyjnym miejscu, spektrum opcji
na spedzanie czasu wolnego, w tym rowniez bogata oferta kulturalna. To wielkie atuty Pomorza,
stanowigce bodziec przyciggajacy tu wiele utalentowanych oséb z catej Polski. Jesli na rynku
pojawi sie ciekawa oferta, a zainteresowana nig osoba jest mobilna, to predzej wybierze Trojmiasto
niz chociazby Katowice. Nie bez znaczenia jest rowniez sprawnie dziatajgcy transport publiczny.
W Tréjmiescie nie trzeba, tak jak w Warszawie oraz kilku innych polskich metropoliach, poswiecaé
tak wiele czasu na dojazd do miejsca pracy. Minety tez juz lata, gdy Pomorze uznawane byto za
region peryferyjny. Dzi$, z perspektywy globalnych rozwigzan technologicznych, to bez znacze-
nia, czy siedziba firmy znajduje sie w Warszawie, czy w Gdansku. Nic nie stoi na przeszkodzie, by
wtasnie tutaj swoje siedziby lokowaty najwieksze korporacje oraz dziatajgce na rynkach miedzy-
narodowych start-upy.
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Radostaw Biatas: Nie mozna jednak zaprzeczy¢, ze to w stolicy jest najwiecej instytucji — firm,
korporacji, akceleratoréw i funduszy, z ktorymi na swojej $ciezce stykajg sie start-upy. W ogdl-
nym rozrachunku, dzieki rozbudowanej sieci komunikacyjnej, w ktorg wigczone jest Trojmiasto,
fizyczna blisko$¢ staje sie coraz mniej istotna. Znacznie wiekszg range ma wspomniana jakos¢
zycia. Skoro jest mi tutaj dobrze, nie mam powoddw, by myslec¢ o relokacji. Gdy mam spotkanie
w Warszawie moge przeciez wsigs¢ w samolot lub pociag i by¢ w stolicy bardzo szybko. Nie tylko
zresztg tam — gdanskie lotnisko oferuje potgczenia do wszystkich najwazniejszych europejskich
hubdw lotniczych. Réwnie tatwo — czy to samolotem, czy to promem — mozna dotrze¢ do Skandy-
nawii, ktora jest Swietnie rozwijajgcym sie rynkiem start-upowym.

Czego zatem brakuje nam, by méc mowié, ze jestesmy ,,polska Kalifornig”?

RB: Sitg ekosysteméw innowaciji takich jak Dolina Krzemowa sg mentorzy, ktorzy przeszli juz
swojg droge w biznesie, majg ogromng wiedze oraz doswiadczenie i potrafig patrze¢ w znacznie
szerszej perspektywie, przektadajgc to na punkt widzenia tworcow start-upow. Osdb takich, jak
Leszek Pankiewicz czy tukasz Osowski, jest dzi§ na Pomorzu niewiele.

Sitg ekosystemow innowacji takich jak Dolina

‘ ‘ Krzemowa s mentorzy, ktorzy przeszli juz swojg droge
w biznesie, maja ogromna wiedze oraz doSwiadczenie,
potrafig patrzeC w znacznie szerszej perspektywie
1 przetozyc to spojrzenie na start-upowcow.
Na Pomorzu takich os6b nie ma jeszcze zbyt wielu.

JW: Zgadzam sie, ze ekosystem tworzg przede wszystkim ludzie. Obecnie pomorskim mankamen-
tem faktycznie jest to, ze niewiele os6b z regionu przeszto catg biznesowg droge — od powstania
start-upu do sukcesu na globalng skale. Gdyby w ciggu najblizszych kilku-kilkunastu lat udato sie
to 10—-15 projektom, nasz ekosystem sam zaczatby sie napedzac. Bytoby wiecej success stories,
ktére mogtyby przetozyC€ sie na ziszczenie sie kolejnych.

Czy wowczas mielibySmy szanse na to, by sta¢ sie jednym z najwiekszych hubéw start-
-upowych w Europie?

JW: Dobrze jest mie¢ wysokie aspiracje, ale warto tez bra¢ pod uwage realny potencjat. W Troj-
miescie mamy dzi$ kilkadziesigt start-upow, w Warszawie jest ich pewnie kilka razy tyle, w Ber-
linie ponad dwa tysigce, a w Londynie piec€ tysiecy. Nie ma sensu zaklamywanie rzeczywistosci
i gonienie metropolii, ktére nie tylko rozwijajg sie dtuzej, lecz rowniez sg kilkukrotnie wieksze
pod wzgledem liczby ludnosci i skali potencjatu ekonomicznego — zaréwno tamtejszych firm, jak
i spoteczenstwa.
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Michat Mysiak: Odnoszgc sie do tej ostatniej kwestii, warto mie¢ na uwadze, ze zaktadanie i roz-
woj start-upu jest do$¢ kosztowne. Stad tez w Berlinie czy Londynie osoby zaangazowane w tego
typu dziatalno$¢ to zazwyczaj 35—45-latkowie, ktdrzy zapewnili juz sobie odpowiednie zabezpie-
czenie finansowe, bedgce pewnego rodzaju ,poduszkg” w razie niepowodzenia start-upu. Zdo-
byli doswiadczenie pracujgc, np. w korporacji, majg przygotowany konkretny plan, okreslajgcy
co w ciggu roku chcg osiggngc. Jesli to sie nie uda, odcinajg sie od swojego biznesu i bez pro-
blemu wracajg na rynek pracy. W Polsce osoby decydujgce sie na zatozenie start-upu to najcze-
Sciej 20-kilkulatkowie, ktore zwykle nie majg zadnego zabezpieczenia finansowego, a ich gtéw-
nym kapitatem sg pomyst oraz dostepnos¢ czasowa. Zaktadane przez nich firmy sg pierwszymi
doswiadczeniami biznesowymi, dla ktdrych nierzadko stawiajg wszystko na jedng karte. Warto
o tym pamieta¢ poréwnujgc potencjat start-upowy Polski i pahstw Zachodu.

‘ ‘ Na Zachodzie w dziatalnos¢ start-upowg angazuja
sie zazwyczaj 35—-45-latkowie, ktérzy zdazyli sobie
zbudowac zabezpieczenie finansowe. W Polsce osoby
decydujace sie na zatozenie start-upu to najczescie]
20-kilkulatkowie bez doswiadczenia biznesowego,
ktorych gtdwnym kapitatem sg pomyst oraz
dostepnos¢ czasowa.

Wydaje sie jednak, ze nasza gospodarka wychodzi juz z fazy bycia ,,na dorobku”. Osie-
dlajace sie tu korporacje dajg Polakom mozliwos¢ zdobycia zaréowno doswiadczenia, jak
i zbudowania poduszki finansowej...

JW: Zgoda, przede wszystkim jesli chodzi o branze IT. Dla oséb wyspecjalizowanych w tej dziedzi-
nie tworzenie start-upu nie jest tak ryzykowne. W przypadku niepowodzenia prawdopodobnie nie
beda mieli problemu z ponownym znalezieniem ciekawej pracy z atrakcyjnym wynagrodzeniem.

RB: Swiadomo$é posiadania zabezpieczenia finansowego w razie niepowodzenia start-upu jest
kluczowa z punktu widzenia rozwijania mtodych firm technologicznych. Sadze, ze w skali Polski
jest ono dzi$ wcigz — ze wzgledu na portfolio obecnych tam korporacji — najwieksze w Warszawie,
lecz pozycja Tréjmiasta caty czas sie umacnia.

No wiasnie — czy obecnos¢ korporacji w regionie jest czyms dobrym czy raczej niekorzyst-
nym z perspektywy rozwoju lokalnych start-upéw technologicznych?

JW: Kazdy powinien mie¢ wybor. Sg osoby o charakterze ,wolnych strzelcéw”, ktére nie wyobra-
zajg sobie pracy w korporaciji, chcg realizowac¢ swoje pomysty, skupiajgc sie na rozwoju wtasnego
biznesu. Sg tez i takie osoby, ktore przedsiebiorcami by¢ nie chcg i wolg pracowaé na etat przy
realizacji duzych, globalnych projektéw. Nalezy szanowac¢ wybory i tych, i tych. Z tego wzgledu
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uwazam, ze obecno$¢ korporacji w regionie jest czynnikiem korzystnym. Dochodzi do tego to,
o0 czym mowiliSmy juz wczesniej — dajg one bezpieczenstwo. Osoby z zytkg do przedsiebiorczosci
mogg w catosci poswieci¢ sie rozwojowi swojej firmy majgc Swiadomosé, ze posada w korporacji
zawsze na nich czeka. Mogg rowniez pracowac na etat, a swoj biznes rozwija¢ po godzinach.
Znamy tez takie przypadki. Nie uwazam natomiast, by obecnos¢ korporacji miata by¢ zagroze-
niem dla rozwoju start-upow. Jesli juz to dla matych i $rednich lokalnych software houseéw, ktore
nie sg w stanie wynagradzac¢ swoich pracownikdéw na takim samym poziomie.

Obecnos¢ korporacji w regionie nie jest zagrozeniem
‘ ‘ dla rozwoju start-upow. Jesli juz to dla matych

i Srednich lokalnych software house’éw, ktére nie

sg w stanie wynagradzac swoich pracownikéw na takim

samym poziomie.

RB: Programistow przyciggaja nie tylko pienigdze, ale tez ciekawe projekty. W korporacjach decy-
Zje o zadaniach, ktorymi nalezy sie zajg¢, podejmuje sie ,u gory”, przez co zwykle nie mamy
zadnego wptywu na ich dobér. Taka forma z pewnoscig nie kazdemu odpowiada. Zdarza sie,
ze osoby zatrudnione w korporacji, po przepracowaniu Kilku lat osiggajg pewien poziom rozwoju
zawodowego i zaczynajg myslec¢ o zdobywaniu nowych doswiadczen w ramach prowadzenia wta-
snej dziatalnosci. Co ciekawe, korporacje sg tego swiadome. Zdolni pracownicy, ktérzy popa-
dli w rutyne, tracg motywacje i efektywnos¢, dostajg czesto petng zgode na angazowanie sie
w projekty start-upowe. W ten sposdéb mogg odetchngé. A firma nie musi rekrutowaé nowego
pracownika. Zastanawiajgc sie, czy korporacje sg dla start-updéw zagrozeniem, warto wspomniec¢
o jeszcze jednej rzeczy. Nabywcami projektow realizowanych przez mtode firmy technologiczne
sg czesto wiasnie korporacje, ktére potrzebujg danego rozwigzania, by ulepszy¢ swojg prace lub
produkt. Co wiecej, niekiedy otwarcie informujg one o zapotrzebowaniu na dane rozwigzanie,
liczac ze ktdras z lokalnych firm wyjdzie temu wyzwaniu naprzeciw. Obecno$¢ tego typu organi-
zacji na Pomorzu utatwia start-upom znajdowanie potencjalnych klientéw.

MM: Trzeba tez zwrdci¢ uwage na to, jakiego typu korporacje sie tu lokujg. Na Pomorzu sg to gtow-
nie centra ustug wspolnych, nie badawczo-rozwojowe. Gdyby w regionie osiedlaty sie tylko firmy
zajmujgce sie tworzeniem nowych technologii, to faktycznie mogtoby zdarzy¢ sie tak, ze ,wyssa-
tyby” z lokalnego rynku pracy najwieksze talenty. Wydaje mi sig, ze obecnie mozemy liczy¢ na to,
ze takie osoby, nie znajdujgc wystarczajgco atrakcyjnych wyzwan w takich organizacjach, zaan-
gazujg sie w dziatalnosc¢ start-upowa.

JW: To kwestia dyskusyjna. W Gdansku swoje centrum badawczo-rozwojowe zlokalizowat Intel.
Znam wielu pracownikéw tej firmy, ktorzy — cho¢ $wietnie zarabiajg — mys$lg o rozwoju swoich
wiasnych bizneséw. Ostatnie wyniki badan Natalii Hatalskiej o ,,cyfrowych nomadach” wskazuja,
ze tylko 10% oséb zatrudnionych w branzy IT oczekuje pracy na etat. Pozostali cenig sobie wolno$é
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i niezalezno$¢, stabilne zatrudnienie w korporacji nie jest dla nich wielkg wartoscig. To rowniez
dzieki takim osobom rosnie lokalna spotecznosc¢ start-upowa, rozwija sie ekosystem.

Projekty z jakich branz majg dzis szanse na globalny sukces? W czym warto, by specijali-
zowaly sie nasze pomorskie start-upy?

JW: Nie jest tajemnica, ze spora czes¢ perspektywicznych projektow dotyczy zastosowania tech-
nologii informatycznych i komunikacyjnych na styku z innymi branzami, np. medyczng, motoryza-
cyjng czy rolniczg. ,Wchodzgc” w kolejne z nich, wywracajg je one do géry nogami. Coraz wiecej
procesow jest automatyzowanych, wykorzystuje sie sztuczng inteligencje i uczenie maszynowe.
Co ciekawe, w przypadku samego IT czy ICT przetomowe innowacje wystepujg bardzo rzadko.

MM: Dobrze bytoby, gdybysmy na Pomorzu byli w stanie identyfikowaé globalne trendy. Obec-
nie zdarza nam sie specjalizowa¢ w rozwigzaniach, ktore w skali swiata juz przemijaja, przez
co od poczatku pozycjonujemy sie nie jako innowacyjny kreator, lecz podwykonawca. Nasladu-
jemy, rezygnujac z szansy stania sie pionierem.

Czy nasze lokalne start-upy od razu myslg o tym zeby zaistnie¢ na rynku globalnym czy
tez raczej pierwsze kroki wolg stawia¢ na rynku polskim? Jakie ryzyka to niesie?

RB: Jesli pracujemy nad technologig, ktéra niesie konkretng wartos¢ dla potencjalnych uzytkow-
nikdw i jednoczesnie jest unikalna na skale miedzynarodowa, to jest szansa, ze znajdziemy inwe-
stora, dzieki ktéremu bedziemy mogli zaistnie¢ globalnie. Problem pojawia sie wtedy, gdy zaktada
sie tworzenie produktu tylko na polski rynek. We Wroctawiu dziata firma LiveChat, zajmujgca sie
obstugg klientdw poprzez mechanizm czatu dziatajgcego w ramach strony internetowej. Jest ona
obecnie wyceniana na ponad miliard ztotych. Jej zatozyciele podejrzewali, ze poczatkowe skupie-
nie sie tylko na rynku polskim bedzie ogranicza¢ mozliwos¢ dalszego rozpowszechnienia produktu
na rynku swiatowym. O wszystkich podejmowanych dziataniach myslano w kontekscie globalnym.
To bez watpienia przyczynito sie do osiggniecia sukcesu. Gdyby poczgtkowym nastawieniem byto
przejecie tylko krajowego rynku, to efektem prawdopodobnie bytoby zbudowanie firmy znacznie
mniejszej, osiggajgcej maksymalnie kilkanascie milionow ztotych przychodu. Na wyjscie za gra-
nice bytoby juz za pézno — ich ,pie¢ sekund”, by juz mineto.

JW: Najlepszym na to przyktadem jest portal naszaklasa.pl, ktory pojawit sie na rynku polskim
zanim popularny stat sie u nas Facebook. Jego tworcy skupili sie tylko na Polsce, nie mys$lgc o szer-
szym rynku. Portal zaistniat, przez kilkanascie miesiecy catkiem niezle funkcjonowat i nagle ,spalit
sie” — przegrat rywalizacje z Facebookiem. Takiego btedu nie popetnili twércy Skype'a z Esto-
nii, ktérzy od razu postawili na globalne upowszechnienie swojego produktu. Na niewielkich ryn-
kach, pokroju estonskiego, nie ma zresztg pokusy, by koncentrowac sie wytgcznie na wtasnym
»podwadrku”. W niespetna 1,5-milionowym kraju tworzenie rozwigzania tylko na rynek wewnetrzny,
nie ma potencjatu. Niefortunne jest to, ze Polska, jako kraj o populaciji liczgcej 38 milionéw poten-
cjalnych uzytkownikow, jest juz pewnego rodzaju atraktorem do tworzenia produktow z myslg
wytacznie o tym rynku. To jednak, o czym wspominat juz Radek, utrudnia zaistnienie oferowanego
produktu za granica. Jest to tez moje osobiste doswiadczenie.

strona 5/8 www.ppg.ibngr.pl



% Pomorski
liF)pz Przeglad
Gospodarczy

Niefortunne jest to, ze Polska, jako kraj o populacji

‘ ‘ liczacej 38 milionéw potencjalnych uzytkownikow,
jest juz pewnego rodzaju atraktorem do tworzenia
produktéw z mysla wytacznie o tym rynku. To jednak
utrudnia zaistnienie oferowanego produktu za granica.

Jak w srodowisku IT postrzegane s3a produkty i technologie stworzone w Polsce, w tym
w szczegolnosci na Pomorzu?

JW: Czy, gdy mowimy o globalnej gospodarcze i produktach, ktére sg dostepne na catym swiecie,
pochodzenie UXPina z Pomorza ma jakies znaczenie? Kto wie, ze za technologig Amazona stoi
czesciowo IVONA? Mam wrazenie, ze marka panstwa nie ma tutaj zadnego znaczenia.

RB: Niewiele osob wie i interesuje sie tym, skad pochodzi Skype czy Snapchat. Zupetnie odwrot-
nie jest w branzy motoryzacyjnej — kazdy wie, ze Volkswagen jest z Niemiec, a Citroén z Francji.
Nie zmienia to jednak faktu, ze kraj pochodzenia liczy sie chociazby w kontek$cie ludzi. Polscy
programisci sg na swiecie kojarzeni jako bardzo dobrzy fachowcy. Przejawia sige to rowniez w tym,
ze coraz wiecej korporacji tworzy tu swoje centra badawczo-rozwojowe.

MM: Dobrze, ze nie jesteSmy juz w branzy kojarzeni gtéwnie jako tania sita robocza. Zdarza
sie, ze — w przypadku branzy IT — firmy ulokowane na Pomorzu $ciggajg specjalistow z Finlan-
dii. Stawki oferowane doswiadczonym programistom w Tréjmiescie czesto niewiele réznig sie
od skandynawskich. Dlatego tez sagdze, ze warto promowac nasz region wiasnie tam — w Szwecji,
Danii, Finlandii.

JW: Spodziewam sig, ze wraz ze wzrostem kosztéw zatrudnienia zmieni sie rowniez struktura
obecnych na Pomorzu korporacji. Mam nadzieje, ze z czasem branza outsourcingowa przeniesie
sie z Polski do Rumunii lub na Ukraing, a w jej miejsce pojawiac sie bedzie coraz wiecej inwestycji
zwigzanych z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych.

Przez calag nasza rozmowe nie poruszyliSmy jednej, wydaje sie bardzo istotnej kwestii —
naszej mentalnosci. Czy to, jacy my — Polacy, Pomorzanie — jesteSmy pomaga nam czy
blokuje nas w rozwijaniu dziatalnosci start-upowych?

JW: W pierwszych 10-20 latach po transformacji ustrojowej balastem cigzgcym na naszej gospo-
darce byto podejscie do przedsiebiorczosci na zasadzie prostej konkurencji: ja wygrywam, ty prze-
grywasz — decydujgc sie na wspotprace, zgadzasz sie na bycie ,pode mng’, nie w relacji partner-
skiej. To nastawienie dopiero sie zmienia. Zatozyciele Alfabeat to osoby w wieku 30-35 lat. Jestesmy
pierwszym pokoleniem, ktére wchodzi do biznesu w innym modelu, z nastawieniem win-win. Bo prze-
ciez w biznesie nie jest tak, ze aby ktos wygrat, to kto$ inny musi przegra¢. Przeciwnie — jako lokalny
ekosystem powinnismy dgzy¢ do budowy partnerstwa, ktére pozwoli nam odnies¢ sukces w skal
globalnej. Taka swiadomos¢ juz kietkuje. Kiedy w 2005 r. zaczynatem swojg przygode z biznesem,
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to na konferencjach z branzy IT ludzie nie mowili sobie ,dzier dobry”, nie wspominajgc juz o ,,czes¢”.
Nie byto takiego zwyczaju. Teraz jest inaczej. Nie ma nic dziwnego w tym, Ze dzwoni kto$ nieznajomy
i mowi: ,Nie znamy sig, ale dostatem twoj numer od osoby X. Jestem twdrca firmy Y. Wiem, ze robicie
ciekawe rzeczy, moglibySmy nawigza¢ wspotprace. Masz czas zeby sie spotkac?”. Jest to zupetnie
inne, niewykluczajgce podejscie — skoro i ja, i ty robimy projekty w tej samej branzy, to nie zna-
czy od razu, ze ze sobg konkurujemy. Nie walczymy o Kowalskiego, ktérego widzimy na ulicy przez
okno, lecz celujemy w rynek globalny. Bedzie nam tatwiej odniesc sukces, jesli potgczymy swoje sity.
W kontekscie budowania na Pomorzu liczgcego sie w skali Swiata ekosystemu innowacji kluczowe
jest zaufanie — wspadlna praca, nie walka o kazdg ztotéwke. Tylko wowczas bedziemy mieli szanse
na odniesienie sukcesu. Na szczescie, taki wtasnie, sprzyjajgcy temu klimat panuje dzis w Trojmiescie.

W biznesie nie jest tak, ze zeby ktos wygrat, ktos inny

‘ ‘ musi przegrac. Przeciwnie —jako lokalny ekosystem
biznesowy powinnismy raczej dazy¢ do budowy
partnerstwa, ktére pozwoli nam odnies¢ sukces w skali
globalnej.

O rozmowcach

-

#= ' RADOSLAW BIALAS
A~ B Partner Zarzgdzajgcy, Alfabeat

Radostaw Biatas jest partnerem zarzgdzajgcym w Alfabeat. Zawodowo zwigzany z inwestycjami.
Byt m.in. dyrektorem inwestycji w funduszach Black Pearls Investments (2014—-2016) i LQT Fund
(2015-2016). Wspierat tworzenie niemal siedemdziesieciu spotek typu start-up/spin-off.

MICHAL MYSIAK
4t ™7\ Partner Zarzadzajacy, Alfabeat

Michal Mysiak jest partnerem zarzgdzajgcym w Alfabeat. Zwigzany z biznesem i rynkiem nowych
technologii. Prezes Zarzgdu Pomorskiej Fundacji Inicjatyw Gospodarczych. Inwestor i wspotwia-
Sciciel w Volanto Group. Ekspert gospodarczy Komisji Europejskiej. Cztonek komitetu monitorujg-
cego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwd;.
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%, Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

Jan Wyrwinski jest partnerem zarzadzajgcym w Alfabeat. Od 2005 r. dziata w branzy telekomu-
nikacyjnej i technologii internetowych. Wspottworca platformy FreecoNet (obecnie FCN) w ramach
Datera SA, FreecoNet SA, a nastepnie Aiton Caldwell SA, gdzie petnit funkcje prezesa Zarzadu.
Inwestor i mentor w kilku start-upach. Absolwent Politechniki Gdanskie;.
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