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Wynalazki — potrzeba matka,
wspotpraca ojcem
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D' N Prezes Zarzgdu, Remontowa LNG Systems

Jaka moze byc¢ recepta na wyprowadzenie na prostg firmy, ktéra stracita wiekszos¢ swoich
klientow? Jak sie okazuje, zamiast cig¢ koszty mozna skupic sie na stworzeniu nowego pro-
duktu. W przypadku rumskiej Fabryki Urzgdzen Okretowych — dziatajgcej dzis pod nazwg
Remontowa LNG Systems — byt nim nowoczesny w skali Swiata system gazowy dla stat-

kow. W jaki sposob udato sie zaprojektowac i skomercjalizowac tak innowacyjng technolo-
gie? Co byto kluczowe we wspétpracy z sektorem nauki? Jak wreszcie relatywnie niewielki
podmiot moze skutecznie konkurowac¢ na rynku z najwiekszymi globalnymi koncernami
przemystowymi?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

W jaki spos6b Panstwa firmie udato sie odnies¢ sukces we wdrazaniu nowoczesnej i uni-
kalnej w skali swiata technologii napedu LNG dla statkow?

Poszukiwanie nowych opcji rozwojowych wymusita bez watpienia sytuacja rynkowa firmy. Remon-
towa LNG Systems jest spadkobierczynig funkcjonujgcej od kilku dekad Fabryki Urzgdzen Okre-
towych w Rumi. Po transformacji ustrojowej i zwigzanym z nig upadku sporej czesci przemystu
stoczniowego w Polsce, jak rowniez m.in. Zaktadéw Cegielskiego w Poznaniu, nasze przedsie-
biorstwo stracito wielu spo$rod swoich najwazniejszych klientow. Na rynku zostaliSmy z asorty-
mentem niezbyt nowoczesnych produktow, bez mozliwosci produkowania wyrobow skomplikowa-
nych, a takze z duzg konkurencjg ze strony podmiotow krajowych i zagranicznych. Im prostsze
produkty, tym konkurencja jest wieksza. Jako relatywnie duzy organizm, ktory sitg rzeczy ponosi
spore koszty samej organizacji, trudno nam byto rywalizowa¢ z matymi firmami, ktérych majatek
jest bardzo niewielki. Byto to bodZzcem do unowoczesnienia zaktadu.

Dlaczego postawiliscie konkretnie na technologie napedu LNG dla statkéw?
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W okolicach 2010 r. gdanska stocznia Remontowa Shipbuilding wkraczata na rynek statkow
z napedem gazowym. Zaczeta takie projekty realizowacC jako jedna z pierwszych na sSwiecie,
wykorzystujgc do tego know-how wypracowywany przez zagranicznych producentéw. Rozwigza-
nia takie byty nowoscig, daleko im tez byto w tamtym czasie do doskonatosci. Caty rynek dopiero
sie tworzyt — brak byto jeszcze wielu regulacji prawnych, klasyfikatorzy nie mieli jeszcze swo-
ich przepisow, wytycznych odnosnie tej technologii. Niemniej jednak mieliSmy wowczas okazje
przyjrze¢ sie z zewnatrz, zobaczy¢ na wtasne oczy, jak wygladajg takie rozwigzania. Osobiscie
miatem pewne podobne doswiadczenia zawodowe wyniesione z zagranicy. Po przeanalizowaniu
zaroéwno samej technologii, jak i sytuacji na catym rynku stwierdzilismy, ze jestesmy jeszcze w sta-
nie na nim zawalczy¢. Uznalismy, ze sta¢ nas na skonstruowanie i wdrozenie wtasnego know-how.
Tak to sie wszystko zaczeto.

W okolicach 2010 r., dzieki projektom realizowanym

‘ ‘ przez stocznie Remontowa Shipbuilding, mielismy
okazje przyjrzec sie z zewnatrz, jak wyglada technologia
napeddw LNG dla statkow. Po jej przeanalizowaniu oraz
rozpoznaniu sytuacji na catym rynku stwierdziliSmy,
Ze jesteSmy jeszcze w stanie na nim zawalczyc.

Brzmi to troche jak science-fiction — fabryka wyspecjalizowana w budowie niezbyt skompliko-
wanych urzadzen okretowych ma nagle wytwarza¢ technologie innowacyjng w skali swiata...

Znaczna czes$¢ miodej kadry firmy réwniez byta sceptyczna. Twierdzili, ze nasz stary, zacofany
technologicznie zaktad nie ma potencjatu do unowoczesniania. | to nie symbolicznego, a real-
nego, stanowigcego przeskok o dwa, trzy, moze nawet cztery stopnie kultury technicznej. Wigzato
sie to z wielkimi wyzwaniami — mechanicznymi, strukturalno-organizacyjnymi itd. Wiedziatem jed-
nak, ze jako zespot mamy catkiem niezte kompetencje, ze dzieki zainwestowaniu nie tak wielkich
znowu Srodkéw staC nas bedzie na eksperymentowanie z nowg technologig, na ktorg istnieje
rynkowe zapotrzebowanie.

Stworzenie nowej technologii nie bytoby jednak mozliwe bez wspoétpracy z sektorem nauki...

Jedng z najwiekszych trudnosci w catym procesie byto znalezienie zespotu naukowego, ktéry
umiatby sie z nami porozumiec¢ i nawigza¢ wspotprace w ramach projektu komercyjnego. Umie-
jetnos¢ kooperowania z przemystem byta z naszej perspektywy tak samo istotna jak kwestie
stricte merytoryczne. Poszukiwali$my takich ludzi w catej Polsce. Koniec koncéw udato nam sie
ich znalez¢ we Wroctawiu. Na Politechnice Wroctawskiej pracowat zesp6t zajmujgcy sie zagad-
nieniami kriogenicznymi zwigzanymi ze skraplaniem helu, czyli tematem do$¢ pokrewnym temu,
czego sami poszukiwalismy. Poznalismy bardzo ciekawych ludzi, uczestniczgcych w wielu waz-
nych projektach o miedzynarodowym zasiegu. Osoby te byty nie tylko niezwykle kompetentne,
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ale tez sympatyczne, zdrowo myslgce, stgpajgce po ziemi, umiejgce sprosta¢ wymogom techniki
stosowanej, a nie tylko nauki. Udato nam sie ich zainteresowac. Z czasem powoli wykrystalizowat
sie tez nasz model wspotpracy.

Jedna z najwiekszych trudnosci w catym procesie
‘ ‘ tworzenia technologii byto znalezienie zespotu

naukowego, ktéry umiatby sie z nami porozumie¢

1 nawigzac wspotprace. Umiejetnos¢ kooperowania

z przemystem byta z naszej perspektywy tak samo

istotna jak kwestie stricte merytoryczne.

W jaki sposob udato sie go w praktyce wytworzy¢?

Na poczatku przedstawiliSmy partnerom naszg wizje — jak widzimy ten projekt, jak mogtby
on naszym zdaniem wyglgdac. Oni odpowiadali swoimi pytaniami i watpliwosciami, a nastepnie
my dzieliliSmy sie naszymi spostrzezeniami, wskazywaliSmy na niejasnosci. Byt to proces nie-
ustannych rozméw, wielogodzinnych wymian zdan. W obie strony dokonywat sie ogromny trans-
fer wiedzy. Rok, ktory poswieciliSmy na zaprojektowanie prototypu i zatwierdzenie dokumentaciji,
umozliwit nam wzajemne zrozumienie swoich racji, poznanie siebie nawzajem. Dzieki temu, gdy
przyszto juz do konkretnej pracy, wspotpracowato nam sie bardzo dobrze. Oczywiscie, nie obyto sie
bez bteddw. Realizujgc projekt musielismy wspdlnie dokonywac wielu modyfikacji. Od momentu,
gdy nasza wspotpraca byta juz zaawansowana, byliSmy jednak w stanie przej$¢ razem przez
wszystkie przeszkody. SprostaliSmy wyzwaniom, ktéorym w wielu aspektach nie podotata znacz-
nie wieksza konkurencja. Ujmujgc to wszystko w ramach czasowych, wspotprace z Politechnikg
Wroctawskag rozpoczelismy w 2012 r., a juz w 2015 r. w stoczni Remontowa Shipbuilding powstat
pierwszy prototypowy statek z naszym autorskim, zaprojektowanym i skonstruowanym w Polsce
napedem gazowym.

Czy jest to technologia powtarzalna, czy tez kazdy projekt wymaga indywidualnego
potraktowania?

W branzy rozwigzan technicznych dla okretownictwa nie ma niczego statego. Caty czas zmie-
niajg sie przepisy i regulacje, dochodzg tez nowinki techniczne. System, ktory zaprojektowalismy
na poczatku, nie powstatby juz w takim samym ksztatcie po raz drugi. Niektore rzeczy poprawili-
bySmy ze wzgledu na kwestie prawne, inne ze wzgledu na optymalizacje itd. Technologia ta caty
czas ewoluuje. Dochodzi tez do tego aspekt rynkowy — na Swiecie nie produkuje sie obecnie
catych, dtugich serii statkow napedzanych LNG. Tylko w ich przypadku mozna bytoby stosowaé
pewng powtarzalnosc.
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Budowa prototypu statku, opréocz tego, ze jest skomplikowana i czasochtonna, pocigga
tez za sobg bez watpienia znaczne koszty. Czy pracujac z Politechnika Wroctawska nad
prototypem statku z napedem LNG mieliscie juz jego potencjalnego nabywce?

Poczagtkowe dziatania, takie jak zgromadzenie wiedzy, opracowanie wstepnych zatozen czy
typowanie odpowiednich materiatéw i technologii, realizowalisSmy wytgcznie w oparciu o wtasne
Srodki. Doszty do tego inwestycje w zaktad, zwigzane z generalnym remontem hali produkcyjnej
oraz wyposazeniem jej w narzedzia i maszyny umozliwiajgce produkcje systeméw LNG, a takze
odpowiednie przeszkolenie kadr. Tak przygotowani, wzieliSmy udziat w przetargu na naped LNG
do promu, ktéry budowata Remontowa Shipbuilding. Nasza oferta okazata sie najlepsza, cho¢
stocznia nie ukrywata, ze ma pewne watpliwosci. Dtugo trwato, zanim przekonalismy jg, Ze jeste-
Smy kompetentni i mozna nam powierzy¢ tak duzg odpowiedzialnos¢. Niewiele brakowato, a zle-
cenie to dostatby nasz konkurent, a my uczestniczylibysmy w nim jako jeden z podwykonawcéw
dziatajgcy pod jego nadzorem. Remontowa przez dtugi czas przychylata sie do takiego wtasnie
rozwigzania. Koniec koncow to my jednak zdobyliSmy zlecenie i spisaliSmy sie dobrze. Ten sukces
byt dla nas swego rodzaju trampoling do zaistnienia na tym rynku.

Pozniej realizowaliscie m.in. zlecenie dotyczace wyposazenia w naped LNG trzech pro-
moéw budowanych przez Remontowa Shipbuilding dla kanadyjskiego BC Ferries. Czy star-
tujecie tez w przetargach organizowanych przez inne stocznie?

Tak, z naszymi systemami LNG ogtaszamy sie na catym swiecie. Obecnie prowadzimy zaawan-
sowane rozmowy z Holendrami i Wtochami, mamy tez zapytanie od francuskiej stoczni. Rynek
ten, cho¢ jest bardzo mtody, a na $wiecie konkuruje na nim moze 20 firm, jest bardzo wymaga-
jacy. Tak matemu podmiotowi jak my nie jest tatwo konkurowac z potentatami pokroju Wartsila,
Rolls-Royce’a czy MAN-a. Sg to podmioty majgce do dyspozycji potezne fundusze badawczo-
-rozwojowe oraz cate rzesze naukowcédw pracujgcych na ich potrzeby. Oni ciggle co$ udosko-
nalajg, modyfikujg. Mato tego — ich oferta jest znacznie szersza od naszej i zawiera zazwyczaj
cate pakiety wyposazenia statkbw. Tym bardziej cieszg wiec pojedyncze, odnoszone przez nas
sukcesy.

‘ ‘ Rynek napeddw LNG dla statkéw, chod jest bardzo
mtody, a na Swiecie konkuruje na nim moze 20 firm,
jest bardzo wymagajacy. Rywalizujemy z potentatami
pokroju Wartsila, Rolls-Royce'a czy MAN-a.

Jakie perspektywy rysuja sie przed tym rynkiem?

Sg one optymistyczne, cho¢ nie az tak, jak to sie wydawato jeszcze kilka lat temu. Wéwczas sza-
cowano, ze w 2020 r. na Swiecie bedzie ptywato okoto tysigca statkow z napedem LNG. W mie-
dzyczasie wyraznie spadty jednak ceny ropy, w wyniku czego stata sie ona skuteczng konkurencijg
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dla skroplonego gazu. A trzeba pamietac, ze koszt systemu LNG jest dzi$ bardzo wysoki — moze
podwyzszy¢ cene statku nawet o 10%. Obecne prognozy wskazujg na to, ze do 2020 r. jednostek
napedzanych gazem skroplonym bedzie na swiecie 300—600. Istotng rzeczg jest to, ze w naped
LNG zaczynajg by¢ wyposazane rowniez wielkie statki — duze kontenerowce, zbiornikowce, wiel-
kie promy. Do tej pory nie byto to raczej spotykane.

W kolejnych latach nalezy sie tez spodziewac likwidacji niektorych barier, ktore mocno blokujg
dzi$ rozwdj rynku statkéw napedzanych LNG. Niektore sg z pozoru banalne i dotyczg np. kwestii
tankowania statkéw. Kazdy kraj ma inne przepisy, inne wymogi bezpieczenstwa. Przypomina mi
sie anegdota o promie kursujgcym miedzy Norwegig a Danig. W pierwszym z tych panstw statek
mogt by¢ tankowany za pomoca cystern samochodowych stojgcych na lgdzie, a w drugim byty
z tym ogromne problemy — ze wzgledéw bezpieczenstwa. Suma takich dos¢ btahych przeciez
rzeczy moze jednak zniechecac¢ do inwestowania w dang technologie.

Ktore panstwa wykazujg i beda wykazywaty najwieksze zapotrzebowanie na statki nape-
dzane gazem?

Prekursorem na tym rynku byta Skandynawia, przede wszystkim Norwegia. Odbiorcg naszego
pierwszego, prototypowego statku byli natomiast Dunczycy. Spodziewam sie, ze w kolejnych
latach takimi jednostkami bedzie zainteresowanych réwniez kilka innych europejskich panstw.
Drugim wielkim rynkiem jest natomiast Ameryka Potnocna. Zasadniczg roznicg pomiedzy tymi
dwoma obszarami jest to, ze na Starym Kontynencie korzysta sie z czystego paliwa ze wzgledu
na ekologie i polityke ochrony srodowiska, a w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie — ze wzgledu
na niskie ceny gazu, bedgce poktosiem tupkowej rewoluciji.

W tym kontekscie trzeba tez wspomnie¢, ze Miedzynarodowa Organizacja Morska wprowadzita
strefy niskiej emisji na morzu. Pierwsze strefy, kiére powstaty, obejmujg cate Morze Battyckie,
Morze Pétnocne oraz wschodnie wybrzeze USA. Wszystkie statki, ktére sie tam poruszajg, bedg
niebawem musiaty spetni¢ wymogi niskiej emisji. Sitg rzeczy, w tych rejonach rozwdj rynku napedu
LNG powinien by¢ najbardziej dynamiczny. Cho¢ oczywiscie pamietajmy tez, ze nie jest to jedyna
technologia moggca zapewnic niskie parametry emisyjne.

Wspominatl Pan o trudnej konkurencji ze swiatowymi potentatami. Czym rywalizujecie
z nimi na rynku? Jakie sg Wasze przewagi?

Wiadomo, ze mamy inng skale dziatalnosci niz np. potezna Wartsila, ktéra dysponuje ogromnym
kapitatem przeznaczanym na dziatania badawczo-rozwojowe, rozwoj kompetencji pracownikow
czy na promocje. Nas na to nie stac¢. Jako mniejszy podmiot jestesmy jednak znacznie bardziej ela-
styczni. Co wiecej, wywodzimy sie z grupy stoczniowej, to jest nasza specjalizacja. Klienci patrzg
na nas przychylniejszym okiem, wiedzgc, ze potrafimy wspotpracowaé ze stocznig, ze jesteSmy
otwarci na pewne modyfikacje, dostarczanie rozwigzan na potrzeby danego projektu. Atutem
Remontowej LNG Systems jest tez dobry stosunek ceny do jakosci. Nie sta¢ nas na porazki i gor-
szg jakos¢. W przeciwienstwie do wielu naszych konkurentow, ktorzy przeniesli fabryki do Chin,
my projektujemy i produkujemy wszystko na miejscu, korzystajgc ze sprawdzonych dostawcow
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materiatébw. Naszg przewagg jest wiec to, ze jestesmy otwarci i znajdujemy sie blisko naszych
klientow (z wyjatkiem tych z Ameryki Pétnocnej). Kazdy z nich moze przyjecha¢ do naszego
zaktadu na dowolnym etapie produkciji, przyjrzec¢ sie pracom, podsung¢ swoje pomysty. W warun-
kach wielkich organizacji przemystowych nie jest to raczej mozliwe.

Jako mniejszy podmiot jesteSmy bardzo elastyczni.
‘ ‘ Co wiecej, wywodzimy sie z grupy stoczniowej,

to jest nasza specjalizacja. Klienci patrzg na nas

przychylniejszym okiem, wiedz3c, ze potrafimy

wspotpracowac ze stocznig, Ze jesteSmy otwarci

na pewne modyfikacje, dostarczanie rozwigzan

na potrzeby danego projektu.

Rynek statkéw z napedem LNG bedzie sie rozwijat wolniej, niz sie tego jeszcze niedawno
spodziewano, a zeby zdoby¢ kontrakt, musicie okaza¢ sie lepsi od swiatowych bizneso-
wych gigantow. Czy w takich warunkach ,,by¢ albo nie by¢” firmy nie zalezy od zdobycia
nawet pojedynczego kontraktu? Czy taka strategia jest bezpieczna?

Owszem, rynek ten nie zapewnia jak dotagd mozliwos$ci dziatania w wiekszej skali, tak by bez prze-
rwy otrzymywac kolejne zlecenia. JesteSmy jednak w stanie utrzymac catg naszg infrastrukture
dzieki wysokiej dywersyfikacji dziatalnosci. Mamy na Zachodzie przyktady firm, ktore skupity sie
tylko i wytgcznie na branzy napedéw LNG i teraz majg problem. Niektére z nich chcg zlikwidowaé
swoje zakfady i zwracajg sie do nas z propozycjami wspotpracy. Nie chcemy jednak zosta¢ pod-
wykonawcami, skoro potrafimy dostarczy¢ produkt zrealizowany od A do Z.

Pozostajac przy watku dywersyfikacji, czym jeszcze zajmujecie sie jako Remontowa LNG
Systems?

Funkcjonujgca od raptem kilku lat nazwa firmy moze by¢ troche mylgca. Napedy LNG s3g jed-
nym z trzech filaréw dziatalnosci spoétki. Pozostate dwa to produkcja kottowni przemystowych
oraz przemystowych wymiennikéw ciepta. W ich przypadku naszymi klientami bardziej niz firmy
z branzy morskiej sg koncerny chemiczne czy energetyczne. Ciekawg rzeczg jest zresztg to,
ze od kiedy zmienilismy naszg nazwe (z Fabryki Urzgdzen Okretowych), cieszymy sie wiekszym
zaufaniem ze strony wielu klientéw. Wczesniej musieliSmy diugo udowadniaé, wysila¢ sie, zeby
przekona¢ kontrahenta do tego, ze potrafimy wykona¢ nawet do$¢ proste produkty. Teraz nikt juz
nie ma watpliwosci — przeciez skoro robimy napedy LNG, to nasz poziom technologiczny musi by¢
wysoki. Czasem niektorzy bojg sie nawet, ze ich zlecenie moze by¢ zbyt proste technologicznie
jak na to, czym sie zajmuje nasz zaktad.
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Od kiedy zmieniliSmy nazwe firmy, cieszymy sie

‘ ‘ wiekszym zaufaniem ze strony wielu klientow.
Wczesniej musielismy sie wysilaé, by przekonad
kontrahenta do tego, ze potrafimy wykonac nawet dos¢
proste produkty. Teraz nikt nie ma watpliwosci — skoro
robimy napedy LNG, to nasz poziom technologiczny
musi by¢ wysoki.

No witasnie, kwestia marki — anglojezyczna nazwa firmy to jedna rzecz, a druga to kraj,
z ktérego pochodzicie. Z czym w branzy morskiej kojarzy sie dzis hasto ,made in Poland”?

W firmie pracuje od 7 lat, a z Holdingiem Remontowa jestem zwigzany od lat dwudziestu i mam
prawo twierdzic, ze przez caty ten czas marka polskich wyroboéw w branzy okretownictwa ewolu-
uje w dobrym kierunku. Przede wszystkim jestesmy postrzegani jako cztonek Unii Europejskie;.
To budzi zaufanie. Dziata na naszg korzysc¢. Na nasz wizerunek wptywa bez watpienia réwniez
wysoka jakos¢ produktow oferowanych przez polskie firmy. Wieloletnia praca w tym zakresie przy-
niosta wreszcie efekty. Teraz czas na nadanie polskim produktom elementéw innowacyjnosci —
i nad tym intensywnie pracujemy.

O rozmowcy

£

Ag =/ PIOTR DOWZENKO
A Prezes Zarzadu, Remontowa LNG Systems

Piotr Dowzenko od 2010 r. jest Prezesem Zarzgdu Remontowa LNG Systems, od 2005 r. Czto-
nek Zarzadu réznych podmiotéw Remontowa Holding. Przewodniczgcy Centrum Badawczo-
-Rozwojowego Remontowa Holding. Z przemystem morskim zwigzany od ponad 20 lat. Doswiad-
czenie zawodowe zdobywat w Polsce, Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz Korei Potudniowe;j.
Absolwent Politechniki Gdanskiej.
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