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Pomorze hubem
technologicznym?

GRZEGORZ BOROWSKI

wspottworca i dyrektor zarzgdzajgcy, Fundacja infoShare

Pomorze jest w skali Polski jednym z najlepszych miejsc do rozwijania bizneséw z branzy
nowoczesnych technologii. Sg tu uczelnie i centra R&D wielkich korporacji, sg uzdolnieni
ludzie i przestrzenie, w ktérych mogg pracowac. Jest tez wreszcie wysoka jakosc¢ zycia, ktora
sprzyja osiedlaniu sie w regionie talentéw oraz swietnie rozwiniete mozliwosci transportowe,

pozwalajgce tu szybko dotrze¢. Spoiwem wszystkich tych elementéw jest wspdtpraca—realna,
nie tylko deklaratywna — zachodzgca pomiedzy uczestnikami ekosystemu oraz panujgcy
tu klimat otwartosci. Czego nam zatem jeszcze brakuje, by stac sie rozpoznawalnym w skali
Swiata hubem technologicznym?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Jakie korzysci z imprezy typu infoShare moze wyniesé pomorskie srodowisko skupione
wokoét branzy nowoczesnych technologii?

InfoShare to w tej chwili najwieksza w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej konferencja po$wie-
cona nowym technologiom, odbywajgca sie co roku w Gdansku. W ubiegtorocznej edycji wzieto
udziat ponad 5 tys. uczestnikdw reprezentujgcych okoto 2,5 tys. firm oraz instytucji. Cata idea wyda-
rzenia opiera sie na dwadch filarach. Pierwszym z nich sg kwestie merytoryczne. Staramy sie zapra-
szacC osoby, ktore osiggnety biznesowy sukces i sg w stanie inspirowac innych, dawac im przyktad,
praktyczne porady. Wsrod nich sg m.in. zatozyciele tzw. jednorozcédw — przedsiebiorstw, ktérych
wycena przekroczyta 1 mid dolarow. W konferencji bierze rowniez udziat cata masa ekspertéw
z roznych dziedzin poswieconych nowym technologiom i IT, w tym wielu specjalistdw o globalnej
renomie. Drugim filarem jest sieciowanie, networking. W ramach infoShare dajemy uczestnikom
wiele mozliwosci na poznanie sie ze sobg, porozumienie, nawigzanie kontaktow biznesowych.
Zachodzi to na kilku ptaszczyznach — zaréwno miedzy poszczegdlnymi firmami, jak i miedzy firmami
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a inwestorami poszukujgcymi nowych klientow. W tym roku szczegdlny nacisk bedziemy chcieli
potozy¢ na wykreowanie dialogu miedzy start-upami, a korporacjami, ktére poszukujg innowaciji.

Skad taka strategia?

Im wieksza firma, tym wiekszy ma ktopot z utrzymaniem procesu innowacji. W takich organiza-
cjach wszystko musi by¢ dobrze pouktadane, usystematyzowane. Nie ma tam za duzo miejsca
na ,tworczy chaos”. Bardzo trudno jest zmieni¢ kurs takiego statku nawet o pare stopni. Wiele
korporacji stara sie wiec ztapac pierwiastek innowaciji z rynku — znalezc¢ start-upy, bedgce w stanie
poprawi¢ efektywnosé niektorych proceséw, pomdc w uruchomieniu nowej ustugi itp. Przynosi
to obopdlne korzysci: koncern zdobywa know-how, ktéry trudno bytoby mu samemu wytworzyc,
a jego mniejszy kooperant — skalowalnos¢. Globalna firma, z ktérg wspotpracuje ma przeciez
duzy rynek zbytu, wielu klientow.

Wspotpraca duzych korporacji ze start-upami przynosi

‘ ‘ obopolne korzysci: koncern zdobywa know-how, ktory
trudno bytoby mu samemu wytworzy¢, a jego mniejszy
kooperant — skalowalnosc.

Z punktu widzenia start-upéw technologicznych lepiej zatem, gdy ,,na miejscu” funkcjo-
nuja réwniez wielkie korporacje?

Sg one bardzo potrzebne. Nie wyobrazam sobie ekosystemu, gdzie mielibysmy tylko jedng strone
— mtodych przedsiebiorcow, start-upowcéw. Takim ludziom zazwyczaj brakuje jeszcze doswiad-
czenia i wiedzy. Owszem — majg duzo zapatu, ich potencjat intelektualny jest ogromny i budujgc
biznes do pewnego etapu dobrze radzg sobie samemu. W konhcu jednak, o ile ich pomyst fak-
tycznie zdobywa rynek, pojawia sie problem skali. Ustuga, ktéra dziata bez zarzutu dla grupy 100
klientow szwankuje, gdy jest ich 10 tysiecy. Wiedza wyniesiona z korporacji, dotyczgca tego, jak
tworzy¢ rozwigzania dla milionéw ludzi, moze pomoc w przetamaniu tej bariery.

Mozna sie jednak spotka¢ z opiniami, ze obecnos¢ takich korporacji wigze si¢ z pewnymi
minusami — lokalnym firmom trudno jest zaoferowa¢ zdolnym informatykom podobne
warunki zatrudnienia, co potentaci, co wiecej obecnos¢ takowych moze tez ludzi wrecz
rozleniwi¢. Po co bowiem tworzy¢ cos witasnego, skoro moge mie¢ spokojna, bardzo
dobrze ptatna prace w korporacji?

Nie kazdy mtody cztowiek musi zostaé przedsiebiorcg. To wymaga odpowiednich predyspozycji.
Wielu woli wykonywac prace dla korporacji, otrzymujgc za to sensowne wynagrodzenie, pozwa-
lajace utrzymac rodzine i zy¢ na pewnym poziomie. Nie mozna mie¢ do nich za to pretensiji. Jesli
natomiast kto§ ma w sobie gen przedsiebiorczosci, chce sprobowac czegos wtasnego, to obecne
lokalnie korporacje mogg by¢ dla niego naturalng bazg klientéw, ktéorym moze oferowaé swoje
ustugi, proponowac¢ wspotprace itp.
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Warto tez spojrze¢ na te kwestie z drugiej strony. Ludzie, ktérzy pracujg w centrach R&D majag
okazje uczyc sie rzeczy, ktére sg niepowtarzalne, unikalne w skali Swiata. Gdzie indziej bedg sie
oni mogli dowiedzie¢ na przyktad, jak buduje sie software uzywany pézniej przez miliony ludzi?
Moze to im dac podstawe do tego, by zatozy¢ w przysztosci cos swojego. To wszystko sie przenika.

Ludzie, ktérzy pracujg w centrach R&D majg okazje

‘ ‘ uczyc sie rzeczy, ktore sg niepowtarzalne, unikalne
w skali Swiata. Moze to im dac podstawe do tego, by
zatozyC w przysztosci cos swojego.

Na Pomorzu z obecnoscia centrow R&D problemu chyba nie mamy...

Moim zdaniem mamy tu wrecz do czynienia z zatrzesieniem globalnych centrow IT. To nie
sg klasyczne centra outsourcingowe, lecz centra R&D. Mamy tu jedno z najwiekszych centrow
badawczo-rozwojowych Intela, centrum R&D Amazona, powstate na bazie przejecia lokalnego
start-upu lvona Software. Rozwija sie dzis ono bardzo preznie, skupiajgc sie nie tylko na czesci
poswieconej analizie mowy, lecz takze na wielu innych obszarach. Mamy Lufthansa Systems, pra-
cujgce nad systemami informatycznymi koncernu. W ostatnim czasie swoje centra w Tréjmiescie
otworzyto tez kilka firm skandynawskich.

Oprocz globalnych koncernéw, ktére w pewnym momencie zainwestowaty w Tréjmiescie mamy
na Pomorzu réwniez wiele lokalnych firm, ktére tu wyrosty, rozwinety sie i dziatajg w skali globalne;.
To segment, ktéry rozwija sie bardzo dynamicznie. W jego sktad wchodzg zaréwno polskie przed-
siebiorstwa, typu GoYello, jak réwniez zagraniczne, ktére zdecydowaty sie praktycznie od samego
poczatku budowac swoj biznes w naszym regionie. Dobrym tego przyktadem jest AirHelp. Kilku
Dunczykow, posiadajgcych miedzynarodowe doswiadczenie zatozyto start-up i stwierdzito,
ze od strony technologicznej najlepiej bedzie go rozwija¢ w Gdansku. Dwéjka z nich wystartowata
kilka lat temu w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym, a dzi$ zatrudnienie firmy wynosi
ponad 300 osdéb. W Polsce miesci sie caty dziat operacji przedsiebiorstwa, za granicg znajduje sie
natomiast jego czes¢ biznesowa — odpowiedzialna za sprzedaz ustugi na lokalnych rynkach.

Jakie jeszcze elementy lokalnego ekosystemu zwigzanego z nowoczesnymi technologiami
mogtby Pan wyréznic¢?

Z pewnoscig infrastrukture — zarébwno transportowa, jak i biurowa. Jesli chodzi o pierwszg z nich,
w ostatnich latach Pomorze poszto bardzo do przodu. Nowy terminal lotniczy, znacznie lepsza
dostepnosc¢ drogowa oraz kolejowa sg fundamentem rozwoju gospodarczego regionu. Nie mniej
istotna jest dostepnos$é przestrzeni biurowych — zaréwno nowoczesnych biurowcéw, do kté-
rych wprowadzajg sie wielkie firmy, jak réwniez specjalnych przestrzeni stworzonych z myslg
o start-upach. Biura takie charakteryzujg sie nie tylko preferencyjnymi warunkami finansowymi
dla mtodych przedsiebiorcow, ale tez dajg im mozliwos$¢ Scierania sie z innymi start-upowcami
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z ktérymi mogg wymieniaC sie pomystami, ideami. Takg role petnig chociazby parki technolo-
giczne w Gdansku i Gdyni, Starter czy Clipster. Co ciekawe, potrzebe tworzenia takich prze-
strzeni dostrzegajg takze inwestorzy komercyjni, jak chociazby Olivia Business Center. Czes¢
powierzchni biurowych jest tam — pod szyldem O4 —udostepnianych matym firmom, bedgcym
w fazie wzrostu, cho¢ z biznesowego punktu widzenia znacznie bardziej optacalne bytoby wyna-
jecie ich jednemu z globalnych koncernow.

Mowigc o ekosystemie nie mozna tez zapominac¢ o tym, co najwazniejsze, a zatem o ludziach.
Polska bez watpienia stynie z wysokiej jakosci kadr w sektorze IT. Dzis problemem staje sie ich
natomiast dostepnosé. Lokalne uczelnie, cho¢ szkolg swietnych fachowcéw, wypuszczajg jednak
na rynek dos¢ niewiele oséb w stosunku do istniejgcego zapotrzebowania. Wyspecjalizowanych
w tym kierunku absolwentow Politechniki Gdanskiej oraz Uniwersytetu Gdanskiego jest rocznie
kilkuset. Deficyt pracownikow z branzy IT na terenie Trojmiasta siega natomiast obecnie 4 tys.
0so6b, a w skali Polski — nawet 50 tys.

Polska bez watpienia stynie z wysokiej jakosci kadr

‘ ‘ w sektorze IT. Dzi$ problemem staje sie natomiast
ich dostepnos¢. Lokalne uczelnie, choc szkolg
Swietnych fachowcow, wypuszczaja jednak na rynek
dos¢ niewiele oséb w stosunku do istniejgcego
zapotrzebowania.

Czy jednak warunkiem koniecznym do znalezienia pracy w tej branzy jest ukonczenie kie-
runku technicznego na uczelni? Nie da sie w jakis sposéb — przynajmniej do relatywnie
prostych proceséw — odpowiednio przeszkoli¢ informatycznych laikow?

Pojawiajg sie oddolne inicjatywy, ktorych celem jest zasypanie czes$ci tej dziury. Jedng z nich
jest uruchomiona przez nas w zesztym roku infoShare Academy, ktora ma na celu przekwalifi-
kowanie osob niebedacych informatykami tak, aby mogty wejs¢ na rynek IT. W ubiegtym roku
przeprowadzilismy tez razem z Agencjg Rozwoju Pomorza akcje promujgcg Trojmiasto. Wraz
z duzymi lokalnymi partnerami: Intelem, Amazonem, Lufthansg i Kainosem ruszyliSmy w Polske
odwiedzajgc Poznan, Wroctaw, Krakow, Warszawe i £6dz. PokazywaliSmy zalety nie tylko pracy,
ale tez i mieszkania na Pomorzu. Jako$¢ zycia jest u nas prawdopodobnie najwyzsza w Polsce,
szczegoblnie majgc na uwadze ostatniag masowg histerie zwigzang ze smogiem. Dzieki bardziej
horyzontalnej, niz koncentrycznej topologii mozemy sie tez pochwali¢ najmniejszymi korkami
w poréwnaniu do pozostatych polskich metropolii. To wszystko plus oczywiste atuty, jak bliskos¢
morza, bogata oferta rozrywkowo-turystyczna oraz kulturalna powodujg, ze Pomorze staje sie
bardzo atrakcyjnym miejscem do relokaciji, rowniez w kontekscie pracownikdw z branzy IT.
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Caty czas méwimy o elementach ekosystemu, ale wydaje sie, ze trudno bytoby im sie ze sobag
zgra¢ bez pewnego rodzaju spoiwa. Co moze nim by¢? Jak to wyglada w Tréjmiescie?

Naszym niewatpliwym atutem jest to, ze wiadze regionu, lokalny biznes, jak i otoczenie biznesu
widzg potrzebe, by stawia¢ tu mocno na rozwéj nowoczesnych technologii. Gramy w jednej dru-
zynie. | co najwazniejsze — wspotpraca ta nie zachodzi tylko na poziomie deklaratywnym, lecz
takze na poziomie rzeczywistym. Pomorski ekosystem faktycznie funkcjonuje. Mamy nie tylko
osrodki biznesowe, ktére inkubujg, wspierajg start-upy, ale tez wspodtprace miedzy jednostkami
samorzgdowymi, a prywatnym biznesem, instytucjami otoczenia biznesu. Panuje tu klimat otwar-
tosci. Wpisujg sie w niego zaréwno Miasto Gdansk, Miasto Gdynia, jak i Miasto Sopot. Instytucje
takie jak InvestGDA czy Invest in Pomerania. Wszyscy oni rozmawiajg ze sobg, caty czas szukajg
wspolnej wartosci dodanej. Mniej konkurujg, a wiecej wspotpracujg — celem jest dla nich rozwdj
catego regionu.

Spoiwem poszczegblnych elementdéw ekosystemu

‘ ‘ branzy nowoczesnych technologii jest na Pomorzu
wspotpraca oraz klimat otwartosci. Biznes, otoczenie
biznesu oraz jednostki samorzgdowe rozmawiajg
ze sobg, caty czas szukajgc wspolnej wartosci dodane;.

Mowigc o wspotpracy, trzeba tez wspomnieC o graczach, ktérzy starajg sie animowac lokalne
Srodowisko innowacyjne. Mamy tu mniejsze imprezy typu 3camp (spotkania branzy IT w Tr¢j-
miescie), jak i wieksze, pokroju infoShare. W ramach Startera, O4 czy parkéw technologicznych
prowadzonych jest wiele warsztatéw i szkolen edukujgcych mtodych przedsiebiorcéw. To rowniez
bardzo istotne.

Jakie efekty przynosi funkcjonowanie ekosystemu? Czy mamy szanse doczekac si¢
pomorskiego Skype’a?

Przyznam, ze brakuje nam poki co pewnego spektakularnego, globalnego sukcesu. Gdy kto$
na swiecie rzuci dzi$ hasto: ,Skype”, od razu na mysl przychodzi Estonia. Mam w tym kraju nawia-
zanych sporo relacji, widze jak dzieki jednemu sukcesowi rosnie cata lokalna spotecznos¢ bizne-
sowa. Dzieje sie tak za sprawg m.in. co-founderéw — oséb, ktére biorg udziat w globalnej przygo-
dzie firmy i dzielg sie swoimi doswiadczeniami z mtodymi start-upowcami, czesto tez pomagajg
im rozwija¢ swoje biznesy. Na Pomorzu tego jeszcze nie ma, cho¢ na przyktad juz Krakow docze-
kat sie kilku spotek z branzy loT (internet rzeczy), ktére sg globalnie rozpoznawalne, funkcjonujg
w Dolinie Krzemowej i sprzedajg tam swoje produkty. Wierze, ze juz niebawem przyjdzie kolej
na kogos z Pomorza. Mamy przyktady réznych firm, ktére majg ku temu potencjat.
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Pomorzu brakuje pdki co pewnego spektakularnego,

‘ ‘ globalnego sukcesu pokroju Skype‘a. Dzieki jednemu
takiemu sukcesowi moze urosngac cate lokalne
Srodowisko biznesowe.

W czym Pomorze mogtoby sie technologicznie wyspecjalizowac?

Zyjemy w $wiecie dynamicznych, globalnie zachodzgcych zmian. Cykle, ktére kiedy$ zajmowaty
50 lat dzis$ skracajg sie do lat kilku. Duze firmy, ktére przez dziesieciolecia byty potentatami uzna-
wanymi za lideréw swoich branz z dnia na dzien mogg straci¢ na znaczeniu i znikngé, jesli nie
pojdg z prgdem nowych technologii. Sytuacja jest tak dynamiczna, ze trudno jest prorokowac,
w czym warto sie rozwijac, a w czym nie.

Na Pomorzu nie ma dzis wyksztatconego jednego obszaru, na ktérym lokalne srodowisko
start-upowe specjalnie by sie skupiato. W jakim kierunku pojs¢? Osobiscie uwazam, ze bardziej
niz na szukaniu branz powinnismy patrze¢ przez pryzmat uzytecznosci rozwigzan. Potencjat
pomorskich firm widziatbym w tworzeniu projektéw utatwiajgcych nam po prostu codzienne zycie.
Mam tu na mysli opomiarowywanie naszej rzeczywistosci, oczujnikowanie jej po to, aby lepiej
i efektywniej zarzadza¢ tym, co mamy. Chociazby jesli chodzi o organizowanie ruchu ulicznego,
przekazywanie informacji o wolnych miejscach parkingowych, usprawnianie procesu obstugi
mieszkanca, urzedow, szpitali. To elementy koncepcji SmartCity, wykorzystujgce z jednej strony
infrastrukture — czujniki, sensory, a z drugiej strony dane, ktére juz w systemach np. miejskich
sg dostepne. Na tej bazie mozemy budowac ustugi stuzgce wprost mieszkancom, poprawiajgce
ich jako$¢ zycia. A idgc dalej tym tropem i spoglgdajgc bardziej branzowo, warto bytoby wyko-
rzysta¢ nasze nadmorskie potozenie, a tym samym — powigzanie z gospodarkg morska, przeta-
dunkami towarow itp. Duze nadzieje poktadam chociazby w rozwoju technologii usprawniajgcych
transport intermodalny przy wykorzystaniu rozwigzan geonawigacyjnych. Od dwdch lat dziata
juz w Trojmiescie akcelerator Space3ac, promujgcy tego typu rozwigzania, a obecnie w ramach
ogolnopolskiego programu ScaleUp, poszukiwane sg zespoty chetne rozwijac te technologie we
wspotpracy z duzymi firmami, jak chocCby portami morskimi w Gdansku i Gdyni.

Czy w branzy nowoczesnych technologii liczy sie marka miejsca — to, skad pochodzi dany
start-up, technologia?

Branza — rozumiana jako bardzo duzy swiatowy ekosystem, takze inwestoréw globalnych — z pew-
noscig na to patrzy. Gdy dana firma osiggnie wielki sukces, region z ktérego pochodzi automa-
tycznie znajduje sie ,na radarze” wielu funduszy. Po tym, jak wystrzelit Skype, w Estonii narodzito
sie kolejnych kilka przedsiebiorstw, ktore osiggnety status ,jednorozca”. Oczywiscie, w pewnym
momencie swojego rozwoju wyniosty sie do USA albo Europy Zachodniej i tam budowaty swoje
siedziby, aby bardziej efektywnie rozwija¢ globalng ekspansje. Niemniej jednak do dzis sg one
kojarzone z estonskg otwartoscig, innowacyjnoscig itd. Co roku jezdze do Helsinek na duzg
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konferencje o nazwie Slush. Widze tam, jak wiele finskich przedsiebiorstw czerpie z sukcesu innej
lokalnej firmy — Rovio, ktéra wymyslita popularng gre Angry Birds. Stworzyt sie tam caty ekosys-
tem podmiotdw produkujgcych gry mobilne, sprzedawane na Swiecie w dziesigtkach milionow
kopii. Bez tego pierwszego, pojedynczego sukcesu nie bytoby to raczej mozliwe.

Rozumiem zatem, ze jak na razie hasta ,,made in Pomorskie” czy ,,made in Gdansk” nie
sg jeszcze w branzy zbytnio kojarzone. Jak natomiast — z perspektywy organizatora
imprezy o miedzynarodowym zasiegu — oceniany jest generalnie przez zagranicznych
gosci nasz region?

Praktycznie kazda osoba, ktora tu przyjechata i z ktérg miatem okazje rozmawiaé, przyznata,
ze obraz Gdanska i szerzej — regionu — okazat sie znacznie lepszy niz sie tego spodziewali.
Cho¢ nie oczekiwali oni moze stynnych juz biatych niedzwiedzi na ulicach, to wiekszos¢ miata
w sobie bez watpienia pewng ostroznos¢, rezerwe. Byli nastawieni, ze zobaczg troche smutne,
szare postkomunistyczne miasto, przed ktérym jeszcze daleka droga do stania sie atrakcyjna,
tetnigcg zyciem metropolig. Okazuje sie jednak, ze Gdansk to piekne miejsce z ciekawg historig
i bogatymi tradycjami, a caty region oferuje mase atrakcji. Pomaga nam oczywiscie wizerunek
Lecha Watesy, Solidarnosci. Ale historia to nie wszystko. Wielu gosci doznaje szoku juz na lot-
nisku widzgc, w jak nowoczesnym terminalu sie znajdujg. Dochodzi do tego nowa infrastruktura
transportowa, stadion, AmberExpo, Teatr Szekspirowski i wiele, wiele innych rzeczy. Jest w czym
przebierac, to nasz wielki atut.

O rozmowcy

GRZEGORZ BOROWSKI

wspottworca i dyrektor zarzgdzajgcy, Fundacja infoShare

Grzegorz Borowski jest wspottwodrcg infoShare — najwiekszej w tej czesci Europy konferencji
poswieconej technologiom, nowym mediom i startupom. Prezes Zarzadu Fundacji infoShare.
Cztonek Zarzagdu infoShare Academy, szkolgcej przysztych programistow. Doswiadczony mene-
dzer IT przez wiele lat zarzgdzajgcy m.in. systemem najwiekszej poczty e-mail w Polsce.
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