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Ustugowe Trojmiasto,
produkcyjny interior

MARCIN PIATKOWSKI

Dyrektor, Invest in Pomerania

Dyskusje dotyczgce atrakcyjnosci inwestycyjnej Pomorza sprowadzajg sie najczesciej
do atrakcyjnosci inwestycyjnej Trojmiasta. Owszem, nie mozna zaprzeczy¢, ze jest ono
kotem zamachowym gospodarki catego regionu. Zawsze bedzie bezkonkurencyjne z punktu

widzenia lokowania inwestycji w branzy ustug. Co innego jednak, jesli chodzi o przemyst.
Trudno sobie wyobrazi¢, by inwestor mégt zbudowac fabryke w sercu Gdanska czy Gdyni.
W tym tkwi szansa pomorskiego interioru. Tym bardziej, ze o relokacji do Polski mysli dzis —
ze wzgledu na Brexit — wiele firm produkcyjnych zlokalizowanych w Wielkiej Brytanii.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Jakie czynniki w najwiekszym stopniu wptywaja na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Pomorza?

Moim zdaniem decydujgce znaczenie majg trzy rzeczy, cho¢ ich waga jest rézna w zaleznosci
od typu inwestycji. Pierwszg z nich sg ludzie, czyli dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow.
Z punktu widzenia inwestora jest to warunek absolutnie kluczowy — rgk do pracy nie moze mu prze-
ciez zabrakng¢. Tymczasem Trojmiasto jest jedyng wielkg metropolig potnocnej Polski. Obszar
jego oddziatywania jest przez to znacznie wigkszy niz pozostatych polskich aglomeraciji. Inwestor
poszukujgcy zasobow ludzkich moze de facto przebiera¢ w pracownikach nie tylko z Pomorza,
ale takze z wojewodztw kujawsko-pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Dorzuci¢ do tego tez
mozna cze$¢ zachodniopomorskiego. Pod tym wzgledem nasza sytuacja jest bardzo komfortowa,
stanowi nasz wielki atut. Poréwnajmy sie z innymi — Wroctaw musi by¢ gotowy na konkurowanie
o pracownika z Poznaniem, Katowicami i Krakowem, £6dz z Warszawg, i tak dalej. Nie mamy
zadnego duzego rywala, z ktéorym musielibysmy na tej ptaszczyznie walczyc.
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Tréjmiasto jest jedyna wielkg metropolig pétnocnej
‘ ‘ Polski, co przektada sie na wielkoS¢ jego obszaru
odziatywania. Chcgce tu zainwestowac firmy moga
przebieraC w pracownikach nie tylko z Pomorza,
ale takze z wojewoddztw: kujawsko-pomorskiego,
warminsko-mazurskiego, zachodniopomorskiego.

Co wyroznitby Pan obok zasobow pracy?

Trudno namacalnym, lecz bardzo istotnym elementem, na ktéry zwracajg uwage inwestorzy, jest
jakos¢ zycia. Na Pomorzu jest ona w skali kraju bardzo wysoka. Co wiecej, jesteSmy regionem
przywotujgcym na mysl w wiekszosci bardzo dobre skojarzenia. Dzieki temu stosunkowo tatwo
jest nam relokowaé pracownikéw z pozostatych czesci Polski i nie tylko.

Firmy z jakich branz zwracaja najwiekszga uwage na wysoka jakos¢ zycia?

Sadze, ze wysoka jakos¢ zycia jest bardzo istotna z punktu widzenia projektéw z sektora infor-
matycznego. Generalnie mamy dzis w Polsce do czynienia z deficytem informatykéw. Nie ma
takiego miasta, w ktérym mieliby oni problem ze znalezieniem pracy. W zwigzku z tym ich zarobki
sg wysokie. Ludzie, ktorzy dobrze zarabiajg, szukajg sposobdw na to, jak te pienigdze wydawac.
Chcg mie¢ duzy wybdr. Tréjmiasto oraz — szerzej — Pomorze takie opcje im oferujg. Zaréwno jesli
chodzi o oferte kulturalno-rozrywkowa, jak i sportowo-rekreacyjng czy turystyczng. Mamy morze,
lasy, jeziora, zabytki. Wsiadamy w samochdd i po 15 minutach jestesmy w innej rzeczywistosci.
Tego ci ludzie szukajg. Zazwyczaj jest tez tak, ze im wyzszej klasy specjalista, tym wiecej jest ele-
mentdéw dodatkowych, zwigzanych wtasnie z jakoscig zycia, ktére mogg wptyng¢ na jego decyzje
o przeprowadzce w dane miejsce. To réwniez stanowi naszg wielkg wartosc.

Co jest natomiast trzecig zasadnicza zaletag Pomorza?

Dostepnos¢ transportowa regionu. Jeszcze niedawno byta ona naszg kulg u nogi — wiele méwito
sie o tym, ze znajdujemy sie daleko, ze trudno do nas dojecha¢. W ostatnim czasie wiele sie jed-
nak pozmieniato. Dzieki inwestycjom w infrastrukture drogowg oraz kolejowg znacznie przyblizyta
sie nam stolica, jak rowniez potudnie kraju. Przydatoby sie jeszcze lepsze drogowe potgczenie
z granicg zachodnig, w duzej mierze po to, by lepiej zaktywizowa¢ zachodnig czes$¢ wojewddz-
twa. Stupsk, z racji swojej wielkosci, teoretycznie mogtby stanowic¢ atrakcyjng lokalizacje z punktu
widzenia inwestordéw, lecz zniechecac ich moze to, ze do Niemiec stamtad daleko, a do Tréjmiasta,
czyli do portdw morskich oraz lotniska — dwie godziny. To spora odlegtos¢. Oczywiscie, moder-
nizacja drogi S6 otworzytaby nie tylko okolice Stupska, ale i caty nasz region na rynek niemiecki.

Bardzo mocng strong Pomorza jest dostepnosc transportowa drogg lotniczg. Gros firm — przede
wszystkim z branzy ustug — ktére lokujg u nas swojg dziatalnos¢, to globalne koncerny. Ich przed-
stawiciele poruszajg sie po Swiecie samolotami, przez co gestos¢ oferowanej siatki potgczen oraz

strona 2/9 www.ppg.ibngr.pl



% Pomorski
liF)pz Przeglad
Gospodarczy

czestotliwosc lotdow nabierajg ogromnego znaczenia. Gdanski port lotniczy oferuje w tym momencie
ponad 50 potgczen miedzynarodowych, w tym te najistotniejsze, z europejskimi hubami transporto-
wymi — Frankfurtem, Monachium, Kopenhaga, Helsinkami. Mozemy zapewni¢ inwestora, ze gdzie-
kolwiek nie miatby swojej siedziby, bedzie w stanie do nas dolecie¢ z co najwyzej jedng przesiadka.

O ile jestem w stanie sie zgodzi¢, ze naszymi atutami sg kapitat ludzki oraz jakos¢ zycia,
o tyle nie do konca przekonuje mnie argument dotyczacy potozenia geograficznego. Mam
wrazenie, ze regiony oraz aglomeracje, z ktéorymi konkurujemy, dysponuja nie gorszym niz
my dostepem do lotnisk, autostrad oraz stolicy. Naszym unikatowym atutem z perspek-
tywy niektérych branz jest jednak z pewnoscia obecnosé portéw morskich...

No witasnie, tutaj dyskusja schodzi juz poziom nizej i dotyczy rodzaju dziatalnosci gospodarcze;j.
Nie powiem, ze jestesmy tak samo atrakcyjni dla produkcji ciezkich maszyn, jak potudnie kraju,
gdzie historycznie ulokowany byt wielki przemyst, wokot ktorego uksztattowat sie caty ekosystem
gospodarczy. Nie mamy tradycji gérniczych pozwalajgcych nam na otworzenie tu zaktadu pro-
dukcji maszyn pracujgcych w kopalniach. Mamy jednak bardzo wiele przewag konkurencyjnych
w branzach, w ktorych dziatalno$¢ opiera sie na transporcie morskim. Szczegdlnie ze gdanski
terminal DCT ma zdolnos¢ do przyjmowania najwiekszych ptywajgcych na swiecie statkow. Dzieki
temu stajemy sie bramg dla firm produkcyjnych z catej Europy Srodkowo-Wschodniej. Na zapleczu
portu mozna stawia¢ zaktady i centra logistyczne, do ktérych trafia¢ bedg kontenery z towarami
z catego swiata. Mogg one by¢ nastepnie przepakowywane, czasem uszlachetniane i wysytane
dalej — do panstw battyckich, na Ukraineg, Biatorus. W obszarze oddziatywania naszych portéw
znajduje sie tez Stowacja oraz czesciowo Czechy i Wegry. Takich inwestycji nie datoby sie zreali-
zowac na potudniu Polski. My natomiast jestesmy do nich naturalnie predestynowani.

‘ ‘ W obszarze oddziatywania pomorskich portow
znajduje sie nie tylko Polska, ale i paistwa battyckie,
Ukraina, Biatorus, Stowacja oraz czesSciowo Czechy
1 Wegry. Dzieki temu stajemy sie brama dla firm
produkcyjnych z catej Europy Srodkowo-Wschodniej.

Jak natomiast na tle innych polskich regionéw wyglada nasza atrakcyjnos¢ w branzy sze-
roko rozumianych ustug dla biznesu, m.in. BPO, ITO, R&D?

Paradoksalnie, wygrywamy tym, Zze wystartowalismy troche pdzniej niz inni. Warszawa, jako
stolica, zawsze byta atrakcyjna, dos¢ szybko na tym rynku swojg obecnos$¢ zaczagt akcentowac
Krakéw, pozniej takze Wroctaw. W Tréjmiescie natomiast zasadniczym problemem zawsze byta
dostepnosc¢ powierzchni biurowych. Nie byto inwestorow, bo nie byto biurowcow; nie byto biu-
rowcow, bo nie byto inwestoréow — mielismy do czynienia z takim oto btednym kotem. Dopiero
w 2008 r. lokalni deweloperzy wzieli sprawy w swoje rece i zbudowali dwa pierwsze parki biurowe
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— przy ul. Luzyckiej w Gdyni oraz przy ul. Arkonskiej w Gdansku. Nagle okazato sig, ze jest rynek,
ze jest popyt na tego typu powierzchnie.

Byt to impuls do rozwoju. Moglismy juz pokazywaé¢ zagranicznym firmom, ze majg gdzie sie u nas
osiedli¢. Byt to ostatni, ale jakze bardzo brakujgcy element uktadanki. Przekonali$my do Trojmiasta
inwestoréw, mielismy swoje pie¢ minut. Naszg pozycje wzmocnit tez fakt, ze w tym samym okresie
Wroctaw i Krakéw ztapaty zadyszke, jesli chodzi o dostepnosc¢ powierzchni biurowych oraz pra-
cownikow. Metropolie te rozwinety sig, doszty do pewnego poziomu i osiggnety sufit, ktérego nie
byty w stanie przebi¢ w krétkim czasie — potrzebne do tego byto wybudowanie nowych biurowcow
oraz znalezienie, a wtasciwie sciggniecie ludzi, ktorzy chcieliby w nich pracowac. Dla inwestorow
sygnat byt jasny — skoro nie moge p6js¢ do Wroctawia czy Krakowa, to pojade do Tréjmiasta. Dzi$
jestesmy juz uwazani za rynek dojrzaty. Przychodzgce do nas firmy méwia, ze oferujemy tak samo
dobre warunki jak nasi konkurenci — zaréwno jesli chodzi o jakos¢ i wielkoS¢ powierzchni biurowej,
jak i dostepnosc¢ kadr. Roznice miedzy nami sg niewielkie i ostateczny wybor lokalizacji rozgrywa
sie czesto na poziomie inwestora — pewnych niuanséw, indywidualnych kwestii, preferenciji.

Zasadniczym mankamentem Trgjmiasta z punktu

‘ ‘ widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej dla ustug
biznesowych byta przez dtugi czas niska dostepnosc
powierzchni biurowych. Od 2008 r. zaczeto sie
to zmieniac. MieliSmy swoje pie¢ minut, a nasza
pozycje wzmocnit dodatkowo fakt, ze w tym samym
okresie Wroctaw 1 Krakéw ztapaty zadyszke.

Co to za niuanse?

Inwestor najpierw podejmuje decyzje w odniesieniu do kraju. Gdy zdecyduje sie juz na Polske,
w gre wchodzi kilka miast. W sektorze ustug dla biznesu kluczowym czynnikiem jest dostepnosé
ludzi. Inwestor patrzy, jakie sg zasoby rynku pracy, ilu jest studentdw, ilu absolwentow uczelni
wyzszych. Namawiamy go, by w kontekscie Trojmiasta nie analizowat tylko i wytgcznie zasobow
z Gdanska, Sopotu i Gdyni, lecz réwniez caty obszar oddziatywania, czyli Bydgoszcz, Torun,
Olsztyn, Stupsk czy Koszalin. Naszg rolg jest zbudowanie takiej wtasnie narracji. Gdyby byto ina-
czej — sam niespetna potmilionowy Gdansk nie miatby wielkich szans.

Odnos$nie do wspominanych niuanséw — mogg miec¢ one rozny charakter. Czasami inwestor patrzy
na znajomos¢ specyficznych jezykéw. Niektorzy chcg byé ulokowani blisko swoich kontrahentow
badz tez panstw macierzystych. Stad tez Pomorze, ze wzgledu chociazby na bliskos¢ Skandynawii,
dobre potgczenia lotnicze oraz morskie, a takze filologie skandynawska na Uniwersytecie Gdanskim,
jest naturalnym wyborem dla firm chcgcych obstugiwac finski, norweski czy tez szwedzki rynek.
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Warszawa — w poréwnaniu z Trojmiastem, Krakowem czy Wroctawiem — gra w innej lidze?

Przede wszystkim Warszawa jest stolicg, stad tez czes¢ firm — ze wzgledu na prestiz — ma poli-
tyke, aby lokowac sie wtasnie tam. Nie pdjdg do miast regionalnych, nawet jesli stolica jest znacz-
nie drozsza. Kolejna kluczowa kwestia to dostepnos¢ zasobdéw ludzkich. W Warszawie jest ona
olbrzymia, najwieksza w Polsce.

Jak istotna role w lokowaniu inwestycji ustugowych odgrywaja dzis w Polsce koszty pracy?
Nie kazdy zagraniczny inwestor ma strategie pojawienia si¢ w Warszawie bez wzgledu
na wydatki z tym zwigzane...

Koszty pracy przestajg odgrywac az tak istotng role, jak w poprzednich latach. Nie przedstawiamy
ich juz jako naszej zalety — nie chcemy byc tak kojarzeni. Zresztg jako Pomorze wcale nie jeste-
Smy tacy tani. Nie mozemy i nie chcemy wiec budowac narracji, ktora nie dosc¢, ze bytaby niepraw-
dziwa, to jeszcze nie stuzytaby tak naprawde naszemu interesowi. Wolimy chwali¢ sie dostepno-
$cig pracownikdw o odpowiednim poziomie kompetencji, ze znajomoscig wielu jezykoéw. Trudno
bedzie — pomijajgc juz koszty pracy — otworzy¢ centrum obstugujgce klientow w 20 jezykach, np.
w Finlandii czy Szwecji. Owszem — znajg tam angielski, czasem niemiecki oraz jezyki skandynaw-
skie. Z pozostatymi jest jednak problem. My w Polsce oferujemy znacznie wiekszg roznorodnosgé.

Jako Pomorze nie chcemy byc juz dzis kojarzeni

‘ ‘ z niskimi kosztami pracy, lecz z dostepnoscia
pracownikéw o odpowiednim poziomie kompetencji,
ze znajomoscig wielu jezykow.

Z czego to wynika — czy Polacy bardziej lubig uczy¢ sie jezykow niz obywatele innych euro-
pejskich panstw?

Trudno to zmierzyc¢, ale intuicja podpowiada mi, ze tak jest. Niezwykle istotnym czynnikiem jest tez
skala. Jako Polska jesteSmy przeciez prawie 40-milionowym krajem. W zwigzku z tym, jesli dany
jezyk zna 1% populacji, to u nas bedzie to znacznie wiecej oséb niz w Finlandii, Stowacji, Czechach
czy na Wegrzech. Oferujemy bardzo wysokg dostepnos¢ pracownikéw z roznymi kompetencjami.

Dyskusje dotyczgce atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu dotycza czesto tak naprawde
atrakcyjnosci jego jadra. Stad tez Pomorze analizujemy przede wszystkim przez pryzmat
Tréjmiasta. Co natomiast z pomorskim interiorem?

Oczywiste jest, ze kotem zamachowym catej regionalnej gospodarki jest Tréjmiasto. W skali Pomo-
rza zawsze bedzie ono zdecydowanie najbardziej atrakcyjnym miejscem z punktu widzenia lokowa-
nia ustug. Trudno sobie jednak wyobrazic, by ktos zbudowat zaktad produkcyjny w srodku miasta.
Owszem, zdarzajg sie wyjatki, jak np. Dr Oetker czy Federal Mogul w Gdansku. Dodac¢ do nich mozna
réwniez stocznie, ale wynika to z ich naturalnego charakteru — nie mozna ich przeciez postawic
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w szczerym polu, z dala od wody. Jezeli chodzi o inwestycje z wielu pozostatych gatezi przemystu —
atrakcyjng lokalizacjg moze byc¢ dla nich wtasnie wspomniany przez Pana pomorski interior.

W tym kontekscie najwiekszy potencjat — ze wzgledu m.in. na dostepnos¢ pracownikéw, mozli-
wosci transportowe — zdajg sie mie¢ bezposrednie obrzeza aglomeracji. Mam tu na mysli przede
wszystkim obszary na wschod od Gdanska, nieopodal drogi S7, w okolicy Cedrow Wielkich czy
Przejazdowa. Mogg one by¢ naturalnym zapleczem Trojmiasta do rozwijania przemystu ciezkiego,
chemicznego oraz branzy logistycznej, przez wzglad na blisko$¢ portu oraz sporg podaz terenéw
inwestycyjnych. W przypadku ,klinu” starogardzko-tczewsko-kwidzynskiego mamy do czynienia
z lokalng specjalizacjg w postaci zagtebia firm elektronicznych. Obszar ten postrzegam jako prze-
mystowg brame Trojmiasta. Takg sama, tyle Ze z drugiej strony aglomeracji, mogg tez sie stac
tereny znajdujgce sie wzdtuz drogi S6 w kierunku Stupska, w okolicach Rumii, Redy, Wejherowa
czy Leborka. Znacznie trudniej bedzie natomiast z lokowaniem inwestycji na zachdd od aglomera-
cji, ze wzgledu na liczne w tej czesci regionu obszary zielone, w sporej czesci chronione. Ta czes$¢
wojewodztwa jest naturalnie predestynowana do rozwoju turystyki i agroturystyki.

W skali Pomorza TrGjmiasto zawsze bedzie

‘ ‘ zdecydowanie najbardziej atrakcyjnym miejscem
z punktu widzenia lokowania ustug. Trudno sobie
jednak wyobrazic, by ktos zbudowat zaktad
produkcyjny w sSrodku miasta. W tym tkwi szansa
pomorskiego interioru.

Caly czas méwimy jednak o obszarach znajdujacych sie relatywnie blisko Tréjmiasta,
w strefie jego silnego oddziatlywania. Co natomiast z prawdziwymi peryferiami, ktére nie
moga korzystaé z zasobow aglomeracji? Czy ich szansa takze — jak w przypadku okolic
Tczewa i Kwidzyna — moze tkwi¢ w lokalnej specjalizacji przemystowej?

Sadze, ze tak, przy czym wyrdznitbym tu dwa rézne modele. Pierwszym jest skupienie sie na wybra-
nej branzy. W okolicach Czluchowa czy Chojnic bardzo wiele firm prowadzi dziatalno$¢ zwigzang
z przetworstwem rolno-spozywczym, z szeroko rozumiang produkcjg zywnosci oraz przemystem
drzewnym. Podobnie jest w Stupsku, gdzie dodatkowo rozwija sie przetworstwo tworzyw sztucznych
i z jakiego$ powodu zlokalizowany jest caty wianuszek firm obuwniczych, z Gino Rossi na czele.
Wytworzyta sie tam pewna kultura, ekosystem zwigzany z tego typu rodzajem produkg;ji.

Drugi model to natomiast skupienie sie regionu wokot jednej firmy. Dominantg okolic Bytowa jest
Drutex, bedacy europejskim potentatem w branzy stolarki okienno-drzwiowej. W Czarnej Wodzie
ulokowata sie niemiecka firma produkcyjna Steico, bedgca zdecydowanie najwiekszym lokalnym
pracodawcg oraz jgdrem catego ekosystemu obstugujgcych jg firm. Tego typu wielkie podmioty
sg w stanie tworzyc lokalne bieguny wzrostu.
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Jakiego typu trendy spoteczno-gospodarcze oddziatuja dzi$ na nasz region w najwiekszym
stopniu? Czy bierzecie je pod uwage, nakreslajagc swoja narracje wzgledem inwestoréw?

Obserwujemy trendy, jestesmy ich Swiadomi i staramy sie na nie reagowac. Najwazniejszym z nich
byta w ostatnim czasie wojna na Ukrainie, ktéra spowodowata, ze na Pomorze zaczeto przyjezdzac
duzo oséb ze Wschodu. Dla naszego rynku pracy to dobra wiadomos$¢. Wbrew opinii sceptykow —
ci ludzie nie zabierajg pracy Polakom. Bezrobocie w regionie spada i jest najnizsze od osmiu lat.
W efekcie w niektorych branzach pojawia sie deficyt pracownikow, ktory jest wypetniany m.in. przez
Ukraincéw. | nie chodzi tu wytgcznie o zajecia najprostsze i najmniej ptatne. Tak jest chociazby
w przypadku sektora IT, gdzie brakuje informatykéw. Nie chodzi bowiem o to, by zleci¢ polskiemu
informatykowi kolejne zadania i zaptaci¢ mu dwa razy wiecej. On i tak juz w tym momencie jest prze-
tadowany praca, nie jest w stanie wzig¢ wiecej na siebie. Znacznie lepszg opcjg jest zatrudnienie
kolejnej osoby, np. informatyka z Ukrainy. To kwestia tylko i wytgcznie podazy pracy.

‘ ‘ W nastepstwie wojny na Ukrainie zaczeto do nas
w ostatnich latach przyjezdzac duzo os6b ze Wschodu.
Dla naszego rynku pracy to dobra wiadomosc. Wbrew
opinii sceptykéw — ci ludzie nie zabierajg pracy Polakom.

Jakie jeszcze aktualne trendy moga odcisna¢ pietno na ksztatcie regionalnej gospodarki?

Z pewnoscig Brexit. Bardzo liczymy na to, ze uda nam sie sciggng¢ na Pomorze czesc¢ inwestycji
z rynku brytyjskiego. Juz teraz dostajemy duzo zapytan od firm produkcyjnych zlokalizowanych
w Wielkiej Brytanii. Z bardzo r6znorodnych branz — od elektroniki, przez produkcje opakowan,
az po produkcje maszyn i urzagdzen. Podmioty te chcg sie zorientowac, jakie sg u nas warunki,
przygotowujg sie do wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;.

Bardzo liczymy na to, ze za sprawg Brexitu uda nam
‘ ‘ sie 5ciagngc na Pomorze czesS¢ inwestycji z rynku

brytyjskiego. Juz teraz dostajemy duzo zapytan

od tamtejszych firm produkcyjnych z wielu réznych

branz.

Nie macie chrapki na zlokalizowane tam ustugi, np. z londynskiego City?

Z tym moze by¢ znacznie trudniej. Spodziewamy sie, ze o wiodgce inwestycje ustugowe z City
beda bili sie trzej europejscy potentaci — Paryz, Monachium oraz Frankfurt. Jezeli ktéras z firm
rozwazata relokacje do Europy Srodkowo-Wschodniej, to spore szanse moze mieé Warszawa.
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Liczymy na to, ze co$ wpadnie rowniez i w nasze rece, niemniej jednak jestesSmy tez swiadomi,
ze moze byc¢ ciezko pozyskac tego typu projekty.

Prezes InvestGDA, Alan Aleksandrowicz, powiedzial niedawno na naszych tamach, ze nie
warto obrazac sie na pojawiajace sie na Pomorzu relatywnie proste dziatalnosci ustugowe.
Strategiag wielkich korporacji jest bowiem czesto lokowanie w danym miejscu najpierw
procesow nisko zaawansowanych, a gdy one ,,wypalg” — przenoszenie tam tych bardziej
skomplikowanych, wiedzochtonnych. Czy zgadza sie Pan z ta obserwacja?

Tak, to naturalny krok w rozwoju inwestujgcych za granicg korporacji. Trend ten obserwujemy row-
niez na Pomorzu. Wiele firm przychodzi do nas z relatywnie prostymi procesami — otwierajg swoje
centrum i obserwuja, w jaki sposéb bedzie tu ono funkcjonowato. Standardowy schemat wyglada
tak, ze polscy pracownicy wykonujg powierzone im zadania bardzo dobrze, przez co pojawia sie
pokusa przekazania im wiekszej ilosci bardziej skomplikowanych czynnosci. Polacy to wyzwanie
oczywiscie podejmujg. W ten sposob nastepuje rozwaj, ewolucja pojawiajgcych sie tu inwestycji.
Rozwija sie caty specjalistyczny rynek, jako Pomorze zaczynamy obracac sie w coraz bardziej
zaawansowanych procesach.

Czy jako Pomorze jestesmy juz biznesowo rozpoznawalni w Europie?

W skali miedzynarodowej rozpoznawalny jest Gdansk, cho¢ oczywiscie nie jest to miasto tak
powszechnie kojarzone jak Madryt, Frankfurt czy Wieden. Rzadko kiedy zagraniczni goscie styszeli
natomiast o nazwach takich jak ,Pomorze” czy ,Trojmiasto”. Dobra marka Gdanska — choc cieszy —
niesie tez za sobg pewng putapke. PrzekonaliSmy sie o tym kilka lat temu, gdy Invest in Pomerania
dopiero zaczynata swojg dziatalnos¢. Trudno nam byto zrozumiec¢, dlaczego — pomimo dostep-
nych zasobow pracy oraz istniejgcych juz powierzchni biurowych — inwestorzy wcale nie sztur-
mujg nas drzwiami i oknami. Dopiero jedna z firm doradczych uswiadomita nam, ze gdy inwestor
szuka informacji o naszym regionie, wpisuje w wyszukiwarce nazwe ,,Gdansk”. Dowiaduje sie wiec,
ze nie ma tu miliona mieszkancéw, lecz 450 tys., i ze nie ma tu 100 tys. studentéw, lecz niespetna
70 tys. Nasze zasoby w poréwnaniu do innych aglomeracji stajg sie nagle niewielkie. Od tego
momentu bardzo mocno skoncentrowalismy sie na tym, by uswiadamia¢ potencjalnych inwesto-
réw, ze Gdansk, Sopot i Gdynia, a takze gminy oscienne tworzg wielkg aglomeracje, cechujgca
sie znacznie wiekszym potencjatem niz sama stolica wojewodztwa. Tylko patrzgc w ten sposaéb,
jestesmy w stanie skutecznie konkurowac z innymi wiodgcymi polskimi metropoliami.

Uswiadamianie, ze Pomorze to nie tylko Gdansk, to jedna rzecz. Druga to natomiast budowa
witasnej marki. Na czym mogtaby sie ona — od strony biznesowej — opieraé?

Zbudowaé¢ marke regionu jest niezwykle trudno. lle regiondw na $wiecie ma takowg? Czesciej
spotykamy sie z markami narodowymi, a wtasciwie z zestawami skojarzen dotyczgcych niekto-
rych panstw — np. szwajcarskie zegarki, francuskie sery, uporzgdkowani Niemcy. Niemniej jednak
moglibySmy postara¢ sie budowac rozpoznawalnos¢ Pomorza oraz Tréjmiasta wokot kilku wyroz-
nikéw, ktore by¢ moze z czasem przebityby sie do swiadomosci — najpierw Polakéw, a pdzniej
naszych zagranicznych sgsiadéw.
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Co to za obszary?

Z pewnoscig sektor ICT — jestesmy jednym z jego europejskich lideréw: od produkcji elektroniki
az po rozwoj oprogramowania. Oczywistym wyréznikiem regionu jest tez sektor stoczniowy, sek-
tor gospodarki morskiej. Grzechem bytoby nie skorzystaé z naszej atrakcyjnos$ci turystycznej. Byé
moze warto bytoby jg ukierunkowaé biznesowo w strone turystyki medycznej. Anglicy, Niemcy
czy Skandynawowie chetnie przyjezdzajg tu po to, by odpoczgc¢, a przy okazji pojs¢ do dentysty,
do SPA czy na jaki$ zabieg upiekszajgcy. Sgdze, ze na tych wtasnie panstwach warto bytoby tez
skupi¢ gospodarczg oraz turystyczng promocje regionu.

Biznesowa marke Pomorza moglibysmy zbudowac

‘ ‘ wokét naszych trzech zasadniczych specjalizacji: ICT,
gospodarki morskiej oraz turystyki, w tym w duzej
mierze — medycznej.

O rozmowcy

MARCIN PIATKOWSKI

Dyrektor, Invest in Pomerania

Marcin Pigtkowski jest dyrektorem oraz wspottworcg Invest in Pomerania — inicjatywy, ktora dwu-
krotnie zostata uznana przez Polskg Agencje Informaciji i Inwestycji Zagranicznych za najlepszg
instytucje wspierajgcg inwestoréw. Posiada ponaddziesiecioletnie doswiadczenie w aktywnym
pozyskiwaniu inwestyciji i ich bezposredniej obstudze. Na co dzien zajmuje sie doradztwem inwe-
stycyjnym. Absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego.
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