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STEFFEN ZIMNY
‘ Prezes Zarzgdu, STEICO Sp. z o.0.

Poszukiwanie lokalizacji dla nowej inwestycji to nie tylko analiza ,twardych” danych doty-
czgcych zasobow pracy, poziomu wynagrodzen czy dostepnosci transportowej. Czynniki te,
owszem, sg bardzo istotne, lecz nie mniejsze znaczenie w catym tym procesie mogg miec tez
lokalne tradycje biznesowe. Swiadczy o tym najlepiej przykfad niemieckiej firmy STEICO, ktéra

zainwestowata w funkcjonujgcy od potowy ubiegtego stulecia zaktad produkciji ptyt pilsniowych
w Czarnej Wodzie. Przez kilka dekad zdazyt sie tam rozwing¢ specjalistyczny rynek pracy,
a takze caty ekosystem firm obstugujgcych fabryke. Stanowito to unikatowg przewage konku-
rencyjng tej gminy, ktéra zachecita inwestora do realizacji projektu wtasnie w tym miejscu.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Jakie sg najwazniejsze czynniki lokalizacji inwestycji z branzy przemystu drzewnego?

Zaktad produkcyjny w Czarnej Wodzie, ktory zostat przejety, a nastepnie rozbudowany przez firme
STEICO, ma dtugie tradycje siegajgce 1947 r. Owczesni ministrowie odpowiedzialni za gospo-
darke oraz lesnictwo wytypowali na mapie Polski kilkka miejsc charakteryzujgcych sie sprzyjajg-
cymi warunkami z punktu widzenia rozwijania przemystu drzewnego. Proces produkcyjny wyma-
gat od tych lokalizacji zapewnienia trzech podstawowych warunkéw: dostepnosci do wody, drewna
oraz drog. Czarna Woda spetniata wszystkie z nich — jest potozona nad rzekg Wda, na terenach
zalesionych, w poblizu odcinka budowanej podczas |l wojny swiatowej tzw. berlinki. Co wiecej,
w okresie miedzywojennym na jej terenie znajdowat sie tez tartak. Stad tez zdecydowano sie
na zbudowanie w tym miejscu zaktadu produkcji ptyt pilsniowych.

Wspoitczesnie czynniki decydujgce o ulokowaniu inwestycji z branzy przemystu drzewnego
sg nieco inne niz ponad pot wieku temu. O ile dostepnos¢ drewna oraz aspekty transportowe
nadal odgrywajg bardzo wazng role, o tyle nie jest juz dzi$ az tak potrzebna bliskos¢ wody. Nie-
zwykle istotnego znaczenia nabrata natomiast dostepnos¢ pracownikdw — zaréwno na stanowi-
skach prostych, jak i zaawansowanych, tzw. specjalistow. Jako ze zaktad, z chwilg przejmowania
go przez STEICO, istniat juz od szesciu dekad, wielu tutejszych pracownikéw byto zaznajomio-
nych z produkcjg drzewng. Stanowili potencjat, w ktéry warto byto dalej inwestowac.
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‘ ‘ Zaktad produkcji ptyt pilsniowych, z chwilg
przejmowania go przez STEICO, istniat juz od szeSciu
dekad. Wielu mieszkancéw gminy byto zaznajomionych
z produkcja drzewng, wokot zaktadu zdazyt sie tez
wyksztatcic caty ekosystem obstugujacych go firm.
Byt to jeden z gtéwnych czynnikéw decydujgcych
o ulokowaniu tu inwestycji przez niemiecka firme.

Czy najwazniejszg role, jesli chodzi o dostepnosé transportowa, nadal odgrywaja drogi,
a w wypadku Czarnej Wody — autostrada A1?

Posrednio tak, gdyz autostrada daje nam mozliwos¢ bardzo szybkiego dojechania do portu mor-
skiego w Gdyni. Z naszego punktu widzenia port petni absolutnie kluczowg role — prawie 95%
wytwarzanych w Czarnej Wodzie na bazie drewna elementow oraz izolacji jest eksportowanych
na Zachod. Pakujemy nasze produkty na tiry, dowozimy je do Gdyni, a nastepnie, w kontenerach,
sg one przewozone do naszych rynkéw zbytu.

Co natomiast z dostepnoscig do drewna — czy okoliczne zasoby s3 dla Was wystarczajace?

Drewno kupujemy od Lasow Panstwowych. Nie ma ryzyka, ze tego surowca zabraknie. Wiele oséb
niepotrzebnie podchodzi do wycinki drzew bardzo emocjonalnie. 90% polskich laséw to lasy gospo-
darcze — zasadzone przez ludzi po to, by moc je pdzniej wycinac. Tak samo jak zboze czy ziemniaki,
ktore co roku sg zbierane i wykorzystywane przez cztowieka do celéw spozywczych i ktore co roku
odrastajg. Jedyng réznicg jest to, ze drzew nie wycina sie po roku, lecz po okoto 80 latach. Madre
zarzgdzanie lasami zapobiega natomiast zbyt intensywnemu wykorzystywaniu ich w celach gospo-
darczych oraz zapewnia ich odpowiednio wysoki udziat w ogolnej strukturze krajobrazu.

Jak duzy wptyw na zainwestowanie w Czarnej Wodzie przez STEICO miaty relatywnie
niskie koszty pracy w polskim przemysle drzewnym?

Bez watpienia tego typu zaktad produkcyjny znacznie trudniej bytoby nam otworzy¢ w Niemczech.
Dzis nie jest tam juz zbyt mile widziana nisko zaawansowana, energochtonna i dzwiekotworcza
produkcja. W wiekszosci lokalizacji znacznie trudniej bytoby nam tez znalez¢ kilkuset chetnych
do pracy w takim zaktadzie. Absolutnie nie oznacza to jednak, ze STEICO zdecydowato sie zain-
westowac w Czarnej Wodzie gtéwnie ze wzgledu na niskie koszty pracy. Stanowig one bowiem
zaledwie 11-12% catkowitych kosztéw funkcjonowania zaktadu. Znacznie wigkszy udziat majg
koszty zwigzane z drewnem, prgdem oraz energig cieplng.

‘ ‘ Niskie koszty pracy nie byty dla STEICO gtéwnym
powodem zainwestowania w Czarnej Wodzie -
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stanowig one zaledwie 11-12% catkowitych kosztow
funkcjonowania zaktadu. Znacznie wieksze znaczenie
maja wydatki zwigzane z pozyskaniem drewna,
optatami za elektrycznos$¢ oraz za energie cieplng.

Czy oprocz wiedzy i umiejetnosci lokalnych fachowcéw, ktérych zatrudniacie w swojej
firmie, korzystacie tez z lokalnego ekosystemu gospodarczego, ktéry wyksztalcit sie juz
wczesniej wokot zaktadu produkcji ptyt pilSniowych?

Nasz zaktad nie jest samowystarczalny. Korzystamy z ustug bardzo wielu okolicznych firm, jesli
chodzi m.in. o przewo6z drewna, transport pracownikéw mieszkajgcych w okolicach Czerska i Sta-
rogardu Gdanskiego, ochrone obiektu czy tez ustugi budowlane, zwigzane np. z poprawg stanu
drég wewnetrznych, naprawg dachow itp. Jakis czas temu dokonalismy obliczen, z ktorych wynika,
ze w skali lokalnej z naszej dziatalnosci czerpie korzysci okoto 2,5 tys. osdb. Mimo ze zatrudniamy
»ylko” 600 pracownikow.

Jakiego typu pracownikoéw zatrudniacie w Czarnej Wodzie?

Przekroj poszukiwanych przez nas kadr jest bardzo szeroki. W naszej strukturze zatrudnienia wcale
nie dominujg pracownicy wykonujgcy proste, powtarzalne czynnosci. Stanowig oni okoto 15% ogotu
zatrudnionych w naszym zaktadzie. Znacznie wiekszy jest udziat pracownikdéw zajmujgcych sie obstugg
réznego typu duzych maszyn. Sg to bardzo specjalistyczne urzgdzenia, do ktérych obstugi przygoto-
wujemy naszych ludzi podczas szkolen. Zdobywajg oni uprawnienia, stajgc sie de facto specjalistami.

W zwigzku z dalszg rozbudowg naszego zaktadu nawigzaliSmy wspotprace ze znajdujgcy sie nie-
opodal szkotg zawodowg. W tej chwili uczy sie w niej 40 — mam nadzieje — przysztych pracownikéw
naszej firmy. Stolarze, mechanicy, elektrycy, Slusarze, spawacze. Wraz z Ministerstwem Rozwoju
wprowadzamy tez nowy zawdd — operatora maszyn do produkcji drzewnej. Do tej pory w Polsce
uczono tylko w zawodzie stolarz-cie$la. Jest to jednak zajecie typowo rzemie$lnicze. Potrzebu-
jemy i bedziemy potrzebowali ludzi umiejgcych pracowac na duzych urzgdzeniach, wytwarzaja-
cych np. ptyty konstrukcyjne. ZwigzaliSmy sie z Czarng Wodg na powaznie, na wiele lat i musimy
stawiaC na budowe naszych przysztych kadr.

Czy zatrudnienie w Waszym zaktadzie maja tez szanse zdoby¢ inzynierowie?

Owszem — zatrudniamy kadre inzynierska, ktéra odpowiada za zarzgdzanie zaktadem, utrzyma-
nie ruchu, projektowanie technologiczne wielu proceséw. Sg to osoby, ktére ukonczyty czotowe
polskie uczelnie techniczne — od Gdanska, przez Poznan az po Warszawe. Troche kadry posia-
dajgcej doswiadczenie w przemysle — co prawda ciezkim — $ciggneliémy tez ze Slgska. O prace
w naszej firmie starajg sie takze inzynierowie z Warmii i Mazur, a zatem z obszaroéw posiadajgcych
bogate tradycje w branzy przemystu drzewnego.

Rozumiem jednak, ze kadry zarzadzajgce dziatalnoscig catej firmy, dziat finansowy czy
sprzedazowy, znajduja sie w siedzibie STEICO w Niemczech?
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Tak, centrala firmy znajduje sie w Niemczech i tam skupionych jest wiekszoS¢ procesow bizneso-
wych STEICO. Niemniej jednak nie moge powiedzie¢, ze w Polsce odbywa sie tylko i wytgcznie
dziatalnos¢ produkcyjna. Zarowno w Czarnej Wodzie, jak i w drugim naszym zaktadzie, w wiel-
kopolskim Czarnkowie, mamy dziaty HR. W tej drugiej lokalizacji znajduje sie tez nasza spotka
odpowiedzialna za handel w Polsce. Jak jednak wspominatem — zdecydowana wiekszo$¢ naszej
produkcji wedruje do klienta zagranicznego.

Z czego wynika taka strategia?

Duzg czes¢ produkowanych przez nas w Polsce wyrobéw stanowig materiaty izolacyjne wyko-
nane z naturalnego witdkna drzewnego. Sprawdzajg sie one zarbwno w budownictwie tradycyj-
nym, jak i drewnianym — i to zaréwno latem, jak i zimg. W Polsce jednak mato kto o tym wie. Tutaj
90% rynku izolacyjnego stanowig wetna mineralna oraz styropian.

Czy jest to spowodowane tym, ze izolacje drewniane sg po prostu drozsze od wetny mine-
ralnej oraz styropianu?

Owszem, sg one nieco drozsze, ale wydaje mi sie, ze nie w tym rzecz. Juz w podstawowce dzieci
uczy sie, ze Kazimierz Wielki zastat Polske drewniang, a zostawit murowang. W polskiej mental-
nosci tkwi, ze im wiecej cegty i betonu w budynku, tym lepiej. Drewno jest natomiast traktowane
jako materiat do$¢ niepewny — bo nie bedzie tak trwate, bo moze sie zapali¢, sprochniec itd. Ludzie
nie patrzg na to, ze drewno lepiej oddycha. Ze w budynku izolowanym wetng mineralng osadza
sie latem wilgo¢ i pojawia sie ryzyko wystgpienia plesni. Ze ropopochodny styropian jest znacznie
bardziej tatwopalny od drewna. Tej Swiadomosci w Polsce dzis nie ma. Dlatego tez nasze izolacje
wedrujg gtéwnie do Niemiec, Szwaijcarii, Austrii, Francji, Wtoch, Skandynawii. Licze jednak na to,
ze za jakis czas powiekszy sie tez lokalny, polski rynek.

Jak to sie stato, ze STEICO zainwestowato w Polsce?

JestesSmy niemieckim podmiotem dziatajgcym od 1984 r. Na poczatku charakter naszej dziatalno-
Sci byt typowo handlowy — wtasciciele firmy jezdzili po Niemczech wiasnym samochodem, sprze-
dajgc réznego typu produkty drewniane. W 1989 r. przyjechali po raz pierwszy do Czarnkowa,
po to, by zakupiC ptyty pilsniowe i porowate. Tamtejszy zaktad byt w nie najlepszej kondyciji, cata
polska gospodarka znajdowata sie na poczatku przemian, ztoty stat bardzo nisko, szalata infla-
cja. Wiasciciele zdecydowali sie skorzystac z tej sytuacji i niedtugo pozniej zakupili czarnkowski
zaktad. Firma przeksztatcita sie wiec z wytgcznie handlowej w produkcyjno-handlowa.

Dlaczego nie zdecydowaliscie sie na dalsze rozwijanie zaktadu w Czarnkowie, lecz na zain-
westowanie w Czarnej Wodzie?

W okolicy zaktadu w Czarnkowie nie mieliSmy juz rezerwy terenowej pod kolejng inwestycje,
w duzej mierze ze wzgledu na bliskos¢ obszaru chronionego Natura 2000. W Czarnej Wodzie
mozliwosci rozwijania produkcji byty znacznie wigksze. O pozostatych czynnikach — zwigzanych
m.in. z obecnoscig zaktadu produkciji ptyt pilsSniowych, dostepnoscig drewna czy bliskoscig portu
morskiego — juz wspominatem. Dodatbym tu jeszcze jedng wazng kwestie — zaangazowanie lokal-
nych wiadz. Urzad gminy bardzo nam pomogt w ulokowaniu tu naszej inwestycji, dzieki naszym
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wspoélnym staraniom teren inwestycji zostat objety Pomorskg Specjalng Strefg Ekonomiczna.
Gdyby nie obecnosc strefy, zapewne i tak bysmy tu zainwestowali, lecz bez watpienia projekt ten
nie bytby tak duzy i nie udatoby sie go zrealizowac¢ tak szybko.

‘ ‘ Gdyby nie obecnosé Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, zapewne i tak bySmy tu zainwestowali,
lecz bez watpienia projekt ten nie bytby tak duzy
1 nie udatoby sie go zrealizowac tak szybko.

Oprocz zaktadéw produkcyjnych w Czarnkowie i Czarnej Wodzie przejeliscie tez fabryke
we Francji. Koszty pracy oraz produkcji sg tam z pewnoscig wyzsze niz w Polsce. Dla-
czego zdecydowaliscie si¢ na taka inwestycje?

Jednym z produkowanych przez nas materiatow jest wetna drzewna. To produkt bardzo lekki,
a objetosciowo — dosc¢ spory. Tymczasem im Izejszy jest materiat, tym mniej optaca sie go daleko
transportowac. Rynki zbytu wetny drzewnej to przede wszystkim zachodnia oraz potudniowa
Europa. Nieoptacalne bytoby dla nas jej produkowanie w Polsce, a nastepnie wysytanie tirami
do Wtoch, Francji czy Hiszpanii. Bardziej ekonomicznym rozwigzaniem byto w tym przypadku
postawienie na produkcje drozsza, lecz ulokowang blizej rynkéw zbytu. W 2008 r. nadarzyta sie
okazja, by kupi¢ zaktad moggcy produkowacé wetne drzewng na potudniu Francji. Zdecydowalismy
sie tam zainwestowac, gdyz jest to idealna lokalizacja do obstugi potudniowych rynkéw. Nie zmie-
nia to jednak faktu, ze nadal 90% catej produkcji STEICO odbywa sie w dwoch polskich zaktadach.

O rozmowcy

&, STEFFEN ZIMNY

X ‘ Prezes Zarzadu, STEICO Sp. z o.0.

Steffen Zimny jest Prezesem Zarzgdu STEICO Sp. z 0.0. od 2008 r. Wcze$niej pracowat jako
menedzer m.in. w KZPP Koniecpol oraz Gerda Deutschland. Absolwent Uniwersytetu Fryderyka
Wilhelma w Bonn oraz Uniwersytetu Jagiellonskiego.
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