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Boom logistyczny
na Pomorzu

RYSZARD GRETKOWSKI

Wiceprezes Zarzadu, 7R Logistic S.A.

Pomorze — gtdéwnie ze wzgledu na stabg dostepnosc¢ transportowg oraz dalekg odlegtosc
wzgledem najwiekszych polskich aglomeracji — przez lata nie byto zbyt atrakcyjng lokalizacjg
z punktu widzenia branzy logistyczno-magazynowej. Sytuacja ta zmienita sie w momencie
zbudowania autostrady A1 oraz terminalu kontenerowego w Gdansku. Wielu zewnetrznych

inwestorow — zaroéwno krajowych, jak i zagranicznych — zainteresowato sie regionem,
przyczyniajgc sie do wzrostu popytu na powierzchnie magazynowe. Jak duzy jest dzis
potencjat rozwoju tej branzy na Pomorzu? Jakie sg nasze atuty? Jak pod tym wzgledem
wygladamy na tle reszty kraju?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Czym zajmuje sie firma 7R Logistic?

Spétka 7R Logistic prosperuje od 2008 r. i zajmuje sie budowaniem obiektéw przemystowych,
gtownie logistycznych, pod wynajem. Dziatamy jak klasyczny deweloper — szukamy atrakcyjnego
gruntu w dobrej lokalizacji, kupujemy go, a nastepnie projektujemy jeden lub wiecej obiektéw,
ktére potem budujemy na nim i wynajmujemy. Realizujemy takze projekty szyte na miare, tzw.
build to suit, ktére powstajg dla konkretnego klienta, zgodnie z jego szczegdtowymi wytycznymi.
Jednoczesnie w wybudowanych i zarzgdzanych przez nas magazynach oferujemy zaintere-
sowanym najemcom ustugi logistyczne. Te dziatalnosc¢ realizujemy dzieki naszej spétce-corce
— 7R Solution.

Jako 7R Logistic jestescie zarejestrowani w Krakowie, gdzie w ostathim czasie rowniez
otworzyliscie swoje centrum logistyczne. Zanim to jednak nastapito, od 2008 r. zaczeliscie
inwestowaé¢ w Gdansku. Skad sie wzieta taka strategia?
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W 2008 r. grupa spotek, z ktérych wywodzi sie 7R Logistic (m.in. Limpol i TIM — Imex) uznata,
ze aby mdc sie dalej rozwijac, jest im potrzebna nowoczesna powierzchnia magazynowa, ktora
zastgpi dotychczas wynajmowang od zewnetrznych firm. Jedna ze spoétek sprowadzata wowczas
drogg morska artykuty spozywcze z zagranicy, ktore zanim trafiaty do odbiorcéw w catym kraju,
byty przechowywane w gdanskich magazynach. Po doktadnym przeanalizowaniu sytuacji okazato
sie, ze podaz nowoczesnych obiektow magazynowych na trojmiejskim rynku jest niewielka. Zro-
dzit sie wowczas pomyst, aby wybudowac obiekt wiekszy niz tylko na nasze potrzeby, a pozostatg
powierzchnie zaoferowac innym przedsiebiorstwom pod wynajem. Nasze spétki na realizacje swo-
ich operacji logistycznych potrzebowaty okoto 5 tys. m? powierzchni magazynowej. Wybudowany
obiekt byt ponad dwa razy wiekszy. Tak wtasnie powstato Centrum Logistyczne Gdansk Kowale
I. Chetnego na wynajem wolnych powierzchni znalezliSmy jeszcze w trakcie budowy — byta nim
firma BBK SA — witasciciel marek Home & You, Essex i aTab. Duze zainteresowanie wybudowa-
nymi przez nas powierzchniami sktonito nas do podjecia decyzji o inwestycji w kolejne magazyny.
Stad tez paradoks, ze krakowska firma pierwszg inwestycje zrealizowata w Gdansku.

Jakiego typu firmy korzystajg z Waszych ustug?

Wspotpracujemy z przedsiebiorstwami z wielu branz, m.in. z branzy FMCG (fast-moving consu-
mer goods), logistycznej, odziezowej, elektronicznej czy chemicznej. Wynajmowane powierzchnie
stuzg im zazwyczaj do magazynowania, przepakowywania, przetadowywania i przesytania towa-
réw dalej. Niektorzy nasi klienci prowadzg tez lekkg produkcije.

W jakiej fazie rozwoju znajduje sie dzis generalnie pomorski rynek logistyczno-magazynowy?

Tréjmiejski rynek magazynowy wcigz jeszcze jest na poczgtkowym etapie rozwoju. Wynika
to w duzej mierze z tego, ze przez wiele lat Pomorze nie byto atrakcyjne dla branzy logistyczno-
-magazynowej, przede wszystkim ze wzgledu na stabg dostepnosc¢ transportowg. Wiele sie zmie-
nito, gdy oddano do uzytku autostrade A1 oraz terminal kontenerowy DCT w gdanskim porcie.
Wowczas do Trojmiasta zaczeli naptywacé inwestorzy. Rynek sie ozywit. Skorzystalismy na tym
réwniez my, dostarczajgc powierzchnie magazynowe dla firm, ktére zdecydowaty sie rozwing¢
swojg inwestycje w Gdansku. Mam tu na mysli zaréwno przedsigbiorstwa polskie z innych czesci
kraju, jak rowniez zagraniczne — gtbwnie ze Skandynawii. Pomorze jest dla nich bardzo ciekawym
rynkiem. Po pierwsze dlatego, ze Gdansk jest relatywnie blisko. Po drugie — koszty prowadzenia
biznesu sg u nas znacznie nizsze niz np. w Norwegii czy Szwecji. Naszym zdaniem region Pomo-
rza cechuje sie dzis bardzo duzym, nadal niezagospodarowanym jeszcze w odpowiednim stopniu
potencjatem.

‘ ‘ Pomorze przez wiele lat nie byto atrakcyjnym
rynkiem dla branzy logistyczno-magazynowej.
Wszystko sie zmienito, gdy oddano do uzytku
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autostrade A1 oraz terminal kontenerowy
w gdanskim porcie.

Jak pomorski rynek logistyczno-magazynowy wyglada na tle Polski oraz Europy?

Patrzac z perspektywy catego kraju, najwieksze zagtebia logistyczne to okolice Warszawy, t.odzi,
Piotrkowa Trybunalskiego oraz — w nieco mniejszym stopniu — Gérny i Dolny Slgsk. Ich atutami
sg przede wszystkim dobra dostepnosc¢ transportowa oraz wysoka chtonnos¢ lokalnych rynkow
zbytu. Dlatego tez nie sgdze, by Trojmiasto — mimo sporego potencjatu oraz obiecujgcych per-
spektyw wzrostu — mogtoby juz w tym momencie konkurowac z krajowymi liderami.

W szerszej natomiast perspektywie nasz kraj znajduje sie w sercu Europy i dzieki coraz lepszej
infrastrukturze drogowej uwalniamy juz swoj potencjat z tym zwigzany. Mozemy stac sie europej-
skim centrum logistycznym. Duzg role odgrywajg tez oczywiscie czynniki ekonomiczne — w tej
chwili ceny wynajmu magazynow sg w Polsce znacznie nizsze niz w krajach sgsiednich.

Polska — dzieki swojemu potozeniu geograficznemu,

‘ ‘ coraz lepszej infrastrukturze drogowej oraz
konkurencyjnym kosztom pracy oraz najmu
powierzchni — ma potencjat, by stac sie europejskim
centrum logistycznym.

Stajemy sie zatem niejako zapleczem logistycznym dla rynkéw zachodnich...

W ostatnich miesigcach doskonale widaé te tendencje. Dotyczy to w szczegdlnosci zachodniej
czesci kraju. Przy granicy niemieckiej powstaje wiele centrow logistycznych, ktére stuzg obstu-
dze tylko niemieckiego rynku. Wiele firm, ktére dystrybuuje produkty np. w Berlinie, woli uloko-
wac sie 100 km na wschoéd, w Polsce, i ponosi¢ dwukrotnie nizszy koszt wynajmu magazynu.
Sadze, ze w najblizszych latach ten trend sie utrzyma i polski potencjat logistyczno-magazynowy
bedzie intensywnie wykorzystywany.

Planujecie w Polsce, w tym na Pomorzu, dalsze inwestycje?

Chcemy wykorzystac¢ fakt, ze polski rynek jest w fazie wzrostu. Caty czas rozbudowujemy dwa
duze centra logistyczne: Gdansk — Kowale i Krakéw Kokotéw — Brzegi. Oprocz tego pozyskujemy
réwniez grunty w innych lokalizacjach. Juz w tym roku rozpoczniemy nowg inwestycje — Beskid
Park w Bielsku-Biatej. Obecnie w budowie mamy az 80 tys. m? nowoczesnej powierzchni magazy-
nowej w kilku lokalizacjach. W ciggu roku chcemy powiekszy¢ nasz portfel nieruchomosci o ponad
potowe. JestesSmy tez w trakcie przygotowan dwoch kolejnych lokalizacji w Tréjmiescie.
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Czy wraz z rozwojem Waszej dziatalnosci na Pomorzu planujecie tez przenies¢ tu czesé
struktur firmy z Krakowa?

Firma od samego poczatku rozwija sie w dwdch lokalizacjach. W Matopolsce znajduje sie nasza
siedziba oraz dziat finansowy. Jesli chodzi natomiast o dziaty: techniczny, marketingowy oraz
sprzedazowy — sg one zlokalizowane zaréwno w Krakowie, jak i w Gdansku. Mozna powiedzie¢,
ze jestesmy podzieleni po rowno. Widac to doskonale po naszej strukturze zatrudnienia.

Wykazujecie zatem zainteresowanie lokalnymi, pomorskimi zasobami pracy?

Mowigc tylko i wytgcznie o 7R Logistic, potrzebni nam sg pracownicy zajmujgcy sie przygoto-
waniem inwestycji, realizacjg, komercjalizacjg, a takze pdzniejszym zarzgdzaniem. Duzo wiecej
miejsc pracy, niz my sami, tworzg firmy wynajmujgce nasze obiekty. Szacujemy, ze inwestycja
w Kowalach przyczynita sie do stworzenia okoto 600—-700 etatéw.

Czy niebawem liczba oséb zatrudnianych w magazynach nie bedzie malata ze wzgledu
na rosnaca automatyzacje w wielu branzach? W jakim stopniu trend ten dotyczy rynku
magazynowego?

Bardziej niz nas samych dotyczy to naszych klientéw. Faktycznie wiele wskazuje na to, ze obiekty
logistyczno-magazynowe idg w strone coraz bardziej zaawansowanej automatyzacji. Obserwujgc
zachowania klientéw, bardzo wyraznie widzimy wzrost ich zainteresowania takimi rozwigzaniami.
Natomiast automatyzacja nie jest tozsama z rezygnacjg z pracownikow. Innowacyjne systemy
poprawiajg precyzje, optymalizujg procesy, utatwiajg prace i ograniczajg btedy, ale nadal w wielu
przypadkach cztowiek jest niezastgpiony. Dobrym tego przyktadem jest jeden z naszych najem-
cow — firma Autopartner, bedgca dystrybutorem zamiennych czesci samochodowych. Na wynaj-
mowanej powierzchni przedsiebiorstwo to bedzie miato zainstalowany czesciowo zautomatyzo-
wany system pobierania i wydawania asortymentu. Zostat on zaprojektowany na potrzeby tego
podmiotu, ktory zresztg uczestniczyt w procesie jego projektowania. Nie sg to bowiem rozwigza-
nia powtarzalne.

‘ ‘ Obiekty logistyczno-magazynowe idg w strone
coraz bardziej zaawansowanej automatyzacji. Nie
jest to jednak tozsame z rezygnacja z pracownikow.
Innowacyjne systemy poprawiajg precyzje,
optymalizuj3 procesy, utatwiaja prace i ograniczajg
btedy, ale nadal w wielu przypadkach cztowiek jest
niezastgpiony.
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RYSZARD GRETKOWSKI
Wiceprezes Zarzadu, 7R Logistic S.A.

Ryszard Gretkowski jest wiceprezesem Zarzadu 7R Logistic S.A. Z branzg nieruchomosci komer-
cyjnych zwigzany od 8 lat. Wczesniej, w latach 1993—-1999 zajmowat kierownicze stanowiska w fir-
mie KAMIS, w ktorej odpowiadat m.in. za kreowanie tej marki na Pomorzu. Nastepnie w okresie
od 1999 r. do 2009 r. kierowat sprzedazg oraz petnit role cztonka Zarzgdu w FORCAN Fabryce Opa-
kowan Roéznych w Tczewie. Absolwent Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu Technologiczno-

-Przyrodniczego im. J.J. Sniadeckich w Bydgoszczy.
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