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Polskim stoczniom
potrzeba flagowca

ARTUR GRUHLKE

Dyrektor Generalny, Nelton Sp. z o.0.

Polski przemyst stoczniowy nie jest w az tak zitej kondyciji, jak twierdzg jego krytycy, ani
w az tak dobrej, jak przekonujg jego apologeci. Jestesmy dzis po prostu solidng europejska
montazownig statkow. To, czy pozostaniemy nig réwniez w nadchodzgcych latach, zalezy
od dwdch kwestii. Po pierwsze — od kosztow pracy. Gdy tylko wzrosng, polskie stocznie

stracg swojg konkurencyjnosc¢ w tej branzy. Po drugie — od naszego pomystu na przysztos¢
sektora. Dobrze bytoby zintegrowa¢ polskie srodowisko stoczniowe wokot specjalizacii,
ktora mogtaby sie sta¢ naszym znakiem rozpoznawczym na sSwiecie. Wowczas moglibysmy
odej$¢ od spawania kadtubow i zaczg¢ spija¢ biznesowg smietanke ze sprzedazy statkow
pod szyldem ,Made in Poland”.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Nelton to firma zajmujaca sie projektowaniem statkéw. Co to doktadnie oznacza?

Prace stricte projektowg mozna podzieli¢ na trzy czesci. Pierwsza dotyczy tworzenia projektu wstep-
nego, w ktérym zawarte sg wszystkie podstawowe zatozenia koncepcji. Czesto polega to na tym,
ze zgtasza sie do nas klient z wkasnym pomystem i chce, abysmy ocenili, czy jego urzeczywistnienie
jest mozliwe. Ostatnio chociazby wspotpracowalismy ze Szwajcarami, ktorzy na Jeziorze Czterech
Kantonéw chcieli zbudowacé ptywajgcy amfiteatr — usadowiong na pontonie platforme koncertowg
w ksztatcie lilii wodnej. DobraliSmy wtasciwy zespoét inzynierdw, dokonalismy obliczen i wyszto nam,
ze jest ona jak najbardziej wykonalna. Druga czes$¢ procesu projektowania polega na opracowaniu
dokumentaciji technologiczno-konstrukcyjnej. Jest to etap, na ktérym musimy juz dokonac¢ bardziej
doktadnych obliczen, przetestowac¢ wspoétdziatanie i wydajnos¢ systeméw, sprawdzi¢ kazdy ,rejon”
projektu. Trzecia faza to natomiast tworzenie dokumentacji warsztatowej, a zatem swego rodzaju
instrukcji budowy, ile i jakiego materiatu zuzy¢ itd. Na jej podstawie warsztat czy stocznia sg w sta-
nie zbudowac dang konstrukcje doktadnie w taki sposéb, jak zatozylismy.

strona 1/8 www.ppg.ibngr.pl



% Pomorski
liF)Pz Przeglad
Gospodarczy

Od ogétu do szczegébtu...

Jako Nelton mamy kompetencje, by funkcjonowac na kazdym z trzech etapow. Nie zajmujemy sie
jednak tylko i wytgcznie wdrazaniem w zycie koncepcji naszych klientow. Wspotuczestniczymy
w tworzeniu wielu projektow, a takze sami obserwujemy rynek i staramy sie dostarcza¢ nowe
rozwigzania, na ktore istnieje zapotrzebowanie. Zalezy nam wrecz na tym, by te potrzeby wyprze-
dzaé. Wychodzimy ze swoimi produktami, prébujemy je promowac i dostarcza¢ do klienta. Oprocz
samego projektowania w naszej gestii lezy tez czesto nadzér nad catym procesem produkcyjnym
— odpowiadamy za to, by byt on nalezycie wykonany. | dotyczy to nie tylko budowy statkow, lecz
takze innych obiektow ptywajacych oraz konstrukcji innego rodzaju.

Jako Nelton wspoétuczestniczymy w tworzeniu wielu
‘ ‘ projektéw, a takze sami obserwujemy rynek i staramy

sie dostarcza¢ nowe rozwigzania, na ktore istnieje

zapotrzebowanie. Zalezy nam wrecz na tym, by

te potrzeby wyprzedzad.

W jaki sposob tworzycie swoje wlasne rozwigzania?

Mamy swoj dziat badawczo-rozwojowy, w ktérym pracujemy nad rozwojem naszych pomystéw.
Gdy jest on juz w pewnym stadium zaawansowania i — méwigc krotko — mozemy za niego reczyc,
zgtaszamy sie z nim do potencjalnego klienta. Od dwdéch lat pracujemy chociazby nad projektem
innowacyjnego w skali Swiatowej kontenerowca. Tego typu statki zostaty zapomniane przez kraje
zachodnie, gdyz cata produkcja przeniosta sie na Daleki Wschéd. Postanowilismy stworzy¢ roz-
wigzanie, ktére pozwoli armatorom na wiekszg optymalizacje kosztow. Obecnie majg oni de facto
tylko jedng mozliwos¢ ich obnizenia — mogg ograniczy¢ predkos$¢ statku, co zmniejszy zuzycie
paliwa. My zaczelismy pracowac nad rozwigzaniem, ktore nie dos¢, ze bedzie dawato prawie dwu-
krotnie wyzszg wydajnos$¢ kosztowg, to bedzie tez optymalizowato wybor zrodet energii w zalez-
nosci od ich cen na rynku. W tym momencie jesteSmy na kolejnym etapie rozmow z armatorami
i chcemy doprowadzi¢ do zbudowania prototypu.

No witasnie — w tej branzy sprawdzenie danego pomystu oznacza de facto budowe catego
statku, co pocigga za sobg ogromne koszty. Jak sobie z tym radzicie? Czy prototypowy
egzemplarz znajduje p6zniej nabywce?

Dazymy do tego, aby prototypy — a wiec rzeczywiste modele testowe, na ktérych weryfikuje sie
poprawnosc¢ dziatania poszczegodlnych elementow oraz obserwuje, jak w rzeczywistosci spraw-
dzajg sie planowe zatozenia — powstawaty w partnerstwie z armatorem, ktéry zostanie odbiorcg
koncowym tego produktu. Tak byto chociazby w przypadku zaprojektowanego przez nas promu
elektrycznego dla norweskiej stoczni Fjellstrand, ktory obecnie ptywa u jednego z norweskich
armatorow.
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Jak Pan wspominal, Nelton zajmuje si¢ réowniez koordynowaniem i nadzorem catego pro-
cesu produkcyjnego. Co to oznacza?

Nasi klienci — oprécz samego zaprojektowania danego obiektu — oczekujg tez od nas czesto nad-
zoru nad jego budowg. Chcg mie¢ pewnosé, ze wszystko zostanie zrealizowane zgodnie z pla-
nem. Zalezy im na weryfikowaniu jakosci produkcji, dbaniu o terminowosc itp. Nasi inzynierowie
przygladajg sie wiec poszczegdlnym etapom budowy oraz starajg sie wspieraC swojg wiedzg
zatoge stoczni.

Kim sg Wasi klienci? Czy s3 to tylko i wylgcznie armatorzy?

Grono naszych klientow jest bardzo szerokie i zroznicowane. Sg nimi zaréwno armatorzy, jak
i inwestorzy pragngcy zosta¢ w przysztosci armatorami. Z naszych ustug korzystajg takze stocz-
nie oraz instytucje publiczne czy samorzgdowe. W tej chwili projektujemy kolejke wysokogorskag
na zlecenie szwajcarskiego partnera. Generalnie, jesteSmy inzynierami i wszystko, co wymaga
materializaciji, przelania idei w rzeczywistos¢, jest w naszym zasiegu. Oczywiscie naszym gtow-
nym celem jest projektowanie statkdéw, ale staramy sie rowniez dziataC szerzej, w dziedzinach
pokrewnych, w ktérych nasze umiejetnosci mogg by¢ pozyteczne. Nie widzimy ograniczen, ktore
mogtyby nas w jaki$ sposéb ukierunkowac tylko na jeden obszar.

Naszym gtéwnym celem jest projektowanie statkow,
‘ ‘ ale staramy sie dziata€ rowniez w dziedzinach
pokrewnych, w ktérych nasze umiejetnosci moga byc
pozyteczne. Nie widzimy ograniczen, ktére mogtyby
nas w jakis sposéb ukierunkowac tylko na jeden obszar.

Czy macie swoich statych zleceniodawcow?

Prowadzimy statg wspotprace z niemieckg stocznig Meyer Werft z Papenburga. Jest to najno-
woczesniejszy w Europie zaktad produkujgcy statki pasazerskie. Od prawie 20 lat jestesmy ich
bliskimi partnerami i udzielamy im wsparcia projektowego.

Co oznacza termin ,,wsparcie projektowe”?

Statki pasazerskie to potezne konstrukcje. Czesto liczgce 360 metréw diugosci i 19 poktaddw. Aby
zaprojektowac takg jednostke, konieczna jest wspotpraca kilku podmiotéw. Trudno znalez¢ biuro,
ktoére mogtoby wykonac taki projekt od poczatku do konca. Podobnie jak nie ma stoczni, ktora
w pojedynke mogtaby zbudowac taki statek. Konieczne jest wsparcie z zewnatrz. Mimo ze jako
Nelton mozemy zaangazowacé w projekt prawie 70 inzynieréw i jesteSmy sporym trybem catego
procesu, sami nie bylibySmy w stanie zaprojektowac¢ catego okretu. Takie przedsiewziecia anga-
zujg bowiem setki ludzi.
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Czy gdy zgtasza sie¢ do Was klient i chce, byscie zaprojektowali mu konkretny statek,
to jestescie tez czasem proszeni o to, by zarekomendowaé stocznie, w ktérej mégtby byé
on poézniej zbudowany?

95 procent naszych klientow pochodzi z zagranicy. Bardzo czesto przychodzg do nas i pytaja
o miejsca, w ktérych mogliby zbudowa¢ dany statek bgdz jego elementy. Staramy sie rekomendo-
wac polskie zaktady. Czesto podrozujemy z armatorem, od jednego do drugiego, po to, by mogt
je zobaczyc, ocenic¢ i ewentualnie nawigzac¢ wspotprace. A jako ze polskie stocznie nadal jeszcze
— ze wzgledu na dobrg jakosc, ale przede wszystkim konkurencyjne ceny — sg dosc¢ atrakcyjnym
miejscem budowy statkéw, czesto wybierajg je armatorzy z sgsiednich Niemiec czy Skandynawii.

‘ ‘ 95 procent naszych klientdow pochodzi z zagranicy.

Bardzo czesto przychodza do nas i pytajg o miejsca,

w ktorych mogliby zbudowac jakis statek badz jego
elementy. Staramy sie rekomendowac polskie zaktady.

No witasnie — jaka jest Panska opinia na temat obecnej kondycji polskiego przemystu stocz-
niowego? W zaleznosci od tego, z kim sie rozmawia, mozna bowiem spotkac sie¢ z réznymi,
dos¢ skrajnymi pogladami...

Polskie stocznie koncentrujg sie dzis na montazu statkow, czyli na wykonywaniu prac, ktore sg naj-
bardziej czasochtonne, a co za tym idzie — angazujg najwiecej sity roboczej. Sg to tzw. prace
kadtubowe — budowa kadtubéw stalowych, spawanie, montowanie itp. Przyktadowo, Skandyna-
wowie czesto zamawiajg w Polsce tylko i wytgcznie czesciowo wyposazone kadtuby, a reszte
prac — wymagajgcych zaawansowanej techniki — wykonujg w swoich stoczniach. Nie mozna sie
jednak polskim zaktadom dziwi¢ — montaz jest jednym z pierwszych etapow budowy statku, przez
co cechuje sie relatywnie niskim ryzykiem oraz wigze sie z nim perspektywa szybkich i pew-
nych zyskéw. Problem pojawi sie dopiero wtedy, gdy wzrosng koszty pracy. Oczywiscie, przedsta-
wiony przeze mnie obraz jest tylko pewng generalizacjg. Mamy stocznie w naszym regionie, ktore
dostarczajg w petni wyposazone statki, jednak nie jest to trend, ktéry dawatby perspektywiczng
nadzieje na zmiane charakterystyki polskiego rynku morskiego.

W czym widzi Pan szanse na to, by zmieni¢ pozycje strategiczng polskich stoczni?

Naszym problemem jest to, ze nie szukamy specjalizacji na tym rynku. Moim zdaniem powinnismy
dazy¢ do wytworzenia witasnego produktu, ktéry bedzie naszym znakiem rozpoznawczym w prze-
mysle stoczniowym na swiecie. Tak jak np. Niemcy, ktérzy wyspecjalizowali sie w statkach pasazer-
skich i megajachtach. Wyposazajg zbudowane za granicg kadtuby i oddajg odbiorcy kohcowemu.
Na tym budujg swojg marke, bedac specjalistami w danej dziedzinie gospodarki morskiej. Nie czuje
natomiast, by w naszym kraju miata dzi$ miejsce integracja srodowiska wokot jakiegos wspdlnego
celu. Sadze, ze aby taka wspotpraca mogta zosta¢ nawigzana, potrzebna jest bardziej aktywna
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rola panstwa, jako inicjatora pewnych dziatan pozwalajgcych potgczy¢ nasz krajowy potencjat inte-
lektualny z potencjatem produkcyjnym. Nie zauwazam, aby w Polsce byty podejmowane starania
zmierzajgce w kierunku budowy naszego narodowego brandu. Gdy popatrzymy na sgsiadow, wielu
z nich dba i buduje marke pod nazwag kraju: ,Made in Germany”, ,Made in Norway” itd.

Problemem polskiego przemystu stoczniowego jest

‘ ‘ to, ze nie szukamy swojej specjalizacji na tym rynku.
Tymczasem powinnismy dazy¢ do wytworzenia
wtasnego produktu, ktéry bedzie naszym znakiem
rozpoznawczym w branzy stoczniowej na Swiecie.
Tak jak chociazby Niemcy 1 ich statki pasazerskie czy
megajachty.

Polska marka stoczniowa nie cieszy sie zatem zagraniczng renoma?

Na pewno mamy w Europie dobrg marke, jesli chodzi o realizowanie zlecen, jako podwykonawcy
stoczni zachodnich i skandynawskich. Jestesmy szanowani, poniewaz jako$¢ naszych produktéw
i zaangazowanie sg rzeczywiscie bardzo wysokie, wyzsze niz np. w rumunskich czy tureckich
stoczniach. Choc te ostatnie, w ostatnich latach zrobity znaczny postep, przekonujgc do siebie
chociazby czes¢ rynku skandynawskiego. Naszg narodowg staboscig jest jednak brak produk-
tow wiasnych — wymyslonych, zaprojektowanych i zrealizowanych w Polsce pod markg ,Made in
Poland” dla klienta koncowego.

Czy oddziatuje to w jakis sposéb na Wasza dziatalnos¢?

Choc¢ jako przedsiebiorstwo z Polski nie odstajemy od firm zagranicznych, jesli chodzi o wiedze
i umiejetnosci, to nadal zdarza nam sie wyczuwac pewien brak zaufania. Z tego tez wzgledu trzy
lata temu kupiliSmy niemieckie biuro projektowe z 35-letnig historig. Akwizycja firmy na dojrzatym
rynku, wptyneta na zwiekszenie zaufania do naszych umiejetnosci. Juz samo to, ze jesteSmy
obecni w Niemczech i ptacimy tam podatki, uwiarygadnia nas w oczach tamtejszych klientow. Jak
sie okazuje ma to duze znaczenie.

Cho¢ jako przedsiebiorstwo z Polski nie odstajemy
‘ ‘ od firm zagranicznych, jesli chodzi o wiedze

1 umiejetnosci, to nadal zdarza nam sie wyczuwac

pewien brak zaufania. Z tego tez wzgledu kupiliSmy

niemieckie biuro projektowe.
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No wtasnie — nie zapytalem dotad, jak to wszystko sie zaczeto. W jaki sposéb w Pruszczu
Gdanskim powstato biuro projektowe konkurujgce z powodzeniem na miedzynarodowym
rynku?

Wzieto sie to z braku perspektyw. W koncowce lat 90. polski rynek projektowania statkow, podob-
nie jak wiele innych branz polskiej gospodarki, dopiero sie budzit, probowat podnies¢ sie po okresie
PRL-u oraz transformaciji. Nie oferowat zbyt wielu miejsc pracy. Absolwentom Wydziatu Budowy
Okretow Politechniki Gdanskiej trudno byto rozwing¢ skrzydta i méc rozwijac sie tak, jak chcieli-
smy. Nie potrafilismy sie w takim otoczeniu odnalez¢ zawodowo. Wraz ze znajomymi staraliSmy
sie wiec na wiasng reke sprzedawac nasze ustugi. Duzo jezdzilismy po Skandynawii, Niemczech
i Holandii, prébujgc naby¢ tam doswiadczenia. Pomagalismy tamtejszym stoczniom, gtéwnie
w zakresie tworzenia dokumentacji warsztatowej. ByliSmy tanig sitg inzynierskg z zagranicy.

Zgtaszaliscie sie zatem do pracy przy projektowaniu statkéw w zagranicznych stoczniach?

Tak, staralismy sie wykonywac dla nich ustugi projektowe, byliSmy ich wsparciem. MusieliSmy
swoje wyjezdzi¢ i wypracowac. Byta to jedyna szansa na pokazanie naszych mozliwosci. Dopiero
po kilku latach mogliSmy zaczg¢ przenosi¢ sie do Polski i na miejscu budowac¢ wtasny zespot
ludzi. Budowa firmy nie byta tatwym procesem, bo poczatkowo nie posiadalismy tez zbyt dobrze
rozwinietych kompetenc;ji stricte biznesowych. Nic dziwnego, bo w tamtym okresie ludzie byli
przyzwyczajeni do standardow firm z poprzedniej epoki. Z czasem jednak, dzieki ciezkiej pracy
catego zespotu, udato nam sie do pewnego stopnia podnie$¢ zaufanie zagranicznych partnerow
do naszego biura. Moglismy zaczg¢ wykonywac juz czes¢ naszych ustug na miejscu, w Polsce.
Dzis doswiadczenie nabyte za granicg procentuje. Wieloletnia obserwacja tego, w jaki sposob
dziata caty biznes produkciji statkow, pozwala nam lepiej rozumieé zachodzgce na rynku zjawiska
oraz trafniej analizowac trendy.

Wasze biuro zatrudnia przede wszystkim inzynieréw?

Trzonem sg z pewnoscig absolwenci Wydziatu Budowy Okretéw. Ale oprdcz nich potrzebujemy
tez specjalistow z wielu innych dziedzin — automatykéw, hydraulikdw, oséb wyspecjalizowanych
w projektowaniu mechanicznym. Lista tych specjalnosci jest bardzo dtuga, dzieki czemu stale
wymieniamy sie wiedzg i rozwijamy sie szybciej niz w przypadku, gdybysmy stanowili grupe ludzi
wyspecjalizowanych w jednym tylko obszarze.

Skad czerpiecie swoje kadry — czy zatrudniacie tylko polskich, czy réwniez zagranicznych
specjalistow?

Zatrudniamy gtéwnie inzynieréw z Polski, ktorzy sg bardzo dobrze wyksztatceni i przygotowani
do podejmowania wyzwan. Jednoczesnie zmierzamy do umiedzynarodowiania naszej kadry
i powoli zaczynamy przyjmowac ludzi z zagranicy. Mielismy stazyste z Norwegii, niebawem przy-
jezdza do nas stazysta z Wtoch. Pracujg dla nas rowniez Niemcy i Hiszpanie. Jako Polska nie
jestesmy jeszcze pod wzgledem ekonomicznym zbyt atrakcyjnym rynkiem dla zachodnich specja-
listow, ale coraz czesciej pukajg oni do naszych drzwi, chcgc bra¢ udziat w ambitnych i rozwojo-
wych projektach. Korzystamy z tego.
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Jak w poréwnaniu z latami 90. zmienita sie w Polsce branza projektowania statkow?

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze w ciggu tych lat ze wzgledu na szybki rozwdj technologiczno-
-informatyczny znaczgco zmienita sie technika projektowania. Mamy do dyspozycji coraz wiecej
zaawansowanych narzedzi informatycznych, ktére pomagajg nam, w potgczeniu z nasza wiedzg,
Znacznie sprawniej rozwigzywac roznego rodzaju zadania inzynierskie, a co za tym idzie dostar-
czaC rozwigzania spetniajgce coraz wyzsze wymagania. Jesli chodzi o ksztatt samej branzy,
na poczgtku wieku mieliSmy do czynienia z prawdziwg inwazjg biur zagranicznych, ktére zaczety
tworzy¢ w Polsce swoje oddziaty. Dziato sie tak gtdwnie ze wzgledu na dostepnosc¢ dobrze
wyksztatconych kadr, Swiadczgcych ustugi po nizszych niz na Zachodzie cenach. Dzi$ na polskim
rynku funkcjonujg zarowno filie zachodnich firm, jak i lokalne, polskie biura projektowe, jak nasze.

Czy Waszymi rywalami w walce o zlecenia sg bardziej biura lokalne, pomorskie czy raczej
zagraniczne?

Gra toczy sie na rynku globalnym. Wszystkie polskie biura projektowe muszg szukac¢ swoich szans
poza krajem. Jezeli chodzi o rywalizacje miedzy nami, uwazam, ze inzynieria czy projektowanie
sg tak zaawansowanymi ustugami, ze de facto konkurenciji tu nie ma. Ludzi o tego typu umiejetno-
Sciach jest niewielu w skali catej populacji i nie musimy ,zabija¢ sie” o zlecenia. Kazdy, kto dyspo-
nuje wiasciwg wiedza, jest w stanie odnalez¢ sie na tym rynku i nie ma potrzeby, by rywalizowac.
Inzynierowie posiadajg swoje unikatowe atuty oraz mozliwosci i niejednokrotnie sie nimi po prostu
wymieniajg. Cho¢ oczywiscie, gdybym dzi$ chciat otworzy¢ firme projektowa, bytoby mi znacznie
trudniej niz kilkanascie lat temu. Rynek jest juz bardziej nasycony niz wéwczas.

Inzynieria czy projektowanie sg tak zaawansowanymi
‘ ‘ ustugami, ze de facto konkurencji tu nie ma. Ludzi

o tego typu umiejetnosciach jest niewielu 1 nie musimy

~Zabijac sie” o zlecenia. Kazdy, kto dysponuje wtasciwg

wiedzg, jest w stanie odnalez¢ sie na tym rynku i nie

ma potrzeby, by rywalizowac.

Wspominatl Pan, ze 95 procent Waszych zlecen pochodzi z rynku zagranicznego. Jak
istotna jest zatem z Waszej perspektywy obecnos¢ na Pomorzu dobrze rozwinietej branzy
stoczniowej? Gdyby — hipotetycznie — lokalne zaktady upadty i caty istniejgcy wokot nich
ekosystem sie zatamat, to w jaki sposob byscie to odczuli?

Caty lokalny ekosystem generuje nasz potencjat. Co chyba najwazniejsze — ksztatci on kadry.
Specjalisci majg mozliwos¢ rozwijania sie, budowania swojego doswiadczenia. Nie muszg juz
— tak jak ja i moi koledzy — jezdzi¢ za granice. Co wiecej, kazda z lokalnych stoczni przycigga
pewng rzesze klientow, ktdrzy przyjezdzajg tu, poznajg nasz kraj i region, a ze my jesteSmy obok
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— czesto wykorzystujg rowniez i nas. To naturalne. Gdy natomiast bedziemy sami, nie bedziemy
osiggali zadnych korzysci z naszej lokalizacji. Funkcjonowanie lokalnego ekosystemu stocznio-
wego jest bardzo wazne. Dobrze, by byt on bardziej harmonijny i skupiony wokot wspdélnych celow,
co pozwalatoby catej branzy jednolicie sie rozwijac¢ i budowaé swoj potencjat. Jest to jednak kwe-
stia dojrzenia do pewnych etapdw, ktdra nie dzieje sie z dnia na dzieh. Mysle, ze predzej czy pdz-
niej wejdziemy w te faze i o polskim srodowisku stoczniowym mozna bedzie mowic¢ co$ wiecej, niz
jedynie to, ze jest ono solidng montazowniag.

‘ ‘ Caty lokalny ekosystem stoczniowy generuje nasz
potencjat. Gdyby go nie byto, nie osiggalibysmy
zadnych korzysci z naszej lokalizacji.

O rozmoéwcy

ARTUR GRUHLKE

Dyrektor Generalny, Nelton Sp. z o.0.

Artur Gruhlke jest dyrektorem generalnym w firmie projektowej Nelton Sp. z 0.0., z ktérg jest zwig-
zany od 16 lat. Absolwent Wydziatu Oceanotechniki i Okretownictwa na Politechnice Gdanskiej.
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