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Prezes Zarzadu, InvestGDA

Analizujgc strukture zatrudnienia zagranicznych firm, ktére ulokowaty sie w Gdansku badz
Gdyni, zazwyczaj Vs pracownikow pochodzi z pierwszego z tych miast, 7z z drugiego, a 4
z zewnatrz. Z perspektywy gdanszczan oraz gdynian kwestig wtorng jest zatem, gdzie
zrealizowana zostanie dana inwestycja. Myslac o rozwoju catego obszaru metropolitalnego

nie ma wiec sensu tkwi¢ w podziatach — lepiej grac jako jedna druzyna. Miejmy tez zawsze
na uwadze to, ze wiele sposrod lokujgcych sie w Tréjmiescie inwestycji przechodzi naturalng
Sciezke wzrostu. Nie obrazajmy sie na proste call centers — jesli sie u nas sprawdzg, za kilka
lat dojs¢ do nich mogg bardziej skomplikowane ustugi finansowe, informatyczne, a nawet
zaawansowane centra wiedzy.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Jakie czynniki wpltywajg w najwiekszym stopniu na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Gdanska
oraz Pomorza?

Takich czynnikobw mozna by wymieni¢ co najmniej kilka, jednak tak naprawde wszystko kreci
sie wokot ludzi. To dla inwestorow kluczowa sprawa. Mysle tu zaréwno o wielkosci rynku pracy,
dostepnosci pracownikéw, jak i liczbie talentéw oraz oferowanych przez nich umiejetnosci. Dzieki
lokalnemu zapleczu uniwersytecko-naukowemu, jesteSmy na szczescie bogaci w wysokiej jakosci
zasoby ludzkie. Drugim niezwykle istotnym kryterium jest wysoka jako$¢ zycia. Trzeba pamie-
ta¢, ze nie wszystkie talenty jestesSmy w stanie wyprodukowac¢ na miejscu — czes¢ z nich firmy
muszg sciggng¢ do Gdanska z zewnatrz: z innych czesci wojewddztwa, Polski, a takze z zagra-
nicy. Ludzie ci sg gotowi na relokacje i przyjezdzajg do nas gtownie dlatego, ze Pomorze jest
atrakcyjnym miejscem do zycia.
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Jednym z najwazniejszych czynnikéw lokalizacji inwestycji jest takze dostepnosc¢ transportowa.
Tu, szczegolnie w kontekscie projektow zwigzanych z zaawansowanymi ustugami, kluczowa jest
obecnos¢ lotniska posiadajgcego bogatg oferte potaczen. My mamy sie czym pochwalic. | ostat-
nia, bardzo istotna dla kazdego chyba projektu inwestycyjnego rzecz, czyli koszty operacyjne.
Wynikajg one w duzej mierze z dostepnosci do infrastruktury, z wysokosci wydatkéw na funkcjo-
nowanie biura, a takze z poziomu wynagrodzen. Wierzgc statystyce GUS-owskiej, w ujeciu ogol-
nym jest on w Trojmiescie wysoki w poréwnaniu do innych polskich metropolii. Analizujgc jednak
ptace w poszczegolnych branzach, sg one prawie jednakowe we wszystkich pozostatych, kon-
kurujgcych z nami miastach. Nie liczgc oczywiscie Warszawy, ktora gra po prostu w innej ,lidze”.

Dla inwestycji z jakiego typu branz Gdansk jest najbardziej atrakcyjny? Jak na tym tle
wygladamy w poréwnaniu do innych waznych osrodkéw miejskich w Polsce?

Nasza specyfikg sg na pewno high-tech, informatyka, ustugi zwigzane z sektorem finansowym,
zarzgdzaniem kadrami czy obstugg klienta wymagajgca znajomosci roznych jezykow. Na tle
innych metropolii wyréznia nas bardzo wysoka jako$¢ zycia oraz to, ze jesteSmy bardzo dobrg
lokalizacjg dla projektow, ktore sg w jakis sposob powigzane z obszarem Morza Battyckiego.
Widac to po naptywie do Tréjmiasta coraz wiekszej liczby firm ze Skandynawii. Caty czas poszu-
kujg one pracownikéw znajgcych jezyk norweski, finski czy szwedzki. Jezeli chodzi o pozostate
czynniki zwigzane z lokalizacjg ustug, nie wyrézniamy sie niczym szczegdlnym w poréwnaniu
do Wroctawia, Krakowa czy Poznania — jesteSmy tak samo atrakcyjni, jak te osrodki.

Dzieki swojemu nadmorskiemu potozeniu mozemy byc¢ takze ciekawg lokalizacjg z punktu widze-
nia inwestorow przemystowych, dla ktérych wazna jest optymalizacja kosztow i logistyka zwig-
zana z bliskg odlegtoscig do kluczowych portéw morskich. To nas, podobnie jak w przypadku
ustug, wyroznia i moze dawac przewagi.

Na tle innych polskich metropolii wyrdznia nas bardzo

‘ ‘ wysoka jakos¢ zycia oraz to, ze jesteSmy bardzo dobrg
lokalizacjg dla projektow, ktore sg w jakis sposéb
powigzane z obszarem Morza Battyckiego.

Nasze potozenie geograficzne z punktu widzenia niektérych dziatalnosci gospodarczych
jest atutem, lecz jesli chodzi o wiele innych moze jednak stanowi¢ czynnik zniechecajacy...

Wszystko zalezy od typu projektu. Jezeli spojrzymy na inwestycje Amazona pod Wroctawiem,
ktéra opierata sie na pomysle stworzenia centrum logistycznego obstugujgcego znaczng czesc
Europy kontynentalnej, to powiedzmy sobie szczerze — Trojmiasto nie bytoby atrakcyjng lokaliza-
cjg. Nie jesteSmy w centrum. Dystrybucja towarow na rynek srodkowoeuropejski jest znacznie
wygodniejsza z obszaréw potozonych w potudniowo-zachodniej czesci Polski. To optymalne miej-
sce z punktu widzenia obstugi wschodnich Niemiec czy potudnia Europy.
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Podobnie tez Pomorze nie bedzie nigdy najlepszg lokalizacjg dla tych firm produkcyjnych, ktore
zwracajg bardzo duzg uwage na logistyke catego cyklu produkcyjnego. Jestesmy i bedziemy atrak-
cyjni tylko dla projektéw przemystowych, ktdre w znacznej mierze opierajg swdj biznes na mocach
przetadunkowych tréjmiejskich portow.

Wspomniat Pan juz dwukrotnie o istotnej z punktu widzenia niektérych projektéw inwesty-
cyjnych wysokiej jakosci zycia. Na jakie jej aspekty inwestor zwraca uwage w szczegél-
nym stopniu?

Inwestorzy zwracajgcy uwage na jakosc¢ zycia poszukujg miejsc otwartych na ludzi z zewnatrz.
Umiedzynarodowionych, posiadajgcych duzg spotecznos¢ cudzoziemcdw oraz adresowany do nich
caty wachlarz infrastruktury i ustug. Bardzo istotng role odgrywa lokalna oferta czasu wolnego, czyli
to, co w danym miejscu pracownicy mogg robi¢ po godzinach. Jestem przekonany, ze jako Trojmia-
sto oraz szerzej — region, jesteSmy pod tym wzgledem najlepsi w Polsce. W ciggu godziny-poéttorej
mozna od nas dojechac na Hel, Kaszuby, a nawet na Warmie. Mamy morze, jeziora, lasy, zabytki.
Dochodzi do tego dobra jakos¢ przestrzeni publicznej — terenéw zielonych, placow zabaw, drdog.

W tym kontekscie liczy sie tez wysoka jakos¢ ustug publicznych, zwigzanych przede wszystkim
z komunikacjg miejskg. Zauwazmy, ze w obecnych czasach coraz wiecej mtodych ludzi chce z nigj
korzystac. Pokolenie to woli inwestowac w inne rzeczy niz zakup i utrzymania auta, ktére z eko-
nomicznego punktu widzenia jest zupetnie nieoptacalne. Stad tez, w szczegdlnosci na Zachodzie,
rozwijajg sie ustugi w zakresie car sharing, lecz przede wszystkim do task wraca komunikacja
publiczna. W poréwnaniu do innych polskich miast, jej jakos¢ stoi w Tréjmiescie na naprawde
wysokim poziomie. Jestesmy jedng z najmniej zakorkowanych metropolii w kraju. To w pewnej
mierze poktosie inwestycji w tabor szynowy z ostatnich lat — w nowe tramwaje, w Pomorskg Kolej
Metropolitalng, ktéra coraz lepiej tgczy Tréjmiasto z interiorem, umozliwiajgc tamtejszym mieszkan-
com znacznie lepszy dojazd do pracy. Pozostajgc w tym temacie, nie mozna tez zapominac¢ o tym,
ze dysponujemy najlepszg w kraju infrastrukturg sciezek rowerowych. Wydaje mi sie, ze coraz
wiecej 0sob przesiada sie z samochodu, a takze autobusu czy tramwaju, wtasnie na rowery.

Jak wazna z punktu widzenia przyjezdzajgcych do Tréjmiasta zagranicznych talentow, jest
lokalna oferta edukacyjna?

Jest to szalenie wazny aspekt. Jeszcze kilka lat temu wiele 0s6b nie chciato sie do nas przeprowa-
dzac wtasnie ze wzgledu na brak odpowiedniej oferty edukacyjnej dla swoich dzieci. Dzi§ mamy
juz w Tréjmiescie wiele przedszkoli miedzynarodowych, a takze szkdt podstawowych o takim pro-
filu. Ta oferta caty czas sie rozrasta. Z punktu widzenia cudzoziemcow dobrze by byto, gdyby
coraz wieksza liczba szkot srednich dawata mozliwos¢ zdawania matury miedzynarodowej. Nie
mam watpliwosci, ze im bardziej bedziemy pod tym kgtem otwarci, przyjazni dla oséb z zewnatrz,
tym wieksza bedzie nasza atrakcyjnosc inwestycyjna.

‘ ‘ Jeszcze kilka lat temu wielu cudzoziemcow nie
chciato sie do nas przeprowadzac ze wzgledu na brak
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odpowiedniej oferty edukacyjnej. Dzis mamy juz
w TrGjmiescie wiele przedszkoli miedzynarodowych,
a takze szkot podstawowych o takim profilu.

Czynniki lokalizacji, takie jak dostepnos¢ transportowa, jakos¢ zycia czy koszty pracy
to jedno, lecz nie mniej istotng rzecza s dziatania miast i regiond6w majace na celu przy-
ciagniecie inwestorow. Jak to skutecznie robié¢?

Promocja miasta czy regionu odbywa sie na roznych poziomach. Jednym z nich sg wydarzenia,
w ktérych powinno sie uczestniczy¢, by zosta¢ zauwazonym przez biznes. Jesli chodzi o sektor
ustug oraz high-tech, mam tu na mysli gtébwnie kongresy organizowane przez Zwigzek Liderow
Sektora Ustug Biznesowych (ABSL). Przyjezdzajg na nie tysigce osob — zaréwno sami inwesto-
rzy, jak i firmy z otoczenia: doradcze, HR-owe, edukacyjne. Podczas takich spotkan prezento-
wane sg trendy, omawia sie projekty inwestycyjne, jakie mogg zostaé zrealizowane w przysztoSci.
Istotna jest tez obecno$¢ na zagranicznych imprezach, jak np. targach komputerowych CeBIT
w Hanowerze, czy targach inwestycyjnych w Cannes. Stanowig one okazje do zapoznania sie
z inwestorami, nawigzanie oraz rozwiniecie z nimi relacji.

Biznesowa promocja miasta zachodzi takze drogg — nazwijmy to — pewnego rodzaju kanatéw infor-
macyjnych. Ich kluczowym ogniwem sg czesto wielkie firmy doradcze, wspotpracujgce na co dzien
z inwestorami. Kiedy pewien wielki koncern musi sie zrestrukturyzowaé, wyoutsourcowacé pewne
dziatalnosci w celu optymalizacji kosztéw, to wtasnie przedsiebiorstwa consultingowe dowiadujg
sie o tym jako pierwsze. To one bedg pdzniej przeprowadzaty swoich klientow krok po kroku przez
caty proces restrukturyzacji, az po sam finat — wybranie miejsca lokalizacji centrum bizneso-
wego czy informatycznego. Analizujg one rynki pracy, dostepnosc talentow i kadr, kosztow pracy
na catym swiecie. Decyzja o wybraniu lokalizacji jest pochodng bardzo szczegdtowej analizy.
Jako Gdansk od lat budujemy nasze relacje z takimi podmiotami. Wydaje mi sig, ze sg one coraz
lepsze, czego efekty juz chyba mozna dostrzec.

‘ ‘ Wielkie firmy doradcze, wspotpracujace na co dzien
z inwestorami, jako pierwsze wiedzg o planach
restrukturyzacyjnych swoich klientéw. To one
przeprowadzajg ich pézniej krok po kroku przez ten
proces, az po sam finat — wybranie miejsca lokalizacji
centrum biznesowego czy informatycznego. Warto
utrzymywac z nimi bliski kontakt.
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Czy strategia Waszego dzialania zmienia sie¢ w czasie, w zaleznosci od trendéw gospodar-
czych? Czy nie jest tak, ze np. 10 lat temu zachecalo sie firmy, by przyjezdzaty tu ze wzgledu
na niskie koszty pracy, a dzis — ze wzgledu na dostepnos¢ talentow czy wysoka jakos¢ zycia?

Przez lata naszej dziatalnosci nauczylismy sie, ze wiele projektow inwestycyjnych przechodzi naturalng
Sciezke wzrostu. Nie mozna sie obrazac na to, ze wielki koncern zaczyna inwestowanie na Pomorzu
od prostych dziatalnosci typu call center. Czesto jest to celowa strategia inwestycyjna réznych korpo-
racji. Gdy nie znajg jeszcze dobrze danego miejsca, wolg zaczg¢ od czego$ bezpiecznego, prostego.
Jesli to sie sprawdzi, idg dalej, dorzucajg bardziej skomplikowane ustugi finansowe, informatyczne,
az po knowledge center. Taka strategia jest dla nich bezpieczniejsza — gdy ulokowanie prostych ustug
w danym miejscu nie wypali, to skala strat bedzie po stronie korporacji nie tak duza, niz gdyby doty-
czyto to relokacji zaawansowanego dziatu opartego na wiedzy i talentach. 10 lat temu wierzylismy,
ze bedziemy w stanie od razu pozyskiwac centra badawczo-rozwojowe. Przez ten czas nauczyliSmy
sie jednak, ze to rzadkie, wrecz niespotykane, by tego typu projekty mogty zawita¢ do regionu bez
wczesniejszego wysondowania lokalizacji przez mniej skomplikowane dziaty korporacii.

To rzadkie, wrecz niespotykane, by centra badawczo-

‘ ‘ -rozwojowe firm mogty zawitac¢ do regionu bez
wczeshiejszego wysondowania lokalizacji przez mniej
skomplikowane dziaty korporadji.

Nie ma co by¢ wiec zatem zbyt wybrednym jesli chodzi o typy inwestycji, ktére tu Sciggamy?

Nie staC nas na to zeby by¢ wybrednymi. Nasz system edukacji nie produkuje przeciez tylko
i wytgcznie inzynierdw zajmujgcych sie rozwojem sztucznej inteligencji. Mamy na Pomorzu mno-
stwo mtodych ludzi po réoznych kierunkach studiow. Przed dekadg znaczna czesc¢ z nich miataby
wielki problem ze znalezieniem pracy w zawodzie. Teraz, rowniez dzieki obecnosci miedzyna-
rodowych koncernéw, szanse te sg w wielu obszarach znacznie wieksze — od rzeczy prostych
az po skomplikowane. Nie mam poczucia, ze powinnismy dbac o to, by na Pomorzu lokowaty sie
tylko i wytacznie najbardziej zaawansowane typy dziatalnosci. Niech ten biznesowy pejzaz bedzie
jak najbarwniejszy, tak by odnalazto sie tu zawodowo jak najwiecej oséb stad, posiadajgcych
rézne zdolnosci i umiejetnosci. Jesli skupilibySmy sie tylko na jednym typie dziatalnosci, wielu
z tych ludzi by z Pomorza po prostu wyjechato. Dobrze prosperujgce miasto czy region muszg
umie¢ zatrzymac u siebie swoich mieszkancow.

Czy promujac za granicg Gdansk, np. podczas targéow biznesowych, staracie sie tez przy
okazji promowac¢ Tréjmiasto oraz caty region?

Staramy sie promowac¢ co najmniej jako Trojmiasto lub caty obszar metropolitalny. Sam Gdansk
nie jest w stanie konkurowac¢ z duzymi osrodkami gospodarczymi pokroju Poznania, todzi czy
Krakowa, nie méwigc juz o Warszawie. Tylko pokazujgc sie szerzej jestesmy w stanie zbudowac
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przewagi, dzieki ktérym inwestorzy chcg do nas przyjezdzac. Nieraz mieliSmy do czynienia z sytu-
acjg, gdy pracowalismy nad pewnym projektem inwestycyjnym, a nasz partner ostatecznie decy-
dowat sie osigs¢ np. w Gdyni. Reuters, Geoban czy Sony to tylko pierwsze przyktady z brzegu.
Nie zywimy jednak zadnej urazy. Nie konkurujemy ze sobg wewnatrz Trojmiasta, naszym celem
jest organiczny rozwoj catej metropolii. Analizujemy czasem struktury zatrudnienia w projektach
inwestycyjnych, ktére udato sie sciggng¢ do Gdanska oraz Gdyni. Zaréwno u nas, jak i za miedza,
zazwyczaj okoto Vs pracownikdéw pochodzi z Gdanska, okoto V3 z Gdyni, a okoto V3 z pozostatej
czesci obszaru metropolitalnego bgdz z zewnatrz. Dla mieszkancéw tych dwoch miast to, gdzie
znajduje sie ich miejsce pracy, jest czesto — rowniez za sprawg dobrej komunikacji miejskiej —
kwestig wtorng. A zatem kazdy projekt inwestycyjny, ktory jest realizowany w Gdyni czy Sopocie,
jest z korzyscig takze dla gdanszczan. Warto patrze¢ na to od tej strony.

Nie konkurujemy ze sobg wewnatrz Trojmiasta

‘ ‘ o inwestoréw, naszym celem jest organiczny rozwoj
catej metropolii. Kazdy projekt inwestycyjny, ktory
jest realizowany w Gdyni czy Sopocie, jest z korzyscig
takze dla gdanszczan.

A zdarza sie¢ Wam promowacé rowniez Pomorze?

Nam jako InvestGDA trudno jest budowaé za granicg marke Pomorza — nazwa naszego regionu nie
przywotuje raczej zadnych oczywistych skojarzen. Jego przeciwienstwem jest Gdansk — rozpozna-
walny w Europie ze wzgledow historycznych. Bytoby grzechem, gdybysmy tego nie dyskontowali.
Zarowno Gdansk jak i Gdynia sg tez kojarzone jako wazne porty, wezty przetadunkowe w akwenie
Morza Battyckiego. Co ciekawe, za granicg — z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych oraz ana-
litykdw oceniajgcych rézne rynki, ich zasoby, koszty — funkcjonuje tez termin Trojmiasta. W wiekszosci
analiz biznesowych nie rozpatruje sie oddzielnie Gdanska oraz Gdyni, lecz caty obszar tréjmiejski.

Powazne analizy biznesowe oraz fakty to jedno, natomiast druga rzecz to stereotypy. Jak
postrzegani jesteSmy za granica przez osoby, ktére tu nigdy jeszcze nie byty?

Uwazam ze te stereotypy ewoluujg. Dwie dekady temu jak najbardziej zywy byt obraz przysto-
wiowych biatych niedzwiedzi chodzgcych po ulicach, europejskiej Sciany wschodniej, zacofania.
Dziesie¢ lat temu bardzo czesto spotykatem sie z wizerunkiem Gdanska jako miasta postprzemy-
stowego, ktore nadal lize rany po upadku branzy stoczniowej. Wielu ludziom kolebka Solidarnosci
kojarzyta sie niestety wtasnie z wymartymi zaktadami pracy, bezrobociem itp. Takie przestanie
poszto w swiat. Dzis zapewne nadal mozna sie spotka¢ z osobami, ktore powielajg podobne
stereotypy. Muszg by¢ one bardzo zdziwione, gdy przyjezdzajg do nas i widzg jak jest naprawde.
Warto wtozy¢ nasze starania w odwrocenie tego niekorzystnego wizerunku. Nie ma na to jednej
recepty, potrzeba tu dziatan wielowymiarowych. Osobiscie zaczgtbym od promocji nowoczesnej
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metropolii w mediach miedzynarodowych — klipy promocyjne w BBC czy artykuty w ,Financial
Times” mogtyby nam przysporzy¢ za granicg naprawde dobrej prasy.

Pozostaje jeszcze pytanie o to, gdzie w szczegdélnosci warto promowac nasz odswiezony,
nowoczesny wizerunek.

Z pewnoscig w obszarze Morza Battyckiego. Szczegdlnie wsrod Skandynawdw widaé, jak bardzo
sg oni zainteresowani przyjezdzaniem tu — turystycznie i biznesowo — i poznawaniem naszego
regionu. Na pewno warto tez promowac sie w Stanach Zjednoczonych, a takze w Niemczech —
jeszcze przez dtugi czas bedg one gospodarkg, z ktérg bedziemy najsilniej zintegrowani. Oprécz
tego starajmy sie tez wpisywac w pewne zachodzgce na Swiecie trendy. Pomysimy, w jaki spo-
s6b wykorzysta¢ Brexit, w efekcie ktdrego czes¢ firm i ustug odptynie z Wielkiej Brytanii. Dokgds
bedg musiaty sie przeniesc. Przy odpowiedniej promocji jesteSmy w stanie zawalczy¢ o te pro-
jekty. Ciekawe tez, jakie perspektywy otworzy przed nami umowa gospodarcza miedzy Unig
Europejskg a Kanadg (CETA). Nazwa ta jest dos¢ mylagca, gdyz CETA obejmuje tak naprawde
réwniez po czesci Stany Zjednoczone. Z porozumienia tego skorzysta wiele korporacji amerykan-
skich, zarejestrowanych w Kanadzie i wystepujgcych oficjalnie jako podmioty kanadyjskie. Trzeba
to przeanalizowa¢ pod katem promociji Tréjmiasta i regionu. Warto tez zawsze patrze¢ na Chiny.
Z jednej strony nie wydaje mi sie, by z tego kierunku mogty do nas w najblizszym czasie zawitac
duze inwestycje bezposrednie. Posiadajgc nadwyzki gotoéwki Chihczycy bedg raczej inwestowali
w przejmowanie wielkich europejskich korporacji. Z drugiej jednak strony Panstwo Srodka musimy
rozpatrywac w kategoriach rynku zbytu oraz partnera dla wielu naszych lokalnych, rozwijajgcych
sie firm. Wsparcie promocyjne mogtoby im utatwic¢ dziatalnos¢ eksportowg do Chin.

O rozmowcy
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ALAN ALEKSANDROWICZ

W ! Prezes Zarzgdu, InvestGDA

Alan Aleksandrowicz jest prezesem Zarzadu InvestGDA. Przez wiele lat zwigzany z Urzedem
Miejskim w Gdansku, gdzie petnit rozne funkcje zwigzane z rozwojem gospodarczym, turystyki
i szeroko rozumianej przedsiebiorczosci. W latach 1999-2003 byt wicekonsulem w Konsulacie
Generalnym RP w Chicago. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.

strona 7/7 www.ppg.ibngr.pl

Partnerzy ,,PPG"

&2 @L0TOS  AEmovoms

-
WOJNOD%QAVAOI;%)ASORSKlEGO CI DAN S l(




