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JAROSEAW tASINSKI

Prezes Zarzgdu, Stocznia Gdansk S.A. oraz GSG Towers Sp. z 0.0.

Przeniesienie produkcji duzych statkbw handlowych do Azji oraz kryzys cenowy na rynku
ropy i gazu niemalze potozyty kres okretownictwu w Europie. O tym, ze i z tak patowej
sytuacji da sie wyjs¢ obronng reka, pokazuje przyktad Grupy Stoczni Gdansk, ktéra

postawita na przebranzowienie i wykorzystuje dzis swoje aktywa stoczniowe do budowy wiez
wiatrowych oraz trafostacji dla morskiej energetyki wiatrowej. Czy taka przysztos¢ czeka
reszte polskich oraz europejskich stoczni?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

W czym dzis specjalizuje sie europejski przemyst stoczniowy?

Koncentruje sie na trzech zasadniczych segmentach. Pierwszy z nich to nowe budowy, czyli tra-
dycyjne okretownictwo. Drugi to remonty — zaréwno statkéw, jak i instalacji do wydobycia ropy
I gazu — oraz przebudowy. Trzeci segment to natomiast produkcja wielkich konstrukcji dla ener-
getyki wiatrowej oraz sektora wydobycia ropy i gazu. Kazdy z wymienionych typow dziatalnosci
stoczniowej ma swojg specyfike, rzgdzi sie innymi prawami i wymaga specjalistycznych zasobdow.

Jak obecnie wyglada sytuacja rynkowa w poszczegdélnych segmentach?

Nowe budowy — zaréwno catych statkow, jak i ich elementow — to biznes, ktory przynosi dzi§ w Euro-
pie straty. Wiele europejskich stoczni, w tym zaréwno te w Gdansku, Gdyni, jak i Szczecinie, produko-
wato, zgodnie z tradycja, statki handlowe. Po 2007 r. produkcja z tej czesci swiata niemal catkowicie
przeniosta sie jednak do Azji. Biznes ten stat sie na Starym Kontynencie niekonkurencyjny wzgledem
Chin czy Korei Potudniowej. Czesci europejskich stoczni udato sie przebranzowi¢ w kierunku pro-
dukcji jednostek specjalistycznych, gtéwnie obstugujgcych morski przemyst wydobywczy ropy i gazu.
Kiedy barytka ropy kosztowata ponad 100 dolarow, stwarzato to perspektywy do funkcjonowania,
lecz gdy cena spadta ponizej 50-60 dolaréw, ten strumien niemal catkowicie wysecht. Nie oznacza
to oczywiscie, ze w branzy produkcji statkdw nic sie w Europie nie dzieje. Sg pojedyncze zamdwie-
nia, ale w skali swiata stanowig one niewielki procent. Jesli chodzi o budowe nowych jednostek,
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niezle trzyma sie tylko jeden segment — promowo-pasazerski. Jako ze wielkos¢ europejskich mocy
produkcyjnych jest poréwnywalna do tych sprzed 10 lat, z okresu prosperity, presja na cene jest
dzi$ gigantyczna. Co wiecej, przy tak silnej konkurencji armatorzy sg jeszcze bardziej wymagajgcy
i oczekuja, ze kazdy statek bedzie roznit sie od poprzedniego. Kiedys budowato sie serie, a obec-
nie kazdy statek jest de facto prototypowy. Ze wzgledu na to, ze nikt wczesniej danego okretu nie
budowat, trudno jest oszacowac, jakie bedg koszty jego produkcji czy bedgce ich podstawg wymogi
technologiczne. W zwigzku z tym na segmencie budowy okretdw sie dzisiaj zwyczajnie traci.

‘ ‘ Nowe budowy —zaréwno catych statkow, jak i ich
elementdw — to obecnie biznes, ktoéry w Europie
przynosi straty.

Co natomiast z segmentem remontéw i przebudowy?

W nim réwniez konkurencja jest dzis ogromna. Jeszcze do niedawna, gdy zdarzaty sie okresy, w kto-
rych produkcja statkéw nie byta optacalna, stocznie rekompensowaty to sobie remontami. W momen-
cie gdy budowa duzych statkéw handlowych przeniosta sie niemal catkowicie do Azji, wiele euro-
pejskich stoczni, ktére pierwotnie specjalizowaty sie w wytwodrstwie, przebranzowito sie i weszto
w segment remontéw. Poskutkowato to wytworzeniem ogromnej presji na tradycyjne stocznie remon-
towe. Obecnie jednak, w wyniku kryzysu na rynku ropy i gazu, w Europie nie tylko zatamata sie pro-
dukcja nowych statkow, ale spadt réwniez i popyt na ich remonty. Oczywiscie, platformy wydobywcze
nadal funkcjonuja, a jednostki je obstugujgce muszg by¢ od czasu do czasu serwisowane, lecz w dzi-
siejszej sytuacji rynkowej biznes ten nie jest tatwy. Przy dobrej organizacji pracy, pilnowaniu kosztéw,
optymalizacji ciggow technologicznych, mozna na tym zarobic¢. Staje sie to jednak coraz trudniejsze.

Jak na tym tle prezentuje sie ostatni segment — wytwarzanie wielkogabarytowych kon-
strukcji stalowych?

Jest to segment, w ktérym dziata dzis grupa Stoczni Gdansk, a zatem dwie spotki siostry: Stocz-
nia Gdansk i GSG Towers. Mamy mozliwosci, by produkowac konstrukcje stalowe dla przemystu
wiatrowego oraz przemystu wydobywczego ropy i gazu. Obecnie, w zwigzku z trudng sytuacjg
na rynku gazowo-naftowym, skoncentrowaliSmy nasze wysitki przede wszystkim na energetyce
wiatrowej. Mamy dwa flagowe produkty: wieze wiatrowe oraz trafostacje, czyli — w uproszcze-
niu — montowane na morzu konstrukcje wielkosci domu, ktore Sciggajg kablami energie elek-
tryczng produkowang przez wiatraki oraz wysytajg jg jednym kablem na lgd. Mozna powiedziec,
ze sg to swego rodzaju morskie skrzynki energetyczne.

‘ ‘ Stocznia Gdansk skupia dzi$ swoje wysitki na budowie
wiez wiatrowych oraz trafostacji na potrzeby morskiej
energetyki wiatrowej.
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Dlaczego Waszym klientom optaca sie zleca¢ budowe takich konstrukcji w Polsce? W Azji
nie bytoby taniej?

Cho¢ stocznie azjatyckie produkujg wieze wiatrowe w ogromnych ilosciach, to w tym biznesie
niezwykle istotne sg jednak trzy czynniki, ktore dziatajg na naszg korzys¢. Po pierwsze, logistyka.
Wytwarzane przez nas konstrukcje trudno jest transportowac. Nie sg to blachy, ktére mozna poto-
zy¢ jedna na drugg. Wieze wiatrowe sg po prostu ogromnej wielko$ci rurami. Statki je zabierajgce
wozg wiec na swoim poktadzie przede wszystkim powietrze. Przektada sie to na cene transportu.
Konstrukgciji tych nie optaca sie zatem produkowaé na drugim koncu swiata. Drugim istotnym czyn-
nikiem jest jako$¢, a ta w naszej stoczni nalezy do najwyzszych w branzy. Konstrukcje morskie,
ze wzgledu na agresywnos¢ srodowiska naturalnego, w ktérym funkcjonuja, cechujg sie bardzo
rygorystycznymi wymogami technicznymi. Dla przyktadu, spawacza statkowego, ktéry chce sie
przebranzowi¢ do pracy przy konstrukcjach offshore, czekajg dwa lata ciezkiej pracy. Trzecig nie-
zwykle istotng kwestig jest terminowos¢. Jeden dzien opdznienia to dla zleceniodawcy dziesigtki
tysiecy euro straty. W tej branzy albo jest sie terminowym, albo sie upada.

‘ ‘ W branzy produkcji wielkogabarytowych konstrukgji
stalowych szczegblnie duze znaczenie maja trzy
czynniki: logistyka, jakosS¢ oraz terminowosc.

Czy produkcja duzych konstrukcji stalowych jest procesem, ktéry mozna zautomatyzo-
wac¢ w wiekszym stopniu niz budowe statkow?

W tym momencie jestesmy w pierwszej pigtce producentéw wiez wiatrowych na swiecie. Naszymi
klientami sg najwieksi producenci turbin wiatrowych, m.in. Vestas, Siemens, oraz morskich farm wia-
trowych, m.in. Blat. Jest to dowdd na to, ze jestesmy jednymi z najlepszych. Udato nam sie to osig-
gna¢ zarowno dzieki inwestowaniu w kompetencje ludzkie, ktére pozwalajg pracowaé na najwyz-
szym poziomie, jak i w maszyny. PrzeprowadziliSmy szeroki program inwestycyjny, ktory opierat sie
na zatozeniu, ze kupujemy najlepszy sprzet dostepny na rynku. Mam tu na mysli nawet najbardziej
innowacyjne rozwigzania, ktore sg obecnie w fazie eksperymentalnej, a ktére niebawem mogg sta¢
sie powszechne. Chcemy byc¢ najlepsi nie tylko dzi$, ale réwniez w perspektywie jutra.

Czy w Stoczni Gdansk pozostato dzis jeszcze cos z typowej produkcji okretowej?

Nie utraciliSmy swoich kompetencji. Mamy sporg grupe pracownikow, ktorzy sg z nami od dawna,
oraz aktywa, ktore bez problemu umozliwityby nam wybudowanie w petni wyposazonego statku.
Tyle tylko, ze musieliby$my do tego doptaca¢. W tym momencie wycofaliSmy sie wiec z tego
kierunku.

Czy odejscie od budowy statkow, nawet jesli pod wzgledem ekonomicznym si¢ Wam
optaca, nie jest zle odbierane przez lokalne sSrodowisko? Tradycje okretowe Stoczni Gdan-
skiej sg przeciez niezwykle bogate...
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Prosze p6js¢é na stocznie i zapyta¢. Wydaje mi sie, ze ludzie chcg przede wszystkim mie¢ prace
i dobrze zarabiac¢ w firmie, ktora daje stabilnos¢ oraz perspektywy. Pewnie gdy porozmawia Pan
z emerytowanymi stoczniowcami, to niejednemu tezka sie w oku zakreci. Kazdy wybudowany
w Gdansku statek byt w pewnym sensie ich dzieckiem. Rozumiem to doskonale. Dzi$ jednak
do wyprodukowania okretu trzeba by byto sie dotozy¢ — i to niemato. Ludzie to rozumiejg. Pomo-
rzanie sg rozsadni, bardzo wielu ludzi mysli tu pragmatycznie.

Odejscie od budowy statkow przez Stocznie Gdansk
‘ ‘ nie wzbudza w lokalnym Srodowisku stoczniowym

kontrowersji. Pomorzanie s3 rozsadni, bardzo

wielu ludzi mysli tu pragmatycznie i rozumie,

Ze okretownictwo przynosi dzis straty.

Stocznie nie funkcjonuja jako wyspy, lecz jako zworniki lokalnych ekosysteméw gospodar-
czych. Czy po przebranzowieniu Stoczni Gdansk nadal potrzebny jest jej pierscien firm,
ktore wspotpracowaty z nig przez lata przy budowie statkow?

Oczywiscie, przedsiebiorstwa te sg nam nadal potrzebne. Wspotpracujemy z nimi, m.in. w zakre-
sie specjalistycznych ustug malarskich, metalizacyjnych, a takze transportowych. Sg to zasoby,
ktére kupujemy od naszych lokalnych kooperantéw, gdyz nam samym nie optaca sie w nich spe-
cjalizowaé. Nasi partnerzy zapewniajg nam natomiast odpowiednig jakos¢. Wspomniany przez
Pana pierscien firm nie dotyczy jednak tylko i wytgcznie Pomorza, ale takze innych regionow,
a nawet szerzej — catej Polski. Przyktadowo, nasze konstrukcje robione sg najczesciej z produko-
wanej w kraju blachy, a jednym z jej gtdwnych dostawcow jest Huta Czestochowa.

Przebranzowienie Stoczni Gdansk nie przetozyto sie

‘ ‘ na zatamanie funkcjonujgcego wokot niej ekosystemu
gospodarczego. Nadal wiele zasobow kupowanych
jest od kooperantdw, ktorzy zapewniajg odpowiednia
jakos¢.

Czy spodziewa sie Pan, ze ze wzgledu na sytuacje rynkowag w nadchodzacej przysztosci

coraz wiecej stoczni z regionu Morza Battyckiego oraz szerzej — Europy — bedzie podazato
Wasza droga?

Wielu by chciato, ale nie kazdy moze. Stocznia Gdansk wyrdznia sie uniwersalnoscig aktywow.
Dla przyktadu, nasz sgsiad — Nauta — ma pochylnie, na ktérych prowadzony moze by¢é mon-
taz tylko i wytgcznie statkédw. My z kolei dysponujemy ptytami montazowymi, na ktérych mozna
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montowaé praktycznie wszystko. Jest to nasza przewaga konkurencyjna, dzieki ktérej mozemy
zaistnie¢ na rynku wielkogabarytowych konstrukcji stalowych. W tym miejscu istotny jest tez fakt,
ze zmiana zastanej infrastruktury stoczniowej dla wiekszosci zaktadow jest barierg nie do przej-
Scia, ze wzgledu na ogromne, liczone w setkach milionéw ztotych koszty inwestycyjne. Nie boimy
sie zatem, ze nagle wiele tradycyjnych stoczni zajmie sie produkcjg dla branzy offshore.

A czy sladami Stoczni Gdansk prébuje dzisiaj iS¢ ktorys z polskich zakladéw?

Na budowe konstrukcji stalowych postawiono tez w Szczecinie, za sprawg stoczni ST3 (wczesniej
pod nazwg Bilfinger Mars Offshore). O ile jednak w Gdansku dokonaliSmy przebranzowienia,
o tyle tam czesc¢ terendw postoczniowych zostato zaktywizowanych przez realizacje catkowicie
nowej inwestycji. Dzis jest to jeden z najwiekszych w Europie zaktadéw produkujgcych dla prze-
mystu wiatrowego podwodne czesci wiatrakow. My budujemy to, co jest nad wodg, a oni to, co jest
pod nig. Réznica miedzy naszymi produktami dotyczy przede wszystkim gabarytéw — konstrukcje
budowane w Szczecinie sg wieksze od naszych.

O rozmowcy

JAROSLAW tASINSKI

Prezes Zarzadu, Stocznia Gdansk S.A. oraz GSG Towers Sp. z 0.0.

2

Od 2009 roku Wiceprezes Zarzagdu Gdansk Shipyard Group., w latach 2009-2014 Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Stoczni Gdansk. Od 2010 roku Prezes GSG Towers Sp. z 0.0., a od 2014 Prezes
Stoczni Gdansk S.A. W latach 2005-2008 Cztonek Zarzgdu oraz Dyrektor ds. Ekonomii i Rozwoju
ISD Polska Sp. z 0.0. Wczesniej od 1999 r. pracowat w KPMG Polska Sp. z 0.0. w dziale Corporate
Finance. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunkach Finanse i Bankowo$¢ oraz Marke-
ting i Zarzgdzanie. Ukonczyt takze studia prawne na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.
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