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Jak wygrywac
w zglobalizowanym swiecie?
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/] /‘ Prezes Zarzadu, Vector Sp. z 0.0.

Globalna gospodarka jest dzi§ zdominowana przez wielkie ponadnarodowe organizacje,
dziatajgce w skali catego swiata. W najnowoczesniejszych branzach szczegdlnie silng
pozycje wypracowaty sobie korporacje wywodzgce sie ze Standéw Zjednoczonych. W nad-

chodzgcych latach dotgczg do nich nowi potentaci z Chin oraz Indii. Jak na ich tle wygla-
dajg firmy europejskie? W jaki sposéb w tym niezwykle wymagajgcym obszarze moggq sie
odnalez¢ polskie przedsiebiorstwa? Jakie dziatania muszg podjgc¢, by tego dokonac?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — Redaktor Prowadzgcy ,,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego’.

Od wielu lat Panska firma konkuruje na rynkach miedzynarodowych. Gdzie dzis toczy
sie realna walka o globalny prymat gospodarczy?

Na wstepie sprobujmy moze zawezi¢ nieco temat naszej rozmowy do obszaru globalnego rynku
ustug informacyjnych, na ktérym funkcjonuje Vector. Jest to dziedzina nietatwa do jednoznacz-
nego sprecyzowania — stanowi catoksztatt dziatalnosci skupiajgcej sie na produkcji, uzytkowaniu,
ochronie, gromadzeniu, przechowywaniu i przesytaniu informacji oraz systemu wymiany danych.
Mam tu na mysli zbior bardzo silnie sprzezonych ze sobg, pokrewnych zagadnien, ktérych finalnym
efektem jest to, co mozemy obserwowac na ekranach naszych smartfonéw czy innych terminali.

Ze Swiatem, o ktérym modwie, obcuje dzis kazdy z nas. Jest on w pewnym sensie w forpoczcie
globalizacji. Zaréwno podstawowe modele biznesowe, ktére wspierajg ustugi informacyjne, jak
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i organizacje gospodarcze stojgce za tymi modelami majg bowiem charakter globalny. Kor-
poracje pokroju Google’a czy Amazona cechuje takze wielka sita ekonomiczna. Przyktadowo
ich przychody sg znacznie wyzsze niz PKB wiekszo$ci sredniej wielkosci krajéw europejskich.
To jednak nie wszystko. Jeszcze wiekszy jest bowiem moim zdaniem wptyw tych koncernow
na nasze zycie w wymiarze kulturowym oraz spotecznym. Na tej ptaszczyznie dystansujg one
absolutnie wszystkie panstwa narodowe. Opisywany przeze mnie swiat jest zatem przestrzenia,
w ktérej Scigajg sie de facto nie panstwa, lecz ogromne, ponadnarodowe korporacje. W kazdym
sposrod najbardziej zaawansowanych obszarow ustug informacyjnych jest ich zaledwie kilka-
-kilkanascie w skali catego globu.

O ile skala ich dziatania jest niepodwazalnie globalna, o tyle mozna odnies¢ wrazenie,
ze na tym rynku zdecydowany prym wioda korporacje pochodzace z USA. Czy zgodzi
sie Pan z tg tezg?

Rzeczywiscie, ustugi i procesy, o ktérych méwimy, byty do tej pory szczegdlnie intensywnie
rozwijane w Stanach Zjednoczonych. Najlepszym na to dowodem jest to, ze zdecydowana wiek-
szo$¢ najwazniejszych globalnych organizacji gospodarczych pochodzi zza oceanu. Na Swie-
cie widac juz jednak kolejnych pretendentéw, chcgcych coraz mocniej zaznaczac¢ swojg obec-
no$¢ w tym obszarze. Na czele tej grupy znajdujg sie — otoczone ,opiekg” wtadz centralnych
— korporacje chinskie. Po rozwinieciu skrzydet na rozlegtym wewnetrznym rynku przyjmujg one
model ekspansji zagranicznej oraz aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowej grze. Mozna
sie spodziewac, ze w nadchodzgcych latach dotgczg do nich réwniez koncerny pochodzgce
z Indii. Hindusi, jako dawna czes¢ Zjednoczonego Krélestwa, przyzwoicie postugujg sie jezy-
kiem angielskim. Co wiecej, ich gospodarke cechujg relatywnie niskie koszty pracy. Dlatego tez
w ostatnich latach rozwineto sie w niej bardzo duzo firm serwisowych obstugujgcych globalne
koncerny. W tej chwili, krok po kroku, nastepuje tam wzrost wewnetrznego rynku, a takze dzia-
tajgcych na nim organizacji. Nie zdgzyty one jeszcze zaznaczy¢ swojej obecnosci na swiecie,
lecz bez watpienia zmieni sie to w kolejnych latach.

Gdzie w tej calej ukladance znajduje sie Europa?

Prawde mdwigc, Europy tam nie ma. Biznesy z sektora ustug informacyjnych sg na naszym
kontynencie bardzo stabo reprezentowane. Nie ma tu zadnych liczgcych sie w swiecie organiza-
cji. Pewnego rodzaju wyjatkiem byty przez jakis czas korporacje skandynawskie, jak Nokia czy
Ericsson. Braty one udziat w globalnej grze i rewolucji informatycznej, lecz w ktéryms$ momencie
przegraty. Nie oznacza to oczywiscie, ze na Starym Kontynencie nie ma innych typow dziatal-
nosci, ktore bytyby dobrze rozwijane. Doskonale wiemy, ze Niemcy sg bardzo silni w dziedzi-
nie przemystu maszynowego oraz zwigzanych z nim wysoko wyspecjalizowanych technologii.
W tym zakresie nasi zachodni sgsiedzi reprezentujg wielkg site o skali ogolnoswiatowe;j.
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‘ ‘ Dominujaca role na globalnym rynku ustug
informacyjnych odgrywajg korporacje amerykanskie.
W nadchodzacych latach dotgczg do nich réwniez
chinskie oraz indyjskie. Europy natomiast w tej grze
praktycznie nie ma.

Z czego wynika europejskie zacofanie w tej branzy?

Jest ono efektem przede wszystkim polityki protekcjonistycznej, ktéra przez wiele lat byta pro-
wadzona przez rzady panstw Starego Kontynentu. Pozwalata ona na do$¢ spokojne funkcjo-
nowanie korporacji europejskich na ich wtasnych rynkach, ktére sg wystarczajgco gtebokie, by
utrzymac organizacje Sredniej wielkosci. Dzi$ natomiast bardzo wyraznie wida¢, ze dziatalnosci
w omawianym sektorze majg charakter globalny, a ich wyznacznikami sg skala oraz ponadna-
rodowos¢. Sytuacja Europy mogtaby by¢ zgota odmienna, gdyby zamiast skupia¢ sie na inte-
resach poszczegoélnych panstw, w wiekszym stopniu uwypuklono jej jednolity, wspaolny interes
gospodarczy. Nigdy jednak na poziomie strategicznym nie pojawito sie myslenie ponadnaro-
dowe, ekspansywne, pomagajgce budowaniu europejskich firm o randze swiatowej. Nie wykre-
owano rowniez zadnych polityk, ktére mogtyby takie myslenie wspierac.

‘ ‘ Sytuacja Europy mogtaby byc¢ zgota odmienna,
gdyby zamiast skupiac sie na interesach
poszczegblnych panstw, w wiekszym stopniu
uwypuklono wspoélny, europejski interes
gospodarczy.

W jaki sposob udato sie zatem wybié¢ skandynawskim firmom?

Udato sie dzieki temu, ze podejscie Finlandii czy Szwecji do polityki socjalnej realnie stuzy
wspieraniu innowacyjnosci, wykorzystywaniu najlepszych poktadéw ludzkiej kreatywnosci,
swobody w tworzeniu nowych rozwigzan. Ich obywatele majg zaspokojone wszelkie potrzeby
zyciowe, nie muszg troszczyC sie o przetrwanie. Panstwo tworzy dla nich spokojne, stabilne
warunki. Dzieki temu mogg oni wdraza¢ w zycie ambitne projekty i podejmowac ryzyko, wie-
dzac, ze nawet w razie niepowodzenia ich byt nie bedzie zagrozony. Jest to komfort, ktérego
nigdy nie doswiadczyli mieszkancy innych duzych krajow europejskich, nie moéwigc o Polsce.
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W Finlandii czy Szwecji panstwo tworzy dla

‘ ‘ obywateli spokojne, stabilne warunki. Dzieki
temu moga oni wdrazac w zycie ambitne projekty
1 podejmowac ryzyko, wiedzac, ze nawet w razie
niepowodzenia ich byt nie bedzie zagrozony.

Stany Zjednoczone, bedace globalnym liderem na rynku ustug informacyjnych, trudno
jednak uznac¢ za panstwo socjalne. Tam droga do sukcesu musiata by¢ inna...

Owszem, sukces amerykanskich firm wynika z czegos innego. Przywotam tu silnie pejoratywny
termin drenazu mézgéw. W USA mozna go nazwac catg instytucjg, przez lata rozwijang i pie-
legnowang. Za oceanem na sukces pracujg wszystkie nacje swiata — Amerykanie czerpig nie
tylko ze swoich, ale i ,cudzych” talentéw. Ponadto odwotujg sie czesto do bardzo silnej ambiciji.
Jezeli przyjrzymy sie firmie skandynawskiej, nie znajdziemy w niej tak duzego wyscigu szczu-
row, jak w Swiecie anglosaskim. To zupetnie inna kultura. Dodajmy do tego ogromny kapitat,
jakim dysponujg Stany Zjednoczone. To réwniez ma znaczenie i przekfada sie na ostateczny
sukces.

Na czym swoje przewagi budujg natomiast najwieksi azjatyccy pretendenci do zaistnie-
nia na tym rynku?

Jest to droga bardzo podobna do japonskiej po Il wojnie $wiatowej. Jak pamietamy, Japonczycy
kopiowali wszelkie dobre zagraniczne rozwigzania i przenosili je na wtasny grunt. Tworzyli imita-
cje, na bazie ktorej wyrastato pdzniej ich wtasne know-how. Tg Sciezkg podazajg dzis w szcze-
golnosci Chiny. Przy czym nie jest to panstwo, w ktérym gra gospodarcza odbywa sie na catko-
wicie wolnorynkowych zasadach. Jak wiadomo, gospodarka chinska jest czesciowo sterowana
i wspierana inzynierig finansowg. Cho¢ przez ostatnich 15-20 lat dokonata ogromnego skoku,
to nastgpito to wielkim kosztem wewnetrznym. Chihczycy maksymalnie wykorzystali swoj wta-
sny rynek i — aby dalej sie rozwija¢ — muszg dokona¢ ekspansiji, ktéra zostanie wsparta eko-
nomig skali. To wiasnie ten czynnik, a nie wysoka kultura techniczna czy biznesowa, stanowi
wedtug mnie klucz do potencjalnego sukcesu Chin.

Czy $wiat zachodni nie zlekcewazyt w tym aspekcie Panstwa Srodka? Nawiaze do przy-
ktadu z branzy stoczniowej: w momencie wybuchu azjatyckiego boomu na produkcje
statkow w latach 60. i 70. ubiegtego wieku, na Starym Kontynencie panowato przeko-
nanie, ze moze on przynies¢ wymierne korzysci europejskim przedsiebiorstwom zaj-
mujacym sie wyposazaniem okretow. Zaczety one tworzyé swoje fabryki w Chinach.
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Firmom tym wydawato sie, ze to sSwietny uklad. Jednakze po kilku latach po drugiej
stronie ulicy zaczely powstawacé takie same, tyle ze chinskie fabryki. Chinczycy pod-
patrzyli europejskie rozwigzania i zaczeli je nasladowa¢, wypierajac zagraniczne
przedsiebiorstwa.

Moim zdaniem najwazniejsze jest to, by zrozumiec¢, ze biznes w samej swojej istocie jest prag-
matyczny i oportunistyczny. Z natury tez nie funkcjonuje w dtugim horyzoncie czasu. Sredni
czas zycia duzej korporacji to dzi$ jedynie kilkanascie lat. W zwigzku z tym, zadaniem biz-
nesu nie jest antycypowanie przysztosci gospodarczej na wiele lat wprzdd. To domena polityki.
Na poziomie Unii Europejskiej w ostatnich latach kilkukrotnie dgzono do stworzenia wspdlnej
dtugofalowej strategii gospodarczej, ktéra pozwolitaby na trwate zachowanie konkurencyjno-
sci Starego Kontynentu. Natomiast, jak wiemy, pewne egoizmy panstw narodowych oraz ich
lokalne interesy nie pozwolity na to, by takie myslenie, a przede wszystkim dziatanie, uruchomic.
Dlatego tez mamy dzis w Europie wiele przyktadow fantastycznych dziatan, tyle ze na poziomie
panstwowym. Jednym z nich jest bardzo konsekwentne, odwotujgce sie i do zdolnosci tech-
nologicznych, i do mocnych stron gospodarki, niemieckie Energiewende. To przyktad pomystu
bedgcego gospodarczg ucieczkg naprzdd przed wszelkiego rodzaju potencjalnymi nasladow-
cami z rynkéw globalnych. Wykreowanie motoru rozwojowego catej gospodarki. Stworzenie
od podstaw nowego sektora przemystu, ktdry z czasem nabierze skali, tak istotnej z punktu
widzenia gospodarki swiatowej.

Zyczytbym sobie, aby w sektorze ustug informacyjnych podobnego typu mechanizmy byty kre-
owane na poziomie co najmniej europejskim. W tym biznesie nie mozna mysle¢ weziej. Dobre,
przemyslane dziatania na szczeblu Starego Kontynentu pozwolityby swego czasu nabraé skan-
dynawskim pomystom wiekszego rozpedu. By¢ moze wowczas jako Europa znajdowaliby$smy
sie w innej konfiguracji. A tak — jestesmy, gdzie jesteSmy. Wszystko sprowadza sie moim zda-
niem do ztego pojmowania interesu gospodarczego. Do braku wyobrazni i braku zrozumienia,
ze skupianie sie tylko i wytgcznie na wiasnej piaskownicy nie zbuduje naszej pozycji w Swiecie.
Nie mozna sie oddzieli¢ ptotem, za ktérym bedziemy — w sensie ekonomicznym — schowani.
Gospodarka jest dzis globalna i tak wiasnie, szczegdlnie w najnowoczesniejszych branzach,
nalezy na nig patrze¢. Mamy w niej szanse zaistnie¢ wytgcznie jako cata Unia, a nie poszcze-
golne kraje.

‘ ‘ Mamy dzis w Europie wiele przyktadéw
fantastycznych sukceséw gospodarczych,
tyle Ze na poziomie panstwowym.
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W najnowoczesniejszych branzach nie mozna jednak
myslec weziej niz globalnie.

My, bedac tu na miejscu, znamy wewnetrzne problemy Europy. Czy jednak réwniez
na zewnatrz jestesmy postrzegani bardziej jako pojedyncze panstwa niz jeden, w miare
spojny organizm?

To juz pytanie do polityka. Jako pragmatyk gospodarczy uwazam, ze w swiecie biznesu ponadna-
rodowe korporacje szukajg miejsc, ktore zaoferujg im to, co chcg dosta¢. Nie uktadajg sie one
jednak z Unig, lecz raczej z rzgdami poszczegolnych panstw. Czesto wrecz niestety ,rozgrywajg”
je przeciwko sobie. Kazg im ze sobg konkurowac na ptaszczyznie chociazby wysokosci udziela-
nego wsparcia: ,Kto da nam wiecej przywilejow — Polska czy Czechy?”. Jest to doskonaty przy-
ktad niewtasciwego postepowania panstw unijnych, ktére zamiast wspodtpracowac rywalizujg
ze sobg. Wzmacniajg tym samym trzecig strone, ktdéra bez pardonu wykorzysta wszelkie ich
stabosci. Kolejny przyktad to firmy z branzy prostego BPO, ktére opuszczg dany kraj, gdy tylko
wzrosng w nim koszty pracy. Stanowi to ewidentne rozmycie, sprzecznos¢ pomiedzy interesami
i ambicjami europejskich panstw oraz ich obywateli, a planami wielkich korporaciji.

Panstwa unijne, ktére zamiast wspo6tpracowacd
‘ ‘ rywalizujg ze sobg, wzmacniajg tym samym

ponadnarodowe korporacje, ktére bez pardonu

wykorzystaja wszelkie ich stabosci.

Patrzac na pozycje Europy na globalnym rynku ustug informacyjnych, pytanie o obec-
nos¢ Polski oraz Pomorza wydaje sie retoryczne...

W dziedzinie, o ktorej rozmawiamy, nie istnieje cos takiego, jak pozycja regionu. Moze byc¢
on co najwyzej silny swoimi kadrami. Dobrze wykwalifikowani specjalisci oraz wcigz relatywnie
niskie koszty pracy sprawiajg, ze na Pomorzu osiedlity sie dziaty R&D Intela oraz kilku innych
zachodnich firm. Sg to podmioty w wiekszosci niezbyt znane na lokalnym rynku, gdyz nie pra-
Cujg one na niego, lecz na produkt, ktory jest podzniej lokowany w innych czesciach swiata. Jest
tez wreszcie nasza firma, ktéra broni sie tylko i wytgcznie tym, ze posiada wtasne R&D. Jeste-
Smy przedsiebiorstwem, ktére kreuje autorskie pomysty i na poziomie tych pomystow sciga sie
na swiecie ze znacznie wiekszymi podmiotami. Bez sztucznej skromnosci, z firm europejskich
mamy w tej branzy jednego powaznego konkurenta z Finlandii. Nasi rywale z Niemiec oraz
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Wielkiej Brytanii powoli przegrywajg ten wyscig. Cata reszta konkurenciji jest dzi$ zlokalizowana
w USA, jutro dojdg do tego przedsiebiorstwa chinskie, a za 10 lat takze i indyjskie.

Jaka sciezke mogtaby obraé¢ polska gospodarka, aby nasze firmy mogty silniej zaistnie¢
w sektorze ustug informacyjnych? Wydaje sie, ze zadna z trzech wczesniej przedstawio-
nych drég rozwoju nie jest mozliwa do wdrozenia nad Wista...

Faktycznie, nie staniemy sie nagle panstwem socjalnym jak Szwecja czy Finlandia. Ze wzgledu
na rozmiar naszej gospodarki zamyka nam sie droga skali, a z uwagi na bycie cztonkiem Unii
Europejskiej takze Sciezka protekcji panstwowej. Jedyng mozliwg opcjg wydaje sie moim zda-
niem wdrozenie modelu podobnego do amerykanskiego, a wiec droga talentow. Jest to roz-
sgdna propozycja — wbrew pozorom swiat wcale nie jest taki rozowy, jak wielu Polakom sie
wydaje. Sam znam bardzo wielu ludzi, ktérzy wrécili z Zachodu i teraz, wykorzystujgc zdobyte
tam doswiadczenia, chcg realizowac sie zyciowo oraz zawodowo w Polsce. Ta droga moze
zapewni¢ nam lepsze wykorzystanie polskiej kreatywnosci na ptaszczyznie biznesowej. Nie
osiggniemy tu jednak sukcesu bez nabycia pewnych miekkich, niedocenianych u nas kompe-
tencji, takich jak np. umiejetno$¢é wspotpracy czy konkurowania grupowo, a nie indywidualnie.
A takze — co szczegdlnie istotne — bez zdolnosci patrzenia w przysztos¢ i ksztattowania w ten
sposdéb naszej wyobrazni, swiadomosci. Doceniania rzeczy, ktére nie przynoszg rezultatow
w bardzo kroétkiej perspektywie, lecz dtugoterminowo mogg sie przyczyni¢ do osiggniecia wiel-
kiego sukcesu.

Aby silniej zaistnie¢ w sektorze ustug informacyjnych,
‘ ‘ polska gospodarka mogtaby obra¢ model podobny
do amerykanskiego, a wiec droge talentow. Wbrew
pozorom Swiat nie jest taki r6zowy, jak sie wydaje.
Coraz wiecej naszych rodakéw chce wracac do Polski
1 wtasnie tu realizowac sie zyciowo oraz zawodowo.
Wykorzystajmy to.
Kto jednak powinien czerpa¢ z naszych talentéw — tylko i wylacznie rodzime firmy, czy

réwniez chociazby wspomniane przez Pana ulokowane w Polsce dzialy R&D wielkich
koncernéw?

Zdecydowanie obie drogi sg wtasciwe. Wszystko zalezy od rodzaju biznesu oraz od warun-
kow, w jakich sie go rozwija. Sgdze, ze coraz czesciej nalezy upatrywac szans na osiggniecie
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sukcesu przez pryzmat catego lokalnego srodowiska, ekosystemu biznesowego. Jego jgdrem
mogg by¢ np. wielkie korporacje z jednej strony zapewniajgce szerokg skale dziatania, a z dru-
giej potrzebujgce mnéstwa wysoko wyspecjalizowanych firm, realizujgcych fragmenty ich zadan.
Uwazam, ze jest to $ciezka do zaistnienia na rynku globalnym, ktéra powinna by¢ coraz czesciej
wykorzystywana przez polskie przedsiebiorstwa.

‘ ‘ Coraz czesciej nalezy upatrywac szans na osiggniecie

sukcesu biznesowego przez pryzmat catego
lokalnego Srodowiska, ekosystemu. Jego jadrem
moga by¢ np. wielkie globalne organizacje z jedne]
strony zapewniajace szeroka skale dziatania,
a z drugiej potrzebujgce mndstwa wysoko
wyspecjalizowanych firm, realizujacych fragmenty
ich zadanh.

Czy jako Vector jestescie jadrem takiego srodowiska, czy raczej jedng z wielu firm obstu-
gujacych wieksze podmioty?

Dzisiejszy biznes realizuje sie przez projekty. W jednych uczestniczymy jako cztonek konsor-
cjum, kooperant, a wiec stanowimy pewien mniejszy kawatek wspierajgcy na jakims etapie
tworzenie wiekszego elementu. W pozostatych, szczegdlnie w zakresie Starego Kontynentu,
to my zatrudniamy inne, jeszcze mniejsze europejskie firmy. Te dwa modele sie nie wykluczaja,
a wrecz przeciwnie — wspierajg sie. Wszystko zalezy od skali. Jezeli w Polsce pojawia sie
Swietny pomyst biznesowy z potencjatem do jego globalnego wykorzystania, to nie ma innej
drogi niz wspoétdziatanie z wielkg zagraniczng korporacjg. Tylko ona jest w stanie wypchng¢ go
na swiatowy rynek. W przypadku mniejszych koncepcji, mozna je do pewnego stopnia rozwijac¢
i promowac samemu, przez budowanie swojej marki. A zatem identyfikatora kompetenciji, pew-
nej kultury, jakosci tego, co srodowisko moze otrzymac od naszej organizacji. Jest to jednak
droga wieloletniej, konsekwentnej pracy.

Samodzielne zaistnienie polskich firm za granica bedzie tez chyba trudne ze wzgledu
na stabo uksztaltowane kompetencje z zakresu tzw. business development. Nie mamy
w Polsce zbyt wielu os6b znajacych rynki miedzynarodowe, potrafigcych sie na nich
poruszac¢ itd. A przeciez wymyslenie pewnego rozwigzania to zbyt mato — trzeba je po6z-
niej umie¢ sprzedac.
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Wiasnie dlatego trzeba mie¢ odwage wychodzenia na zewnatrz i uczenia sie, jak funkcjo-
nuje $wiat. Nikt nie nauczy sie tego, dziatajgc tylko i wytgcznie na polskim rynku. Trzeba
by¢ aktywnym, mie¢ w sobie pokore, che¢ uczenia sie. Czesto trzeba odrobi¢ swojg lek-
cje wraz ze wszelkimi, nawet bolesnymi konsekwencjami. Dopiero wtedy bedziemy w stanie
wzigC udziat w tej grze. A jest ona bezpardonowa, bezlitosna, wykorzystujgca wszelkie nasze
potkniecia. Jednoczesnie jednak moze przynies¢ sporo satysfakciji. Pewnym wsparciem dla
naszych firm moze tu by¢ pokolenie 30-40-paroletnich Polakéw wracajgcych do kraju z zagra-
nicy. Osoby te majg do zaoferowania sporo swojego doswiadczenia i wiedzy zdobytej w innych
czesciach globu.

Jak w napedzeniu procesoéw, o ktérych rozmawiamy, mogtoby pomoéc panstwo?

Po pierwsze, dziatania wiadz powinny skupia¢ sie na tworzeniu — nazwijmy to — korzystnego
Srodowiska gospodarczego, ktérego wyroznikiem sg przede wszystkim stabilno$¢ i przewidy-
walnos$¢. Biznes, w szczegolnosci ten najbardziej innowacyjny, nie toleruje zmiennych warunkow
otoczenia. Jezeli tego nie zrozumiemy, to ani rodzimy, ani zagraniczny kapitat nie bedzie podej-
mowat ryzyka gry w Polsce. Po drugie, co zostato powaznie zaniedbane w ostatnich latach,
niezwykle istotne sg dziatania na rzecz edukaciji. Tak, by byta ona nastawiona na rozwigzywanie
problemdw, prace zespotowg, kooperatywnosc, otwarto$¢. A zatem na caty szereg kompetenciji
miekkich, ktorych Polakom brakuje. Bez tego trudno méwic o jakiejkolwiek sensownej przyszto-
Sci dla zycia gospodarczego w Polsce.

Niezwykle istotne s3 dziatania panstwa

‘ ‘ na rzecz edukadji. Tak, by byta ona nastawiona
na rozwigzywanie problemoéw, prace zespotowg,
kooperatywnos¢, otwartos¢. A zatem na caty szereg
kompetencji miekkich, ktérych Polakom brakuje.

A czy panstwo powinno rowniez petnié¢ role proaktywnag dla biznesu, podobnie jak
w przypadku Niemiec i ich Energiewende?

Taka potrzeba w XXI-wiecznej Europie zdecydowanie istnieje, ale nie na poziomie panstwa, lecz
catej Unii. Jak najbardziej, myslgc o przysztosci, nalezy promowac jedne sektory, a z innych rezy-
gnowac. Proces ten wymaga jednak nie tylko ogromnej wiedzy, ale takze madrosci, na co w dzi-
siejszej konfiguracji na Starym Kontynencie niestety trudno jest liczyc¢.
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7%, JACEKKAJUT
i /] ”’ﬂ‘ Prezes Zarzadu, Vector Sp. z 0.0.

Jacek Kajut jest tworcg oraz prezesem Zarzadu Vector Sp. z 0.0. — dziatajgcego na rynkach
globalnych europejskiego koncernu technologicznego, specjalizujgcego sie w projektowaniu,
produkcji oraz integracji technologii infrastruktury dostepowej oraz systemoéw wymiany danych.
Szerokie portfolio ofertowe firmy obejmuje rozwigzania dla operatoréw kablowych, telekomu-
nikacyjnych oraz dostawcow mediow. Jacek Kajut od ponad 25 lat zwigzany jest ze Srodowi-
skiem operatorskim. Od 2003 r. jest cztonkiem Society of Cable Telecommunications Engineers
(USA) oraz cztonkiem Rady Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT).
Z wyksztatcenia inzynier elektronik, absolwent Politechniki Gdanskiej.
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