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Jak napedza nas
przestrzen miasta?

| SO

Od redakcji

Odpowiedzialnoscig za stan przestrzeni naszych miast obarcza sie czesto deweloperéw.
To nie dziwi — nierzadko wyreczajg oni w jej zagospodarowywaniu miejskich witodarzy, kto-

rzy czesto nie posiadajg wtasnej wizji urbanistycznej. W dodatku to zazwyczaj za posred-
nictwem biznesu docierajg do polskich miast zagraniczne trendy. Miat on swoj duzy udziat
chociazby w pojawieniu sie w Trojmiescie komplekséw biurowych, wokot ktérych rozwijajg
sie dzi$ cate dzielnice biznesowe. Czy budowa biurowcéw dalej bedzie sitg napedowag
rynku deweloperskiego na Pomorzu? Czy nie ma obawy, ze mogg one $wieci¢ pustkami
w przypadku gdyby nasz region — ze wzgledu na rosngce koszty pracy — zdecydowaty sie
opuscic centra BPO?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — Redaktor Prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego’.

Kto odpowiada za stan przestrzeni publicznej naszych miast? Nierzadko odpowiedzial-
noscia w tym zakresie obarcza sie deweloperéw, ale czy nie jest tak, ze wypetniajg oni
po prostu luke spowodowang biernoscig miejskich witadz?

Prawda lezy posrodku. Wiekszo$¢ miast, ktdre byty i sg projektowane zgodnie z pewng wizjg
urbanistyczng, zyskuje na atrakcyjnosci i funkcjonalnosci. Najlepszymi na to przyktadami
sg metropolie, takie jak Paryz czy Londyn. Ksztattowanie przestrzeni publicznej polskich miast
przybiera rézne formy. Nie ma tu jednego, wtasciwego modelu. Proces ten mozna zdefiniowaé
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jako swego rodzaju gre, w ktérej uczestniczg aktorzy samorzgdowi, biznes, a takze mieszkancy.
Caty czas nastepuje w niej zderzanie sie roznego rodzaju argumentow, intereséw. Zdarza sie
— na wzor paryski — ze to miasto samo z siebie wymysla okreslong koncepcje i dgzy do jej
realizacji. W miedzyczasie jest ona zazwyczaj konsultowana z mieszkancami oraz przedsie-
biorcami. Mamy tez jednak mnéstwo przyktadoéw na to, ze miasta w ferworze doraznych spraw
nie zajmujg sie zbytnio zagospodarowywaniem posiadanych przez siebie terenow. Wowczas
pewne pomysty wychodzg z inicjatywy biznesu, ktory wptywa na opinie lokalnych wtodarzy. Taki
model funkcjonuje u nas chyba najczesciej. Stad tez dos¢ powszechnie odpowiedzialnoscig
za stan miejskiej przestrzeni publicznej obarcza sie deweloperéw. Podkresle jednak, ze jezeli
nasze miasta posiadatyby swoje wizje planistyczne, tego typu przedsiebiorstwa nie bytyby zmu-
szone do samodzielnego projektowania przestrzeni. Nie miatyby wéwczas de facto nawet oka-
Zji do popetnienia ewentualnych btedéw i znalezienia sie — w konsekwencji — pod ostrzatem
ze strony niezadowolonej spotecznosci lokalnej, mediéw czy wtadz miejskich.

Czesto bywa, ze miasta w ferworze doraznych spraw

‘ ‘ nie zajmuja sie zbytnio zagospodarowywaniem
posiadanych przez siebie terenéw. Wowczas pomysty
na zorganizowanie przestrzeni publicznej wychodza
od biznesu.

Co jeszcze wplywa na tak duzg aktywnos¢ firm deweloperskich w projektowaniu prze-
strzeni miejskiej?

Ludzie biznesu, majgc kontakty za granicg i jezdzgc po swiecie, widzg pewne rzeczy, ktérych
w Polsce nie ma, a ktore dobrze bytoby u nas zaadaptowac. Przyktadowo jeszcze kilkanascie lat
temu budynki biurowe pojawiaty sie w polskich miastach pojedynczo i w dos¢ przypadkowych
lokalizacjach. Allcon byt wowczas jedng z pierwszych firm, ktére na krajowym rynku weszty
w budowe tzw. kompleksow biurowych (office parks). Koncepcja ta zostata przez nas podpa-
trzona za granicg, w miastach amerykanskich, niemieckich czy nawet w czeskiej Pradze, gdzie
w miejscach skrzetnie wybranych, przemyslanych stawiano cate kompleksy biurowe. Stad tez
kampus Intela umiejscowiliSmy niedaleko lotniska, gdyz bardzo zalezato na tym éwczesnemu
wiascicielowi firmy. Z kolei tuzycka Office Park powstat w poblizu planowanej wéwczas Drogi
Rézowej w Gdyni. Na bazie wspomnianej koncepcji rozwingt sie u nas nowy model kreowa-
nia przestrzeni biurowych, wokot ktérych zaczety sie pojawia¢ obiekty oferujgce komplemen-
tarne ustugi: gastronomiczne, medyczne, przedszkola, centra fitness itp. Powstaly nowe dziel-
nice okreslane mianem dzielnic biznesowych, w ktérych skoncentrowaty sie kolejne realizacje
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komercyjne, jak np. Olivia Business Park, Alchemia i Arkonska Business Park na gdanskim
Przymorzu czy tez tuzycka Office Park i Tensor w gdynskiej dzielnicy Redtowo.

‘ ‘ Ludzie biznesu, majgc kontakty za granicg 1 jezdzac
po Swiecie, widzg pewne rzeczy, ktérych w Polsce nie
ma, a ktore dobrze bytoby u nas zaadaptowac.

Czy budujac kilkanascie lat temu pierwsze kompleksy biurowe spodziewano sie, ze wokot
nich rozwing sie cate dzielnice biznesowe?

Niektore rozwigzania bywajg konsekwencjg zbiegdéw okolicznosci, pewnych szczesliwych uwa-
runkowan. Na przyktad siedziba Allconu przy ul. Luzyckiej w Gdyni zawsze byta otoczona firmami
typu Baltona, Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego, Spotem itd. To byta tkanka umierajgca
w $rodku miasta. Po wieloletnich procesach Gdynia pozyskata te tereny i chciata je spieniezy¢.
Jako prezna firma dewelopersko-budowlana zostaliSmy zapytani, czy nie mamy na ten obszar
jakiegos pomystu. W konsekwenciji staneliSmy do przetargu o dziafki, ktore idealnie odpowiadaty
naszym $wiezym koncepcjom zwigzanym z parkami biurowymi. Gdy powstat jeden, wokot zaczety
sie pojawiac kolejne nowoczesne powierzchnie biurowe, a nastepnie réwniez i placowki ustugowe.

Jak pan wspominalt, sa tez jednak w Polsce przykiady dalekosieznych wizji planistycznych
opracowanych przez wtadze miejskie. Czy taki przyktad znajdziemy réwniez na Pomorzu?

Owszem, na co najlepszym dowodem jest gdanskie Mtode Miasto, a wiec zespot kwartatow miej-
skich zlokalizowanych na terenach dawnej Stoczni Gdanskiej. W przysztosci ma tam powstac
zabudowa mieszkalna, lecz réwniez biurowa, handlowa i rozrywkowa. Jego fragmentem jest
dzi$ Europejskie Centrum Solidarnosci. Inspiracjg dla tego projektu jest budowana obecnie
w Hamburgu nowa dzielnica Hafencity, w ktoérej powstajg obiekty biurowe oraz mieszkalne.
Zaangazowani w jej realizacje sg zaréwno aktorzy publiczni, wyktadajgcy olbrzymie srodki m.in.
na infrastrukture komunikacyjng, jak i komercyjni. Za pomystem Miodego Miasta staty wtadze
Gdanska, wspotpracujgce z kilkoma osrodkami naukowymi. Biznes podchodzit do niego poczat-
kowo bardzo ostroznie, przede wszystkim ze wzgledu na ogromng skale inwestycji. Z czasem
sie nieco otworzyt, czego przyktadem — cho¢ nadal kroplg w morzu potrzeb — byto partnerstwo
publiczno-prywatne zawigzane z miastem w celu budowy ulicy Nowej Watowe;.

Jak wazna role w planowaniu przestrzeni publicznej miast odgrywa gtos spoteczenstwa?

W poszczegolnych krajach wyglada to réznie, w zaleznosci m.in. od tradycji czy regulacji praw-
nych. W Polsce — pomimo obiegowego przekonania, ze jest inaczej — gtos spoteczenstwa ma
bardzo duzg site. Wystarczy przypomnie¢ niedawng dyskusje na temat stworzenia w Gdansku
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mapy miejsc, w ktérych dopuszczalne jest wysokie budownictwo. Dyskusja na ten temat byta
bardzo zazarta i wiele lokalizacji ,padto” wtasnie z uwagi na opér spoteczny. Chociazby w Brzez-
nie i Jelitkowie odrzucono pomysty zabudowania okolic plazy wiezowcami na wzor hiszpanski.
Cho¢ gtos mieszkancow wybrzmiewa w naszych miastach bardzo silnie i zazwyczaj jego pobudki
sg szlachetne, to czasem bywa tez barierg. Wezmy za przyktad gdanskie tereny postoczniowe.
Jako gdanszczanin z urodzenia bardzo sie ciesze, ze miasto je wykupito, a charakterystyczne
dzwigi oraz zurawie majg dalej stanowi¢ jego zabytek, wizytowke. Mam jednak duze watpliwo-
$ci odnosnie sensu dalszego utrzymywania zdewastowanych budynkow postoczniowych, ktore
posiadajg walory konserwatorskie jedynie ze wzgledu na swoj wiek, a juz niekoniecznie ich
aktualny stan (np. wielokrotne przebudowania) czy walory historyczne. Nie mozna mie¢ dwoch
rzeczy naraz. Jezeli zalezy nam — przy odpowiednim poszanowaniu tradycji — na nowoczesnej
przestrzeni miejskiej, nie mozna pozostawi¢ rozrzuconych jak drazetki budynkow tylko dlatego,
ze majg kilkadziesigt czy nawet ponad sto lat.

Zarowno parki biurowe, jak i Mtode Miasto powstajace na wzér Hafencity mozna do pew-
nego stopnia nazwa¢ kopiowaniem pomystéw zagranicznych. Czy jest to dla polskich
miast wtasciwa droga?

Funkcjonujemy w erze umiedzynarodowienia. Przyktadowo jeden z naszych klientéw ma korzenie
hiszpanskie i wysyta na Pomorze wielu swoich pracownikéw. Pomimo tego, ze pracujg tu oni za
nizsze, polskie pensje, wcale nie chcg wraca¢ w swoje strony, bo koszty zycia sg u nas mniejsze,
jest sympatycznie, pod wieloma wzgledami bardzo atrakcyjnie, majg nowe Srodowisko, nowych
przyjaciot. To tez wptywa na rozwaj lokalnych spotecznosci, ktére stajg sie coraz bardziej miedzy-
narodowe. Czesciej jezdzimy za granice, mamy wiecej inspiracji, czerpiemy z doswiadczen roz-
nych kregow kulturowych, spotecznych czy gospodarczych. Mamy sie z czym porownaé, mamy
do czego dazy¢. | co niezwykle istotne — mozemy tez nie popetnia¢ btedéw innych. Opustoszate
Detroit czy dyskusyjna rewitalizacja miejska Mediolanu to jedne z wielu przyktadéw. Warto znac
zagraniczne doswiadczenia. Takg wiedze mozna naby¢ chociazby biorgc udziat w miedzynaro-
dowych konferencjach, sympozjach, w ktérych uczestniczg i przemawiajg planisci miejscy, dewe-
loperzy, architekci. Wazne, zeby na takich spotkaniach bywali tez nasi urzednicy. Daje to szanse
na to, by podejmowane przez nich dziatania administracyjne nie bylty oderwane od rzeczywisto-
sci. Co wiecej, jest to jedna z ptaszczyzn dialogu miedzy wtadzami miejskimi a deweloperami.
Przyktadowo, na etapie tworzenia projektu Mtodego Miasta organizowano konkursy, seminaria
skupiajgce gremia miejskie i biznesowe. Miato to na celu m.in. zawigzanie wspotpracy miedzy
tymi aktorami.

‘ ‘ Warto znac zagraniczne doswiadczenia urbanistyczne,
aby nie popetni¢ btedéw innych. Opustoszate Detroit
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czy dyskusyjna rewitalizacja miejska Mediolanu
to tylko jedne z wielu przyktadéw.

Na jakich ptaszczyznach wspoétpraca miedzy wltadzami miejskimi a biznesem jest w pla-
nowaniu przestrzennym szczegolnie istotna?

Chodzi przede wszystkim o wzajemne zrozumienie. Dla przyktadu, wtadze miejskie przez wiele
lat obarczaty deweloperéw ryzykami i kosztami zwigzanymi z budowg infrastruktury — ,skoro
firma zabudowuje dziatke, to niech przy okazji zrobi i droge”. Finalnie skutkowato to oczywiscie
wyzszymi cenami mieszkan czy powierzchni biurowych. W tym samym czasie miasta wydawaty
swoje pienigdze na budowe réznego rodzaju obiektow, ktore przeciez mogtyby by¢ postawione
przez biznes. W pewnej mierze byto to spowodowane dostepnoscig srodkdéw unijnych, ktore
w duzej czesci pokrywaty te inwestycje. Nie uciekajmy jednak od pytania, czy aby na pewno rolg
witadz samorzgdowych jest budowanie kubatury. Czy nie powinny one raczej inwestowac np.
w infrastrukture? Na szczescie dzisiaj zrozumienie w tych kwestiach jest wsrod samorzgdow-
cow znacznie wieksze. Szczegodlnie na Pomorzu, gdzie wtadze regionu i miast sg aktywnymi
stuchaczami tego, co méwi im biznes, i starajg sie bardzo aktywnie grac¢ do jednej bramki.

Obecnie jestesmy w trakcie boomu na powstawanie powierzchni biurowych. Czy branza
deweloperska mysli w ogéle o tym, co by sie stato, gdyby ich giéwni najemcy — centra
ustug wspolnych zagranicznych firm — opuscili nasz kraj? Niektorzy twierdza, ze moze
to nastapic juz niebawem, wraz ze wzrostem kosztéow pracy w Polsce.

Dla zagranicznych koncernéw obok kosztow pracy niezwykle istotne sg tez czynniki takie jak stabil-
nos¢ gospodarcza, polityczna czy nawet geopolityczna. Liczy sie tez wreszcie kapitat ludzki, a wiec
cos, w czym jako Pomorzanie jesteSmy bardzo mocni. Jestem przekonany, ze gdyby o lokalizaciji
wszystkich centrow ustug decydowata cena godziny pracy pracownika, to juz dzi§ na tym rynku
bysmy przegrywali. Okazuje sie jednak, ze w branzy bardziej zaawansowanych ustug szczegolnie
wazne sg rowniez efektywnos¢ i jakosc. Nawet jesli w Polsce za prace informatyka trzeba zaptacic
wiecej, to generowane przez niego produkty sg mniej awaryjne i wykonywane szybciej niz w innych
krajach na swiecie. Sg to wartosci, ktérych czysta ekonomia nie zastgpi z dnia na dzien, a ktére
sg bardzo istotne z punktu widzenia firm takich jak np. Intel. Oczywiscie jezeli méwimy o procesach
nieskomplikowanych typu call center, decyzje o relokacji mozna podjg¢ znacznie tatwiej. Czy boje
sie, ze opuszczg one nasz kraj? Moze nawet lepiej, zeby to zrobity. Zmniejszytoby to frustracje
wsrdéd osob mtodego pokolenia, ktére w nich pracujg, a jednocze$nie mogtoby by¢ motywacja
do doksztatcania sie, zdobywania nowych kompetencji przydatnych do pracy przy bardziej skom-
plikowanych rzeczach. Duza podaz wysoko wykwalifikowanych pracownikéw bytaby natomiast
magnesem do osiedlania sie u nas zaawansowanych ustug, do ktérych trojmiejskie przestrzenie
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biurowe sg absolutnie dostosowane. Nie boje sie wiec zupetnie, ze powstajgce w Trojmiescie biu-
rowce mogg swieci¢ pustkami w przypadku opuszczenia Pomorza przez proste centra BPO.

W branzy zaawansowanych ustug znacznie wazniejsze
‘ ‘ od kosztéw pracy s3 efektywnos¢ i jakos¢. To wartosci,

ktoérych czysta ekonomia nie zastgpi z dnia na dzien,

a w ktérych polscy specjalisci sg bardzo mocni.

W nadchodzgcym czasie sitg napedowa rynku deweloperskiego na Pomorzu dalej wiec
beda inwestycje biurowe?

Zdecydowanie tak, podobnie jak w ostatnich latach, kiedy to wieloletni deficyt powierzchni biu-
rowej byt zrodtem rozmachu inwestycyjnego, ktory przyciggnat na Pomorze wielu — przewaz-
nie zagranicznych — inwestorow. Dzieki ich obecnosci powstajg nowe miejsca pracy, wzrasta
liczba osob przyjezdzajgcych w celach zawodowych z Polski i z zagranicy, rosnie liczba miesz-
kan, zwlaszcza na wynajem, kwitng gastronomia i handel. Jesli chodzi o zasdb nowoczesnej
powierzchni biurowej w poréwnaniu do analogicznych miast europejskich, Trojmiasto nadal jest
rynkiem nienasyconym. Przed nami jeszcze dtuga, co najmniej 10-letnia droga, by im doréwnac.
Teoretycznie ten dystans mozna bytoby nadrobic¢ i w trzy lata, ale pojawia sie wéwczas pytanie
o tempo chtonnos$ci. Wybudowac przestrzen biurowg jest naprawde tatwo, ale jej wypetnienie
jest juz bardziej skomplikowanym procesem.

Czy w nowoczesnych przestrzeniach biurowych oprécz firm zagranicznych lokuja sie
tez polskie przedsiebiorstwa?

Przez wiele lat rodzime firmy traktowaty koniecznosc¢ ptacenia czynszu za powierzchnie biurowg
jako swego rodzaju haracz. Pokutowato myslenie: ,po co mam komus ptacic, skoro moge wzigc
kredyt i budowacC swdj majatek, stajgc sie wiascicielem nieruchomosci”. Dzis sie to zaczyna
zmienia¢. Wiele pomorskich przedsiebiorstw przenosi sie do nowoczesnych, bardziej efektyw-
nych powierzchni. Coraz wazniejsze dla ich funkcjonowania staje sie bezpieczenstwo energe-
tyczne i teletechniczne, ktore zapewni¢ mogg jedynie odpowiedniej klasy biurowce. Niebaga-
telna jest w tym uktadzie takze walka o pracownika, ktéry jest coraz mtodszy i coraz czesciej
docenia komfort pracy (doswietlenie powierzchni biurowej, otoczenie, mozliwos¢ dojazdu rowe-
rem, wszelkie udogodnienia, ktore w coraz wiekszym zakresie oferujg dzielnice biurowe). Naj-
lepszym przyktadem zmieniajgcego sie trendu jest firma C. Hartwig, ktéra przez dziesieciolecia
urzedowata w przedwojennym gdynskim budynku, lecz ostatecznie przeniosta sie do biurowca
0 nowoczesnych parametrach.
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Przez wiele lat rodzime firmy traktowaty koniecznos¢

‘ ‘ ptacenia czynszu za powierzchnie biurowg jako swego
rodzaju haracz. Dzi$ sie to zaczyna zmienia¢ — wiele
pomorskich firm przenosi sie do nowoczesnych,
bardziej efektywnych biur.

Jak wazny w oczach osiedlajgcych sie w Trojmiescie firm jest sposéb, w jaki jest ono
zorganizowane przestrzennie? Czy nie jest tak, ze brniemy w suburbanizacje, podczas
gdy swiatowe trendy wskazuja na to, by raczej dogeszczaé przestrzen miejska?

Miasta funkcjonujg w warunkach konkurencyjnych, dlatego tez powinny dgzy¢ do wywierania
jak najlepszego wrazenia na mobilnych inwestorach, utalentowanych pracownikach, a takze
pracodawcach. Jak wskazuje chociazby raport Urban Land Institute z ubiegtego roku, dogesz-
czanie przestrzeni jest niezwykle istotne z punktu widzenia zaspokajania potrzeb zmieniajgcej
sie populacji i biznesu, a takze wyjscia naprzeciw nowym trendom lifestyle’'owym, ktore cenig
zréznicowanie, wybor, bliskos¢ i mozliwosci. W przeciwnym wypadku miastu grozi ugrzezniecie
w modelach rozwoju, ktore sg nieelastyczne, nieatrakcyjne, niezrownowazone i w ostatecznym
rozrachunku niekonkurencyjne. Suburbanizacja wigze sie natomiast z szeregiem problemow,
zwigzanych np. z budowg i utrzymaniem odlegtej infrastruktury drogowej czy wodno-sciekowej,
co stanowi znaczne obcigzenie miejskich budzetow. O tym, Zze przysziosci miast upatruje sie
w ich dogeszczaniu, swiadczg chociazby srodki uruchamiane w celu tworzenia nowych linii
tramwajowych, nowych rozwigzan komunikacyjnych czy informatyzacji gtbwnych osi drogowych,
pokazujgcych na biezgco rozktad jazdy, wystepowanie korkéw itp. Jest to infrastruktura majgca
zacheci¢ miasta do rewitalizowania sie w $rodku, a nie szukania za wszelkg cene rozrostu
na zewnatrz. W przypadku Tréjmiasta okolicznoscig sprzyjajgca dogeszczaniu jest fakt, ze jest
ono ograniczone z jednej strony morzem, a z drugiej parkiem krajobrazowym. Nie oznacza to,
ze mamy zy¢ w ttoku. Wewnatrz Gdanska i Gdyni nadal jest masa wolnych terendw, na ktérych
pomieszczg sie setki tysiecy ludzi, a takze i biznes.

Dogeszczanie przestrzeni miejskiej jest niezwykle
‘ ‘ istotne z punktu widzenia zaspokajania potrzeb
zmieniajacej sie populacji i biznesu, a takze wyjscia
naprzeciw nowym trendom lifestyle’'owym, ktére
cenig zréznicowanie, wybor, bliskos¢ i mozliwosci.
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Czy istnieje sprzezenie zwrotne pomiedzy sytuacjg na rynku deweloperskim a marka
regionu?

Zdecydowanie tak. Biznes zauwazyt to zresztg na Pomorzu jako pierwszy, bedgc mocno zaan-
gazowanym w budowe marki regionu w czasach, kiedy nie byto na to ani pomystu, ani pienie-
dzy, ani tez ludzi. Jako prekursorzy czego$, co dzisiaj mozna nazwac ustabilizowanym rynkiem
powierzchni komercyjnych, bardzo mocno musieliSmy udowadniac klientom, ze Pomorze to nie
koniec swiata, ze bedzie im tu dobrze. Za wtasne pienigdze jezdzilismy po swiecie i mowilismy,
jakie fantastyczne jest Trojmiasto. PojawialiSmy sie na konferencjach miedzynarodowych, gdzie
bardziej niz pozycje wtasnej firmy budowalismy marke regionu — zachwalajgc go nie wiedzielismy
ostatecznie, czy potencjalny klient zdecyduje sie zosta¢ najemcg w naszym budynku, czy w kon-
kurencyjnym obiekcie zlokalizowanym w Gdansku lub w Gdyni. Gdy na Pomorze przyjezdzata
zagraniczna delegacja, to jedna firma ptacita za obiad, druga za autobus, ktéry podstawialismy
na lotnisko itd. Dzisiaj na szczescie za takg promocje odpowiada Invest in Pomerania, a takze
aktywnos$¢ innych partnerow publicznych. Ich wspétdziatanie, wzajemne informowanie, praca przy
Scigganiu do regionu inwestorow sg kluczowe. Posiadajgc ugruntowang, silng, rozpoznawalng
marke, bedzie nam znacznie tatwiej rozwija¢ nasz region. Krakéw czy Wroctaw, ktére zaczety
te prace wczesniej niz my, juz dzi$ zbierajg jej zniwa. Musimy jeszcze nieco nadrobic¢ dystans.

Pomorski biznes byt mocno zaangazowany

‘ ‘ w promowanie regionu w czasach, kiedy nie byto
na to jeszcze ani pomystu, ani pieniedzy, ani tez ludzi.
Budowa silnej, rozpoznawalnej marki Pomorza jest
dla jego dalszego rozwoju absolutnie kluczowa.

Z czym za granicg kojarzony jest dzis nasz region?

Z jednej strony — podobnie jak cata Polska — z Janem Pawtem |l i Lechem Watesa, lecz z dru-
giej strony z komunizmem i biatymi niedzwiedziami na ulicach. Poziom infantylnego myslenia
o tym, jacy jestesmy, jest porazajgcy. Przez blisko 20 lat pracy zawodowej byto to mojg trauma.
Na szczescie ostatnie 5 lat zdecydowanie zmienito nasz oglad w $wiecie. Cate doroste zycie
dgzytem do tego, by tak sie stato. Moje doswiadczenie pokazuje, ze niestety ale nie da sie tego
zrobi¢ inaczej, jak tylko poprzez wielopokoleniowe zmiany mentalnosci. Sg ludzie, ktérzy nie
jezdzg po swiecie i korzystajg z informaciji zastyszanych od rodziny czy sgsiadow. Dlatego tez
nawet pojawienie sie prostych centrow BPO, ktére zaraz mogg stad uciec jest dla Pomorza
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o tyle korzystne, Ze ich zagraniczni pracownicy zdazyli zobaczy¢ nasz region, przekonali sie, jak
tu jest naprawde i bedg o tym dalej opowiadali w swoich krajach.

Co powinnismy uwypuklaé budujac marke Pomorza?

Cho¢ nie mamy swojego Wawelu czy wroctawskiego rynku, to juz samo nasze potozenie, atrak-
cyjnosc¢ turystyczna i najwyzsze lokaty we wszelkiego rodzaju rankingach jakosci zycia sg czyn-
nikami, ktére moga przyciagng¢ do nas mtodych ludzi zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. Mamy
potencjat, ktdrego nikt nam nie zabierze — Zatoke Gdanska, Kaszuby, wzgdrza morenowe, parki
krajobrazowe, Potwysep Helski. Mozliwos¢ uprawiania wind- i kitesurfingu, zeglarstwa, golfa,
bodaj najgestszg sie¢ sciezek rowerowych w kraju. Do tego od niedawna dysponujemy tez
infrastrukturg umozliwiajgcg organizacje wielkich imprez sportowych oraz muzycznych o glo-
balnym oddziatywaniu. Do tej pory byto to naszg pietg achillesowg. Dlatego tez wydaje mi sie,
ze po wielu trudnych latach znalezliSmy sie dzi$ na poczatku silnej Sciezki wzrostowej w zakre-
sie budowania miedzynarodowej atrakcyjno$ci naszego regionu i przyciggania tu talentow.

O rozmowcy
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SERGIUSZ GNIADECKI

o\ Prezes Zarzadu, Allcon Investment
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Sergiusz Gniadecki od 1995 r. jest Prezesem Zarzadu Allcon Investment. W 1990 r. zaktadat
przedsiebiorstwo budowlane Allcon, ktére po pieciu latach zostato przeksztatcone w grupe trzech
firm: Allcon Budownictwo, Allcon Osiedla i Allcon Investment. W latach 1993-1994 petnit funkcje
Prezydenta Gdanskiej Izby Gospodarczej, w pdzniejszym czasie byt rowniez m.in. cztonkiem
rad gospodarczych Politechniki Gdanskiej i Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego
w Gdyni. Absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Gdanskiej.
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