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A\Q& Prezes Zarzadu, Port Lotniczy Gdansk

Od redakcji

Mimo olbrzymiej drogi, jakg przez ostatnie 25 lat przeszto Pomorze, nadal — podobnie
jak cata Polska — jestesmy w zachodniej Europie postrzegani jako miejsce nieodkryte,
nieco dzikie, zacofane. Stereotyp ten pryska niczym barnka mydlana dopiero, gdy goscie

z zagranicy — zaroéwno ci turystyczni, jak i biznesowi — przyjezdzajg tu i widzg, jak jest
naprawde. Pytanie brzmi: co zrobi¢, by zechcieli oni odwiedzi¢ Pomorze? W czym jeste-
Smy lepsi od innych polskich regionow? Na ile turystéw i przedsiebiorcow zacheca¢ moze
dobra marka Pomorza? Na czym jg budowac?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — Redaktor Prowadzgcy ,,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”

W jakim stopniu rozwdj portu lotniczego jest pochodng rozwoju gospodarczego regionu?

Dynamika rozwoju portu lotniczego jest nierozerwalnie zwigzana z rozwojem regionu. W tym
kontekscie lotnisko mozna uznac¢ za swego rodzaju papierek lakmusowy. Rozwija sie ono, gdy
regionalna koniunktura jest dobra. Z kolei gdy w porcie lotniczym zaczyna spadac¢ ruch, oznacza
to, ze na region mogg oddziatywaé niekorzystne tendencje gospodarcze. Oczywiscie, nieco
tu generalizuje. Nie mozna bowiem abstrahowac od lokalizaciji lotniska. JeZeli nie jest ona dopa-
sowana do rynku i port lotniczy powstaje w szczerym polu, to nawet pomimo rozwoju gospodar-
czego kraju i regionu bedzie swiecit pustkami. Jednakze na Pomorzu sprzezenie zwrotne pomie-
dzy prosperity lotniska a regionu jest zauwazalne. Widac to przede wszystkim po stale rosngcej
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liczbie potgczen oraz pasazeréw — zaréwno turystycznych, jak i biznesowych. W spétce jestem
od 1994 r., a wiec od momentu, kiedy rozpoczeta ona prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej. Kiedy tu przychodzitem, port lotniczy odprawiat nieco ponad 100 tys. pasazeréw rocznie,
a obecnych byto jedynie trzech przewoznikéw — LOT, SAS i Aeroflot. Na pamie¢ znatem catg
siatke potgczen wraz z godzinami odlotéw. Dzi$ na szcze$cie juz nie jestem — i mam nadzieje,
ze nigdy nie bede — w stanie ich zapamietaé. Gdansk jest obecnie trzecim najwiekszym lotni-
skiem w Polsce, ktére, jak sie szacuje, odprawi w tym roku 4 min osob. Jak widac, przez ostatnie
dwie dekady nastgpit gigantyczny skok. Sprawa jest troche bardziej skomplikowana, jesli chodzi
o przesyiki cargo. W segmencie tym zauwazalny jest trend dowozenia towaréw do huboéw lotni-
czych i wysytania ich stamtad w Swiat. To, ze na Pomorzu cargo nie jest dobrze rozwiniete, nie
oznacza, ze region gospodarczo ,lezy”. Przyktad Gdanska pokazuje, ze spora czes¢ tadunkdw
jedzie tirami do Warszawy lub Frankfurtu i dopiero stamtad jest wysytana dalej.

Dynamika rozwoju portu lotniczego jest nierozerwalnie

‘ ‘ zwigzana z rozwojem regionu. W tym kontekscie
lotnisko mozna uznac za swego rodzaju papierek
lakmusowy.

W ciagu ostatnich ponad 20 lat wyraznie wzrosta liczba zagranicznych gosci przylatu-
jacych na Pomorze. Wiekszos¢ z nich stanowig turysci. Czy moze Pan oceni¢, jak przez
ten czas zmieniaty sie natomiast tendencje dotyczace wizyt biznesowych?

Zanim przystgpilismy do strefy Schengen, na lotnisku odbywata sie kontrola dokumentéw podréz-
nych. Dysponowalismy wéwczas danymi dotyczgcymi tego, kto skad i w jakim celu przylatuje. Dzis
mamy swobode przemieszczania sie i takich informaciji juz nie posiadamy. Mozemy je uzyskac jedy-
nie z badan ankietowych, ktore niestety nie zawsze najlepiej obrazujg rzeczywistos¢ Mimo braku
mozliwosci przedstawienia konkretnych liczb moge jednak przyznac¢, ze momentem przetomowym
— z perspektywy zarowno ruchu turystycznego, jak i biznesowego — byto dla gdanskiego lotniska
wejscie Polski do Unii Europejskiej. Skutkowato ono przyjeciem przez nasz kraj polityki open sky.
Dlaczego to takie wazne? Do 2004 r. wszystkie kraje w Europie miaty swoje wiasne, monopolistyczne
rynki lotnicze. Kiedy chciano otworzy¢ potgczenie lotnicze pomiedzy np. polskim a niemieckim mia-
stem, przy stole siadali przedstawiciele obydwu rzaddéw, a takze reprezentanci panstwowych linii
lotniczych — LOT-u oraz Lufthansy. Umowy byty zawierane de facto pomiedzy panstwami. Na pierw-
szym miejscu stawiano nie dobro pasazera, jego swobode dotarcia do punktu docelowego, lecz
interes przewoznikéw. SAS zmuszat do latania przez Kopenhage, Lufthansa przez Frankfurt, a LOT
przez Warszawe. Polityka open sky byta w tej materii prawdziwym game changerem. Od czasu jej
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przyjecia, do rozméw siadajg jedynie przedstawiciele przewoznika oraz dwdch zainteresowanych
portéw lotniczych. Oznacza to uwolnienie rynku oraz gigantyczny wzrost elastycznosci potgczen,
uwzgledniajgcy rynkowe potrzeby zwigzane z ruchem turystycznym oraz biznesowym.

‘ ‘ Z perspektywy ruchu lotniczego — zaréwno
turystycznego, jak 1 biznesowego — przetomem byt
rok 2004 1 przyjecie przez Polske polityki open sky.
Uwolnita ona monopolistyczny do tej pory krajowy
rynek lotniczy, co przetozyto sie na gigantyczny
wzrost elastycznosci potaczen.

Otworzyto to tez na rynku miejsce dla tzw. tanich przewoznikoéw. Czy jest to opcja, z kt6-
rej korzysta biznes?

Z zasady nie. Po pierwsze, ze wzgledu na komfort, ktérego w tzw. low-costach nie ma. Po dru-
gie, biznesmen czesto do ostatniej chwili nie wie, czy poleci. Musi mie¢ mozliwos¢ zmiany
planéw w ostatnim momencie. Tradycyjny przewoznik z siatkg np. pieciu potgczeh dziennie
do Kopenhagi daje mozliwos¢ — w przypadku, gdy cos ,wyskoczy” — udania sie w podroz kolej-
nym lotem za godzine lub dwie. Sam czesto odwotuje lot na kilkadziesigt minut przed startem
ze wzgledu na przedtuzajgce sie spotkanie. Nie patrze w tym momencie na czas, lecz koncen-
truje sie na finalizacji kontraktu, ktéry jest dla mnie wazniejszy od tabeli odlotéw. W przypadku
low-costow takich produktéw nie ma. Zazwyczaj jest to jeden lot dziennie i gdy cos niespodzie-
wanego sie wydarzy, mozna wracac¢ dopiero nastepnego dnia.

Noga menedzera w samolocie tanich linii nie postanie?

Biznes lata low-costami przede wszystkim w wyjgtkowych sytuacjach. A takg jest np. mrozna
zima. Bezposredni przelot tanimi liniami z Gdanska do Londynu jest znacznie mniej ryzykowny
niz lot samolotem tradycyjnego przewoznika z przesiadkg we Frankfurcie. W przypadku ztych
warunkow pogodowych drugie potgczenie moze sie po prostu nie odby¢. Dlatego tez zdarza sie,
ze zimg low-costami lata nawet najdrozszy biznes.

Jak przez ostatnie dwie dekady zmieniaty sie kierunki lotéw z Gdanska?

Przez ten czas znacznie wzrosta gestosS¢ potgczen, lecz kierunki lotow wcale nie ulegty dia-
metralnej zmianie. W najwiekszym stopniu wptywa na nie bowiem lokalizacja portu lotniczego.
A Gdansk znajduje sie na potnocy Europy i nic tego nie zmieni. W zwigzku z tym naszym
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obszarem cigzenia zawsze bedzie potnoc, a nie potudnie. Nawet jesli chcielibysmy mie¢ wiecej
kierunkéw stonecznych, srodziemnomorskich, to i tak w naszej ofercie bedg dominowaty kie-
runki niemieckie, brytyjskie czy skandynawskie. Specjalizujemy sie w nich od lat. Podejrzewam,
ze w przysziosci tak pozostanie, nie tylko ze wzgledéw geograficznych, lecz rowniez z uwagi
na kontakty handlowe, a takze emigrantéw zarobkowych, ktérzy na state osiedlili sie w Irlandii,
Niemczech czy Szwecji i chcg odwiedzac Polske.

Nie ma wiec co liczy¢ na zbyt wiele potaczen egzotycznych z Gdanska?

Postawmy sie w roli przewoznika. Stawia on samolot na jakimkolwiek lotnisku. Dziennie stara
sie wykonac cztery rotacje, a wiec loty tam i z powrotem. W skali doby jest to maksimum przy
zatozeniu, ze lot trwa 1-1,5 godziny. Lot z Gdanska do np. Portugalii jest natomiast znacznie
dtuzszy. Nie daje on mozliwosci zrobienia czterech rotacji dziennie, lecz tylko trzech lub nawet
dwoch. Za zmniejszong liczbe rotacji zaptaci pasazer w postaci wyzszej ceny biletu. A przy
wysokich cenach niekoniecznie musi on by¢ zainteresowany bezposrednim potgczeniem — bar-
dziej moze optaca¢ mu sie lot do jednego z europejskich hubow i przesiadka.

Czy bioragc pod uwage zaréwno aspekt biznesowy, jak i przemieszczanie sie ludzi w celach
prywatnych, mozna powiedzie¢, ze Pomorze jest dzi$s wysoce umiedzynarodowione?

Uwazam, zZe nie jest. Szczegdlnie w skali Europy Zachodniej, lecz rowniez i na tle Polski, jezeli
mielibysmy poréwnac sie z Warszawa, Krakowem czy Wroctawiem. Mamy w tej kwestii jesz-
cze bardzo wiele do zrobienia. Popatrzmy, ilu obcokrajowcow jest na Pomorzu poza sezonem
turystycznym. Nie widac ich czy to na ulicach miast, czy to w restauracjach, czy tez w kinach.
W Tréjmiescie — nie mdéwigc juz o pozostatej czesci regionu — zagranicznych pracownikéw,
ktorzy osiedlili sie na state jest stosunkowo niewielu. | to jest moim zdaniem najlepszg miarg
naszego umiedzynarodowienia. Wskazuje ona, ze jestesmy dzi$ dopiero na poczagtku drogi.
Pamietajmy jednak, ze wyszliSmy od poziomu zero. Pojawianie sie na Pomorzu kolejnych
centrow BPO (sektora ustug biznesowych) czy przedstawicielstw innych zagranicznych firm
powoduje, ze internacjonalizacja regionu rosnie. Gdy na mys$| przyjdzie nam jednak popadanie
w samozachwyt, pomysimy o Amsterdamie bgdz Londynie. O tych miastach mozna powiedziec,
ze sg prawdziwie umiedzynarodowione.

Pomorze nie jest dzi$ wysoce umiedzynarodowione.
‘ ‘ Pomyslmy, jak niewielu obcokrajowcow jest u nas

poza sezonem turystycznym. Pamietajmy jednak,

ze wyszliSmy od poziomu zero. Wraz z pojawianiem sie
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w haszym regionie kolejnych centréw BPO
1 przedstawicielstw innych zagranicznych firm, sytuacja
bedzie ulegata zmianie.

Jak Pomorze jest postrzegane przez zagranicznych gosci — zaréwno turystycznych, jak
i biznesowych?

Caly czas jestesmy jeszcze dla nich nieodkrytym Igdem, postrzeganym jako Wschdéd. Jako miejsce
troszke dzikie, zacofane. Dla przecietnego Europejczyka wyjazd w interesach do Polski nie jest tym
samym co wyjazd do panstwa zachodniego. W przypadku tego drugiego wie on, jakiego standardu
moze sie spodziewac. Jesli chodzi o podrdz do naszego kraju, zazwyczaj istnieje pewna obawa.
Bo jest jakas wojna o Krym, bo tukaszenko blisko, bo dyktatura, bo biate niedZzwiedzie chodzg
po ulicach, bo korupcja i inne tego typu stereotypy. Generalnie w taki sposob jesteSmy postrzegani
przez spoteczenstwa zachodnioeuropejskie. Jak juz wspominatem, w duzej mierze wynika to z nie-
znajomosci Polski. Spotykam wielu prezeséw linii lotniczych z Niemiec czy Skandynawii, ktdrzy
modwig, ze nigdy u nas w kraju nie byli. To tak, jakby Polak powiedziat, ze nigdy nie byt w Niemczech.
Z pewnoscig znajdg sie i tacy, lecz jestem przekonany, ze to zdecydowana mniejszosc¢.

‘ ‘ Z perspektywy zachodniej Europy caty czas jesteSmy
jeszcze nieodkrytym ladem, postrzeganym jako
Wschad. Jako miejsce troszke dzikie, zacofane.

To troche przykra konstatacja, majac na uwadze, jak diuga droge przebyliSmy przez
ostatnich 20 lat...

Nieco ponad dwie dekady temu bylisSmy za Zelazng kurtyng. Z monopolistycznym rynkiem,
zamknietym na wymiane handlowg z Zachodem. Ze szczegdtowymi kontrolami paszportowymi.
Dopiero rok 2004 i wejscie do Unii Europejskiej otworzyty nam wrota na Europe. Dzieki swo-
bodnemu przeptywowi ludzi, towarow i ustug nasz kraj zaczat by¢ odkrywany. A czym jest tych
raptem 10 lat? Jestesmy na poczatku drogi.

Jak przetama¢ te niekorzystne stereotypy?

Nie mozemy zrobi¢ nic lepszego, niz sprawi¢, by zagraniczni goscie — czy to biznesowi, czy
to turystyczni — przyjechali tu i przekonali sie na wtasne oczy, jak jest naprawde. Muszg oni
,dotkng¢” Pomorza, jak niewierny Tomasz. Bez tego nadal bedg tkwili w stereotypach. Jak jed-
nak sprawic, by ci ludzie zechcieli odwiedzi¢ nasz region? Najprostszg drogg jest organizowanie
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wszelkiego rodzaju imprez o europejskim, czy nawet Swiatowym zasiegu. Takich jak Euro w pitce
noznej lub pitce recznej, czy tez koncert Justina Timberlake'a. Wielkich wydarzen, ktére ,zmu-
szajg” kibicow, sportowcow, dziennikarzy, a wrecz caty swiat zachodni, aby — chcgc nie chcac
— tu przyjechali. Gdy zobacza, ze u nas tez sg imprezy, ktére oni majg pod domem, stwierdza,
ze jednak nie jesteSmy az tak dzikim krajem, Ze te niedZzwiedzie nie chodzg tu po ulicach. Jeste-
Smy w stanie temu sprostac chociazby dzieki swietnej, nowoczesnej infrastrukturze.

‘ ‘ Aby przetamac stereotypy przedstawiajace w ztym
Swietle nasz kraj, nie mozemy zrobic nic lepszego,
niz przekonac zagranicznych gosci do przyjazdu
do Polski, tak by zobaczyli, jak jest naprawde.
A najprostsza do tego droga jest organizacja imprez
o0 europejskim, czy nawet Swiatowym zasiegu.

Mecz czy koncert beda w stanie sprawié, ze zagraniczny gos¢ przyjedzie na Pomorze
po raz kolejny?

Wyjazdy na tego typu imprezy sg zazwyczaj bardzo krotkie. Rano przylot, 4-5 godzin na miescie,
mecz i czesto tego samego dnia wylot. Tych kilka godzin po przylocie jest kluczowych. Smith czy
Muller udajg sie wéwczas zazwyczaj na spacer po gdanskiej Starowce, czy sopockim Monciaku,
a nastepnie idg do restauracji na obiad i piwo. Wtasnie wtedy wyrabiajg sobie opinie o miejscu,
w ktorym sie znajdujg. Jest to czas, w ciggu ktérego trzeba na nich zrobi¢ najwieksze wraze-
nie. Gdy zobaczg, ze nikt ich nie okradt, ulice sg czyste, a kotlet i piwo sg pierwszej klasy, bedg
mieli pokuse, by tu wrocic. Nie jutro czy za miesigc, lecz na przyktad za rok czy dwa. Co wiecej,
na zasadzie poczty pantoflowej powiedzg tez o Gdansku czy Pomorzu swoim znajomym. Najlep-
szym dowodem na to, ze to dziata, jest przyktad Skandynawodw, ktorzy od kilku lat bardzo chetnie
odwiedzajg nasz region, czy Hiszpanow, wsrod ktorych stat sie on popularny po pitkarskim Euro.

Niemniej jednak impreza sportowa czy kulturalna jest szansg na przyciagniecie przede
wszystkim goscia turystycznego. W jaki sposéb sciggaé biznes?

Tu nie do konca sie zgodze, bo przeciez wsrod turystéw jest tez wielu przedsiebiorcow czy pra-
cownikow firm, ktérzy po powrocie do kraju robig Pomorzu dobrg prase. Traktowatbym to mimo
wszystko jako miekki czynnik podwyzszajgcy atrakcyjno$¢ inwestycyjng naszego regionu.
Jezeli natomiast chodzi o dziatania nastawione konkretnie na scigganie biznesu, najlepszym
na to przyktadem jest pojawienie sie w Trojmiescie firm z sektora BPO. One nie przyszty tutaj ot
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tak sobie, lecz dlatego ze stworzyliSmy im dobre warunki do funkcjonowania. Jest to sukces nas
wszystkich — samorzgdowcow, lokalnych przedsiebiorstw, agencji zajmujgcych sie promocja
inwestycyjng regionu, deweloperdw, organizacji zwigzanych z turystyka, a rowniez i gdanskiego
portu lotniczego. Tak jak ja przez ponad 20 lat ucze sie biznesu lotniskowego, tak my wszy-
scy uczymy sie, jak $ciggac tu zagraniczne firmy, jak je wyszukiwac, jak stwarza¢ im dogodne
warunki, zapewnia¢ pracownikow. Gdy Alan Aleksandrowicz z InvestGDA stara sie zaprosi¢
do nas inwestora, to nie siada przy stole sam. Ja tez — w niewielkim, ale jednak stopniu — jestem
obok niego i zatatwiam pewien odcinek szerokiego procesu. Miasta, organizacje turystyczne
czy biznesowe zatatwiajg kolejne odcinki. Wszyscy gramy w jednej pomorskiej druzynie.

Co jest w tym procesie kluczowe?

Zdecydowanie czynnik ludzki. Wszystko zalezy od ludzi. | to nie ja na to wpadtem, lecz przy-
jezdzajacy tu z Poznania, Krakowa czy Wroctawia goscie, ktérzy mowig: ,Ale tu Swietnie. Nikt
nie rzuca ktdd pod nogi. Potrzebuje czego$ i od razu dostaje namiary na osobe, ktora sie tym
zajmuje. Wrecz oblegacie mnie z checig pomocy. A u nas, aby dosta¢ odpowiedz, musze prosic,
btaga¢, umawiac sie sto razy”. Gdyby spyta¢ gdanszczan, sopocian czy gdynian, to zapewne
sie z tym nie zgodzg. Odpowiedzg, ze jest u nas tak samo Zle, jak w catym kraju. To jednak
nieprawda. Uwazam, ze potrafimy ze sobg na Pomorzu wspétpracowac lepiej niz gdziekolwiek
indziej w Polsce. Tworzymy wspolny team spirit. Jest jeszcze jedna wazna rzecz, ktora sta-
nowi przewage Pomorzan oraz szerzej — Polakow. Jezeli rozmawiam z kontrahentami z zagra-
nicy, to po drugiej stronie stotu siadajg wybitni eksperci korporacyjni z poszczegdlnych dziedzin.
Sg oni bardzo waskotematyczni, skupieni na swoich specjalizacjach. Kiedy majg wyjs¢ poza nie,
sg zmuszeni dopytac sie kolegi. A jezeli w ich kilkuosobowej delegacji nie ma nikogo, kto sie
danym tematem zajmuje, muszg wréci¢ do korporaciji i zasiegngc rady. Polacy natomiast — przez
wzglad gtownie na doswiadczenia historyczne naszego kraju — w swojej naturze majg zdolnos¢
do kombinowania, szukania nowych rozwigzan. Kiedy zamkng nam drzwi, wejdziemy oknem.
Nasza kreatywnos¢, elastycznos¢ to cos niespotykanego w Europie. Nie mamy zbyt duzo kapi-
tatu finansowego, ale mamy gtowy. A gtowa jest najwazniejsza. Stanowi naszg przewage.

Potrafimy ze soba na Pomorzu wspétpracowac

‘ ‘ lepiej niz gdziekolwiek indziej w Polsce. Tworzymy
wspolny team spirit. Co wiecej, nasza kreatywnosc,
elastycznosc to cos niespotykanego w Europie.
Stanowi nasza przewage m.in. w procesie $ciggania
inwestoréw do regionu.
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Czy waszej ekipie przyswieca pewna szersza wizja rozwoju Pomorza w horyzoncie np.
najblizszych 20 lat?

Nie ,waszej”, tylko naszej ekipie. Wszyscy aktywni spotecznie i biznesowo Pomorzanie dokfadajg
tu na réznych poziomach swoje cegietki. Priorytet jest oczywisty — maksymalny rozwdj regionu przy
zwiekszonej dostepnosci transportowej. W aspekcie transportu lotniczego, za ktéry odpowiadam,
chodzi o ustanowienie jak najgestszej siatki potgczen przez jak najwiekszg liczbe przewoznikow.

Czy kluczem do sukcesu portu lothiczego jest oprécz dobrej sytuacji ekonomicznej row-
niez i marka regionu?

Jaka marka regionu, taka marka lotniska. | odwrotnie. Tu réwniez istnieje petne sprzezenie
zwrotne. Z perspektywy szefa portu lotniczego, im marka regionu bedzie lepsza, bardziej rozpo-
znawalna, tym ja bede miat prosciej. Najlepszym na to przyktadem jest Krakéw. O ile zazwyczaj
to porty lotnicze zabiegajg o przewoznikow i proszg ich o uruchomienie potgczen, o tyle Balice
przez dtugi czas byty lotniskiem, o ktére przewoznicy sie wrecz ,zabijali”. Dlaczego? Dlatego,
ze Krakdéw jest rozpoznawalng markg handlowa, turystyczng, brandem znanym w catej Euro-
pie. Obecnie — ze wzgledu na rosngcg konkurencje na rynku lotniczym — sytuacja sie zmienita.
Teraz juz wszyscy, nawet i oni, muszg wychodzi¢ z inicjatywa, starac sie o kolejnych przewoz-
nikdw i nowe potgczenia. Z perspektywy Gdanska to jednak dobrze. Jestesmy przyzwyczajeni
do walki na tym rynku i mamy odpowiednio do tego przygotowany zespot.

Jaka marka regionu, taka marka lotniska. Najlepszym
‘ ‘ na to przyktadem przez lata byt Krakéw, o ktory
przewoznicy lotniczy sie wrecz ,,zabijali”. Dlaczego?
Dlatego, ze miasto to jest rozpoznawalng marka
handlowg, turystyczng, brandem znanym w cate]
Europie.
Przyznat Pan, ze Krakéw ma w Europie wyrobiong marke. Na czym natomiast budowa¢
brand Pomorza?

Uwazam, ze fundamentem, na ktérym moglibySmy go tworzy¢, jest gospodarka morska.
To branza przysztosciowa, ktora jest na Pomorzu w znakomitym stanie. Po drugie — pod wzgle-
dem turystycznym — mamy morze i nie do konca jeszcze przez zagranicznych gosci odkryta,
dosc¢ dzikg przyrode. To nasz ogromny potencjat. Dodajmy do tego turystyke zabytkowg — m.in.
Kosciot Mariacki, zamek w Malborku czy w Gniewie. One wcale nie sg gorsze od zabytkéw
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znajdujacych sie we Wioszech czy we Francji. Musimy je tylko odpowiednio pokazac i stworzy¢
dobre produkty turystyczne. Juz to robimy i niebawem przyjdg efekty. Potrzeba na to jedynie
troszke czasu. No i wreszcie to, o czym juz wczesniej wspominatem — mamy zdolnych, potrafiag-
cych wspotpracowac ludzi, ktorzy bedg dbali o rozwadj regionu, zasilali lokalne oraz zagraniczne
firmy. Pamietajmy bowiem, ze marka ma nie tylko zacheca¢ turystéw do wizyty, lecz réwniez
biznes do lokalizowania sie i inwestowania na Pomorzu.

A aspekt historyczny — Hanza, Solidarnos¢?

Trzeba go réwniez uwzglednic, ale jako dopetnienie, a nie element podstawowy. Oczywiscie,
ze mamy Solidarnos¢, Lecha Watese czy odwiedzajgcego wielokrotnie Pomorze Jana Pawta
I, ktérych zna caty $wiat. Grzechem bytoby z tego nie skorzysta¢. Nie mozna jednak budowaé
przysztosci regionu wytgcznie na takich symbolach. Kolejne — nie tylko polskie — pokolenia bedg
je kojarzyty, ale bedg tez coraz mniej emocjonalnie zwigzane z czasami, ktére tych oséb czy
organizacji dotyczg. Nadchodzi generacja, ktorej znakiem rozpoznawczym jest tablet, smart-
fon, komputer. To zupetnie inny $wiat, do ktérego trzeba umie¢ dotrze¢. To duze wyzwanie dla
Pomorzan — musimy budowac region tgczgcy w sobie tradycje i nowoczesnosc¢, wielokulturo-
wos¢ i umiedzynarodowienie, troche na wzér Amsterdamu. Tak, by kazdy — mtody czy stary,
turysta czy biznesmen, Niemiec czy Hiszpan — znalazt tu cos dla siebie. W Tréjmiescie to juz
powoli zaczyna dziata¢. Kto chce poczu¢ ducha historii, jedzie na gdanskg Staréwke, kto jest
zadny nowoczesnosci wybiera sie do Gdyni, a ten kto jest mtody i chce pojS¢ na impreze,
wybiera Sopot. Troche oczywiscie generalizuje, ale moim zdaniem jest to Swietne potgczenie.

Wyzwaniem dla Pomorzan jest zbudowanie regionu
‘ ‘ taczacego w sobie tradycje i nowoczesnos¢,
wielokulturowos¢ 1 umiedzynarodowienie — troche
na wzor Amsterdamu. Tak, by kazdy —mtody czy stary,
turysta czy biznesmen, Niemiec czy Hiszpan — znalazt
tu cos dla siebie.

Powinnismy promowac¢ sie jako Pomorze, Tréjmiasto, Gdansk, czy jeszcze inaczej?

Uwazam, ze za granicg powinnismy przedstawiacC sie szeroko, jako Pomorze, ktére nie jest
przeciez tylko i wytgcznie Gdanskiem czy Trojmiastem. Skoro nieopodal mamy zamek w Mal-
borku, Kaszuby czy Potwysep Helski, to dlaczego mamy je ukrywac? Oczywiscie, poszczegolne
miasta pracujg i nadal pracowac tez bedg na swoje indywidualne marki. Nie sgdze natomiast, by
warto byto promowaé nazwe ,Tréjmiasto”, ktéra jest znana tylko w Polsce.
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Za granicg powinnismy przedstawiac sie szeroko, jako
‘ ‘ Pomorze, ktore nie jest przeciez tylko 1 wytacznie

Gdanskiem czy Tréjmiastem. Skoro nieopodal mamy

zamek w Malborku, Kaszuby, czy Pétwysep Helski,

to dlaczego mamy je ukrywac?

Gdzie dziS Pomorze jest rozpoznawalne za granica i jak to sie moze w przysziosci
zmieni¢?

Wystarczy przejsc sie po ulicach Gdanska czy Sopotu. Dawniej stychaé byto tylko Niemcow. Teraz
dochodzg do tego réwniez jezyki skandynawskie. Gdy rubel byt mocniejszy, widac tez byto wielu
Rosjan, gtéwnie z Obwodu Kaliningradzkiego. Ostatnio trend ten wyhamowat, ale gdy tylko rosyj-
ska waluta sie umocni, spodziewam sig, ze odzyska on swojg dynamike. Uwazam, Ze jesli przez
najblizszych kilkanascie, kilkadziesiat lat bedziemy prowadzili systematyczng, metodyczng prace
nad markg regionu, poszerzajgc rynki, na ktorych jesteSmy obecni, Pomorze stanie sie miejscem
rozpoznawalnym w catej Europie, a takze w wielu miejscach spoza kontynentu.

O rozmowcy
=\

&‘¢
\\ (ﬁ:’; ‘ TOMASZ KLOSKOWSKI

AW& Prezes Zarzadu, Port Lotniczy Gdansk

Tomasz Kloskowski jest Prezesem Zarzadu Portu Lotniczego Gdansk. Ze spotkg zwigzany
od 1994 r. Od 2006 r. petni tez funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Wielofunkcyjne;j
Hali Sportowo-Widowiskowej Gdansk-Sopot. Od 1993 r. wspotpracuje ze srodowiskiem uniwer-
syteckim, prowadzac zajecia dydaktyczne dla studentéw. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego.
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