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Pracodawca nie pyta

o szkolnq srednig
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Od redakcji

Odwaga w mysleniu, szukanie nowych rozwigzan i radzenie sobie z porazkami, fgczenie
réznych talentow i zasobow cztonkdw zespotow, rozwijanie pasji — miedzy innymi na tych

fundamentach tworzg sie firmy nowoczesne i dzieki temu mozna przejs¢ od konkurowania
kosztami do prawdziwej kreatywnosci. To furtka do wiekszych marz, a tym samym wyzszych
wynagrodzen. Jak do tego ma sie szkota? Najlepiej to pokazuje stosunek pracodawcow
do ocen na szkolnych cenzurkach...

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — Redaktor Prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”

Na ile umiejetnosci nabyte podczas nauki w szkole przydajg sie pozniej jej absolwentom
w zyciu zawodowym?

Istnieje bardzo duza dysproporcja pomiedzy wymaganiami, jakie firmy stawiajg swoim pracow-
nikom, a tym, czego od uczniéw oczekujg nauczyciele. To, co do 18. roku zycia jest wpajane
miodziezy w szkolnych tawkach, jest czesto o 180 stopni rézne od tego, na czym zalezy praco-
dawcy. | cho¢ wptyw na wysokie bezrobocie wsrod mtodych oséb ma wiele czynnikéw, to jed-
nym z najwazniejszych jest moim zdaniem to, ze po ukonczeniu szkoty zaczynajg oni zupetnie
nowe zycie. Nie jest ono przedtuzeniem tego, w czym przez lata sie wychowywali, lecz kom-
pletng zmiana.
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‘ ‘ To, co do 18. roku zycia jest wpajane mtodziezy
w szkolnych tawkach, jest czesto o 180 stopni rozne
od tego, czego oczekuje pracodawca.

Na czym polegaja najwieksze ré6znice pomiedzy tym, czego oczekuje sie w szkole, a tym,
na czym szczegolnie zalezy pracodawcy?

Réznic jest wiele. Jedng z najwazniejszych jest to, ze w szkole zwraca sie uwage gtéwnie
na indywidualne osiggniecia ucznia. Samodzielnie zdaje on klasowki, pracuje na swoje wia-
sne swiadectwo, a w domu jest pytany o zdobywane samemu oceny. Tymczasem w pracy jest
odwrotnie — wazniejsze jest, jak dziata twdj zespét i jak ty dziatasz w zespole. Jeden cziowiek
nigdy nie przyniesie firmie wielkiego sukcesu. Teoretycznie muszg to by¢ co najmniej trzy osoby
— finansista, marketingowiec i produktowiec. Dlatego tez uwazam, ze szkoty powinny ktasé
wiekszy nacisk na prace w zespotach. Uczy¢ wspotpracy, podziatu obowigzkdéw, umiejetnosci
myslenia w kategoriach ,my”, a nie ,ja”. W zyciu zawodowym jest to absolutnie kluczowe.

Szkoty powinny uczy¢ wspotpracy, podziatu

‘ ‘ obowiazkéw, umiejetnosci myslenia w kategoriach
.my", anie ja". W zyciu zawodowym jest
to absolutnie kluczowe.

Dlaczego mitodzi ludzie maja dzis tak wielki problem z praca zespotowa?

Kiedys — mam na mysli lata 70., 80. czy nawet 90. — mtodziez uczyta sie rozwigzywac problemy,
gdyz byta... piaskownica. Nie mieliSmy internetu i bylismy na siebie skazani. Jezeli jednego dnia
dziecko poktécito sie z kolegg, to nazajutrz juz sie z nim godzito, bo na osiedlu trudno bytoby
znalez¢ kolejnego tak dobrego kompana. Konflikty pojawiaty sie, lecz byty w sposéb naturalny
zazegnywane. Dzi§ mamy Facebooka, gdzie kolege moge wyrzuci¢ ze znajomych i dodaé
w zamian pieciu nastepnych. Niezwykle tatwo jest nawigza¢ znajomos¢, lecz gdy pojawia sie
kryzys — nie umiemy go rozwigzac. A pracujgc w zespole, trzeba mie¢ swiadomos¢, ze konflikty
na pewno sie zdarzg. Pracownicy muszg umiec sobie z nimi radzic.

Przegladajac ogtoszenia, oprécz umiejetnosci pracy w zespole przedsiebiorcy oczekuja
od potencjalnego pracownika — przynajmniej na papierze — rowniez kreatywnosci. Czy
nasze szkoty wypuszczaja na rynek pracy osoby kreatywne?
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Polskie szkoty sg nastawione na prace odtwdérczg. Uczniowie muszg przyswoié zaprezentowang
przez nauczyciela wiedze, a nastepnie zdac relacje z tego przyswojenia. To kompletne zaprze-
czenie kreatywnosci. Jest ona pietnowana, bo wymaga od szkoty czy nauczyciela dostosowa-
nia sie do mozliwosci ucznia, a nie na odwrot. Kazdy, kto wyskakuje ponad ten mur, ma trudnie;.
Uczen, ktéry dojdzie do rozwigzania zadania matematycznego w inny sposob, niz wymaga tego
podrecznik, moze by¢ narazony na uzyskanie stabszej oceny. Odwaga w mysleniu nie jest pre-
miowana, a wrecz przeciwnie — moze by¢ karcona. W taki sposéb wychowywane sg cate poko-
lenia mato kreatywnych pracownikéw oraz wiascicieli firm wdrazajgcych w nich kulture organi-
zacyjng folwarku. Bo taki wtasnie wzorzec poznali w szkole. Co wiecej, kiedy przez kilkanascie
lat nauki uczy sie, by sta¢ grzecznie w szeregu i nie postepowac¢ w sposéb odmienny, to efektem
tego jest strach przed podjeciem ryzyka. A jest przeciez ono czyms zupetnie naturalnym przy
zaktadaniu i funkcjonowaniu kazdej firmy. Niestety wielu ludzi w toku nauczania zostato sttam-
szonych na tyle, ze bojg sie dzi$ podjg¢ rekawice. Zamiast pozytywnej mobilizacji styszg raczej:
,nie zaktadaj tej firmy, znajdz sobie normalng prace, po co ci to?”.

Odwaga w mysleniu nie jest w naszych szkotach

‘ ‘ premiowana, a wrecz przeciwnie — moze byc¢ karcona.
W taki sposob sg wychowywane cate pokolenia
mato kreatywnych pracownikéw oraz wtascicieli firm
wdrazajacych w nich kulture organizacyjna folwarku.

Nie chcemy podejmowa¢ ryzyka gtéwnie ze wzgledu na strach przed porazka?

Sam sie nad tym zastanawiam — co sprawia, ze tak straszliwie sie jej lekamy? Dlaczego uczucie
to tak bardzo peta nam nogi? Przeciez najbogatsi ludzie swiata bardzo czesto méwig o swoich
porazkach — ile ich poniesli, na czym polegaty, jakie byty ich konsekwencje. Wiedzg, ze porazka
jest wkalkulowana w zycie, jest czescig nas. My natomiast tego nie rozumiemy. Nauczono nas,
ze jej ponoszenie jest czyms$ jednoznacznie ztym i wstydliwym. Kowalski, ktory staje przed
klasg do odpowiedzi i méwi, ze 2+2=5, nie robi tego dlatego, Zze nie potrafi liczy¢, lecz dlatego
ze sparalizowat go strach. Tylko przed czym? Przed tym, ze popetni bfad, ze bedzie wytykany
palcami, obsmiewany przez kolegéw. Tymczasem w zyciu bedziemy ponosili mnéstwo porazek.
Nauczmy sie z nimi zyC.

Jak pracodawcy podchodzg do ocen uzyskiwanych przez uczniéw w toku edukacji — czy
aby dosta¢ dobrg prace, trzeba mie¢ na swiadectwie same piatki?
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W polskich szkotach, lecz chyba jednak przede wszystkim w naszych domach, mamy do czy-
nienia z ,kultem $redniej”. Jest on moim zdaniem najwiekszym zabdjcg kreatywnosci i pracy
zespotowej. Podczas niedzielnego obiadu, gdy rozmawiamy z rodzing o tym, co dobrego i ztego
wydarzyto sie u nas w mijajgcym tygodniu, dzieci czesto sg pytane o to, jakg majg srednig: ,5,0
czy nizej?”, ,jest czerwony pasek czy nie?”. Nikt jednak nie pyta sie o to, czym sie one interesuja.
Jakie sg ich pasje. W czym sie specjalizujg. Najwazniejsze, zeby nasza pociecha byta najlep-
sza ze wszystkiego. A czy nie lepiej bytoby wspiera¢ dzieci w tym, co je ciekawi? Jesli dziecko
jest wybitne z matematyki, to niech spedza nad nig pie¢ razy wiecej czasu zamiast slecze¢
nad historig, ktorej nie znosi. Nawet kosztem ocen. Czy dwodja na swiadectwie zmniejszy jego
szanse na otrzymanie dobrej pracy? Absolutnie nie. Czy pomoze w tym Srednia 5,0? Rowniez
nie, co jest powodem ogromnej frustracji wielu oséb, ktorym przez caty tok nauczania wmawiano
cos zupetnie innego. Ja akurat na kazdym etapie edukacji uzyskiwatem bardzo wysokie srednie.
Nastepnie skonczytem studia prawnicze ze swietnym wynikiem. Do czego mi sie to przydato?
Do niczego. Nikt nigdy nie spojrzat na moje oceny, nikt nigdy nie zapytat, czy miatem swiadec-
two z paskiem. Nikogo nie obchodzito, z jakim wynikiem skonczytem studia. Wsréd lekarzy jest
taki zart: jak nazywa sie student medycyny, ktory konczy akademie medyczng na ostatnim miej-
scu? Lekarz. Tak samo jak ten, ktory jest na pierwszym.

W polskich szkotach, lecz chyba jednak przede

‘ ‘ wszystkim w naszych domach, mamy do czynienia
Z ., kultem sredniej”. Jest on moim zdaniem
najwiekszym zabdjcg kreatywnosci i pracy
zespotowej wsrod mtodziezy.

Skoro oceny nie sg dla pracodawcy wazne, to na jakie jeszcze kompetencje pracowni-
koéw zwraca on szczego6lng uwage?

Najbardziej pozgdanym zawodem przysztoSci nie jest — jak by sie mogto wydawac — informatyk,
lecz analityk. A zatem osoba potrafigca potgczy¢ ze sobg elementy z réznych dziedzin i na tej
podstawie wyciggac¢ wnioski. Czymze jest bowiem np. biotechnologia? Obejmuje ona zmieszane
ze sobg zagadnienia z zakresu biologii, technologii, IT czy finanséw. Tymczasem wiedza, ktérg
nabywajg w szkole uczniowie, jest poszatkowana, niepowigzana ze sobg. Osobno wiec muszg
sie oni uczy¢ geografii, historii czy jezyka polskiego, cho¢ w wielu aspektach te przedmioty na sie-
bie nachodzg. Jaki jest tego efekt? Mtody Polak bez trudu wskaze na mapie Warszawe, poda
date bitwy pod Grunwaldem oraz autora ,Pana Tadeusza”. Nie bedzie jednak potrafit odpowie-
dzie¢ na pytanie, dlaczego Polska znajduje sie dzi$ w takim, a nie innym momencie rozwojowym.
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Wymaga to bowiem potgczenia wiedzy geograficznej, geopolitycznej, historycznej, kulturowej
i zapewne jeszcze kilku innych. Firmy cenig umiejetnosc¢ ,klejenia”, fgczenia informacii.

Czy problemem nie jest tez zbyt duze nastawienie edukacji na przesztosé¢, a zbyt mate
na terazniejszos¢ oraz przysztos¢?

Przedsiebiorstwa interesuje to, co bedzie, a nie to, co byto. Wymagajg od pracownikéw mysle-
nia dtugofalowego, ktérego niestety nie wynoszg oni ze szkoty. Na lekcjach historii — zaréwno
w podstawdéwce, gimnazjum, jak i liceum — zaczyna sie od starozytnosci. W czerwcu natomiast
rzadko kiedy dochodzi sie do XX wieku. A zatem do zagadnien bedgcych najblizej terazniej-
szo$ci, z perspektywy mtodego Polaka by¢ moze najwazniejszych. Majgcych wptyw na wspot-
czesne uwarunkowania oraz na to, co moze wydarzy¢ sie w kolejnych latach. Nie mowi sie
o tym, co z tych historycznych elementéw wynika. Nie chodzi mi o to, by uczy¢ historii jedynie
od Il wojny $wiatowej do wspoétczesnosci. Trzeba jednak wymagac¢ od ucznidw myslenia holi-
stycznego, skupiajgcego sie na procesach. Najprosciej moéwigc: uczenia, dlaczego jest tak jak
jest.

O rozmowcy

{ 2 SEBASTIAN PTAK
d\ /l Czionek Zarzgdu Blue Media S.A.

Sebastian Ptak jest absolwentem wydziatu prawa Uniwersytetu Gdanskiego. W Blue Media
pracuje od 2004 roku. W czasie swojej pracy byt bezposrednio odpowiedzialny za szereg pro-
jektow realizowanych przez tg firme. Jest cztonkiem Prezydium Forum Technologii Bankowych
przy Zwigzku Bankdéw Polskich, a w latach 2010-2013 zasiadat na stanowisku wiceprzewodni-
czgcego Prezydium FTB. W 2010 r. zostat odznaczony przez Prezesa ZBP ,,0dznakg honorowg
ZBP”, a rok wczesniej otrzymat tytut Ambasadora Gospodarki Elektronicznej. W 2007 r. tygo-
dnik Newsweek wyroznit go za catoksztatt osiggniec¢ tytutem ,Keep Walking Award”.
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