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Od redakcji

Gdy 17 lat temu Intel przejmowat zesp6t Olicomu, wielu mowito o tym, ze w Gdansku
powstaje polska Dolina Krzemowa. Cho¢ gtosy te byty ewidentnie przesadzone, to przez
ostatnie pottorej dekady nasz region wyraznie rozwinat skrzydta. Jestesmy dzis atrakcyjng

lokalizacjg dla zagranicznych korporacji z branzy ICT, pojawia sie tez u nas coraz
wiecej zdolnych do globalnego konkurowania start-upow. Innowacyjne, rozpoznawalne
w Swiecie Pomorze caty czas jest jednak dzietem niedokonczonym. Czego nam jeszcze
brakuje?

Rozmowe prowadzg Wojciech WozZniak i Marcin Wandatowski — Redaktor Prowadzgcy
»~Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”

Czy na Pomorzu mogtyby sie pojawi¢ innowacje przez duze ,,i”’, zdolne do przerodzenia
sie w przyszlosci w globalne biznesy?

Odwracajgc to pytanie — dlaczego Gdansk czy Pomorze miatyby byé gorsze od innych czesci
Swiata, w ktérych takie rozwigzania powstajg? Mamy tysigce dobrze wyedukowanych ludzi, nie-
najgorszy klimat, pojawiajg sie kolejni zagraniczni inwestorzy, ktorzy utatwiajg dostep do najbar-
dziej zaawansowanych technologii oraz klientéw na catym Swiecie. Sgdze, ze warunki do tego,
by w Gdansku powstawaty produkty o globalnym zasiegu sg zdecydowanie lepsze niz 17 lat
temu, gdy Intel przejmowat zespdt Olicomu. Media méwity wtedy o tym, ze budujemy w Gdan-
sku Doline Krzemowa. Oczywiscie, pojawienie sie takiej marki na Pomorzu byto znaczgcym
i wrecz symbolicznym wydarzeniem, ja jednak nie bytem wéwczas az takim hurraoptymista.
Zdawatem sobie sprawe z tego, ze zmiana logotypu na budynku czy naszych koszulkach nie
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sprawi, ze automatycznie staniemy sie bardziej kreatywni i innowacyjni. Jednak zawsze uwa-
zatem i nadal uwazam, ze Pomorze i Gdansk majg szanse by¢ tak samo dobrymi miejscami
do tworzenia nowatorskich rozwigzan jak Dolina Krzemowa czy Londyn.

Czego nam zatem brakuje?

Proponuje zaczg¢ od analizy naszego potencjatu w skali mikro i zastanowienia sie nad kazdym
z pieciu fundamentalnych elementéw niezbednych do odniesienia sukcesu biznesowego przez
start-up czy szerzej — przedsiebiorstwo. Oto one: pomyst, zespot, model biznesowy, fundusze
oraz timing. Jak na tym tle wyglgda Pomorze? Jesli chodzi o pomysty, sgdze Zze nie mozemy
mie¢ absolutnie zadnych kompleksow. Mamy coraz wiekszg grupe madrych, kreatywnych i oby-
tych w swiecie ludzi, ktérych potencjat intelektualny bez watpienia predestynuje ich do tego, by
kreowali rownie dobre rozwigzania jak te, o ktérych myslg ich koledzy w Stanach Zjednoczo-
nych czy gdziekolwiek indziej na Swiecie.

Jesli chodzi o zespot nie jest juz chyba tak rézowo...

Na szczescie dzisiejsze szkoty — w tym uczelnie wyzsze — przykfadajg znacznie wiekszg wage
do dziatan w grupie niz jeszcze kilka lat temu. Pozytywnie oceniam to, ze projekty dajgce moz-
liwos¢ nauki pracy zespotowej, definiowane coraz czesciej we wspotpracy z partnerami bizne-
sowymi, stanowig trwaty element procesu nauczania. Sadze jednak, ze kwestig réwnie wazng
jest to, czy absolwenci sg gotowi do kreowania prawdziwych wartosci zespotu —dzielenia sie
wiedzg, konfrontowania wtasnych opinii z opiniami innych, otwarto$ci na wzajemne uzupetnia-
nie sie, a czasem nawet rezygnowania z wtasnych racji. Kilka miesiecy temu prowadzilismy
w Solwicie inspirujgcg dyskusje na temat wartosci krytyki w ocenie pomystu, oferty czy bizne-
splanu. Oczywistg konkluzjg byto stwierdzenie, ze podwazanie status quo, rzetelny feedback
i konstruktywna krytyka stanowig warunek konieczny naszego rozwoju. Nie mozemy zgadzaé
sie z postawg typu: ,po to masz tu mnie — madrego goscia — zebym wymyslat madre rzeczy.
Robie to, wiec nie krytykujcie mnie, bo to podwaza m¢j status i ego”. Na takich postawach nie
stworzymy zespotow, ktore bedg budowaty wartoS¢ w oparciu o wiedze i umiejetnosci osob
pochodzgcych z réznych srodowisk, ktdre cechuje czesto diametralnie rozny sposéb patrzenia
na swiat. Jestem pewien, ze zdecydowana wiekszo$¢ pomorskich start-upow to rozumie i sku-
pia sie nie tylko na zatrudnianiu dobrych specjalistow, ale rowniez formowaniu synergii zespotu.

‘ ‘ Podwazanie status quo, rzetelny feedback
1 konstruktywna krytyka stanowig warunek konieczny
rozwoju start-upu.
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| tu pojawia sie trzeci element — model biznesowy. O ile mamy talenty naukowe, o tyle
czy nie brakuje nam na Pomorzu ludzi z kompetencjami w obszarze business deve-
lopment — szczeg6lnie w odniesieniu do rynkéw miedzynarodowych? Mam tu na mysli
osoby znajace te rynki, posiadajgce na nich relacje, wiedzagce, co mozna na tych rynkach
sprzedac¢ oraz w jaki sposob tego dokonac.

Na skuteczno$¢ kazdego modelu biznesowego ma wptyw bardzo wiele czynnikow. Najwaz-
niejsze z nich to: dobra znajomos$¢ potrzeb (a jeszcze lepiej — wyobraznia umozliwiajgca
przewidzenie tych potrzeb), umiejetnos¢ ich zaspokojenia (ustuga, produkt), dostepnosc zaso-
bow (ludzie, technologia, budzet) oraz bezwzgledna skutecznos$¢ dziatania (product develop-
ment, marketing, logistyka, partnerstwa). Mamy dzi$ na Pomorzu kilkadziesiat, a by¢ moze juz
nawet kilkaset start-upow, ktére probujg dziata¢ w wybranym przez siebie modelu bizneso-
wym. Posiadamy akceleratory przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne, wiele grup
konsultacyjnych i doradczych, ale — jak dotgd — jedynie kilkanascie firm, ktérych model bizne-
sowy sprawdza sie lub ma duzg szanse sprawdzenia sie na rynku globalnym. W$rdd nich jest
oczywiscie IVONA/Amazon, Bilander Group, Learnetic, Young Digital Planet, Speednet, ale
takze grupa nowych przedsiebiorstw o bardzo réznych pomystach na biznes, takich jak: Fido
Labs, UXPin, CTAdventure, PayLane, drPoket, CentiOne, AirHelp.eu, RoomAuction.com czy
OptiNav. To z pewnoscig ciggle za mato, ale jestem optymistg. Gtéwnie ze wzgledu na gotym
okiem widoczne pojawianie sie coraz to kolejnych pomorskich firm, rozwijanych przez kre-
atywnych i nie bojgcych sie ryzyka wtascicieli, ktorzy zdobywajg praktyczne doswiadcze-
nie na swiatowych rynkach. To moze nie najszybszy, ale moim zdaniem najlepszy sposob
na poszerzanie wiedzy, nawigzanie relacji oraz nauke na btedach, z ktérej powstawac bedzie
nowa wartosc.

Pozostaly nam zatem fundusze i timing. Jak w tych obszarach wyglada pomorski biznes?

Jesli mamy naprawde dobry pomyst, wiemy jak zbudowaé kompetentny i zmotywowany zespot
oraz zdefiniowalismy wtasciwy model biznesowy, to prawdopodobienstwo pozyskania funduszy
jest bardzo duze. Szanse na wsparciew wysokosci od kilkuset tysiecy do kilku milionéw ztotych
dajg coraz aktywniejsze na Pomorzu fundusze venture capital, takie jak BlackPearls VC i inne.
Dodajgc do tego dzwignie w postaci srodkéw publicznych, ktérymi dysponuje NCBIR i PARP,
naprawde innowacyjny start-up ma mozliwos¢ znaczgcego przyspieszenia swojego rozwoju.
Timing to z kolei elastycznos¢, umiejetnosc szybkiego dostosowania sie do potrzeb oraz podej-
mowania waznych i ryzykownych decyzji we wiasciwym czasie. Jest to niezbedna umiejetnosc
menedzerska na kazdym etapie zycia firmy. Jednak — tak jak w przypadku modelu bizneso-
wego — nie nauczymy sie jej na uczelni. Potrzebna jest praktyka, mozliwos¢ uczenia sie na bte-
dach oraz zdolnos¢ do akceptacji ryzyka zwigzanego z dziataniem innowacyjnym.Ten proces
jest najdtuzszy, bo wymaga nie tylko wyksztatcenia umiejetnosci pomystodawcy (wtasciciela,
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menedzera), ale réwniez catego otoczenia gospodarczego. Zatem znowu — konieczna jest
praktyka, praktyka i jeszcze raz praktyka, czyli cos, co jeszcze nie do konca wyksztatcito sie
w naszej mtodej gospodarce rynkowej.

Timing jest niezbedng umiejetnoscia menedzerska
‘ ‘ na kazdym etapie zycia firmy. Nie nauczymy sie
jej na uczelni. Potrzebna jest praktyka, mozliwos¢
uczenia sie na btedach oraz zdolnos¢ do akceptacji
ryzyka zwigzanego z dziataniem innowacyjnym.

Jak rozwéj innowacyjnego przedsiebiorstwa wygladat w przypadku Solwitu?

Pomyst na Solwit powstat w jednej z kawiarenek w gdanskiej Matarni podczas dwugodzinnego
spotkania z Wojtkiem Wasiukiewiczem, bytym menedzerem projektow i zespotéw R&D w Cros-
scommie, Olicomie, Intelu i Vectorze. Ja, po kilkunastoletniej przygodzie korporacyjnej, zakon-
czytem wspoétprace z Intelem, Wojtek — z Vectorem. Postanowili§my zaryzykowa¢ stworzenie
firmy, ktéra potgczy zalety korporacji z zaletami start-upu. Poniewaz na starcie wiedzieliSmy,
ze na razie nie dysponujemy produktem, z ktérym podbijemy globalny rynek, rozpoczeliSmy
dziatalno$¢ od swiadczenia ustug informatycznych w modelu outsourcingu. Ich podstawowg
zaletg jest to, ze szybko generujg warto$¢ ceniong przez klientow i co rownie wazne — pozy-
tywne przeptywy pieniezne. Jako Solwit zidentyfikowaliSmy wiec potrzeby pierwszych klientéw,
zbudowalismy bardzo dobry, kilkunastoosobowy zespot i zaczelismy dostarczac¢ wysokiej jakosci
ustugi. Oczywiscie, jak w kazdym start-upie, potrzebowaliSmy niezbednej energii poczatkowe;.
W naszym przypadku byty nig pienigdze zatozycieli firmy, a takze prywatnych przyjaciot, ktérych
przekonalismy do naszej strategii rozwoju i wybranego modelu biznesowego. Po okoto dwoch
latach dziatalnosci ustugowej, gdy osiagneliSmy zatrudnienie na poziomie okoto 30-40 oso6b,
zaczelismy mysle¢ o wiasnych produktach oraz znacznie wiekszych marzach. PozyskaliSmy
kolejnych inwestorow, rozwinelismy koncepcje z obszaru Automatyzacji Procesow Biznesowych
do poziomu prototypdw przeznaczonych dla sektora gospodarki odpadowej i energetyki. Kolej-
nym waznym krokiem byta decyzja o utworzeniu kilku spin-offéw produktowych. Ich prowadze-
nie powierzyliSmy ekspertom branzowym, przed ktérymi stawiamy zadanie rozwiniecia naszych
koncepcji produktowych do poziomu petnej dojrzatosci rynkowej, umozliwiajgcej skuteczng
komercjalizacje. W tej chwili w Solwicie zatrudniamy okoto 120 os6b i ro$niemy dzieki ciggtemu
poszerzaniu oferte ustugowej. Oczywiscie, jestedSmy nadal otwarci na nowe pomysty — kilka
z nich bedziemy rozwijali w kolejnych latach.
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Czego Pomorzu brakuje do bycia innowacyjnym w skali makro? Czy nie jest tak, ze aby
sta¢ sie miejscem dobrym do wytwarzania nowatorskich rozwigzan, potrzebujemy
wiekszej ,,gestosci” istotnych dla innowacyjnosci graczy (wysokiego natezenia interak-
cji pomiedzy firmami, instytucjami naukowymi, uczelniami, klientami), marki regionu
(naszego znaku rozpoznawczego w swiecie) oraz szerszych relacji ze swiatem? Czego
jeszcze?

Od pewnego czasu, na kazdym spotkaniu biznesowym z nowym partnerem lub klientem Sol-
witu, opisujemy Trojmiasto jako ,Talent Valley”, czyli miejsce o bardzo duzym potencjale intelek-
tualnym i wytworczym, gotowe do realizacji najbardziej ambitnych projektéw — rowniez na rynku
globalnym. Z przyjemnoscig stwierdzam, ze nikt z naszych rozméwcow tego nie neguje, a zbu-
dowana w ostatnich latach ,masa krytyczna” w postaci ponad 25 tysiecy os6b zatrudnionych
w pomorskich firmach ICT robi na nich spore wrazenie. JesteSmy obok Krakowa, Wroctawia
i Warszawy najbardziej rozpoznawalnym w Polsce miejscem lokowania nowych przedsiebiorstw
z tej branzy. Informacje o trojmiejskich oddziatach wielu globalnych korporacji z tatwoscig odnaj-
dujemy na ich stronach internetowych. Czy to dowodzi naszej innowacyjnosci? Z pewnoscig nie
do konca. Ale jesli dodamy do tego przywotang juz przeze mnie, rosngcg liczbe pomorskich
start-updw, a zatem ludzi z pomystem, ktorzy nie bojg sie zaryzykowac¢ witasnymi karierami,
pieniedzmi i czasem oraz potrafig zacheci¢ do wspotpracy kolejne osoby, to oba te fakty tworzg
bardzo pozytywny obraz Pomorza w $wiecie.

Od pewnego czasu, na kazdym spotkaniu

‘ ‘ biznesowym z nowym partnerem lub klientem
Solwitu, opisujemy Tréjmiasto jako ,Talent
Valley"”, czyli miejsce o bardzo duzym potencjale
intelektualnym i wytworczym, gotowe do realizadji
najbardziej ambitnych projektéw —rowniez na rynku
globalnym. Nikt tego nie neguje.

Jak juz Pan wspominat, w przesztosci byt Pan cztonkiem zespotu, ktéry zostat prze-
jety przez swiatowego giganta — Intela. To byta chyba pierwsza powazna inwestycja
zagraniczna na Pomorzu w tak zaawansowany sektor gospodarki. Dzisiaj w obszarze
IT mamy u nas zlokalizowanych wiele oddzialéw zachodnich firm. Mozna sie jednak
spotkac¢ z opiniami, ze duza aktywnos¢é BIZ-6w blokuje nieco naszg innowacyjnosgé,
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poniewaz mtode, rodzime firmy nie sg w stanie wygra¢ walki o talenty z miedzynaro-
dowymi korporacjami.

Kazdy kij ma dwa konce. W okresie, w ktérym pracowatem dla Intela bytem wielkim zwolen-
nikiem polityki pomorskich wtadz deklarujgcych petne otwarcie na zagranicznych inwestoréw.
Dzis, gdy musze — podobnie jak inni przedsiebiorcy z regionu — konkurowac¢ z zagranicznymi
korporacjami o najlepszych na rynku programistéw, podchodze do tego nieco mniej entuzja-
stycznie. Niestety, juz na starcie przegrywamy z korporacyjnymi budzetami przeznaczonymi
na rekrutacje, wynagrodzenia czy dodatkowe benefity. Ja jednak nie narzekam i w kazdej sytu-
acji poszukuje mozliwosci wspotpracy i generowania synergii. Przeciez nie bytoby wielu pomor-
skich start-upow, gdyby nie to, ze ich wtasciciele oraz najbardziej doswiadczeni pracownicy
zdobywali doswiadczenie w korporacjach. Zaréwno ono, jak i globalne kontakty, a takze mozli-
wos¢ wzrostu start-upu w oparciu o wspotprace z globalnymi gigantami procentuje w naszych
rozwijajgcych sie firmach.

‘ ‘ Start-upy juz na starcie przegrywaja z korporacyjnymi
budzetami przeznaczonymi na rekrutacje,
wynagrodzenia czy dodatkowe benefity.
Z drugiej jednak strony — wielu pomorskich firm
technologicznych by nie byto, gdyby nie to, ze ich
wtasciciele oraz najbardziej doswiadczeni pracownicy
zdobywali doswiadczenie w korporacjach.

W jaki konkretnie sposéb doswiadczenie nabyte w korporacji moze zaprocentowac
w rozwijaniu wiasnej firmy? Jak to miato miejsce w przypadku Solwitu?

Na starcie wykorzystaliSmy naszg wiedze o potrzebach i procesach korporacyjnych. Stworzy-
lismy konkurencyjng oferte ustug, ktére miaty duzg szanse wpasowania sie w potrzeby kilku
korporacji oraz firm srednich dziatajgcych w sektorze wysokich technologii. Od poczatku dzia-
taliSmy transparentnie, procesowo i przewidywalnie — to znaczgco pomogto nam w zdobyciu
pierwszych kontraktow i nadal pomaga w trakcie negocjacji biznesowych. Zdefiniowalismy
kanon wartosci Solwitu, w oparciu o ktére budujemy naszg strategie wzrostu. Jednym stowem,
bedac firmg ciggle niewielkg staramy sie korzystaé ze znanych nam najlepszych wzorcéw
i doswiadczen korporacyjnych, wzbogacajgc je wartosciami start-upu — otwartoscig na nowe
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pomysty, szybkoscig podejmowania decyzji, elastycznoscig i ptaskoscig struktur. To doskonata
mieszanka biznesowa, dajgca Solwitowi olbrzymie szanse rozwojowe.

A czy nie jest tak, ze korporacje formujac pracownika wytacznie pod swoje potrzeby
sprawiaja, ze kompetencje nabywane w toku pracy s3a tak specyficzne, ze praktycznie
nieuzyteczne w innych firmach? Globalni giganci do wielu rzeczy wykorzystuja pro-
cedury, a te przeciez blokujg kreatywnosé, nieszablonowe myslenie, otwartos¢ — czyli
wszystko to, co tak ceni sie na rynku start-upow.

Kazda firma dazy do wykorzystania potencjatu zatrudnionych w niej pracownikow. Korporacja
z reguty robi to skuteczniej niz nowe przedsiebiorstwa, bo dziata zgodnie ze sprawdzonymi,
dziatajgcymi od lat procesami. Oczywiscie, jesli przekroczy pewne granice ,wykorzystania”
to ryzykuje, ze czes¢ pracownikow wybierze inng opcje zatrudnienia i np. zdecyduje sie na przy-
gode ze start-upem. Z drugiej strony, na pewno nie wszystkim z nas odpowiada funkcjonowanie
w srodowisku niepewnym i bardzo zmiennym, jakim jest swiat mtodych innowacyjnych przed-
siebiorstw. Moja rada dla absolwentow byta i zawsze jest taka sama: jestes kowalem wtasnego
losu, wybieraj pracodawce, ktdry da ci najwiekszg satysfakcje i najlepsze warunki do rozwoju.
Sprobuj w korporacji, naucz sie jak najwiecej, a po 3-4 latach zadecyduj, czy to faktycznie ci
odpowiada. Jesli nie widzisz siebie w tym miejscu, dotgcz do jednego ze start-upow lub zatoz
go sam. Ale nie oczekuj, ze bedzie tatwiej niz w korporacji. Przygotuj sie na to, ze bedziesz
pracowat ciezej, dtuzej i za gorsze pienigdze. Oczywiscie potencjalna nagroda moze by¢ duzo
wieksza, ale jej osiggniecie wymaga olbrzymiego poswiecenia i sporej dawki szczescia. Jesli
jednak ktos przychodzi i méwi ,stuchaj, mam juz dosc¢ tego korporacyjnego wyzysku, chciatbym
popracowac u ciebie i troche odpocza¢”, to ja odpowiadam mu wtedy, ze na pewno pomylit
adresy.

|dgc do start-upu nie oczekuj, ze bedzie tatwiej

‘ ‘ niz w korporacji. Przygotuj sie na to, ze bedziesz
pracowat ciezej, dtuzej i za gorsze pieniadze.
Oczywiscie potencjalna nagroda moze by¢ duzo
wieksza, ale jej osiagniecie wymaga olbrzymiego
poswiecenia 1 sporej dawki szczescia.

Jak ocenia Pan to, ze pomorskie start-upy, czyli w zasadzie mysl| technologiczna i wita-

snos¢ intelektualna, sa u nas przejmowane przez zagraniczny kapitat? Ostatnim takim
gtosnym przypadkiem byta akwizycja IVO Software przez Amazon.
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Takich transakcji nie mozemy ocenia¢ w kategoriach porazki. To podejscie jest mi catkowicie
obce. Po pierwsze, przedsiebiorcy, ktorzy stworzyli IVO nie znikajg. Oni caty czas tu funkcjonujg
i majg coraz wiekszy potencjat do tworzenia czegos nowego. Poza tym, IVO/Amazon to kolejna
szansa na nauke i zdobycie kapitatu wiedzy i umiejetnosci przez wielu pomorskich absolwen-
tow. To powinno procentowac w przysztosci. Podobnie nie rozpaczam, gdy nasi zdolni przedsie-
biorcy wyjezdzajg rozwijac¢ swoj biznes np. do Doliny Krzemowej. Jesli im sie udaje, to nalezy
sie z tego cieszyC i starac sie zrozumie¢ przyczyny ich sukcesu. Bardzo wazne jest rowniez to,
by tych ludzi utrzymac w sieci relacji z Gdanskiem, Pomorzem, Polskg — z rodzimymi firmami,
uczelniami, a nawet witadzg publiczng. W dzisiejszych czasach, gdy dzieki technologii odle-
gtosc nie jest bariera, powinniSmy ich wtgcza¢ do wspotpracy, korzystac z ich doswiadczenia,
potencjatu. Tym bardziej, ze w wiekszosci przypadkdéw sg oni na to bardzo otwarci. Z tego moze
,urodzic sie” cos naprawde ciekawego.

A co gdyby wptyneta do Pana oferta sprzedazy Solwitu?

Sprzedaz firmy zawsze wigze sie z utratg autonomicznosci. Wyszedtem z Intela wtasnie po to,
by by¢ niezaleznym i méc podejmowac decyzje, nie patrzgc na zielone Swiatto z Santa Clara.
Jesli na pewnym etapie naszego rozwoju pojawi sie duza organizacja i przedstawi oferte, ktora
bedzie korzystna nie tylko dla zatozycieli Solwitu, lecz rowniez dla wszystkich naszych akcjo-
nariuszy i pracownikow, to powaznie sie nad nig zastanowimy. Jednak fundamentalnym warun-
kiem jej akceptacji bedzie ewidentna szansa na znacznie szybszy rozwoj, tatwiejszy dostep
do rynkow globalnych i jeszcze bardziej ambitnych projektow. W sytuacji, gdy oferta nie spetni
powyzszych oczekiwan, nadal bedziemy rozwijali sie¢ powoli i organicznie — zgodnie z modelem,
ktory wypracowalismy w ciggu ostatnich pieciu lat. W jednym i drugim przypadku na pewno
nadal bedziemy zatrudnia¢ najlepszych na rynku specjalistow i kierowa¢ naszg oferte do naj-
bardziej wymagajgcych klientow. Dotyczy to rowniez naszych spoétek-corek. Jednym stowem
— postaramy sie udowodni¢, ze nasza pomorska innowacyjnosc i jakoS¢ ma sie coraz lepiej
i w coraz wiekszym stopniu staje sie czescig gospodarki globalne;.

strona 8/9 www.ppg.ibngr.pl



Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

. < Prezes Zarzadu, Solwit S.A.

Leszek Pankiewicz od 2011 r. jest Prezesem Zarzgdu Solwit S.A. W latach 1999-2010 byt Pre-
zesem Zarzadu Intel Technology Poland, a wczesniej m.in. Olicom Poland oraz CrossComm-
-Poland. Absolwent Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdanskie;.
Od lat uczestniczy w rozwoju projektéw inwestycyjnych w obszarze badan i rozwoju technologii
informatycznych, realizowanych w Polsce przez czotowe, globalne firmy technologiczne.

strona 9/9 www.ppg.ibngr.pl

Partnerzy ,,PPG"

WOJEWODSZA%&(A)I;%)AI\I/?ORSKIEGO Cl DAN S I(




