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Od redakcji

Pomorska gospodarka stoi dzi§ przed wyzwaniem przejscia od konkurowania gtéwnie
kosztami do modelu tworzenia wyzszej wartosci dodanej, opartej m.in. na kreatywnosci.

Jednym z kluczowych warunkow, by to osiggngc, jest efektywne wspétdziatanie nauki
z biznesem, ktérego owocami bedg nowoczesne rozwigzania wykorzystywane w prak-
tyce. Wielu z nas ma poczucie, ze dotychczas oba te swiaty nie potrafity znalez¢ ze sobg
wspolnego jezyka. Z czego to wynika? Gdzie upatrywac szans na odwrocenie tej patowej
sytuac;ji?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — Redaktor Prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”

Marcin Wandatowski: Jak dzis wygladaja typowe relacje miedzy uczelniami a biznesem?

Krzysztof Malicki: Moge wyrdzni¢ trzy dominujgce formy wspotpracy. Pierwsza ma miejsce
wtedy, gdy przedsiebiorstwo chce zakupié, bgdz tez uzyskac licencje na posiadang przez uczel-
nie wiasnos¢ intelektualng — np. lek, technologie. Jest to w istocie najbardziej pozgdany spo-
s6b komercjalizacji wiedzy. Z takim typem wspotpracy mamy jednak dzisiaj do czynienia dosc¢
rzadko. Niemniej jednak w ostatnich trzech latach udato nam sie powota¢ do zycia dwie spofki
celowe, do ktorych uczelnia wniosta aport w postaci gotowych rozwigzan oraz udzieli¢ licencji
na kilka technologii. Drugi rodzaj wspotpracy zachodzi wéwczas, gdy firma zmaga sie z trudnym
do rozwigzania problemem, przekraczajgcym kompetencje jej pracownikéw oraz wymagajgcym
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czesto wykorzystania specjalistycznej infrastruktury badawczej. Przedsiebiorstwo zwraca sie
wtedy do uczelni z prosbg o pomoc. Ta moze zaangazowac sie w rozwigzanie danego pro-
blemu przy wykorzystaniu swoich zespotéw naukowych oraz posiadanej infrastruktury. Taka
forma wspotpracy to tzw. badania zlecone. Wystepujg one znacznie powszechniej od licencji
czy wynalazkéw sprzedawanych do przemystu. Trzeci, najbardziej popularny typ relacji to kon-
takt firmy z pracownikiem naukowym w celu zasiegniecia opinii w formie np. ekspertyzy czy
recenzji. Nie wymaga to co do zasady wykorzystania infrastruktury badawczej instytucji nauko-
wej. Wspotpraca taka odbywa sie czesto z pominieciem uczelni, cho¢ staramy sie zachecacé
pracownikow i przedsiebiorcow do korzystania ze struktur Politechniki.

Z czego wynika to, ze firmy tak rzadko s3 zainteresowane kupowaniem od uczelni goto-
wych wynalazkéw?

Przyczyn jest kilka, lecz zapewne najwazniejszg z nich jest profil naszej gospodarki. Rodzime
firmy nie podejmujg zbyt czesto ryzyka samodzielnego opracowywania produktéw wysoce inno-
wacyjnych. Podmioty te bazujg raczej na optymalizacji i obnizaniu kosztéw proceséw produk-
cyjnych, niz na wytwarzaniu unikalnych globalnie rozwigzan. Co wiecej, znacznie stabiej niz np.
na Zachodzie sg u nas rozwijane najbardziej przyszto$ciowe, ale jednoczesnie wymagajgce
najwiekszych, ryzykownych inwestycji gatezie przemystu. Stad tez mozliwosci absorpcji inno-
wacyjnych rozwigzan przez nasze przedsiebiorstwa sg stosunkowo niewielkie. Oczywiscie zda-
rzajg sie tez wyjatki, lecz ich udziat w catej gospodarce jest znikomy. Przyktadowo na Politech-
nice Gdanskiej zostat opracowany lek o nazwie Ostemax 70 Comfort, ktéry obecnie produkuje
Polpharma.

Mato innowacyjny charakter rodzimej gospodarki

‘ ‘ przektada sie na stosunkowo niskie mozliwosci
absorpcji nowoczesnych rozwigzan przez rodzime
przedsiebiorstwa.

Gdyby nasza gospodarka byta bardziej innowacyjna, z szuflad naukowcéw co rusz wyta-
nialyby sie przetlomowe rozwigzania znajdujagce zastosowanie w przemysle?

To nie takie proste. Nie uwazam, by szuflady naszych naukowcow byty obecnie petne gotowych
do wdrozenia technologii i by zwiekszony popyt na innowacje ze strony przedsiebiorstw nagle,
jak za dotknieciem czarodziejskiej rozdzki, mogt te sytuacje zmienié. Dzieje sie tak dlatego,
ze system finansowania uczelni przez wiele lat nie promowat podejmowania ambitnych, a zara-
zem ryzykownych badan. Naukowcy mieli mozliwo$¢ otrzymywania sSrodkow na przedsiewziecia
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stosunkowo proste — bedace najczesciej inkrementalnymi modyfikacjami wczesniej istniejgcych
rozwigzan — i z tego korzystali. W rezultacie powstawato do$¢ mato przetomowych wynalazkéw
i technologii, ktorymi mogtby by¢ zainteresowany przemyst. Jedynie niewielu badaczy decy-
dowato sie na proby przezwyciezania trudnych barier technologicznych. Podejmowanie nowa-
torskich badan rodzito duze ryzyko braku zwrotu srodkow, co skutecznie zniechecato do apli-
kowania o tego typu projekty w sytuacji, gdy finansowanie mozna byto otrzymaé¢ na znacznie
mniej zaawansowane przedsiewziecia. W rezultacie nie byto rzeczywistej presji na osiggniecie
wiekszego sukcesu.

Czy wsrod prowadzonych dzis przez naszych naukowcoéw badan nadal dominujg raczej
te dos¢ proste?

Na szczescie wida¢ coraz wiecej pozytywnych symptomow. Wydaje mi sig, ze dzieje sie tak
w wyniku zaréwno zmiany pokoleniowej, jak tez ewoluujgcych zasad finansowania badan sto-
sowanych. Szczegdlnie mtodzi naukowcy zaczeli wyzej stawiaé sobie poprzeczke. Nie chcg
oni ograniczac sie do robienia rzeczy przecietnych, a raczej probujg konkurowa¢ na globalnej
arenie badawczej. Wielu z nich chce realizowac projekty ambitne i wyjatkowe. Zdobywac cele,
ktérych nikt wczesniej nie zdotat osiggngé. Sg oni w stanie poswieci¢ wiecej energii i zaangazo-
wania po to, by odnies¢ sukces. Coraz rzadziej tez definiujg go jedynie jako pozyskanie grantu
na prowadzenie badan. Zalezy im, by realizowany przez nich projekt zakohczyt sie wdroze-
niem. To wymaga duzo wiekszej pracy i jest obwarowane o wiele wyzszym ryzykiem. Przyktady
takiego dziatania obserwujemy réwniez na Politechnice Gdanskiej, szczegdlnie w przypadku
rozwigzan wypracowywanych na wydziatach Chemicznym oraz Elektroniki, Telekomunikaciji
i Informatyki.

Mtodzi naukowcy zaczeli wyzej stawiac sobie

‘ ‘ poprzeczke. Wielu z nich chce realizowac projekty
ambitne i wyjatkowe. Sa oni w stanie poswiecic
wiecej energii i zaangazowania po to, by odnies¢
sukces.

O wiele wyzsze sg wtedy réwniez potencjalne korzysci...

Kazdy chce osiggng¢ sukces. Nie ma ludzi, ktérzy by tego nie chcieli. R6zne i indywidualne
mogg by¢ natomiast jego miary. Jednym z wyznacznikéw, cho¢ oczywiscie nie jedynym i nie
zawsze najwazniejszym, jest wycena rynkowa rezultatow badan. Perspektywa zakonczonego
sukcesem ekonomicznym wdrozenia to bez watpienia ogromna motywacja, cho¢ w Polsce
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rzadko sie o tym moéwi wprost. Amerykanie na przyktad zupetnie sie z tym nie kryjg i byé moze
réwniez dlatego w innowacjach sg znacznie lepsi niz my.

Jak do zagadnien zwigzanych z komercjalizacjg wiedzy podchodzg nasze uczelnie?

Jednostki naukowe otrzymujg dotacje w wysokosci zaleznej od uzyskanej oceny parametrycz-
nej. Wsrod jej kryteriow komercjalizacja ma jednak bardzo niewielkie znaczenie. Innymi stowy
— w systemie szkolnictwa wyzszego pracownik naukowy jest motywowany przede wszystkim
do tego, aby publikowat, a nie szukat wdrozen dla swojego pomystu. Kolejnym czynnikiem, ktory
odcigga go od komercjalizacji sg Scisle okreslone okresy na podnoszenie stopni haukowych,
do czego — znowu — bardziej wymagane sg publikacje niz wdrozenia. Dorobek wdrozeniowy
wcigz nie stanowi istotnego elementu procesu uzyskiwania stopnia doktora czy habilitacji. Bez-
pieczenstwo zatrudnienia i mozliwo$¢ awansow naukowych sg w znacznie wiekszym stopniu
powigzane z dorobkiem publikacyjnym.

‘ ‘ Na naszych uczelniach pracownik naukowy jest
motywowany przede wszystkim do tego, aby
publikowat, a nie szukat wdrozen dla swojego
pomystu.

Wydaje sie, ze ,rozruszaniu” bardziej zaawansowanej wspotpracy miedzy nauka a biz-
nesem sprzyjaé moze nowa unijna perspektywa finansowa. Zaklada ona, ze przedsie-
biorstwo bedzie mogto wykorzysta¢ uzyskane srodki na zlecenie badan, ktére przepro-
wadzi uczelnia. Czy jest to jakies swiatetko w tunelu?

Kierowanie srodkow do uczelni za posrednictwem przedsiebiorstw jest dobrym kierunkiem.
Firma co do zasady raczej nie bedzie chciata ptaci¢ za rzeczy, ktére z jej punktu widzenia
sg niepotrzebne. Powinno spowodowac to wywieranie na uczelniach presji dotyczgcej prowa-
dzenia badan bardziej ambitnych oraz lepiej dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw. Podej-
Scie takie moze doprowadzi¢ rowniez do tego, ze biznes w stopniu znacznie wiekszym, niz
w minionych latach dostrzeze koniecznos¢ wspotpracy z uczelniami, jako warunek niezbedny
do pozyskania dofinansowania wiasnej dziatalnosci B+R. W poczatkowej fazie wspodtpraca
bedzie obejmowata raczej konsultacje i badania zlecone, lecz z czasem by¢ moze bedzie doty-
czyta rowniez zakupu technologii. Problemem oczywiscie moze sie okaza¢ mato innowacyjny
charakter rodzimych przedsiebiorstw, o czym juz wspominatem.
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Kierowanie srodkéw do uczelni za posrednictwem

‘ ‘ firm jest dobrym podejsciem. Przedsiebiorstwo
co do zasady raczej nie bedzie chciato ptacic za
rzeczy, ktore z jego punktu widzenia sg niepotrzebne.
Pytanie tylko, czy nasze firmy dojrzaty juz do bycia
liderem ambitnych przedsiewzie¢ komercyjnych,
czerpigcych swa przewage konkurencyjna
Z rozwigzan naukowych.

A czy nie ma ryzyka, ze pienigdze kierowane do przedsiebiorstw beda np. pozytkowane
na tworzenie ich wtasnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w mysl syndromu ,,Zosi
Samosi”: po co zleca¢ badania komus innemu, skoro gdy zakupimy odpowiedni sprzet
i zatrudnimy dobrych fachowcéw, bedziemy mogli przeprowadzic je sami?

Konstrukcja programéw wsparcia w nowo rozpoczetej unijnej perspektywie finansowej moty-
wuje biznes do wykorzystywania w badaniach przemystowych i pracach rozwojowych jednostek
naukowych. Nie sgdze, by przedsiebiorcy mieli pokuse zatatwiania wszystkiego na wiasna reke,
gdyz moze im sie to po prostu nie optacac. Co do syndromu ,,Zosi Samosi” — nie tylko u nas, lecz
na catym sSwiecie pierwszym pytaniem, jakie zadaje sobie osoba prowadzgca biznes jest: ,czy
moge zrobi¢ to samemu”? To zupetnie naturalne. Natomiast w Polsce faktycznie nie zadaje sie
czesto kolejnych pytan brzmigcych: ,,czy powinienem to robi¢ samemu”? ,Czy nie strace czego$
robigc to samemu”? ,Czy optaca mi sie robi¢ to samemu”? Poswiecenie czasu na catosciowe
przeanalizowanie problemu mogtoby w wielu przypadkach doprowadzi¢ do konkluzji, ze cho¢
mozna cos zrobi¢ samemu, to w dtuzszej perspektywie i po rozwazeniu wszystkich ,za” i ,prze-
ciw” — po prostu nie warto.

Nie tylko u nas, lecz na catym Swiecie pierwszym

‘ ‘ pytaniem, jakie zadaje sobie przedsiebiorca, jest: ,czy
moge zrobi¢ to samemu”? To zupetnie naturalne.
Natomiast by¢ moze faktycznie nie dochodzimy
czesto do kolejnych pytan, jak np. ,,czy powinienem
to robi¢ samemu"?
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Czy nasi naukowcy beda w stanie realizowaé¢ swoje ambitne projekty prowadzac badania
na rodzimych uczelniach? Jak juz Pan wspominat, sg oni motywowani przede wszystkim
do publikowania, a nie praktycznego wdrazania pomystow...

Uczelnie, niezaleznie od barier i ograniczen, ktore musimy jeszcze pokonac, sg jedynym miej-
scem, gdzie istniejg wtasciwe warunki do prowadzenia dtugich i ambitnych badan. Opracowanie
przetomowej technologii zajmuje zazwyczaj wiele lat, podczas ktérych czesto trzeba zawracac
z obranej drogi i probowac inaczej. W przemysle nikt raczej nie powie: ,macie tu pienigdze
i spokojnie udoskonalajcie swoj pomyst”. Firmy sg bardziej nastawione na konkretny cel. Kazdy
zatrudniony tam naukowiec pracuje pod wiekszg presjg wyniku, co jest czesto wbrew jego natu-
rze. Ludzie tacy cenig sobie bowiem z reguty spokdj, niezaleznosc¢, czy mozliwos¢ decydowa-
nia o tym, czym, jak i kiedy bedg sie zajmowali. Biznesmeni sg tego swiadomi. Podchodzgc
do zagadnienia pragmatycznie, wolg raczej przygladac sie wynikom osigganym w jednostkach
naukowych i w odpowiednim momencie witgczac¢ w proces. Jezeli na uczelni uda sie wynalez¢
rozwigzanie, ktére moze przynies¢ firmie korzysci, to odkupi je ona na zasadach rynkowych,
nie ponoszac jednoczesnie ryzyka nieudanych badan czy kosztow zakupu i utrzymania drogiej
infrastruktury badawcze;.

Uczelnie sg naturalnym miejscem pracy dla

‘ ‘ naukowcdw. Ludzie tacy cenig sobie zazwyczaj
spokdj, niezaleznos¢ czy mozliwos¢ decydowania
o tym, czym, jak i kiedy beda sie zajmowal..
W przemysle nikt natomiast nie powie: ,,macie
tu pienigdze i spokojnie udoskonalajcie swdj pomyst”.
Firmy sg bardziej nastawione na konkretny cel.

Uczelnie nie obawiajg sie zatem, ze firmy moga ,,podkupié¢” ich najlepszych pracowni-
kéw naukowych?

Naukowcy wcale tak mocno nie garng sie do tego, by da¢ sie zatrudni¢ przedsiebiorcom i jed-
noczesnie rezygnowac z pracy na uczelni. Ich ,podkupywanie” jest wiec mato prawdopodobne.
Samodzielni pracownicy naukowi zarabiajg catkiem przyzwoite pienigdze, a przejscie do oto-
czenia dziatajgcego na typowo komercyjnych zasadach, cho¢ zwigzane z potencjalng pod-
wyzkg, czesto przektada sie jednak na — trudne przez nich do zaakceptowania — obnizenie
komfortu pracy.
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Wyobrazmy sobie, ze pracownik naukowy wymysli nowoczesne rozwigzanie, ktérego
zakupem zainteresuje sie przemyst. Czy nasze uczelnie posiadajg odpowiednie struk-
tury i ludzi, ktérzy byliby w stanie umiejetnie porozumie¢ sie z biznesem?

Bardzo niewiele uczelni dysponuje kadrami posiadajgcymi doswiadczenie i kompetencje
do tego, by usigs¢ przy jednym stole z reprezentantami wielkiego koncernu i dyskutowac jak
réwny z rownym o zagadnieniach licencjonowania lub komercjalizacji duzych kontraktéw biz-
nesowych. Instytucje naukowe nie majg u nas po prostu budzetu na zatrudnienie takich ludzi,
a proces ich szkolenia trwa bardzo dtugo. Osoby odpowiedzialne za wspodtprace i negocjowanie
warunkow z duzymi podmiotami komercyjnymi powinny moim zdaniem wywodzi¢ sie z biznesu.
Pozyskanie takich ludzi jest jednak dzi$ czesto poza zasiegiem uczelni ze wzgledu na poziom
wynagrodzen w sektorze publicznym, czy tez pozostajgcych do dyspozycji narzedzi motywa-
cyjnych. Tymczasem rola ,posrednikédw” w procesie komercjalizacji wiedzy jest kluczowa. Bez
tych osob nie sposdb na tym polu osiggac sukcesy. Nauka i biznes sg dwoma réznymi Swia-
tami, ktdre trzeba w jakis sposob zespoli¢. Konieczna jest odpowiednia komunikacja. Nie mozna
liczy¢ na to, ze wszyscy naukowcy zrozumiejg biznesmendw, a przedsiebiorcy bedg rozumiel
wynalazcow.

Rola posrednikéw miedzy naukg a biznesem jest
‘ ‘ w procesie komercjalizacji wiedzy kluczowa.

S3 to dwa rézne Swiaty, ktore trzeba w jakis sposéb

zespoli€. Konieczna jest odpowiednia komunikacja.

Gdzie szukac¢ takich os6b?

Kuznig takich kadr mogg by¢ chociazby rzgdowe programy typu Top 500 Innovators, ktore majg
m.in. wspiera¢ wspotprace naukowcow z biznesem oraz komercjalizacje wynikow badan. Nalezy
réwniez zwroci¢ uwage na to, ze pojawia sie u nas grupa stosunkowo mtodych, 35-45-letnich
ludzi, ktérzy osiggneli sukces. Dokonali oni dezinwestycji lub tez majg firmy, z ktérych mogli sie
wycofa¢ do poziomu wtascicielskiego albo rady nadzorczej. Ich status finansowy pozwala im
zaangazowac sie w dziatalnos¢ nie stricte komercyjng i nastawiong na uzyskiwanie biezgcych
dochoddéw. Posiadajg duzg wiedze i dodwiadczenie we wdrazaniu technologii w przemysle oraz
sity i ambicje do tego, by wesprze¢ kolejne nowoczesne rozwigzania. Mowig: ,pokazcie nam
peretki, potencjalnie rozwojowe technologie. Gdy dotozymy do nich nasze doswiadczenie, kom-
petencje i relacje miedzynarodowe, to na tej bazie stworzymy kolejng swietng firme”. Wiasciwe
wykorzystanie tego potencjatu, w tym rowniez poprzez przekazywanie wiedzy kolejnym oso-
bom uczestniczgcym w procesie komercjalizacji, to dobra droga.
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Krzysztof Malicki jest absolwentem Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki oraz
Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Pomystodawca, najwiekszy akcjona-
riusz i Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Aiton Caldwell SA. Przez wiele lat pracowat w biznesie
petnigc funkcje kierownicze i zarzgdcze. Brat udziat w zaktadaniu kilku start-up’éw. Obecnie
ekspert Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Petnomocnik Rektora Politechniki Gdanskiej
ds. Komercjalizacji oraz Prezes Zarzadu spotki celowej Politechniki Gdanskiej (EXCENTO).
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