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Od redakcji

Dynamicznie rosngce rodzime firmy mogg stac sie obiektem zainteresowania ze strony
duzych korporaciji. Nie oznacza to, ze polskie przedsiebiorstwa sg skazane na przejecie.
Wiele zalezy od nastawienia ich wiascicieli. Jesli podchodzg do tego, co robig, z odwa-
ga, traktujg swoje przedsiewziecia jako projekty dtugofalowe, a do tego oferujg wiekszg
elastycznos¢ i nieszablonowe produkty, to mogg skutecznie konkurowaé z najwiekszymi

graczami. Mocng strong moze tez by¢ odpowiednia kultura organizacyjna firmy. Do mia-
na kluczowej rosnie umiejetnos¢ wpisania sie w podejscie do pracy obserwowane wsrod
mtodych ludzi. Interesuje ich nie tyle liczba zer na koncie, ile posiadanie realnego wptywu
na to, czym sie zajmujg, i mozliwo$¢ realizowania sie w pracy. Chcg by¢ twoércami, a nie
wykonawcami. Odpowiednie zarzgdzanie pasjami pracownikdéw moze by¢ jedng z najwaz-
niejszych kompetencji dobrych menedzerdw i istotng przewaga konkurencyjng firmy.

Rozmowe prowadzi Wojciech Wozniak — Redaktor Prowadzgcy ,,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”

Wojciech Wozniak: Rodzime firmy, ktore szybko rosng z matych do srednich i dziataja
w rozwojowych, innowacyjnych branzach — a takim przedsiebiorstwem jest wtasnie
Blue Media — moga by¢ jednym z motorow napedowych regionalnej gospodarki. Jednak
szybki rozwdj moze tez oznaczac ryzyko préby przejecia przez wieksze podmioty. Czy
takie oferty pojawiatly sie w historii istnienia Panstwa firmy?
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Sebastian Ptak: Oczywiscie, takie oferty byty, sg i bedg. Zgtaszali sie do nas bardzo rézni poten-
cjalni kupujgcy — fundusze inwestycyjne czy firmy z branzy. To naturalne, ze jesli firma ro$nie,
a do tego funkcjonuje w rozwojowym sektorze, to zwraca na siebie uwage duzych graczy. Nie

interesujg nas jednak takie propozycje — chcemy wcigz organicznie rozwija¢ swojg dziatalnosc.

Ale czy odrzucajac takie oferty nie narazacie si¢ na scenariusz wrogiego przejecia rynku
— np. przez zagraniczne korporacje, ktére moga sobie pozwoli¢ na dumping cenowy?

Oczywiscie, duze globalne koncerny zawsze mogg wchodzi¢ na nasz rynek. Nie jest jednak
powiedziane, ze uda sie im zdoby¢ na nim dominujgcg pozycje. Dlaczego? Dla korporacji jest
to jeden z tysiecy projektéw. To nie jest gra o przetrwanie, nie ma tam myslenia: ,musi ham
sie udac, bo inaczej zginiemy”. Nie wyjdzie? Trudno, znajdziemy 10 innych obszaréw, kupimy
100 kolejnych start-upow czy wiekszych firm i w koricu na pewno odniesiemy sukces. Dla mniej-
szych firm ten jeden konkretny biznes to ostoja ich egzystenciji, dlatego z wielkim zapatem bedg
broni¢ swojej pozycji na rynku i robi¢ wszystko, by sie rozwija¢ i by¢ lepszymi od konkurencji.

‘ ‘ Duze koncerny moga probowac przejac rynek. Nie
jest jednak powiedziane, ze im sie to uda. Dla nich
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to jeden z tysiecy projektow. Nie wyjdzie? Trudno,
znajdza 10 innych obszaréw i w koncu na pewno
odniosg sukces. Dla mniejszych firm ten jeden
konkretny biznes to ostoja ich egzystencji.

W swiecie start-upow dobra sprzedaz to synonim sukcesu. Moze wiec fakt, ze Blue Media
wciaz pozostaje w rekach jej zatozycieli, to kwestia atrakcyjnosci sktadanych Panstwu
propozyciji?

Start-upem byliSmy 15 lat temu, kiedy ekosystemu oferujgcego wyceny i inwestycje podmiotow
typu Venture Capital zwyczajnie nie byto. Nie bylismy wiec nigdy w takiej sytuacji, w jakiej znaj-
dujg sie obecnie poczatkujgce firmy. Jednak zaktadajgc i prowadzac biznes, trzeba sobie odpo-
wiedzie€ na wazne pytanie — po co to robie? Przyglagdam sie roznym start-upowym wydarzeniom
i to, co mnie uderza, to specyficzna narracja, z jakg mozna sie tam spotkac. Gtéwnym tematem
wcale nie jest to, co dana firma robi, jakie ma plany rozwojowe, gdzie widzi sie za 10 lat, ale to,
ile juz w nig zainwestowano. Nie oceniam tego catkowicie negatywnie, moze to jest jaki$ pomyst
na zarobek. Uwazam jednak, ze jezeli chcemy odnie$¢ prawdziwy sukces, to sprzedaz nie moze
by¢ celem samym w sobie. Apelowatbym tez o to, aby probowac wyzby¢ sie myslenia w kate-
goriach ,i tak przyjdzie duzy i mnie kupi”. My tez mozemy by¢ duzi. Bedzie trudno? Oczywiscie,
konkurencja jest olbrzymia. Jednak zawsze mozna robic cos lepiej, szybciej, mie¢ lepszg tech-
nologie czy model biznesowy. Zaoferujmy cos, czego duza firma nie zaoferuje.

Jezeli chcemy odnie$¢ prawdziwy sukces, to sprzedaz
‘ ‘ nie moze by¢ celem samym w sobie. Trzeba wyzbyc¢

sie mysSlenia w kategoriach ,,i tak przyjdzie duzy

1 mnie kupi”. My tez mozemy by¢ duzi.

Takze nizszg cene?

Bycie tanszym nie jest niczym ztym, natomiast to nie powinna by¢ gtbwna przewaga. W naszym
przypadku najwiekszym walorem, jaki dostarczaliSmy partnerom, wcale nie byty lepsze warunki
finansowe. Byta nim elastycznosc i btyskawiczno$¢ dziatania, podejmowania decyzji. Duze firmy
miaty obwarowane procedurami systemy projektowe, wielkie zespoty programistow itd. Zanim
wszystko to przeszto przez te rozbudowang machine, my mieliSmy juz zamkniete wdrozenie
produktu. Podejmowalismy tym samym spore ryzyko, bo zawsze cos mogto sie nie uda¢ czy
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opozni¢. Ryzyko jednak , podobnie jak konkurencja, jest nieodzownym elementem prowadzenia
biznesu. Jesli ktos nie chce go podejmowac, powinien szukac pracy na etacie.

A propos etatow — Blue Media zdobyty tytut Pracodawcy Roku. Czym zapracowali sobie
Panstwo na takie wyréznienie, ktére — dodajmy — przyznajg sami pracownicy? Chodzi
0 poziom wynagrodzen?

Bytbym nieszczery, gdybym powiedziat, ze pensje nie majg dla pracownikédw znaczenia.
Na Pomorzu jest sporo firm zatrudniajgcych programistéw i one oferujg ludziom naprawde dobre
pienigdze. Niemniej jednak zaczynamy zauwazac, ze wynagrodzenie nie jest juz kluczowym
elementem. Nasze obserwacje, potwierdzane przez wyniki ogélnoswiatowych badan, wskazuja,
ze w hierarchii wartosci mtodego pokolenia na czoto wysuwajg sie stabilizacja czy mozliwos$¢
samorealizacji. Oni chcg pracowac¢ w ciekawych projektach i, co wazniejsze, mie¢ na nie wptyw.
Nie chcg pracowac¢ nad kawatkiem kodu, nie majgc pojecia, do czego on bedzie stuzyt. Chcag
tworzyc¢, a kreacja jest czyms, co my dajemy ludziom w pakiecie. Przychodzisz do nas i wiesz,
ze jezeli masz dobry pomyst i fajne rozwigzanie, na pewno cie z tym nie zostawimy.

Konkurencja o pracownikéw jest coraz wieksza — takze m.in. ze wzgledu na coraz
mocniejszg aktywnosé duzych korporacji.

Tak, to jest pewien problem, nawet nie tyle dla nas, ile dla mniejszych firm, bedgcych we wczesnej
fazie rozwoju. Mam troche pretensji do samorzaddw, ktére bardzo zaangazowaty sie w przycia-
ganie inwestorow zagranicznych. Oczywiscie na pewnym etapie to miato sens, ale w dtuzszej
perspektywie to nas nie wzbogaca. To nie sg firmy, ktore przyszty tu po to, aby konkurowac
swoimi produktami czy ustugami na naszym rynku. One uzywajg naszego kapitatu ludzkiego,
by kreowac¢ wartos¢ i transferowa¢ marze gdzie indziej. Dzis sg w Gdansku, jutro w Kijowie.
Wolatbym, aby sektor publiczny wspierat mate, kilkuosobowe polskie projekty. My zaczynalismy
jako takie przedsiewziecie — teraz pracuje tu 160 os6b. Kreujemy cos, co zostaje tutaj — zaréwno
w formie kapitatu, podatkéw, jak i wartosci intelektualne;j.

Wolatbym, aby sektor publiczny wspierat mate,
‘ ‘ kilkuosobowe polskie projekty, zamiast inwestycji
zagranicznych. My zaczynaliSmy jako takie
przedsiewziecie — teraz pracuje tu 160 osob.
Kreujemy co$, co zostaje tutaj — zarébwno w formie
kapitatu, podatkéw, jak i wartosci intelektualnej.
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By¢é moze zmiana mentalnosciowa, o ktérej Pan wspominal, przyczyni sie do tego,
ze w przysztosci to globalnym koncernom trudniej bedzie pozyskaé odpowiadajacych
im pracownikoéw.

Mtodzi patrzg dzi$ na zycie inaczej niz ich rodzice. Pokolenie dzieci dzisiejszych 40-50 latkow,
ktérzy czegos sie w zyciu dorobili, jest w sytuacji wiekszego komfortu materialnego. Wchodzgc
teraz na rynek, nie muszg myslec tylko o tym, by przezy¢ ,od pierwszego do pierwszego”. Mogag
po czesci realizowaé swoje pomysty i aspiracje. Wiedzg, ze jak pdjdg do korporaciji, to dostang
duze pienigdze, ale widzieli tez swoich rodzicéw, ktérzy zasuwali po 15-16 godzin, nie majgc
za wiele z zycia. Jasne, muszg sobie zdawac sprawe z tego, ze gdyby nie wysitek starszego
pokolenia, to nie byliby tu, gdzie sg teraz, nie mieliby tego wyksztatcenia, markowych ubran,
komputeréw, samochodow. Nie oznacza to jednak, ze bedg powiela¢ ten sam schemat. Ten
trend z pewnoscig bedzie miat wptyw na ksztattowanie rynku pracy i organizacje firm.

Powstaje jednak pytanie, czy tym samym nie napotkamy na problemy, z ktérymi
borykaja sie dzis niektére kraje Zachodu. Chodzi mianowicie o brak energii, zapatu
do pracy, tworzenia czegos, budowania biznesu. ,,Po co mam harowa¢, skoro i tak mam
zabezpieczony byt”. Czy nie rosnie nam pokolenie rentieréw, pieknoduchéw? Czy ten
trend nie spowolni naszego rozwoju gospodarczego?

Mysle, ze bedziemy mieli wiecej Leonardéw da Vinci niz Rembrandtéw — czyli ludzi bardziej
renesansowych, ktdrzy bedg sie zajmowac wieloma rzeczami. Zycie oferuje dzisiaj wiele mozli-
wosci na réznych jego etapach. Teraz biegne w maratonie, jutro przychodze i tworze nowy
system w firmie. | tu, i tu sie realizuje. To jest ta sama potrzeba kreacji, samorealizacji. Dlaczego
ludzie, ktorzy stworzyli firmy, odniesli olbrzymi sukces i majg pienigdze, ktérych nie potrafimy
policzy¢, dalej dziatajg? Z tego samego powodu — z potrzeby tworzenia. Kluczem do poczucia
spetnienia nie jest liczba zer na koncie, tylko ten przystowiowy rodzinny niedzielny obiad. Czy
ja méwie bliskim z dumg o tym, co robie? Nie o tym, gdzie pracuje, pod jakim szyldem, ile zara-
biam, tylko o tym, co tworze. Czy jestem z tego zadowolony? Firmy muszg sie nauczy¢ korzy-
stac z tej pasiji — to jest kluczowa przewaga konkurencyjna.

‘ ‘ Dzi$ kluczem do poczucia spetnienia nie jest liczba
zer na koncie, tylko ten przystowiowy rodzinny
niedzielny obiad. Czy ja méwie bliskim z dumg
o tym, co robie? Nie o tym, gdzie pracuje, pod jakim
szyldem, ile zarabiam, tylko o tym, co tworze. Czy
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jestem z tego zadowolony? Firmy musz3 sie nauczyc
korzystac z tej pasji — to jest kluczowa przewaga
konkurencyjna.

Jak zatem organizowac¢ firme, by dobrze wykorzystac pasje jej pracownikow?

Potrzeba duzo swobody i oddania poszczegolnym zespotom oraz pracownikom szerokich kompe-
tencji. Nie mozna ludziom méwi¢, co majg robi¢ krok po kroku. Zarzad wyznacza cele, a droge
wybierajg juz ludzie. Z doswiadczenia wiemy, ze najczesciej podgzg tg najlepszg i najszybsza.
To wymaga oczywiscie duzego kredytu zaufania do naszej zatogi. Trzeba to naprawde poczuc
— nie ma miejsca na chodzenie miedzy biurkami i sprawdzanie, kto co robi.

Ale kazdy pracodawca chce mie¢ jakas kontrole nad tym, co robig pracownicy.

Kontrola wcale nie jest najwyzszg formg zaufania. Jest duzo innych sposobow na to, by wiedziec,
czy mozemy komus zaufac i powierzy¢ wazne sprawy, czy nie. My na przyktad w rozmowach
kwalifikacyjnych zawsze pytamy o pasje. Nie o hobby — o prawdziwe pasje. Cos, co naprawde
kreci i rozwija poza praca, co pcha do przodu. Dlaczego jest to dla nas tak wazne? Bo to znaczy,
ze taka osoba jest cztowiekiem, ktory zazwyczaj z zapatem podchodzi do wszystkiego, co robi.
Nie potrafi inaczej— jest tak skonstruowany. Gdy trzeba sie sprezy¢, zmierzy¢ z czyms, to zawsze
mozemy liczy¢ na jej lub jego petne zaangazowanie. Nie ,oleje” nas, nie machnie rekg, tylko
bedzie rozwigzywac¢ dany problem, bo to jest Zzrédio przyjemnosci i satysfakcji. Dlatego tez
wspieramy naszych ludzi w realizowaniu ich pasji, bo wiemy, Ze jesli oni rozwijajg sie na innym
polu, to z rbwnym zacieciem bedg rozwijali sie tez w pracy.

Nie boicie sie¢ Panstwo, ze zbyt duza swoboda i zakres kompetencji moze w pewien
sposob zwiekszy¢é ryzyko odigczenia sie zespotu od firmy? Wszak w IT wiekszos¢
rozwigzan, procesow, technologii jest w glowach pracownikéw. Moga wiec stosunkowo
tatwo ,,0dejsS¢ na swoje”.

Jasne, takie ryzyko jest. Jednak sporo tego typu przedsiewzieé¢ — niewazne czy odtgczajgcych
sie od pierwotnej firmy, czy powstajgcych od zera — upada. Dlaczego? Bo zaktada sie, ze jezeli
mam technologie, to wygratem. Tak jednak nie jest. Technologia nie jest problemem. Wszystko
mozna programowac, mozna znalez¢ ludzi, zeby to zrobili. Jednak tym, co ostatecznie zadecy-
duje o powodzeniu, jest model biznesowy. Mozna miec fajny produkt, ale bez pomystu na to, jak
go sprzedawac, nie ma mowy o sukcesie.

Poza tym w duzej swobodzie upatruje raczej czynnika, ktory zmniejsza, a nie zwieksza ryzyko
oderwania sie zespotu od firmy. Filozofia wzrostu Blue Media jest zgota odmienna od tego,
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co widzimy np. w duzych korporacjach. One ,puchng” — skupujg firmy i wcielajg je w swoje
struktury. My zas wolimy sie dzieli¢, ,paczkowac” — po to, zeby zachowac swojg niekorporacyjng
nature i nie spedzac¢ wiekszosci czasu na samoorganizowaniu sie, tylko na wymyslaniu nowych
rzeczy. Dlatego czesto nowe pomysty biznesowe rozwijane sg w spin-offach, a nie w ramach
gtéwnej spotki.

Nasza filozofia wzrostu jest odmienna od tego,

‘ ‘ co widzimy np. w duzych korporacjach. One ,,puchng”
—skupuja firmy i wcielajg je w swoje struktury. My
zas wolimy ,,paczkowac” - po to, zeby zachowac
swojg niekorporacyjng nature i nie spedzac
wiekszosci czasu na samoorganizowaniu sie, tylko
na wymyslaniu nowych rzeczy,.

A wiec taczycie nieco start-upowy charakter z wieksza skalg dziatania. Jakie korzysci
z tego ptyna?

Po pierwsze — caty czas stymulujemy kreatywnos$¢ naszych pracownikéw. Masz ciekawy pomyst?
Zbierz ludzi, zasoby i dziataj! Nierzadko zdarza sie, ze rozwigzania powstajgce w ramach takich
przedsiewzie¢ sg potem inkorporowane w naszych flagowych produktach. Jedna rzecz w danym
projekcie moze mie¢ zupetnie odmienny skutek w zupetnie innym miejscu. Jezeli nie stworzy sie
kreatywnej atmosfery, to taki proces nigdy nie zajdzie.

Po drugie — te spin-offy same w sobie sg nierzadko bardzo dochodowe, tylko w mniejszej skali.
Nie jest powiedziane, ze za jakis czas to one nie bedg core’'owym elementem naszego biznesu.
Poza tym, najwieksze sukcesy biznesowe na Swiecie wcale nie opieraty sie o dopiero co stwo-
rzone rozwigzania. Pionierzy nierzadko nie zbijajg fortun. Robig to ludzie, ktérzy wiedzieli, kiedy
wprowadzi¢ cos na rynek. Majgc w swoich zasobach takie potencjalne rynkowe hity, zwiek-
szamy prawdopodobienstwo dalszego rozwoju catej firmy.

Wszystkie elementy, o ktérych do tej pory méwiliSmy, pozwolity Wam urosna¢ w skali
krajowej i dzieki temu skutecznie bronicie sie przed przejeciami. Kolejny krok moze byé
chyba tylko jeden — ekspansja zagraniczna.

Tak, wyjscie za granice caty czas pozostaje jednym z gtdwnych zadan na przysztos¢. W naszej
branzy mamy jednak specyficzny problem. Polega on na tym, ze polski rynek finansowy jest
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jednym z najbardziej zaawansowanych technologiczne rynkéw w Europie! To oznacza, ze wiele
naszych produktow nie moze by¢ wdrozonych w zachodnich systemach, poniewaz tam funk-
cjonujg rozwigzania, ktére u nas stosowane byty 5-6 lat temu. Polskie banki z firmami takimi
jak nasza stworzyty mnostwo innowacyjnych produktéw, o ktérych na Zachodzie sie nawet nie
marzy. Przyktad — przelewy natychmiastowe. Kiedy je wdrazalismy, to byto drugie tego typu
rozwigzanie na Swiecie. Mniej wiecej w tym samym czasie wchodzita w zycie unijna dyrektywa
o ustugach ptatniczych. Jeden z zapisow mowit wtedy o terminie realizacji przelewu wynoszgcym
,dzien+1”. Wtosi powiedzieli wtedy, ze to jest technologicznie niemozliwie i oni sie do tego nie
dostosujg. To obrazuje dystans, jaki dzieli ich i nas.

Rynki finansowe sg w Europie mocno regulowane. Czy sfera lokalnych, krajowych regu-
lacji stanowi dla Panstwa duzg bariere w ekspans;ji?

Zawsze kiedy wpadamy na jakis nowatorski pomyst, pierwszg rzeczg, o jakiej myslimy, nie jest
to, czy to rzeczywiscie jest uzyteczne, czy mamy fajny model biznesowy, tylko pytanie — czy
prawo nam na to pozwoli. Pierwszymi konsultantami nie sg programisci czy specjalisci od sprze-
dazy, tylko prawnicy. Wiec w istocie regulacje sg sferg, z ktérg w naszej dziatalno$ci musimy sie
bardzo liczy¢. Duzo zalezy jednak od nastawienia regulatoréw. W wiekszosci krajow, w ktorych
prowadzimy rozmowy na temat wejscia na lokalne rynki, firmy takie jak nasze sg traktowane
po partnersku. Jesli zadajemy pytanie, to dostajemy jasng odpowiedz. Regulator méwi na przy-
ktad, ze jego zdaniem mozemy probowac, ale bedzie trudno, bo sg takie i takie ograniczenia,
uwarunkowania ze strony bankow itd. Wspotpraca jest bardzo otwarta, czasami wrecz w zaska-
kujacym dla nas stopniu. Dla nas to jest olbrzymi komfort.

W naszym kraju trudno o taka wspoétprace?

tatwo nie jest, ale sytuacja sie poprawia. Ciggle sie tego uczymy i regulatorzy tez wykonali
jakas prace w tym zakresie. Niemniej jednak wcigz trudno o uzyskanie jednoznacznej opinii.
Nierzadko styszymy — wdrdzcie cos, a potem my w trakcie kontroli powiemy, czy naszym
zdaniem wszystko jest w porzadku. A dla nas kluczowa jest decyzja jeszcze w fazie projekto-
wania i tworzenia, zanim poniesiemy gros kosztéw zwigzanych z implementacjg. Chciatbym,
zeby urzednik nie myslat, ze chce zrobi¢ cos ztego, ale cos fajnego, zgodnie z prawem, inter-
pretacjg, ktdérg wspolnie sobie wypracujemy. Niestety, na polu innowac;ji jest olbrzymie ryzyko
regulacyjne. Przychodzimy z czym$ nowym, do czego nie ma literatury prawniczej, nie ma orze-
czen sadu, nie ma zadnych interpretacji. Bez zaufania na linii przedsiebiorca — panstwo trudno
bedzie ruszy¢ do przodu.
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‘ ‘ W innowacjach istnieje olbrzymie ryzyko
regulacyjne. Przychodzimy z czyms nowym,
do czego nie ma literatury prawniczej, nie ma
orzeczen s3adu, nie ma zadnych interpretacji. Bez
zaufania na linii przedsiebiorca - panstwo trudno
bedzie ruszy¢ do przodu.

W polityce rozwojowej ,na tapecie” jest dzis wspieranie eksportu polskich przedsie-

biorstw. Czy liczycie Panstwo na takg pomoc?

Jeszcze nigdy nie dostalismy z sektora publicznego nawet ztotéwki. Nie wiem, jak bedzie
wygladat nowy program promociji rodzimego eksportu, ale do tej pory problemem dla nas byto
to, ze takie przedsiewziecia pomijaty sektor ustug. Jesli ktos sprzedawat np. meble, lampy,
obudowy do wiertarek, to otrzymywat wsparcie. Jednak my, oferujgc rzeczy ,nienamacalne’,

na takg pomoc nie moglismy liczyc¢.

By¢ moze problem tkwi w bardziej skomplikowanym mechanizmie, jaki trzeba stosowac
w przypadku ustug finansowych. Tu nie wystarczy dofinansowanie ekspozycji na targach czy
organizacja misji gospodarczej. To, co oferuje Blue Media, sprzedaje sie w zaciszach gabinetow,
dlatego ze dotyczy to bardzo wazkich kwestii. Kluczowe jest tu bezpieczenstwo, a ono nie lubi
rozgtosu. Trudniej jest sie tez takim sukcesem pochwali¢, jak np. kontraktem na budowe statku,

chociaz jego wartos¢ moze by¢ podobna.

‘ ‘ Wspieranie eksportu ustug finansowych nie jest
tatwe. Tu nie wystarczy dofinansowanie ekspozycji
na targach czy organizacja misji gospodarczej.
Sprzedaje sie je w zaciszach gabinetow, dlatego
ze dotyczg bardzo wazkich kwestii. Kluczowe jest
tu bezpieczenstwo, a ono nie lubi rozgtosu.
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{ | SEBASTIAN PTAK
>
d\ / Czlonek Zarzadu Blue Media S.A.

Sebastian Ptak jest absolwentem wydziatu prawa Uniwersytetu Gdanskiego. W Blue Media
pracuje od 2004 roku. W czasie swojej pracy byt bezposrednio odpowiedzialny za szereg projektow
realizowanych przez tg firme. Jest cztonkiem Prezydium Forum Technologii Bankowych przy
Zwigzku Bankow Polskich, a w latach 2010-2013 zasiadat na stanowisku wiceprzewodniczgcego
Prezydium FTB. W 2010 r. zostat odznaczony przez Prezesa ZBP ,0dznakg honorowg ZBP”,
a rok wczesdniej otrzymat tytut Ambasadora Gospodarki Elektronicznej. W 2007 r. tygodnik
Newsweek wyrdznit go za catoksztatt osiggniec¢ tytutem ,Keep Walking Award”.
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