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Od redakcji

Gdy méwimy o rodzimych start-upach, to w domysle zazwyczaj pojawia sie wizja pomor-
skiego Skype’a, Google’a czy Facebooka. Ale taki sukces nie jest jedynym mozliwym sce-
nariuszem. Rownie ciekawg $ciezkg rozwoju jest stanie sie ,wylegarnig” matych, innowa-
cyjnych firm, ktére bytyby kupowane przez najwieksze swiatowe koncerny. Dzieki temu
w kieszeniach tworcow pomorskich start-upoéw pojawia sie pokazny kapitat, ktéry moga
oni reinwestowac w kolejne, jeszcze wieksze przedsiewziecia. Sprzedaz duzemu graczowi
moze tez dac silnego ,kopa rozwojowego” rozwigzaniom tworzonym przez rodzime firmy
tu na miejscu, w regionie. Jakg wartos¢ miatby np. syntezator mowy IVONA, bez mozli-
wosci uzycia go w tak wielkiej sieci, jakg dysponuje Amazon? Kupno start-upu to rowniez
nierzadko pierwszy biznesowy krok globalnego koncernu w danym miejscu. Przy okazji
takiej transakcji poznawane sg atuty kraju czy regionu, co moze zaowocowac decyzjg o lo-
kalizacji innych gatezi prowadzonej przez korporacje dziatalnosci. W grze o bycie kuznig
start-upéw nasz region ma spore przewagi — odpowiednie kadry, otwarte spoteczenstwo
oraz (mimo iz nie jest Kalifornig) wysoka jakos¢ zycia.

Wojciech Wozniak: Czy fakt, ze start-up powstaje w danym miejscu — np. na Pomorzu —
moze by¢ jakas przewaga konkurencyjng podczas sprzedawania produktu?

tukasz Osowski: Pochodzenie z tego czy innego miejsca, moze poza korzeniami z Doliny Krze-
mowej, raczej rzadko postrzegane jest jako atut. Skype wcale nie chwalit sie tym, Ze pochodzi
z Estonii. Z troche inng sytuacjg mamy do czynienia, jesli start-up oferuje rozwigzania dla klienta
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biznesowego. Wtedy jest czas na bardziej pogtebiong komunikacje i w trakcie negocjacji mozna
mowic o tym, ze jest sie np. z Tréjmiasta, jak ciekawe jest to miejsce, jakie ma atuty, np. Swiet-
nych inzynieréw, naukowcéw i jak szybko sie rozwija.

Skoro nie marka, to moze nasz region ma inne przewagi, ktére zwielokrotniaja szanse
na powstawanie tu ciekawych i rozwojowych start-upow?

Pomorze ma odpowiedni potencjat, zeby pojawiaty sie tu takie przedsiewziecia. Mamy dobre
kadry, ktore wychowujg Trojmiejskie uczelnie. Oczywiscie jesli mowimy o start-upach, to na mysi|
przychodzg od razu absolwenci kierunkéw technicznych czy medycznych, ale nie chodzi tylko
o nich. Jest m.in. Akademia Sztuk Pieknych, co daje nam mozliwosci rozwijania sie chocby
w obszarze designu, ktory jest réwnie ekscytujgcy, co ICT, chemia, biotechnologie czy np.
medycyna. Drugg zasadniczg przewagg jest to, ze Pomorze to po prostu fajne miejsce do zycia
— jest morze, sg lasy, jest stare miasto, wedtug badan ludzie sg tutaj wyraznie bardziej zado-
woleni z zycia niz w wielu innych regionach Polski i Europy. Dzieki temu fatwiej jest przyciggac
tu potencjalnych pracownikow do powstajgcych start-updw.

Moéwi sie, ze dla rozwoju matych innowacyjnych firm technologicznych duze znaczenie
ma tez jakos¢ wspotpracy nauki i biznesu. Jak wyglada ta kooperacja u nas? Dobrze
nam to idzie?
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Nie wiem, czy jestem dobrym adresatem tego pytania, bo ja nigdy nie pracowatem na uczelni
— w moim przypadku przygoda z Politechnikg zakonczyta sie na etapie obrony pracy magister-
skiej. Na poczatku miatem ambicje robienia kariery naukowej, ale szybko stwierdzitem, ze nie
bede w stanie pogodzi¢ tego z biznesem — a to byt m¢j gtéwny cel.

Czyli Iaczenie kariery naukowej z biznesowg jest trudne?

Trudne, ale nie niewykonalne. Z wtasnego doswiadczenia moge powiedzie¢, ze najwiekszym
wyzwaniem, jakie przede mng staneto byto tgczenie naukowego rozwoju rozwigzan w zakresie
syntezy mowy z czescig biznesowo-marketingowg prowadzenia firmy. Mysle, ze z podobnym
problemem borykajg sie naukowcy, ktorzy probujg komercjalizowa¢ swoje odkrycia. Nie da sie
zajmowac naukg i uczelnig oraz biznesem jednoczesnie ,na peten etat”. Naukowcom, ktorzy
chcg odkrywac i kontynuowac prace na uczelni, komercjalizujgc wyniki swoich prac, potrzebni
sg partnerzy, ktérzy odcigzg ich na polu, do ktérego cztowiek nauki jest czesto nieco gorzej
przygotowany — czyli w sferze robienia biznesu.

Naukowcom, ktérzy chcg odkrywac 1 kontynuowac
‘ ‘ prace na uczelni, komercjalizujgc wyniki swoich prac,

potrzebni s partnerzy, ktdrzy odcigzg ich na polu

robienia biznesu. PAki co takich managerow mamy

w Polsce niewielu, cho¢ pod tym wzgledem Pomorze

i tak wyrdznia sie ,,in plus”.

Czy tacy ludzie sg dostepni w naszym regionie, czy — szerzej — w Polsce?

Manageréw mamy tysigce, ale takich ktérzy sg w stanie pociggna¢ start-up technologiczny jest
u nas niewielu — kilku lub kilkunastu. Trzeba jednak doda¢, ze Pomorze i tak wyglada pod tym
wzgledem na tle kraju bardzo dobrze. Jesli jednak poréwnamy nas np. z Doling Krzemowa,
to juz nawet nie mozna powiedziec¢, ze jest to inna liga. To jest po prostu inny sport. Mysle
jednak, ze takich ludzi bedzie coraz wiecej. Zdobywajg oni doswiadczenie tworzgc, udane bgdz
nie, start-upy, pracujgc w réznych firmach, takze w korporacjach.

Mowi sie, ze korporacje drenujg dobrych pracownikéw z rynku pracy.

To jest pewien problem, ale nie oceniam tego Zle. Ludzie, ktorzy tam idg bardzo duzo sie uczg,
nabywajg biznesowych kompetencji. Dzis rzadko pracuje sie cate zycie w jednym miejscu, wiec
zawsze istnieje szansa, ze takie osoby mogg wyjs¢ z korporacji i zaczgc¢ robi¢ cos na wiasng
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reke, ale posiadajgc juz caty bagaz niezwykle waznych doswiadczen i wiedzy. Zresztg przez
3 lata pracy dla Amazona, ktory przejgt IVONA Software, ja sam nauczytem sie niezwykle duzo
— np. systematycznego, metodologicznego zarzgdzania zaawansowanymi procesami i projek-
tami, zasobami ludzkimi i rekrutacjg. Bratem tez udziat w tworzeniu Amazon Echo (tzw. asystent
gtosowy — bezprzewodowe narzedzie do komunikacji glosowej z innymi urzgdzeniami elektro-
nicznymi — przyp. red.), co byto unikalnym doswiadczeniem.

‘ ‘ Ludzie, ktérzy 1dg do korporacji bardzo duzo sie uczg,
nabywaja biznesowych kompetencji. Dzis$ rzadko
pracuje sie cate zycie w jednym miejscu, wiec jest
szansa, ze takie osoby moga kiedys zaczac robic
cos$ na wtasna reke, ale posiadajac juz caty bagaz
niezwykle waznych doSwiadczen i wiedzy.

Ale czy swiaty korporacji i start-upow to nie sg dwie rézne bajki? Czy ktos po latach pracy
w rozbudowanej i poukiadanej procedurami strukturze odnajdzie si¢ w dynamicznie
zmieniajgcym sie srodowisku?

Przejscie z korporacji do start-upa moze rzeczywiscie by¢ niebezpieczne, bo specyfika pracy
w tych dwdch obszarach jest zgota odmienna. Typowy korporacyjny manager moze tatwo
.potozy¢” start-up. Jednak trzeba powiedzie¢, ze ludzie, ktérzy chcg zaktadaé lub pracowac
w matych, innowacyjnych firmach i osoby, ktére sg predestynowane do pracy w duzych struk-
turach to dwa roézne typy osobowosci. Jesli potencjalny ,start-upowiec” idzie do korporaciji,
to nierzadko po to, by zdoby¢ biznesowe doswiadczenie, ktérego mu brakuje. Nawet gdy nie robi
tego intencjonalnie, to pewnie podskornie czuje, ze to nie jest jego swiat. W pewnym momencie
jest po prostu gotowy, zarowno emocjonalnie oraz pod wzgledem doswiadczenia i wiedzy,
do przejscia ,na swoje”. Czasem jako zatozyciel start-upu, a w innym przypadku jako jeden
z pierwszych pracownikow takiego przedsiewziecia.

Pan tez zaczynat od pracy dla Wirtualnej Polski.

To byto niesamowite doswiadczenie, bo WP bardzo szybko sie rozwijata. Jak zaczynatem,
byto nas 20, gdy odchodzitem po roku pracowato tam przeszto 400 oséb. Przez te 12 miesiecy
btyskawicznie awansowatem, ze stanowiska mtodszego programisty do tworzgcego i zarzg-
dzajgcego zespotem ludzi, a bytem wtedy studentem IV roku Politechniki Gdanskiej. Gdybym
byt zatrudniony w ,normalnej” duzej firmie, to taki awans zajgtby mi pewnie kilka dobrych lat.
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To pozwolito mi bardzo szybko zdoby¢ kompetencje, ktore niekoniecznie nabywatem studiujgc,
czyli wtadnie umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem biznesu. Mysle, ze praca w takiej szybko
rozwijajgcej sie firmie jest jedng z lepszych drég do ich zdobywania. Korporacja daje podobng
okazje, ale jest ona roztozona w czasie. Takie firmy jak owczesna Wirtualna Polska, czyli
mate, dynamicznie rosngce do srednich, sg moim zdaniem bardzo potrzebne regionowi — dajg
mocnego kopa rozwojowego gospodarce i sg kuznig dobrych manageréw.

‘ ‘ Mate, dynamicznie rosnace do Srednich firmy
s§ moim zdaniem bardzo potrzebne regionowi —daja
mocnego kopa rozwojowego gospodarce i sg kuznia
dobrych managerow.

Znow wroce do watku konkurencji o ludzi — czy drenaz kadr przez korporacje nie blokuje
rozwoju takich firm? Zazwyczaj zagraniczne podmioty mogg zaoferowac znacznie lepsze
zarobki niz polskie przedsiebiorstwa.

Tak, to jest problem, z ktérym spotykajg sie polskie firmy — czy to start-upy czy juz wieksze
podmioty. Firma globalna ma taki bufor dziatania, ze nawet dajgc zarobki np. dwa razy wyzsze
niz to, co oferuje sie na naszym rynku i tak wydaje mniej niz na ptace w Stanach Zjednoczonych
czy Europie Zachodniej. Ale z tym nic nie zrobimy — korporacje byty, sg i beda. Ptace bedg rosty,
co jest dobre dla pracownikéw. Tak wygladajg warunki rynkowe, z ktérymi tez muszg sie pogo-
dzi¢ firmy. Poza tym to nie jest przypadek tylko Polski czy Pomorza. Nawet w Dolinie Krzemowej
mamy do czynienia z analogiczng sytuacjg. Przeciez w okolicach San Francisco majg swoje
gtéwne siedziby najwieksze firmy IT Swiata. Tak wiec konkurencja o talenty jest tam nie tyle taka
jak u nas, co przemnozona razy sto i podniesiona do kwadratu! A jednak tam srodowisko start-
-upoOw rozwija sie swietnie. Mozna wiec sobie z takimi problemami radzic.

W jakis konkretny sposéb?

Jednym z lepiej dziatajgcych rozwigzan sg tzw. programy opcyjne. Start-upy to firmy, ktore
bardzo szybko zyskujg na wartosci. Ich poczagtkowa bazowa wycena, wynoszgca zazwyczaj
zero, moze w niedtugim czasie urosng¢ do setek milionéw czy wrecz, jak w przypadku przyto-
czonego wczesniej Skype’a sprzedanego Microsoftowi, miliardow dolaréw. Pracownik takiego
start-upa, ktory posiada nawet utamek procenta udziatdbw w firmie moze zatem w bardzo
niedtugim czasie stac sie milionerem. Nawet jesli korporacje decydujg sie zaoferowac¢ program
opcyjny, to jego wartosc¢ nigdy nie bedzie nawet zblizona do tego, co moze sie wydarzy¢ w start-
-upie, ktéry osiggnie sukces.
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A wiec potencjalny zysk jest zdecydowanie wyzszy niz w przypadku pracy dla duzego
przedsiebiorstwa. Takie programy to jednak spora niepewnos¢ i pewnie nie wszyscy
daja sie porwac takiej wizji.

Tak, nawigze tu do tego, co méwitem wczesniej — zardwno managerowie, jak i pracownicy start-
-upow to na pewno specyficzny rodzaj osobowosci. Ludzie, dla ktorych atrakcyjne sg programy
opcyjne matych podmiotéw, to tez najlepsi pracownicy dlatego, ze najbardziej zalezy im na rozwoju
firmy. Z tego powodu uwazam, ze polskie start-upy mogtyby z powodzeniem stosowac taki
model. My w IVONIE cos$ takiego oferowali$my i dziatato to naprawde dobrze.

Taka nagroda nierzadko przychodzi wraz ze sprzedazg start-upu. Mam wrazenie,
ze w naszym spotecznym postrzeganiu podobng transakcje nierzadko utozsamia sie
z porazka: ,,SprzedaliSmy sie Amerykanom, Niemcom, Francuzom...”.

Zacznijmy od tego, ze sprzedaz wiekszemu graczowi to Swiety Graal kazdego start-upu. Nie
ma znaczenia, czy kupujgcym jest firma amerykanska, chinska czy polska. Dlaczego? Poniewaz
to oznacza, ze z minimalnego — a w przypadku IVONY praktycznie zerowego — kapitatu udato
sie zbudowac cos, co ma gigantyczng wartos¢ dla duzego gracza i ze jest on w stanie wytozy¢
na kupno takiej firmy olbrzymie pienigdze. A wiec to, co miato sie w gtowie oraz umiejetne tym
zarzgdzanie, stworzyto fantastyczny produkt. Kazda firma, ktéra cos$ produkuije chce to sprzedac.
W naszym przypadku to byta technologia, ktéra w pewnym sensie na zawsze pozostanie polska
i jest rozwijana w tym kraju. Zmienit sie tylko jej wtasciciel. Poza tym rozwija sie tez zespot, ktéry
nabywa nowe kompetencje, powstajg dobre miejsca pracy. Region na tym zyskuje.

Sprzedaz wiekszemu graczowi to Swiety Graal

‘ ‘ kazdego start-upu. Dlaczego? Poniewaz to oznacza,
ze z praktycznie zerowego kapitatu udato sie
zbudowac co$, co ma gigantyczng wartosc¢ dla duzego
gracza i ze jest on w stanie wytozy¢ na kupno takiej
firmy olbrzymie pienigdze.

Czy jakas alternatywa dla sprzedazy Amazonowi bytaby podobna umowa tylko z polskim

kupujacym?

Nie byto i do dzi$ nie ma w Polsce firmy, ktora mogtaby wykorzysta¢ IVONE, czyli syntezator
mowy, w swoich wtasnych dziataniach. Nasza technologia nie mogta by¢ przez nas sprzeda-
wana bezposrednio klientom koncowym. Jej biznesowym zastosowaniem na skale globalng
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mogto byc¢ jej wykorzystanie jako komponentu innego produktu. Gdyby w naszym kraju byta
firma, ktora sprzedawataby dziesigtki czy setki milionéw sztuk produktéw, to bardzo chetnie
podpisalibysmy umowe wiasnie z nig. Oczywiscie gdyby zaproponowano podobne warunki —
w koncu jest to biznes.

Powiem wiecej. Takich firm brakuje nie tylko w Tréjmiescie czy w catej Polsce. Nie ma ich
takze w Londynie czy w Berlinie. Start-upy, ktore tam powstajg tez sprzedajg sie podmiotom,
ktére sg w stanie przyjac ich ,klocek”, ich technologie czy ich produkt i zbudowac z tego co$
wiekszego, oferujgc to catemu $wiatu. Czyli krétko mowigc — zwiekszy¢ wartosc¢ tej technologii.
Londynska scena, a wrecz caty kraj cieszy sie, gdy dojdzie do podobnej transakciji. ,My, Anglicy,
wyprodukowalismy co$, co zostato kupione za gigantyczne pienigdze. To znaczy, ze potrafimy
cos stworzy¢, sprzedac, a nie zmarnowac tego u siebie”. Rozmawiatem jakis czas temu z sir
Timem Bernersem-Lee, wspottworcg WWW, profesorem m.in. na MIT, ktérego interesowata
IVONA. Powiedziat, Zze ten przypadek jest na tyle ciekawy, ze powinny go opisywacé wszystkie
media w Polsce, aby motywowac innych Polakéw do tworzenia i angazowania sie w podobne
przedsiewziecia.

Amazon znat wczesniej Polske czy Pomorze?

W sensie biznesowym sprzedaz IVONA Software byta pierwszym krokiem, jaki Amazon postawit
w Polsce. Ale nie ostatnim. Przez to, Ze pojawit sie u nas poznat nasz kraj, naszg kulture, ale tez
prawodawstwo i warunki prowadzenia dziatalnosci. Zobaczyt, ze sg tu ludzie, z ktorymi mozna
rozkreca¢ powazny biznes, ludzie ktdrzy potrafig ciezko pracowac i posiadajg bardzo duzg
wiedze i umiejetnosci. Amazon postanowit wiec zainwestowac spore pienigdze w rozwoj swoich
centrow logistycznych wtasnie u nas, a nie w Niemczech czy Francji. Ktos powie, ze znow
ze wzgledu na niskie koszty pracy. Z pewnoscig byt to jeden z czynnikow decyzji, natomiast
na pewno nie jedyny. Amazon, wchodzgc do Polski musi by¢ konkurencyjny w kwestii zarobkow,
inaczej nie pozyskatby pracownikéw. Tak wiec uwazam, ze w szerszym ujeciu, na sprzedazy
jednej, matej firmy duzemu koncernowi skorzystata spora grupa ludzi i niejeden region.

W sensie biznesowym sprzedaz IVONA Software
‘ ‘ byta pierwszym krokiem, jaki Amazon postawit

w Polsce. Ale nie ostatnim. Przez to, ze pojawit

sie u nas poznat nasz kraj, naszg kulture, ale

tez prawodawstwo 1 warunki prowadzenia

dziatalnosci. Amerykanie zobaczylj, ze s3 tu ludzie,
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z ktérymi mozna rozkrecac powazny biznes
i zaczeli lokalizowac w Polsce inne gatezie swojej
dziatalnosci.

Wiemy juz wiec, ze niekoniecznie musimy si¢ obawiaé¢ tego, ze rodzime start-upy staja
sie obiektem zainteresowania globalnych graczy, a wrecz mozemy sie z tego cieszy¢.
Jednak zeby tak sie stato, podobna firma musi odby¢ dtugg droge. Nierzadko prowadzi
ona przez wyszukanie niszy, ktora jeszcze nie znalazta sie¢ w obszarze zainteresowania
wielkich korporacji. Pan jako jeden z zalozycieli IVONA Software takg rynkowa luke
znalazl? Jest jakis sposob, zeby tatwiej mozna byto odnalez¢ takie pole do dziatania?

Pewnie oczekiwatby Pan, ze powiem, czy da sie to robi¢ w sposob systemowy. Ot6z musze
szczerze przyznac, ze nie wiem, cho¢ bardzo intensywnie szukam odpowiedzi na to pytanie.
Moge opowiedziec, jak to byto w przypadku Michata Kaszczuka i moim. Jakkolwiek banalnie
to zabrzmi, chcieliSmy robi¢ cos$ ciekawego. Na studiach 80-90% tego, czego sie uczyliSmy
to byty rzeczy sztampowe — potrzebne, ale mato ekscytujgce z naukowego punktu widzenia:
kolejne bazy danych, jezyki programowania, protokoty komunikacji. My potrzebowalismy
jakichs odkry¢. Moja praca magisterska poswiecona byta syntezie mowy. Byt to temat dosc¢
»Swiezy”, mato rozpoznany, a ze mieliSmy tutaj juz jaki$ punkt zaczepienia, to postanowilismy
go eksplorowac.

| tak powstat syntezator mowy IVONA.

W duzym skrécie tak. Poczagtkowo moje pomysty krazyty wokdt rozpoznawania mowy. Jednak
im bardziej zajmowatem sie tym tematem, tym wieksze znaki zapytania i bariery zaczety sie
pojawiac. Po pierwsze trzeba bytoby zebrac olbrzymie bazy danych z nagraniami ludzkiego
gtosu, aby system mogt nauczyC sie go rozpoznawac. Szukatem takich zasobow, ale byty
one bardzo trudno osiggalne, a poza tym ich skompletowanie pochtonetoby olbrzymie kwoty
pieniedzy, ktorych nie miatem. Wtedy pomyslatem o czym$ bardzo podobnym a zarazem
zupetnie odwrotnym, czyli syntezie mowy. Wspdlnie z Michatem poznalismy nowe algorytmy,
ktére mogliSmy zastosowa¢ w swoich rozwigzaniach. To pozwolito nam uzyska¢ technologie
znacznie lepszg od tej dostepnej na rynku. Dodatkowym atutem skupienia sie na wtasnej tech-
nologii byto to, ze mogliSmy jg opatentowac.

Nierzadko patenty traktuje sie jako swego rodzaju fetysz innowacyjnosci. Czy
rzeczywiscie sg one kamieniem wegielnym udanego start-upu?

To zalezy od tego, kto taki start-up zaktada. Ja nie studiowatem zarzgdzania czy marketingu,
wiec nie miatem na tyle mocnych kompetenciji i wiedzy, ktéra pozwolitaby mi np. na zbudowanie
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genialnego modelu biznesowego, ktory mogtby by¢ wehikutem mojego przedsiewziecia.
Mogtem poswieci¢ czas na napisanie jakiejs aplikacji, ale bez urazy, to moze zrobi¢ prawie
kazdy student informatyki. Nie chciatem tworzy¢ czegos, co jest w stanie tatwo wykona¢ kazdy,
tylko cos, co jest trudne, ciekawe i stanowi duze wyzwanie. A na takie przedsiewziecia decyduje
sie niewielu. Pomyslatem, ze jesli stworzymy technologie i zbudujemy na niej swojg przewage,
to bedziemy mieli czas na to, zeby wypracowac sobie dobry sposob na jej komercjalizacje
i na przekucie jej w produkt, ktéry bedzie zdecydowanie lepszy od pozostatych.

Ale chyba model biznesowy tez moze by¢ przewaga dla start-upa? Spojrzmy chociazby
na Groupona.

Jasne, to tez jest innowacja. Trzeba tylko zda¢ sobie sprawe z tego, ze taki model bizne-
sowy musi by¢é od samego poczatku zaimplementowany w odpowiedniej skali. Wyobrazmy
sobie, ze nie ma Groupona i ktos w Polsce wpada na taki pomyst. Zaczyna oferowac ten
sposob sprzedazy produktéw i ustug w naszym kraju. Wszystko pieknie sie rozwija, ale tylko
do pewnego momentu, bo polski rynek nie jest zbyt duzy. Model jest jednak na tyle atrak-
cyjny, ze od razu na catym $wiecie pojawiajg sie klony takiej firmy, co uniemozliwia nam
dalszg ekspansje na wieksze rynki. Sytuacja byta jednak zgota odmienna — Groupon rozpo-
czynat swojg dziatalnos¢ od razu od najwiekszego rynku konsumenckiego, czyli w Stanach
Zjednoczonych. Odnoszac tam sukces, zyskali srodki, ktére pozwolity im stosunkowo tatwiej
zdobywac inne przyczotki, w tym Polske. Dlatego jesli ktos mysli o tym, zeby zawojowac rynek
swoim ciekawym modelem biznesowym, to powinien praktycznie od razu mie¢ perspektywe
globalng. Technologia ma tg przewage, ze ,spokojniej” mozna jg rozwijaC lokalnie, wtasnie
m.in. dzieki patentom.

Jesli ktos mysli o tym, zeby zdobywac rynek swoim
‘ ‘ ciekawym modelem biznesowym, to powinien
praktycznie od razu miec perspektywe globalna.
Technologia ma t3 przewage, ze ,,spokojniej” mozna
j3 rozwijac lokalnie, m.in. dzieki patentom.
PowiedzieliSmy juz sobie dlaczego pozadane dla Pomorza i Polski jest to, by powstawaty

i rozwijaty sie tu start-upy. Czy mozna zatem powiedzie¢, ze to w pewnym sensie interes
publiczny i powinien by¢ wspierany przez wtadze centralne i regionalne?

Moim zdaniem taka stymulacja rynku przez sektor publiczny jest przydatna. Oczywiscie
istotne jest to, jak sie to robi. Mozna wszak podejmowac dziatania, ktore bedg psuty rynek
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— np. rozdajgc pienigdze bez odpowiedniej oceny danego przedsiewziecia i w konsekwencji
niweczgc cel dotacji. Ja mam dobre doswiadczenie z publicznymi pieniedzmi, bo dostaliSmy
srodki na 2-3 projekty badawczo-rozwojowe, ktore bardzo nam pomogty. Chodzito wtedy
m.in. o budowe technologii szybkiego opracowywania nowych jezykéw do naszego synteza-
tora. M.in. dzieki temu moglismy dotrze¢ na nowe rynki zagraniczne, zwiekszy¢ zatrudnienie,
sprzedaz oraz wartos¢ naszej firmy i ostatecznie sprzedac jg nie za ,X” tylko za wielokrotnosc¢
tej kwoty. Mozna wiec powiedzie¢, ze byta to udana inwestycja ze strony panstwa, bo pozwo-
lita zbudowac polski kapitat, ktéry potencjalnie moze zaczgé pracowaé na rozwdj nowych
przedsiewziec. My$le, ze szansa na kupno IVONY przez Amazon bytaby mniejsza, gdyby
tego wsparcia nie byto.

‘ ‘ Stymulacja rynku przez sektor publiczny jest
przydatna. Oczywiscie istotne jest to, jak sie to robi.
Dzieki wsparciu IVONA mogta sie rozwingc i tym
samym zwiekszy¢ swojg wartos¢. Mysle, ze szansa
na kupno IVONY przez Amazon bytaby mniejsza,
gdyby tej pomocy nie byto.

Odrazu pojawia sie pytanie, czy instytucje publiczne oferujgce takie wsparcie maja natyle
dobre kompetencje i know-how, by odrézni¢ wartosciowy projekt od tego kiepskiego?

Trudno mi odnosi¢ sie do instytucji publicznych jako catosci. Od niedawna jestem niezaleznym
ekspertem w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju i musze powiedzie¢, ze jestem pod duzym
wrazeniem tego, jak dziata ta organizacja. Jesli ktos ma jakie$ stereotypowe wyobrazenie
na temat tego, jak dziata instytucja publiczna, to niech pomysli o czyms, co jest na zupetnie
przeciwlegtym biegunie. Pracuje tam naprawde zmotywowany i bardzo dobrze merytorycznie
przygotowany mtody zespot. Jest tam tez wielu ekspertdw, ktdrzy majg solidny naukowy, start-
-upowy i biznesowy rodowdd — zresztg Pomorze i Tréjmiasto ma w tym gronie swojg silng
reprezentacje. NCBR zajmuje sie waznym i trudnym zadaniem rozwoju programéw naukowych
i ich pézniejszej komercjalizacji. To jest cos, co udaje sie niewielu, ale ludzie, ktérzy tam pracujg
wiedzg co robig. Cieszytbym sie, gdyby taki model organizacji instytucji wsparcia udawato sie
powielac, takze w innej skali, np. regionalnej. Chciatbym, aby nowe ,IVONY” powstawaty i rozwi-
jaty sie organicznie lub z przyspieszeniem dzieki dobremu dofinansowaniu czesci naukowej ich
biznesu.
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Pomorski
: Przeglad
Gospodarczy

tUKASZ OSOWSKI

\""""".f

/ M wspottworca IVONA Software

tukasz Osowski (absolwent Politechniki Gdanskiej) jest wspoétzatozycielem IVONA Software,
w ramach ktérej powstat syntezator mowy IVONA, oparty na autorskiej technologii jego tworcow.
W 2013 roku firma ta zostata kupiona przez globalnego giganta — Amazon. Centrum rozwoju tej
technologii nadal zlokalizowane jest na Pomorzu (Gdansk).

strona 11/11 www.ppg.ibngr.pl

Partnerzy ,,PPG"

WOJEWODSZA%&(A)I;%)AI\I/?ORSKIEGO Cl DAN S I(




