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Od redakcji

Powoli nadchodzi czas, by wyréwnac¢ warunki gry na rodzimym rynku i wygaszac ulgi oraz
zachety kierowane jedynie do inwestorow zagranicznych. Pomorze to region o dobrym
klimacie dla przedsiebiorczosci — posiada dogodng infrastrukture a pracownikow cechuje
etos solidnosci i rzetelnosci. Dobry przedsiebiorca bedzie potrafit wykorzystac te atuty

i obejdzie sie bez rozbudowanego systemu publicznej pomocy. Nie oznacza to jednak,
ze nie ma pola na poprawe warunkow funkcjonowania firm. Jedng z najwiekszych
bolgczek jest brak ludzi z ,fachem w reku” na rynku pracy. Transformacja zabita szacunek
dla szkolnictwa zawodowego i zawodow z nim zwigzanych. Przywrocenie podmiotowosci
pracownikow zajmujgcych rézne stanowiska, niestusznie cieszgce sie dzis niskim prestizem
spotecznym, jest wiec jednym z priorytetdw rozwojowych naszego regionu i kraju.

Rozmowe prowadzg: Wojciech WozZniak — Redaktor Prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego” oraz Leszek Szmidtke — dziennikarz ,,Pomorskiego Przeglagdu Gospodarczego”
i Radia Gdansk.

Wojciech Wozniak: Skad firma z niemieckim kapitatem wzieta sie na terenie pomorskiej
wsi?

Robert Raszczyk: Spotka matka naszej Brands Polska, ktéra miesci sie w Buchholz pod Hambur-
giem, szukata mozliwosci wybudowania zaktadu produkcyjnego. Jak to bywa przy tego typu inwe-
stycjach, czesto zasiega sie jezyka wsrdd osob dziatajgcych na réznych rynkach, w rozmaitych
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miejscach. Ta droga przyprowadzita wtasciciela firmy Kerstena Kruse na Pomorze. Przechodzgc
w rozmowach od stowa do stowa okazato sig, ze jest na Kaszubach miejscowos¢ Somonino,
w ktérej stoi niewielki, opuszczony, popegeerowski budynek nadajgcy sie do umieszczenia w nim
produkciji. Byt jeden warunek wynajmu — uregulowanie zalegtego rachunku za telefon w wysokosci
200 zt. Tak tez sie stato i tym samym w 1997 roku rozpoczeta sie tu nasza dziatalnosc. Poczatko-
wo byty to tylko dwie osoby i archaiczna juz dzi$ maszyna hafciarska. Dzi$ jest to 120 pracowni-
koéw, nowoczesny park maszyn i obstuga wielu kontrahentéw z catej Europy.

W.W.: Ale czy oprécz tego, o czym Pan wspomina, Somonino zaoferowato jakies walory,
ktore przyczynity sie do decyzji o lokalizacji?

Somonino byto, jak na tamte czasy, do$¢ dobrze skomunikowane z Trojmiastem, a sama
metropolia miata niezte potgczenia z resztg sSwiata. Sg tu wszak porty morskie, rozwijajgce sie
dynamicznie lotnisko i zapowiedz rozwoju sieci drogowej — zaréwno tej wewnatrzregionalnej, jak
i taczgcej Pomorze z innymi regionami. To, czego bardzo brakowato - i niestety wcigz brakuje -
to dobre potgczenie ze Szczecinem i dalej z Niemcami. Oczywiscie z naszego punktu widzenia
jest to dos¢ istotna luka.

Leszek Szmidtke: A w szerszym ujeciu — jakie sg atuty samego Pomorza? W kontekscie
prawie dwudziestoletniej dziatalnosci firmy w regionie mozna chyba stwierdzi¢, ze dobrze
prowadzi sie tu interes.
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Ja nie jestem w firmie od tak dawna, sam zresztg pochodze nie z Pomorza tylko ze Slgska,
chociaz mieszkam w Trojmiescie od 5 lat. To jednak daje mi pewnego rodzaju dystans
i mozliwos¢ spojrzenia na Pomorze z innej perspektywy. Jestem zadowolony z tego jak tu sie
zyje — otacza nas piekna natura, domy sg sSwietnie wykonczone, a drogi, poza drobnymi
wyjagtkami, sg w dobrym stanie. Ale to nie wszystko. Czesto stysze od oséb przyjezdzajgcych
tu z zewnatrz, ze u nas, oprécz waloréw ktore wymienitem, jest jeszcze dobry klimat dla matych
firm i to nie tylko w duzych miastach, ale tez w mniejszych miejscowosciach. To z pewnoscig
odréznia Pomorze od innych regionow kraju.

Musi cos w tym by¢, bo wiasciciel Brands Polska, Pan Kruse, osiedlit sie tutaj i zatozyt tu rodzine.
Mozna wiec nawet pokusiC sie o stwierdzenie, Zze Brands Polska to nie jest juz klasyczna
inwestycja zagraniczna, tylko rodzima pomorska firma, z pomorskim kapitatem i w duzej mierze
z pomorskg zatoga.

‘ ‘ Czesto stysze od 0s6b przyjezdzajgcych
tu z zewnatrz, ze u nas jest dobry klimat dla matych
firm i to nie tylko w duzych miastach, ale tez
w mniejszych miejscowosciach. To z pewnoscia
odréznia Pomorze od innych regiondw kraju.

W.W.: Jesli jestesmy juz przy kadrach — mowi sie o tym, ze Pomorzan czy tez Kaszubéw
charakteryzuje swoisty etos pracy. Zauwaza Pan to w Waszej firmie?

Tak, zauwazam to, ze naszych pracownikow cechuje pracowitos$¢, solidnos¢, przywigzywanie
wagi do jakosci, gotowos¢ do poswiecen i to, ze zwyczajnie lubig swojg prace. Widze duzo
analogii miedzy Kaszubami i Slgzakami. Pomimo poczatkowej rezerwy, w bezposrednich
relacjach Pomorzan cechuje duze zaufanie i lojalnos¢. By¢ moze nie sg tak otwarci jak np.
Amerykanie, nie przyjdg i nie poklepig po plecach z usmiechem na ustach oraz pytaniem
,How do you do?”, ale gdy ,przetamie sie pierwsze lody” i wypracuje sie wzajemne zaufanie,
to naprawde mozna na tych ludziach polega¢ w kazdej sytuacji. Osobiscie wole takg postawe
niz szybkie przechodzenie ,na Ty” i wymuszone kolezenstwo.

L.S.: Tego nie wida¢ gotym okiem, wiec potencjalny inwestor moze o tym nie wiedzie¢.
Moze jest to jakis pomyst na element promocji gospodarczej regionu?

Madry inwestor, przychodzgc w dane miejsce, musi zaczerpngé informacji w odpowiednich
zrédtach — nie mowie tutaj tylko o instytucjach publicznych, ale ogdlnie o pewnym wywiadzie
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Srodowiskowym. Przyktad naszej firmy pokazuje, ze to bardzo wazna cze$¢ procesu. Istotnym
elementem tego rozeznania jest na pewno wiedza na temat dostepnych kadr, ale tez pewnego
klimatu czy jak Pan to nazwat — etosu pracy. Jesli tego nie zrobi, to moze miec¢ pretensje gtéwnie
do siebie. Inwestor, ktory przychodzi i biernie oczekuje obstuzenia najprawdopodobniej nie jest
wart uwagi. Podobnie jest z firmami juz dziatajgcymi — te, za ktdérymi stojg duze obroty i duze
przychody nie robig wokét siebie ,wielkiego halo”. Natomiast te, ktdre rozniecajg szum medialny,
o ktorych czesto sie moéwi, sg nierzadko przedsiebiorstwami z nie tak duzym wktadem w regio-
nalny PKB, a do tego borykajg sie ze sporymi kiopotami finansowymi. Dobry inwestor poradzi
sobie, jesli tylko nie bedzie mu sie w tym za bardzo przeszkadzac.

Madry inwestor, przychodzac w dane miejsce, musi

‘ ‘ zaczerpngc informacji w odpowiednich Zrédtach -
nie mowie tutaj tylko o instytucjach publicznych, ale
ogolnie o pewnym wywiadzie Srodowiskowym. Taki,
ktory tylko oczekuje obstuzenia najprawdopodobniej
nie jest wart uwagi.

L.S.: Niemniej inwestorzy zagraniczni oczekujg wsparcia ze strony panstwa czy witadz
regionu lub miasta.

Coz, byt taki czas, ze polska gospodarka bardzo potrzebowata kapitatu, ktérego notabene
dostarczaty zagraniczne podmioty. Moim zdaniem dochodzimy powoli to takiego punktu,
w ktérym zasady funkcjonowania oraz traktowania przedsiebiorcow powinny sie zrownac i nie
zwazac na to, kto skad pochodzi, jak wielkg jest markg czy koncernem. Firmy zagraniczne
miaty czas na to, by korzystaC z preferencyjnych warunkow inwestowania czy prowadzenia
dziatalno$ci. Na pewno pojawig sie gtosy, ze to spowoduje masowy odptyw tzw. BIZ-6w z kraju
czy wojewodztwa, ale ja wcale nie jestem przekonany, ze tak by sie stato.

Dochodzimy powoli to takiego punktu, w ktérym

‘ ‘ zasady funkcjonowania oraz traktowania
przedsiebiorcow powinny sie zréwnac i nie zwazac
na to, kto skad pochodzi, jak wielka jest marka czy
koncernem.
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W.W.: By¢é moze Niemcy mog3 juz sobie na to pozwoli¢, ale czy mozemy zrobi¢ to i my?

Inwestycje gospodarcze, takze te zagraniczne, sg zawsze potrzebne, jesli myslimy o statym roz-
woju regionu czy kraju. Skoro jednak nawigzat Pan do Niemiec, to osadzmy i ten watek w kon-
tekscie sytuacji u naszych sgsiadéw. Zresztg sg oni bardzo popularnym punktem odniesienia
w debatach polityczno-ekonomicznych w naszym kraju. Mowi sie: autostrady powinny by¢ jak
w Niemczech, gospodarka i przemyst rozwiniete jak w Niemczech, poziom zycia — a jakze —
niemiecki. Dyskusja odnosi sie gtéwnie do stanu docelowego, natomiast zapomina sie o drodze
i sposobach jego osiggania. Prosze zauwazy¢, ze zarowno niemieccy politycy, jak i niemiecki
biznes bardzo dbajg o to, zeby na rynku wewnetrznym sprzedawac swoje wyroby. Co prawda
rosnie udziat produktdéw zagranicznych, ale wcigz jeszcze widac, ze to, co niemieckie przed-
stawiane jest jako wysokojakosciowe, dobre i to ludzie chcg kupowac. Jest to niemal wrodzony
nawyk, powszechna postawa, dodatkowo mocno wspierana i stymulowana przez niemieckg po-
lityke i regulacje. Wiec jezeli my tak bardzo usitujemy osiggng¢ poziom niemieckich ptac i jako-
8ci zycia, to dlaczego nie dgzymy do tego, zeby 6w sposob dziatania zaimplementowac rowniez
u nas? Tutaj wazna uwaga — wcale nie oznacza to przyjmowania postaw ksenofobicznych. Fakt,
ze chronie witasng rodzine, wtasny dom i podwérko koto niego nie oznacza, ze zycze zle moje-
mu sgsiadowi. Uwazam, ze mozna taki punkt widzenia bezposrednio przetozy¢ réwniez na po-
ziom panstwa. Dbanie o wtasne interesy nie implikuje tego, ze odcinamy sie od idei wspolnych
rynkow i nie oznacza rowniez tego, ze nie umiemy sie odnalez¢ w Unii Europejskiej i jestesmy
przeciwko tej idei. Tak jak wida¢, sitg pociggowg Unii sg Niemcy, a oni jednak potrafig o siebie
dbac i robig to tez w stosunku do swojego rynku.

‘ ‘ Dbanie o wtasne interesy nie implikuje tego,
ze odcinamy sie od idei wspoélnych rynkéw 1 nie
oznacza rowniez tego, Zze nie umiemy sie odnalez¢
w Unii Europejskiej 1 jesteSmy przeciwko tej idei.
W.W.: MéwiliSmy juz o walorach Pomorza i Pomorzan w kontekscie prowadzenia

dziatalnosci przez firme Brands Polska, a czy jest cos, co jg utrudnia czy w niej
przeszkadza?

Z przyjemnoscig moge stwierdzi¢, ze niewiele jest takich spraw. Jedng z tych, nad ktorymi
w jakims stopniu ubolewamy jest dostepnos¢ pewnego rodzaju pracownikéw — tzw. fachowcow.
O ile nie mamy problemu z rekrutacjg na wiekszos¢ stanowisk produkcyjnych, nie méwigc juz
o administracji, o tyle znalezienie np. technologa odziezowego lub mechanika to juz kwestia
kilkunastu miesiecy poszukiwan. Prosze nie zrozumie¢ mnie Zle — nie jest tak, ze przebieram
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w ofertach i jestem bardzo wybredny. Te zgtoszenia po prostu nie naptywajg! Nie wydaje mi sie,
zeby problemem byty oferowane przez nas warunki zatrudnienia, wiec sgdze, ze istnieje duzy
problem braku podazy tego rodzaju specjalistow. To jest dos¢ przewrotne, bo przeciez kiedys
Polska stata dobrymi fachowcami.

W.W.: A wiec szkolnictwo zawodowe...

Niestety, to jest cos, co bardzo zaniedbano po transformacji. Odwotam sie tutaj znéw do doswiad-
czenh niemieckich — w tym kraju spedzitem kilkanascie lat. Tam szkolnictwo zawodowe funkcjo-
nuje lepiej. To jest nie tylko kwestia samej organizacji tego sektora edukacji, jego wyposazenia
infrastrukturalnego czy dofinansowania, cho¢ to oczywiscie ma znaczenie. Jednak najistotniejszg
réznicg jest spoteczne postrzeganie ludzi z wyksztatceniem zawodowym. W Polsce nastat kult
studiowania, powstat mit, ze tylko ,papier” inzyniera, licencjata czy magistra daje mozliwos¢ od-
niesienia sukcesu. Pojscie do zawoddwki czy technikum oznaczato swego rodzaju stygmatyzacje
— jestes za staby, by i$¢ do liceum, zrobi¢ mature, i$¢ na studia. Jestes$ gorszym cztowiekiem.

U naszych zachodnich sgsiadéw kazda osoba wykonujgca jakg$ prace czuje sie wazna, jest
przekonana o istotnosci swojej roli w spoteczenstwie, bez wzgledu na to, czy jest mechanikiem,
kafelkarzem czy dyrektorem w banku. Co wiecej, jest to swiadomos¢ obopdlina — jesli np.
prezes firmy przychodzi do siedziby po godzinach to rozumie, ze najpierw musi zameldowac sie
u ochroniarza, a ten z kolei wie, ze od niego zalezy bezpieczenstwo firmy i przez procedure musi
przej$¢ kazdy — bez wzgledu na stanowisko. Czu¢ wzajemny szacunek i pokore, ktorych troche
brakuje nam — Polakom.

L.S.: I to nie jest jedynie kwestia zarobkow.

Nie, to kwestia samoswiadomosci i poczucia podmiotowosci. Stan rzeczy z jakim mamy w Polsce
do czynienia obecnie wynika z trwajgcej od czaséw transformacji ustrojowej i gospodarcze;j
narracji, ktora méwi nam, ze jedyng drogg do sukcesu zawodowego i zyciowego sg studia. Nic
innego nie jest w stanie da¢ nam dobrobytu i szczescia. Jest dzi$ wielu ludzi z tytutem magistra,
ktérzy nie mogg znalez¢ pracy, sg sfrustrowani, a z drugiej strony jest wiele firm, takich jak
nasza, ktére nie mogq znalez¢ odpowiednich pracownikow. Naprawde, moze to nie zabrzmi zbyt
poprawnie, ale nie kazdy ma predyspozycje, by by¢ prezesem olbrzymiego przedsiebiorstwa czy
profesorem astrofizyki. Ale nie oznacza to tez tego, ze jedynie bycie takg osobg predestynuje
do bycia szczesliwym, powazanym, potrzebnym. Trzeba przywrocic ten zachwiany balans, cho¢
Z pewnoscig nie bedzie to fatwe.

‘ ‘ W Niemczech kazda osoba wykonujaca jakas prace
czuje sie wazna, jest przekonana o istotnosci swojej
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roli w spoteczenstwie, bez wzgledu na to, czy jest
mechanikiem, kafelkarzem czy dyrektorem w banku.
U nas poczucia tej podmiotowosci, niestety, bardzo
brakuje.

O rozmowcy

e
"’ ROBERT RASZCZYK
A Z-ca Dyrektora Zarzgdzajgcego BRANDS Polska Sp. z o. o.

‘. 5

Robert Raszczyk jest zastepcg dyrektora zarzgdzajgcego w firmie BRANDS Polska, zajmujgcej
sie produkcjg odziezy reklamowej, sportowej i pracowniczej. Jest absolwentem Uniwersytetu
w Kassel. Wczesniej zwigzany z rynkiem kapitatowym — pracowat m.in. w warszawskiej Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych oraz w Domu Maklerskim BZ/WBK, gdzie petnit role dyrektora
ds. wsparcia operacyjnego.
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