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Mimo przewagi udziatu ustug w strukturze gospodarki Pomorza, przemyst stanowi istotng
czesc krajobrazu naszego regionu. Wbrew temu, ze — czasami troche na wyrost — postrzega
sie go jako zagrozenie dla waloréw turystycznych, jest on sektorem budujgcym wokot siebie
olbrzymitancuch wartosci, w ktérym mogg uczestniczy¢ pomorskie przedsiebiorstwa. Zaréwno
potozenie geograficzne regionu (dostep do morza, porty), jakinasze regionalne inarodowe cechy

(elastycznosc, pracowitos¢ i chec dziatania) premiujg Pomorze jako miejsce lokowania takich
przedsiewzieC. Inwestycje w przemyst wigzg sie jednak z duzymi naktadami, co w warunkach
niedoboréw rodzimego kapitatu niejako uzaleznia nas od inwestorow zagranicznych. Czy nalezy
to postrzega¢ jako zagrozenie? Wspotpraca z globalnymi korporacjami to dla naszych firm
szansa na wzrost, poprawianie jakosci ustug i produktow oraz budowe unikalnych kompetencii,
co zwieksza ich konkurencyjnos¢ oraz szanse zaistnienia na rynkach miedzynarodowych.
Co moga zrobi¢ lokalne i regionalne wtadze, by madrze wykorzystac¢ potencjat tego sektora?

Rozmowe prowadzi Wojciech WozZniak — Redaktor Prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”.

Wojciech Wozniak: Siedziby oddziatléw miedzynarodowych korporacji w pierwszej
kolejnosci kojarza sie raczej z duzymi osrodkami miejskimi, aglomeracjami. Kultura
organizacyjna tych przedsiebiorstw jest specyficzna, czesto odbiega od tego,
co spotyka sie w rodzinnych firmach. O ile mieszkancy metropolii, gdzie korporacyjny
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styl zarzadzania jest bardziej powszechny i emanuje na inne podmioty, moga by¢ z taka
kulturg bardziej obyci, o tyle wydaje sie, ze w mniejszych osrodkach takie zjawisko moze
budzi¢ pewne zaklopotanie, a nawet zagubienie czy niecheé.

Marek Krzykowski: Juz w trakcie projektowania i budowania naszego zaktadu czes¢ zatogi
byta wysytana na szkolenia za granice — do Kanady czy Szwecji. Mieli oni okazje zapoznac
sie z organizacjg miedzynarodowej korporacji, by po 1992 roku dotgczy¢ do International
Paper. Jednak byta tez spora czes¢ osdb, ktore w takich programach nie uczestniczyty i z tego
powodu pojawiaty sie u nich opory, by wdrozy¢ sie w nowe zasady organizacji. Duzg przewagg
IP Kwidzyn byto to, ze od poczatku postawiono na catkowicie polskg zatoge. Zweryfikowano
nas pod wzgledem kluczowych kompetencji, znajomosci biznesu, ale i umiejetnosci wspotpracy
z ludzmi oraz pewnej etyki pracy. Polski oddziat firmy byt jedynym, w ktérym caty management
firmy pozostat rodzimy. To pomogto we wdrozeniu nowej formy organizacji, bo istniato mniejsze
poczucie, ze cos jest narzucane przez ,,obcych”.

Moéwi Pan o stanowiskach kierowniczych, ale organizacyjng zmiane musieli przyjaé
WSZysSCy pracownicy.

Kluczowe byto jej zrozumienie przez catg zatoge. Podobnie jak w druzynie pitkarskiej, gdy
ta nie ma wynikow, najtatwiej jest wyrzucic¢ trenera, tak w firmach czesto podejmowana jest
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decyzja o zmianie zarzadu, dyrektorow. Tyle tylko, ze to niekoniecznie musi przynies¢ pozgdany
skutek. Druzyne stanowig wszyscy pracownicy firmy. Oczywiscie, zaréwno trener jak i dyrektor
petnig istotng funkcje. Jednak najwazniejszym zadaniem zarzgdzajgcych, czy to w sporcie czy
w biznesie, jest zadbaé o to, by pracownicy rzeczywiscie poczuli po co sg zmiany, w jakim
kierunku zdgzamy i jak wazna jest ich rola w tym catym procesie. To brzmi dos¢ sloganowo,
ale prosze mi wierzy¢, ze wtasnie od oddolnego zrozumienia oraz wzajemnego zaufania zalezy
przysztos¢ firmy. Nie chodzi tu o jakas ,indoktrynacje”, ale o prawdziwie ludzkie relacje — cos,
czego nie da sie do konnca obwarowac¢ procedurami. Nikt nie powinien sie bac szefa, unika¢ go,
ukrywac probleméw — ,Bo jeszcze sie okaze, ze to moja wina”. Trzeba patrze¢ na korporacje nie
jak na czapke, ktéra ,dusi’, tylko na sie¢, ktéra umozliwia niesamowity rozwd;.

Patrzmy na korporacyjna strukture organizacyjna

‘ ‘ nie jak na ,,czapke”, ktora dusi, tylko na siec, ktora
umozliwia niesamowity rozw@j. Musi to rozumiec caty
zespo6t — od zarzadu po wszystkich pracownikow.

Jak buduje sie takie zrozumienie?

Jest to przede wszystkim bliski kontakt z pracownikami. Kazdy moze do mnie przyj$¢ i powiedzie¢
z czym ma problem, gdzie widzi miejsce na usprawnienia. Po drugie, na pewno duzo daty
zagraniczne szkolenia, na ktore intensywnie wysytalismy pracownikow. Mogli oni zobaczy¢,
ze to co proponuje firma, ten rodzaj organizacji pracy, naprawde dziata i ma sens. Dzisiaj,
gdy juz dtugo funkcjonujemy na rynku, takie podroze cieszg sie troche mniejszg popularnoscig
wsrod pracownikow, bo, prosze mi uwierzy¢, kiedys gtod takich wyjazdow byt olbrzymi. Okazuje
sie jednak, ze trawa wcale nie jest bardziej zielona po drugiej stronie oceanu, a dodatkowo
widzimy, ze w wielu wzgledach nie ustepujemy Zachodowi — mamy mnéstwo talentéw i atutéw.

Wciaz mamy kompleksy bycia ,,mtodszym bratem”, ktéry mniej umie?

Tak jest, ale jest to samoocena zupetnie nieuzasadniona. Mowi sie, ze podroze ksztaica,
bo pozwalajg poznaé inne kultury, inny punkt widzenia. Sg tez dobre, zeby przejrze¢ sie w lustrze,
nabra¢ dystansu do samego siebie. Bedgc ostatnio w Strasburgu, odbytem sympatyczng
rozmowe z taksowkarzem. Na pytanie skad jestem, odpowiedziatem, Zze z Polski, na co kierowca
mowi do mnie: ,Polska bedzie numer jeden za dziesie¢ lat”. Powiedziat to w naszym jezyku!
Zapytatem, dlaczego tak sadzi. Odpowiedziat, ze wszyscy fachowcy — w zasadzie niezaleznie
od dziedziny — ktorym sie rzeczywiscie chce ciezko i rzetelnie pracowac to Polacy.
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Wcigz mamy niska samoocene —a to jest zupetnie

‘ ‘ nieuzasadnione. JesteSmy doceniani na Zachodzie,
mamy otwarte gtowy, cechuje nas elastycznosc i caty
czas chce nam sie pracowac i rozwijac.

Z czego sie to bierze?

Mysle, Ze istotne sg dwie rzeczy. Pierwsza to fakt, ze kogos i cos gonimy: wyzsze zarobki, lepszy
standard zycia. Co ciekawe i moim zdaniem bardzo wazne, coraz wigcej oséb rozumie, ze cel
do ktérego dgzymy to niekoniecznie jest ten sam stan rzeczy, ktory jest w Europie Zachodniej.
Widzimy, ze tamte kraje majg swoje problemy, z ktorymi sie borykajg: ucieka stamtad biznes,
ludziom nie bardzo chce sie pracowac — szczegdlnie w przemysle.

Po drugie, Polacy duzo potrafig. Nie mysle tutaj o tym, ze mamy wielu specjalistéw w danych
dziedzinach, ale o fakcie, ze wiekszos¢ z nas z osobna ma szerokg wiedze i potrafi rozwigzywac
problemy, ktére nie zawsze nalezg do jego obowigzkow. Przyktad — na miedzynarodowej
konferencji w Stanach Zjednoczonych na sali zgromadzonych jest ok. 40 oséb. Nagle wylatujg
bezpieczniki i gasnie swiatto. Nikt nie wie co robi¢ — nikt poza Polakiem, ktory przetgcza korki
z powrotem i wszystko wraca do porzgdku. Wszyscy sg w szoku. Dla nas brzmi to absurdalnie,
bo takie zachowanie jest normag, ale w innych krajach to co$ niespotykanego. JesteSmy bardzo
zaradni w nietypowych sytuacjach.

To wida¢ tez w naszym biznesie. Gdy przyjezdzajg polscy fachowcy, serwisanci od jakiegos
typu urzgdzen przywozg ze sobg dosc szerokie wyposazenie i szerokie spojrzenie na problem.
W analogicznej sytuacji w krajach zachodnich serwisanci ograniczajg sie do podstawowych
procedur, co powoduje, ze usuniecie najprostszej usterki urasta do rangi problemu. A my
potrafimy sobie ze wszystkim poradzi¢ — nie mozna kupi¢ nowego, to sie przerobi stare. Nie
mozna wymieni¢ na cos lepszego, to sie zregeneruje to, co byto. W naszg mentalnos¢ wpisana
jest elastycznosc i to jest cos, co rzadko spotyka sie w swiecie zachodnim.

Problemem Europy jest to, ze na wszystko wymysla
‘ ‘ procedury, normy i inne obwarowania. Przez

to staje sie coraz bardziej skostniata. Jak mamy byc¢

innowacyjni, jesli kaze nam sie postepowac wedtug

scisle okreslonej formuty?
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To jednak brzmi jak poruszanie sie poza procedurami — cos, co w tadzie korporacyjnym
jest nie do pomyslenia.

Korporacyjna organizacja biznesu rodzi pewnie ograniczenia, blokady inwencji. Zawsze
powtarzam —dla mnie prawdziwg ksiegowg jest osoba pracujgca na takim stanowisku w matej
firmie. Ksiegowa w wielkim przedsiebiorstwie to jest, powiedzmy, utamek ksiegowej — pracuje
réwnie duzo, ale specjalizuje sie w bardzo waskiej dziatce, np. w obszarze podatku CIT.
W sprawach VAT-u nic z takg osobg nie zatatwimy. Rzecz jasna, taki pracownik jest tylko jednym
z ogniw catego fancucha rozliczen, ktéry funkcjonuje sprawnie i bezpiecznie. Jednak z punktu
widzenia osoby, ktdra lubi swobode myslenia i dziatania, to nie jest dobra formuta pracy. Tak
wiec madra organizacja to taka, ktéra daje tez pole do samodzielnosci.

Nie znaczy to, ze procedury sg zte i nalezy je potepiaé. One majg utatwia¢ prace, zapewniac
bezpieczenstwo, ale nie mogg przeszkadza¢ w rozwigzywaniu probleméw. Duzym problemem
Europy jest to, ze na wszystko wymysla procedury, normy ISO i inne obwarowania. Przez to staje
sie coraz bardziej skostniata. Jak mamy by¢ innowacyijni, jesli kaze nam sie postepowac wedtug
Scisle okreslonej formuty?

Kazdy madry przedsiebiorca szuka unikalnych rozwigzan. Czesto sam je testuje. Nierzadko
rézne instytucje pytajg sie, czy mamy naktady na R&D w naszym zakfadzie. Odpowiadam,
ze oczywiscie, ponosimy takie wydatki. ,A ile to kosztuje?”. Wtedy mowie, ze w naszej firmie
kazdy pracownik jest czescig procesu badan i rozwoju. Kazdy moze przyjsS¢ i zaproponowac
usprawnienia w swojej dziedzinie — w koncu jest w niej specjalistg. Jesli jego pomyst sie
przyjmie, to dostaje za to odpowiednie wynagrodzenie. Czy wymyslanie innowacji musi wygladac
tak, ze zamyka sie jakichs ludzi w laboratorium i kaze im sie pracowa¢ nad nowatorskimi
rozwigzaniami? Czasami moze to by¢ nawet kontrproduktywne. Jesli za bardzo sformalizuje sie
ten proces to ludzie, ktérzy pracujg nad innowacjami bedg oderwani od codziennej rzeczywistosci
firmy, a proponowane przez nich rozwigzania mogg okazac sie zupetnie nieprzydatne. Tutaj
wazne zastrzezenie — jesli decydujemy sie na takie zorganizowanie procesu, musimy dawac
ludziom margines popetniania btedu, zaufaé, ze nawet mylgc sie, dziatajg w dobrej wierze. Chcac
pociggac ich do odpowiedzialnosci za nieudane wdrozenia, zabijemy w nich cheC dziatania
i myslenia nad nowinkami. Niech popetniajg btedy, po pewnym czasie co$ na pewno sie uda.

W naszej firmie kazdy pracownik jest czescig ,,dziatu”
‘ ‘ R&D — moze przyjsc i zaproponowac usprawnienia

w swojej dziatce. Zbyt duza formalizacja tego

procesu, zamkniecie go w procedury, wydzielanie
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specjalnych zespotow, ,,zamykanie" ich
w laboratoriach odrywa od realiéw firmy i moze
dziatac wrecz kontrproduktywnie.

Skad bierze sie nasza zaradnos¢?

Wartos¢ widze w systemie edukacji, ktory — przynajmniej do niedawna — uczyt bardzo
szerokich umiejetnosci z przeréznych dziedzin. Dzisiaj panuje trend wysokiej specjalizacji,
juz od najmtodszych lat. To nie jest dobra droga. Skad mozemy wiedziec, jakich pracownikéw
bedziemy potrzebowac chocéby za 3 lata? Na jakich systemach operowac¢ bedg mechatronicy czy
inni specjalisci? Nie wiemy tego. Dlatego uczac ich jakichs$ konkretnych technologii czy rozwigzan,
wcale nie poprawiamy ich szans na rynku pracy. Wyposazamy uczniow w narzedzia, ktére
w momencie wejscia w zawodowe zycie prawdopodobnie stracg aktualnosc¢. Nie zwiekszamy tez
prawdopodobienstwa, ze bedg potrafili wnies¢ wktad w rozwdj przedsiebiorstwa, ktére przeciez
zmienia sie rownie dynamicznie. Poza tym system edukacji wykorzystuje te same, wytarte juz
schematy — ,wlewaj zawsze kwas do wody”. Zgoda, méwmy o tym, ale nie opierajmy nauki
chemii na powtarzaniu tych samych doswiadczen. Otworzmy sie na co$ innego, co$ czego
jeszcze nikt nigdy nie probowat robic.

Kluczowe sg wiec uniwersalne kompetencje, ale jednak przemyst potrzebuje specjalistow.

Zgadza sie, ale tak jak powiedziatem, te specjalizacje ewoluujg tak szybko, ze system edukac;ji
nie jest w stanie za nimi nadgzyé. Wazne jest wiec to, zeby przede wszystkim ksztatcit
on umiejetnos¢ szukania i uczenia sie. DosS¢ popularne jest dzisiaj narzekanie na pokolenie Y,
zafascynowane Internetem i Swiatem wirtualnym. Ja dostrzegam w nim jednak bardzo duzg
wartos¢. By¢ moze nie majg tak bogatej wiedzy ,ksigzkowej’, bo ksigzek raczej nie czytajg,
ale majg umiejetnos$¢ bardzo szybkiego wyszukiwania informacji i poszerzania swojej wiedzy
na rézne tematy. Swiat jest przetadowany informacjami, dostep do nich jest naprawde tatwy.
Kluczowe jest jednak to, by z tego szumu informacyjnego umie¢ wybierac, odsiewac. Otwarte
gtowy, umiejetnos¢ poszukiwania i komunikowania sie — jezeli bedziemy tego uczyli mtodziez,
to ona sobie na pewno poradzi. Nikt po szkole czy studiach nie staje sie od razu prezesem,
doswiadczonym redaktorem czy inzynierem.

‘ ‘ System edukacji nie jest w stanie nadgzyc za szybko
zmieniajgcymi sie technologiami. Wazne jest wiec
to, by ksztatcit on umiejetnosc¢ szukania i uczenia sie.
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Takie zdolnosci dostrzegam w krytykowanym dzis$
pokoleniu Y. By¢ moze nie majg tak bogatej wiedzy
.ksigzkowej", ale umiejg bardzo szybko wyszukiwac
informacje i poszerzac swoj3 wiedze.

Czyli mozna by powiedzie¢, ze przemyst potrzebowaé¢ bedzie ,,cztowieka renesansu
w wersji 2.0”. Mozna sie jednak spotkaé¢ z opiniami, ze péjscie w kierunku przemystu
i reindustrializacji to niekoniecznie najlepsza droga rozwoju Pomorza, ze nie mamy
tutaj tylu atutéw dla tej gatezi gospodarki, ile majg inne regiony. Niektorzy specjalisci
wskazuja, ze priorytetem powinny by¢é zaawansowane ustugi.

Nie zgadzam sie z takimi opiniami. Uwazam, ze przemyst jest z perspektywy rozwoju duzo
pewniejszg drogg. Dlaczego tak sgdze? Zaktady przemystowe budujg kapitalny tancuch wartosci.
Obroty takich firm jak IP Kwidzyn liczy sie w miliardach ztotych, z czego kilkadziesigt procent
wydaje sie w Polsce: na dostawy surowcéw, przewoznikow, firmy serwisujgce, poddostawcow
innych produktéw itd. Niemata cze$¢ z tej sumy zostaje w regionie. Rozpatrzmy to na naszym
przyktadzie. RozwineliSmy dziatalnos¢ producentéw palet, zatrudniajgcych okoto 1000 oséb.
Paradoksalnie potrzebne nam sg takze opakowania papierowe, w ktérych umieszczane sg nasze
produkty — kolejne firmy i kolejne kilkaset pracownikow. Przewoznicy — tysigce oséb. Tworzy sie
zatem caty ekosystem pracy i wartosci dodanej, ba, tak nielubianych przez przedsiebiorcow
podatkow, za ktore mozna stworzy¢ fundusz rozwoju regionu czy pomocy tym, ktorzy nie mogg
pracowac. Tak wyglgda, moim zdaniem, wtasciwy obieg spoteczno-gospodarczy.

Inna sprawa to horyzont, w jakim planuje sie inwestycje w przemyst. Co ciekawe — im
ciezszy przemyst, tym wieksze jego zakorzenienie i dtuzsza perspektywa dziatania takiego
przedsiebiorstwa. Catkowite przeniesienie produkcji z naszej firmy w inne miejsce zajetoby
kilkkanascie lat. Montownie telewizorow czy paneli stonecznych mozna przerzuci¢, np.
na Biatorus czy Ukraine, w kilka tygodni. Dlatego ze strategicznego punktu widzenia wazne jest,
by w regionie przemyst sie lokalizowat, ale rownie istotne jest tez to, jakiego rodzaju dziatalnos¢
przemystowa to bedzie. Potrzebna jest petna dywersyfikacja.

Ustugi sg za to pewng ,,naktadka” na to wszystko. Bez warstwy podstawowej, takiej jak przemyst,
w pewnym momencie zabraknie wartosci. Kucharz i fryzjer mogg wzajemnie ptaci¢ sobie za
ustugi, ale pewnego dnia jednemu z nich zabraknie pieniedzy i tancuch sie przerwie.

W kwestii warunkéw do rozwoju przemystu na Pomorzu uwazam, ze sg one tu wrecz idealne.
Mamy dostep do morza i porty, wiec az prosi sie o dziatanie w skali globalnej. W tej chwili
wielkie potrzeby inwestycyjne ma Afryka czy Ameryka Potudniowa. Majgc takie zaplecze,
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przy dzisiejszych mozliwo$ciach komunikacyjnych, obstugiwanie klientow nawet na innych
kontynentach nie stanowi problemu. Na Pomorzu mamy wielkie i unikalne w skali kraju mozliwosci
do rozwoju przemystu.

‘ ‘ Zaktady przemystowe budujg kapitalny tancuch

wartosci. Obroty takich firm jak IP Kwidzyn liczy
sie w miliardach ztotych, z czego kilkadziesiat
procent wydaje sie na miejscu: w kraju i regionie.
Co wiecej, na Pomorzu istniejg wrecz idealne warunki
do rozwoju przemystu — mamy, utatwiajgce dostep
do wielu rynkéw, morze i porty, wiec az prosi sie
o rozwijanie tu takiej dziatalnosci.

Czy jednak rozwijanie przemystu nie godzi w turystyczne walory naszego wojewodztwa?

Nie widze powoddw, by przeciwstawia¢ jedno drugiemu. Zacznijmy od tego, ze przemyst nie
zajmuje 50% terenu Pomorza. To sg pewne $cisle zlokalizowane jednostki. Po wtére, przy
dzisiejszych technologiach wiele gatezi przemystu nie jest ani ucigzliwa dla srodowiska, ani
dla mieszkancow. Jestesmy troche zmanipulowani medialnym wizerunkiem przemystu. Zawsze,
gdy mowi sie o nim w telewizji, pokazywane sg zdjecia wielkich, szerokich kominéw, z ktorych
unoszg sie spaliny. Problem w tym, ze to nie sg klasyczne kominy, tylko chtodnie kominowe,
a unoszacy sie dym to nic innego jak para wodna. Pozostaje jednak wrazenie emisji olbrzymich
ilosci zanieczyszczen do atmosfery.

Co wiecej, krajobraz industrialny moze tez by¢ ciekawg atrakcjg turystyczng. Wbrew pozorom nie
tylko Kaszuby czy Podlasie przyciggajg turystow. Tereny przemystowe czy poprzemystowe mogag
takze by¢ unikalng atrakcjg turystyczng czy quasi-turystyczng. W IP Kwidzyn organizujemy co roku
Bieg Papiernika, ktérego trasa biegnie czesciowo przez tereny naszego zaktadu. Przyjezdzajg
tu tysigce zawodnikéw z réznych krajow i podejrzewam, Zze potowa z nich przybywa tu tylko
dlatego, ze wyscig odbywa sie w tak unikalnym otoczeniu. Biegajg z aparatami, kamerami, robig
sobie zdjecia przy instalacjach, bo nigdzie indziej nie mieliby okazji czego$ takiego doswiadczyc.

Inwestycje w przemyst sg jednak kosztochtonne, wymagaja sporych naktadéw. Naszym
lokalnym problemem jest wcigz niedobér kapitatu, stad chcac orientowaé strategie
rozwoju wlasnie na ten sektor gospodarki decydujemy sie posrednio przede wszystkim
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na inwestoréw zagranicznych. Czy istnieje ryzyko, ze wybér takiej drogi nie spowolni
budowania naszego rodzimego kapitatu?

Mowi sie, ze pierwszy milion trzeba ukrasc, ale to jest droga na skréty, ktora czesto wiedzie
do niebezpiecznych i optakanych w skutkach sytuacji. Wcigz mamy duzy gtod kapitatu, ale
nie tudzmy sie — jego budowanie to jest bardzo Zmudne i dlugotrwate dziatanie. Musimy go
W naszym Kraju i regionie wypracowac, a moim zdaniem inwestycje zagraniczne mogg ten
proces bardziej wspomadc niz mu przeszkodzi¢. Dlaczego tak uwazam?

Wroéce jeszcze raz do fancucha wytwarzania wartosci. Zaktady takie jak nasz majg olbrzymie
zapotrzebowanie na réznego rodzaju ustugi, dostawy, produkty. Wokét nas powstaje multum
firm, zatrudnienie rosnie, a zycie gospodarcze kwitnie. To samo mozemy powiedzie¢ chociazby
o starogardzkiej Polpharmie — oni produkujg leki, ale potrzebujg przeciez opakowan, serwisu
urzgdzen, przewoznikéw i wielu innych. Mowimy, ze zagraniczny kapitat zyski transferuje do centrali,
ale nie zauwazamy jednoczesnie, ze takie przedsigbiorstwo zostawia na miejscu u swoich
biznesowych partneréw duzo gotéwki. Sg to czesto setki miliondw, a nawet miliardy ztotych.

A wiec wspoétpraca z duzym zagranicznym przedsiebiorstwem moze by¢ dla rodzimej
firmy szansg na budowanie swojego biznesu.

Absolutnie tak! Mozna tu przytoczy¢ przyktad firmy KBR, ktéra powstata w 1995 roku.
Stworzyli jg pracownicy, ktérzy wczesniej pracowali u nas, ale po zmianach organizacyjno-
-technologicznych, jakie przeszliSmy nie mogliSmy w petni zagospodarowac ich czasu pracy.
Dlatego powstat pomyst, by stworzy¢ przedsiebiorstwo, ktérego 50% zasobow bedzie pracowato
dla nas, a druga potowa znajdzie inne zlecenia na rynku. U nas zdobywali doswiadczenie, ktdre
wykorzystujg tez na zewnatrz. Efekt jest taki, ze dzisiaj firma zatrudnia 700 oséb i realizuje
Zlecenia m.in. w Rosiji, Francji i Niemczech. Majq tyle pracy, ze czasami nietatwo jest im przyjgé
Zlecenie od IP z powodu zagranicznych zobowigzan.

Globalne korporacje dziatajg bardzo sprawnie, majg dostep do wielu rynkow, kanatéw zbytu.
Konkurowanie z nimi jest niezwykle trudne, natomiast wspotpraca daje mnéstwo mozliwosci
rozwoju rodzimych firm.

Kapitat miedzynarodowy jest trampoling dla ekspansji pomorskich przedsiebiorstw?

Trampolina, magnes, lokomotywa — mozemy to nazwac dowolnie. Wazne jest to, ze wspotpraca
z globalnym przedsiebiorstwem daje szanse na zbudowanie kompetencji i wywindowanie
jakosci oferowanych produktow czy ustug na najwyzszym swiatowym poziomie. A jesli chcemy
konkurowaé¢ miedzynarodowo, to musimy by¢ w czyms po prostu najlepsi.
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Traktujmy miedzynarodowy kapitat jako szanse, a nie
‘ ‘ zagrozenie. Duze, zagraniczne inwestycje mogg nam
poma&c w wypracowywaniu rodzimego kapitatu.
Wspotpraca z globalnym przedsiebiorstwem daje
szanse na zbudowanie kompetencji i wywindowanie
jakosci na najwyzszy Swiatowy poziom. A jesli chcemy
konkurowac globalnie, to musimy by¢ w czyms
po prostu najlepsi.

Mowisietez,ze naszymprzeklenstwemjestto,iznaszrynekwewnetrzny jestzjednejstrony
zbyt maty, aby na jego bazie powstawaty przedsiebiorstwa o zasiegu miedzynarodowym,
a z drugiej strony na tyle spory, ze nie tworzy duzej presji na umiedzynarodowienie.
Moze po prostu ekspansja zagraniczna sie¢ nam nie optaca?

Z finansowego punktu widzenia wyzsza rentownosc jest na rynku polskim. Jednak rentownos¢
to nie jedyna zmienna w prowadzeniu biznesu. Co daje dziatanie na roznych rynkach? Dywer-
syfikacje ryzyka. Gdybysmy ,okopali sie” w Polsce, jeden powazniejszy kryzys obalitby nasze
przedsiebiorstwo. Jesli dziatamy w réznych czesciach swiata, w réznych strefach walutowych,
to zyskujemy mnostwo dodatkowych narzedzi budowania biznesu — tu kupimy, bo akurat euro
jest tansze, a sprzedamy tam, gdzie jest mocna waluta itp.

Od czegos trzeba jednak zaczaé i na pewno nie jest tak, ze kazdy tworzy firme z myslg o global-
nym biznesie. Wie Pan jaka byta geneza naszej firmy International Paper? Wydaje sie, ze takie
przedsiebiorstwo od razu byto tworzone z myslg o dziatalnosci miedzynarodowej. Rzeczywistos¢
wyglada jednak nieco bardziej ,przyziemnie”. Po obu stronach granicy amerykansko-kanadyjskiej
istniaty dwie firmy, ktore popadty w ktopoty. Wiadze obu podmiotéw spotkaty sie i stwierdzity,
ze gdyby stworzy¢ wspolny serwis, wspolnie szuka¢ dostawcéw itd., to mozna by zaoszczedzi¢
sporo pieniedzy. Doszto wiec do fuzji, a ze zaktady znajdowaty sie po dwdch stronach granicy,
to nazwa zyskata czton ,International”. Czy kto$ wtedy zaktadat, ze bedg najwiekszym na swiecie
graczem w przemysle papierniczym? Nie sgdze.

Czy wiadze lokalne, samorzgdowe moga jakos to wszystko wspieraé¢? Mysle tu o przy-
cigganiu inwestoréw, pomocy w umiedzynarodawianiu dziatalnosci itd.

Kluczowe jest obranie jakiej$ strategii przyciggania inwestorow zagranicznych. Firma chcgca
zainwestowacé pienigdze moze to zrobi¢ w wielu miejscach. Jesli widzi, ze dany region czy
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miasto ma takg wizje, to na pewno predzej sie takim obszarem zainteresuje. Na pewno wiadze
powinny tez wybra¢ wiodgce sektory, ktore chciatyby u siebie widzie¢. Nie muszg decydowac sie
na wszystko i wszystkich przyjmowac z otwartymi ramionami. Nie chodzi tez o to, by taka strategia
polegata na tym, Ze wtodarze wybierajg sobie teren, uzbrajajg go i czekajg az ktos przyjedzie i sie
nim zainteresuje. To jest jak z bocianami — mozna zrobi¢ piekne gniazdo, a one mogg przylecie¢
wszedzie, tylko nie na to wybudowane przez nas. Dlatego potrzebna jest otwartosc¢ i elastycznosc.

Inwestor przychodzi i méwi: ,,Przejezdzatem tam, to miejsce mi pasuje, bo jest blisko drogi nr 22,
do Tréjmiasta 50 km. Bede produkowat konstrukcje, ktére chciatbym wysytac statkiem. Potrzebuje
tyle i tyle wody na dobe, takiej drogi dojazdowej, takiego napiecia”, itd. Jesli juz ktos do nas
przyjedzie z takg propozycja, to musimy by¢ przygotowani na to, by kompleksowo go obstuzyc.
Niech to bedzie jedno spotkanie, na ktérym dowie sie wszystkiego. Nie moze by¢ tak, ze musi
sie spotka¢ z kim$ od wodociggdéw, potem z osobg odpowiedzialng za drogi, energie elektryczna,
edukacje. Jesli bedzie musiat co chwile przyjezdzac, by spotykaC sie co rusz z kolejnymi
urzednikami, to szybko sie zniecheci.

Nie chodzi o to, by strategia przyciggania inwestycji

‘ ‘ polegata na tym, ze wtodarze wybieraja sobie teren,
uzbrajajg go 1 czekajq az ktos przyjedzie 1 sie nim
zainteresuje. To jest jak z bocianami — mozna zrobié
piekne gniazdo, a one moga przylecie wszedzie,
tylko nie na to wybudowane przez nas. Dlatego
potrzebna jest otwartosc 1 elastycznosc.

Czy ma Pan poczucie, ze tak sie u nas dzieje?

Mam wrecz odwrotne odczucia. Poza wifadzg regionalng, mato ktéry z pomorskich
samorzgdowcow wczuwa sie w role gospodarza. Bardziej koncentrujg sie na tym, co dzieje sie
w polityce na poziomie centralnym — ktora partia wygra, kto bedzie premierem etc. —niz na swoim
witasnym podworku. Méwia: ,Rynek sobie poradzi”. Tyle tylko, ze sg czescig tego systemu
i od nich tez zalezy, jak ten rynek bedzie wygladat. Tak wiec swego rodzaju ucieczka w ,duzg
polityke”, a nie zajmowanie sie lokalnymi sprawami, to duza bolgczka naszej samorzgdnosci.

Nawet jesli wychodzi sie z jakas inicjatywa, to czesto wtodarze majg oczekiwania, ze sie za nich
wszystko zorganizuje. Nasza firma angazuje sie w uprawe szybkorosngcych drzew. Pewnego
razu przedstawialiSmy nasz projekt w Parlamencie Europejskim w Brukseli. Tak sie zdarzyto,
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ze w tym czasie przebywato tam tez sporo samorzgdowcéw z polskich regionow. Znalazty
sie dwa wojewddztwa, ktdre sie tym zainteresowaty. Jedno od razu poprosito o spotkanie,
wykazato inicjatywe, drugie — po zapoznaniu sie z pomystem odestato nas do rolnikow i Agenciji
Rynku Rolnego. Moim zdaniem nie jest to postawa gospodarska, a rolg IP nie jest uporczywe
przekonywanie samorzgdowcow, ze to jest dla niech dobre. Z jednej strony stysze narzekania,
ze gdzie$ jest ogromne bezrobocie i nie ma pomystu na to, czym zajgc¢ ludzi, a z drugiej, gdy
pojawia sie juz konkretna propozycja, to stysze: ,Znajdz sobie kogos, kto z Tobg to zrobi.”

Tego rodzaju rozwigzania wymagaja sporo czasu, a kadencja trwa 4 lata.

Akurat wspomniane plantacje rosng szybko i pierwsze zbiory sg juz wtasnie po ok. 4 latach.
Zresztg zastanowmy sig, co jest dla takiego burmistrza czy wojta korzystniejsze w dtugiej
perspektywie? Organizowanie przyjemnych imprez i festynéw nie przyniesie efektu w postaci
rozwoju gminy czy miasta — to dodatek. Sg tez wojtowie, ktérzy przeznaczajg pienigdze np.
na potrzebng infrastrukture, ktéra zwieksza atrakcyjnos¢ gminy, utatwia rozwdj firm. Budujg
sobie pewien autorytet. By¢ moze na pierwszym etapie tracg popularnos¢, bo nie rozdajg
Srodkow publicznych, ale przy kolejnych wyborach ludzie zdajg sobie sprawe, ze tym, czego
potrzebujg jest gospodarz, a nie ,producent” kietbasy wyborczej.

O rozmowcy

B

:"; & [ 2 'l
L e/ MAREK KRZYKOWSKI

A\Td’k Prezes Zarzadu International Paper Kwidzyn

Marek Krzykowski jest Prezesem Zarzgdu International Paper Kwidzyn od 2005 roku, a z firmg
zwigzany jest od 1983 roku. Ukonczyt Wydziat Elektryczny Politechniki Gdanskiej. Jest cztonkiem
Komitetu Gospodarczej Mysli Strategicznej, powotanej przez Wiceprezesa Rady Ministréw
i Ministra Gospodarki, Janusza Piechocinskiego. Odznaczony Srebrnym oraz Ztotym Krzyzem
Zastugi (2002, 2012), panstwowymi odznaczeniami przyznawanymi przez Prezydenta RP.
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