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Od redakcji

W warstwie kulturowej i mentalnej Pomorze jest zblizone do reszty kraju. Mamy jednak
swoj wiasny zestaw unikalnych cech i jesteSmy wewnetrznie zréznicowani. Jesli chcemy
szukac rozwojowego potencjatu w sferze kulturowej, to stawiajmy na naszg odmiennos¢.

Pamietajmy, ze korzystanie z tego rezerwuaru wymaga atmosfery zrozumienia i negocjacji
interesdw, a nie permanentnego konfliktu i sporéw toczonych na poziomie wartosci.
W  przeciwnym razie zamiast rozwoju, réznorodnos¢ moze przynies¢ destrukcje.
Na szczescie Pomorze ma duze doswiadczenie w rozwijaniu kultury dialogu spotecznego.
Czy bedziemy potrafili wréci¢ do tego dziedzictwa?

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz — Dziennikarz ,,Pomorskiego Przeglgdu Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Czym charakteryzuja sie spoteczenstwa, ktore osiggnety sukces
ekonomiczny?

Cezary Obracht-Prondzynski: Kazdy chciatby to wiedzie¢. Cytujgc klasyka, jest to jedno z naj-
starszych pytan o zrédta bogactwa narodéw. Po dzis dzieh na gruncie roznych nauk poszukuje
sie satysfakcjonujgcej odpowiedzi. Mozemy rozwazyc¢, czy bogactwo determinujg takie czynniki
jak: potozenie geograficzne, wyposazenie w dobra naturalne, jakosc infrastruktury itd. Moim
zdaniem jest to tylko czesciowo prawda. Renta potozenia jest potencjatem, ktory niekoniecznie
musi by¢ wykorzystany. Moze byc¢ tak, ze kraj jest znakomicie zlokalizowany, np. na szlakach
tranzytowych, ale nie korzysta z mozliwosci, ktére sie z tym wigza, a inny znajdujgcy sie gdzies
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na peryferiach radzi sobie bardzo dobrze. To samo tyczy sie bogactw naturalnych. Sg kraje,
ktére majg bardzo duze zasoby i nie potrafig tego odpowiednio spozytkowacé. Dobrymi przy-
ktadami sg tu Wenezuela oraz Rosja. Istniejg tez panstwa, ktdre nie majg takiego rezerwuaru
i nie przeszkodzito im to odnies¢ sukcesu, jak np. Japonia albo Szwajcaria.

Majac na uwadze, ze potozenie geograficzne czy dostepne zasoby nie zawsze decyduja
o mozliwosciach rozwojowych, moze warto rozwazy¢, czy kluczowe nie jest cos innego,
np. jakis zestaw cech mentalnych?

Na pewno trzeba by¢ ostroznym, wyciggajgc wnioski i w tej materii. Na pozor katalog korzystnych
cech kulturowych fatwo mozna zestawi¢. Powszechnie uwaza sie, ze sukces osiggajg osoby
i zbiorowosci aktywne, nastawione na zdobywanie, odkrywanie, kreowanie, tworzenie itd.
W zwigzku z tym takie spoteczenstwa chcemy stawiaé za wzoér. Tylko rzecz polega na tym,
ze narody, ktore czasami stereotypowo postrzegamy jako kreatywne, innowacyjne, pracowite,
odkrywcze, jeszcze nie tak dawno opisywano jako gnusne, leniwe, prymitywne. Mysle tu np.
0 Szwaijcarach, ktorzy jeszcze w XIX wieku uchodzili za, méwigc kolokwialnie, europejskich ttukéw,
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a dzi$ sg powszechnie podziwiani. To samo mozna pewnie powiedzie¢ o kazdym spoteczenstwie,
ktore dzisiaj chwalimy. Niemcy sami o sobie méwili i pisali zle. Niemiecki ,Michael” byt stereotypem
mezczyzny rozlaztego, a nie modelowym przyktadem pracowitosci i zaradnosci.

Spoteczenstwa, ktére czasami stereotypowo

‘ ‘ postrzegamy jako kreatywne, innowacyjne,
pracowite, odkrywcze, jeszcze nie tak dawno
opisywano jako gnusne, leniwe, prymitywne. Tak byto
m.in. ze Szwajcarami czy Niemcami.

Po drugie, wchodzimy na dos¢ ryzykowny grunt charakterologii narodowej i stereotypowych
dywagacji — ci sg tacy, a ci sg tacy. Ciezko tu unikng¢ pokusy wyciggania daleko idgcych
wnioskow z historii — sg tacy, bo kiedys co$ sie zdarzyto. Trzeba by¢ ostroznym z tego typu
uogolnieniami. W Polsce mamy kilka przyktadow takich sgdow. Pierwszy, ttumaczgcy stabosc¢
naszego panstwa: ,kiedy powstawaty nowoczesne panstwa, my byliSmy pod zaborami, wiec
spoznilismy sie na ten etap”. Zapominamy o tym, ze niektore kraje w Europie, nie méwigc o tych
spoza naszego kontynentu, bylty w znacznie trudniejszej sytuacji: o wiele dtuzej pozostawaty
bez autonomii albo wrecz nigdy jej nie miaty. Spojrzmy na Czechy lub jeszcze lepiej na Irlandie.
Polacy méwia: ,nasza elita wykrwawita sie w powstaniach”. Irlandzka o wiele bardziej. Mowimy:
,bylismy zmuszani do emigracji i wyjezdzania”. Historia Irlandii wrecz opiera sie na emigraciji.

Czyli w historii szukamy usprawiedliwienia dla swoich niepowodzen, stabosci, cech
negatywnych?

Czesto mowimy, ze nie rozwijamy sie tak jak na Zachodzie, bo jesteSmy spoteczenstwem
postchtopskim i mentalnie dopiero wychodzimy z kieratu panszczyznianego, gdyz system ten
zniesiono u nas dopiero 150 lat temu. Nie do konca przemawiajg do mnie takie sady, poniewaz
dotyczg one tylko ziem Krolestwa Polskiego. Przynajmniej na s pozostatego obszaru, czyli
w zaborze pruskim, zniesliSmy panszczyzne dwa pokolenia wczes$niej. Oczywiscie, w warunkach
obcego panstwa, ale jednak. Poza tym system panszczyzniany nie bardzo nas réznit od modeli,
w ramach ktorych funkcjonowaty warstwy nizsze w innych spoteczenstwach. Co wiecej, pod
wieloma wzgledami bylismy postepowi. W Rzeczypospolitej Szlacheckiej 10% mieszkancow
miato jaki$ gtos obywatelski, a w Wielkiej Brytanii jeszcze na poczatku XIX wieku ledwie 2%.
To pokazuje, ze argumenty historyczne sg bardzo ryzykowne, bo z jednej strony co$ nam
ttumacza, a jednoczesnie cos innego zamazuja.
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Lubimy usprawiedliwiac sie ciezka przesztoscia.

‘ ‘ Jednak argumenty historyczne sg bardzo ryzykowne,
bo z jednej strony co$ nam ttumaczg, a jednoczesnie
cos innego zamazuja. Trzeba by¢ ostroznym,
poniewaz cechy charakterystyczne dla kultury
nie sa okreslone raz na zawsze. Zmieniajg sie one
w czasie i w zaleznosci od kontekstu zmienia sie
takze ich postrzeganie.

Ale to chyba nie oznacza, ze mamy rezygnowac¢ z analizy historycznej jako narzedzia
odpowiadania na pytania: jak jest i dlaczego jest tak a nie inaczej?

Nie, tego nie powiedziatem. Chodzi mi tylko o to, zeby uzywac ich z ostroznoscig i przestrzegac
pewnych zatozen. Po pierwsze, musimy zda¢ sobie sprawe z tego, ze cechy charakterystyczne
dla kultury nie sg okreslone raz na zawsze. Zmieniajg sie one w czasie i w zaleznosci od kontekstu
przeistacza sie takze ich postrzeganie. Przywotani wczesniej Szwajcarzy znacznie zmienili sie
od XIX wieku, ulegt zmianie rowniez kontekst, w jakim analizujemy ich cechy. Po drugie, tradycje
mentalne sg o wiele bardziej zré6znicowane niz nam sie na pozér wydaje. Przypisujgc jeden
zestaw cech do danej kultury, decydujemy sie na duze uproszczenie. Jest dosé prawdopodobne,
ze poszczegolne osoby nie bedg posiadaty wtasciwosci, ktore przypisujemy spoteczenstwu,
w ktérym zyjag. Nie kazdy Niemiec realizowat stereotyp gnusnego Michaela.

A jak jest w przypadku Pomorza? Mozemy méwi¢ o jakim$s spojnym zestawie cech
Pomorzan czy raczej jesteSmy mozaika ré6znorodnych tozsamosci?

To zalezy od skali, ktérg przymierzymy. Jesli spojrzymy na spoteczehnstwo pomorskie
z perspektywy miejsc, ktore sg wielokrotnie bardziej ztozone kulturowo, to bedziemy wyglgdali
jako petna monokultura. Ujednolicone, takie same, wtasciwie niczym sie nie roznigce. Nawet jesli
spojrzymy z perspektywy naszej czesci Europy, czy chociazby Polski, to w zasadzie Pomorze
niczym szczegolnym sie nie wyrdznia. Jednak gdy spojrzymy z bliska, z perspektywy samego
regionu albo tez jego poszczegolnych czesci, to ten obraz zaczyna nam sie o wiele bardziej
réznicowac. Mozemy powiedziec, ze istniejg odmiennosci kulturowe.

Jesli faktycznie rézni nas tak niewiele, to czy mozemy szukaé w naszej regionalnej
kulturze, czy moze raczej kulturach, przewag rozwojowych?
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Powiedziatbym tak — wewnetrznym spoiwem naszej regionalnej spotecznosci sg cechy
przypisywane catej spotecznosci polskiej — a tym, co nas roznicuje sg cechy charakterystyczne
Pomorzan, wynikajgce z proceséw historycznych. Jednak gdybym szukat jakiegos$ rezerwuaru
zasobow rozwojowych, to powiedziatbym, ze na cechach tgczgcych za daleko nie zajedziemy.
To jest zasbb, ktorym postugujg sie wszyscy w Polsce. Koncentrujmy sie wiec na tym, co nas
wyroznia i na lokalnej, wewnetrznej réznorodnosci.

Gdybym szukat jakiegos rezerwuaru zasobow

‘ ‘ rozwojowych, to powiedziatbym, ze na cechach
.0golnopolskich” za daleko nie zajedziemy.
Koncentrujmy sie na tym, co nas wyrdznia i na naszej
wewnetrznej réznorodnosci.

Dlaczego lepiej jest budowaé wartos¢ na tym, co rézni niz na tym, co taczy?

Pamietam jak 25 lat temu odtwarzat sie samorzad i niezyjacy juz profesor Latoszek z grupg
socjologow robili badania w kilku gminach, m. in. w Sierakowicach i Zukowie. Postawili teze,
ze zroznicowanie etniczne, czy szerzej — kulturowe — dynamizuje aktywnos¢. Chociazby przez
to, ze scierajg sie ze sobg rézne opinie, poglady itd. Mi sie wydaje, ze to jest istotny zasob.
Zréznicowanie wewnetrzne, kulturowe, etniczne, jezykowe moze dziata¢ motywujgco. Grupy
starajg sie na scenie publicznej wygraé wiecej. Oczywiscie, pojawia sie pytanie o model
konkurenciji spotecznej. Moze by¢ on prorozwojowy lub wrecz przeciwnie — destrukcyjny.

‘ ‘ Zréznicowanie kulturowe dynamizuje aktywnosc.
Chociazby przez to, ze Scierajq sie ze sobg rézne
opinie, poglady itd. Oczywiscie, pojawia sie pytanie
o model tej konkurencji spotecznej. Moze byc
prorozwojowy lub wrecz przeciwnie — destrukcyjny.

A wiec odpowiednia spoteczna komunikacja.

Niewatpliwie rozwoj kompetencji komunikacyjnych jest bardzo potrzebny. Z katalogu problemow,
z ktérymi sie borykamy, jednym z najwazniejszych jest niska kultura dialogu i — co za tym idzie
— niska kultura konfliktu.
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Wida¢ to szczegdlnie w polityce.

Nie tylko. To samo dzieje sie np. w biznesie. Mamy ogodlng tendencje przenoszenia wszelkich
sporow na poziom wartosci. Jak juz méwitem, konflikt moze by¢ konstruktywny, kiedy dochodzi
do zderzenia roznych racji czy intereséw. Kiedy spor dotyczy tej sfery, istnieje pole do negocjacji.
My wolimy szukaC jednak tematdéw zastepczych, za ktorymi ukrywamy nasze intencje. Jesli
pozwolimy, aby problem urdst do poziomu wartosci, nie ma juz czego negocjowac. Przyktadem
moze by¢ nazwa naszej metropolii. Co straci Gdynia, jesli metropolia bedzie sie nazywac
gdanska? Moim zdaniem nic, myslac w kategoriach interesu. Ten wariant jest po prostu bardziej
efektywny w sensie tworzenia marki. Niestety podnosi sie te sprawe do rangi symbolu. Lubimy
takie konflikty, ale niewiele z nich wynika, bo deficyt kultury negocjacji przektada sie na kulture
konfrontacji.

Nie umiemy dyskutowac, ale gdzie mamy nauczy¢ sie tej sztuki?

W szkole. Oczywiscie, oczekujemy od systemu edukacji bardzo duzo, ale prawdg jest,
ze w procesie socjalizacji dzieciaki muszg sie uczyé negocjowania, a gdzie indziej mogg posigs¢
takie umiejetnosci? W skali spoteczenstwa probujemy rozwingé te kompetencje od kilkudziesieciu
lat. Dotartem do dokumentdéw obrazujgcych w jaki sposéb procedowata Solidarnos¢ w trakcie
spotkan. Widac¢ na nich, jak wiele ludzie musieli sie nauczy¢: od prowadzenia zebrania, przez
panowanie nad emocjami po ustalanie postulatéw. To byto fascynujgce laboratorium spoteczne,
ktérego skali i znaczenia nie doceniamy. Przeciez nikt tego wczesniej nie robit, a tu nagle
trzeba byto zda¢ egzamin z demokracji. Zazwyczaj patrzymy na SolidarnosS¢ przez pryzmat
protestow, a tam powstawata spoteczna procedura! Zdarzaty sie rozne warianty sejmikowania,
powroty do tradyciji liberum veto, préby prowadzenia negocjacji i ustalania priorytetéw. To byto
niesamowite doswiadczenie. Niestety traumatyczne, poniewaz ztamane przez stan wojenny.
Solidarno$¢ w skali makro sie obronita, ale drzemigcy w niej wielki potencjat zainteresowania
sprawami publicznymi, rozwijania pewnych kompetencji zostat zmarnowany. Jego odbudowa
ciggle jest wielkim wyzwaniem.

Od kilkudziesieciu lat prébujemy budowac

‘ ‘ kompetencje komunikacyjne w spoteczenstwie.
Fascynujacym laboratorium takiego procesu byta
Solidarnos¢. Ludzie musieli nauczyc sie prowadzenia
zebrania, panowania nad emocjami, ustalenia
postulatéw. Ten potencjat zostat ztamany przez
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stan wojenny. Solidarnos¢ w skali makro, jako ruch
protestu, obronita sie, ale jej zdolnos¢ do tworzenia
zainteresowania sprawami publicznymi, rozwijania
pewnych kompetencji zostata zmarnowana.
Odbudowa tego potencjatu jest wielkim wyzwaniem.

O autorze
‘:- ‘*\ prof. dr hab.

4% CEZARY OBRACHT-PRONDZYKSKI
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Prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski jest socjologiem, antropologiem i historykiem. Kieruje
Zaktadem Antropologii Spotecznejw Instytucie Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu
Gdanskiego. Jest tez wiceprezesem Instytutu Kaszubskiego.
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