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B Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.

Od redakcji

Czy port, uwazany za okno na swiat, moze by¢ czyms wiecej niz miejscem przetadunku
towaréw? Czy dobrze wpleciony w gospodarke regionu i kraju stanie sie stymulatorem
przechodzenia do gospodarki wydajniejszej? Chcac lepszych miejsc pracy oraz wiekszych
zarobkow na Pomorzu i w catej Polsce potrzebujemy zwiekszenia produktywnosci
przedsiebiorstw — jest to oczywiste. Jakg role w tym procesie moze petni¢ transport

i logistyka oraz sama organizacja dziatalnosci portu? Okazuje sie, ze najwazniejszy jest

dobor partneréw biznesowych — takich, ktérzy widzg swojg dziatalno$¢ w porcie w szerokim
kontekscie i dtugim horyzoncie, majg marke, wnoszg odpowiednig kulture organizacyjng
oraz know-how. Dodajgc do tego dobre relacje z otoczeniem, ,czucie” rynku i rozumienie
Swiatowych trendoéw gospodarczych, porty nie tylko zwiekszajg swojg efektywnosc, ale
takze utatwig rozwoj innym firmom i catym branzom.

Rozmowe prowadzi Wojciech WozZniak — Redaktor Prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”

Od lat stychaé gtosy, ze odwréciliSmy sie od morza. Czy rzeczywiscie tak sie stato?

Zupetnie nie zgadzam sie z tg opinig. Czy to, ze nie ma w naszym kraju Ministerstwa Gospodarki
Morskiej oznacza, ze ona nie funkcjonuje? Wystarczy spojrze¢ na to, co dzieje sie w portach czy
na terenach stoczniowych. Fakt, ze nie ma juz tylu wielkich stoczni nie jest rbwnoznaczny z tym,
ze nie produkuje sie i nie remontuje sie u nas statkow. Wrecz przeciwnie — ze wzgledu na konku-
rencyjnosc polskich przedsiebiorstw zamowienia ptyng z catego swiata. Przetadunki w polskich
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portach sg rekordowe i z roku na rok rosng. Dlaczego mamy wiec mowic, ze nie ma w Polsce
gospodarki morskiej? Ona jest, rozwija sie i ma spore znaczenie dla naszego regionu oraz kraju.

Czym jest zatem port dla Gdyni i Pomorza? Jaka jest jego rola w gospodarczym rozwoju
miasta i regionu?

Czujemy sie bardzo zwigzani nie tylko z Gdynig i Pomorzem, ale takze z catym krajem. Wszystkie
cztery gtdwne zespoty portowe stanowig swego rodzaju zaplecze czy — mdéwigc bardziej obra-
zowo — krwiobieg dla wielu sektoréw rodzimej gospodarki. By¢ moze w bezposredni sposob nie
generujemy znacznej wartosci dodanej w regionie, jak niektére wysokotechnologiczne pomorskie
firmy, ale stwarzamy warunki dla funkcjonowania bardzo wielu podmiotow gospodarczych z roz-
nych branz. Nasz port przez lata byt najwiekszym portem drobnicowym, przetadowujemy tez
najwiecej konteneréw na rynek polski — korzysta na tym sporo przedsiebiorstw dziatajgcych np.
w handlu czy przetworstwie przemystowym. Bardzo preznie rozwijajg sie tez u nas przetadunki
zboz, ktdre oczywiscie zasilajg branze spozywcza. Z faktu istnienia portu korzysta naprawde wie-
le podmiotow. Co wiecej, mozna powiedzie¢, ze sama Gdynia powstata ,na bazie” portu, gdyz ten
byt tu wczesniej niz samo miasto. Bardzo ciesze sie widzgc, jak sie ono zmienia, jak rozwija sie
caty region, bo wiem, ze my na kazdym etapie doktadamy swojg cegietke do tego sukcesu. Choc¢
czasami trzeba podejmowac trudne decyzje, majgce na wzgledzie interes ogolnospoteczny.

Port to krwiobieg regionalnej gospodarki — mimo

‘ ‘ Ze w bezposredni sposdb nie generuje znacznej
wartosci dodanej jak niektore wysokotechnologiczne
firmy — to stwarza warunki dla funkcjonowania wielu
podmiotow z réznych branz.

Czyli zdarza sie, ze port podejmuje pewne dziatania w jakims sensie wbrew swojemu
interesowi?

Zdarzajg sie takie sytuacje — ale sg to ruchy, ktore tylko z pozoru wydajg sie by¢ dla nas nie-
korzystne. Takim przyktadem sg przewozy statkami pasazerskimi. Logika tego biznesu zaktada
kontraktowanie zawinie¢ z bardzo duzym wyprzedzeniem czasowym. Musimy zagwarantowac,
ze np. za dwa lata, 18 czerwca, dany statek pasazerski bedzie mogt do nas zawing¢. Gdynski
port, ktérego dziatalnos¢ koncentruje sie gtéwnie na przetadunku towardw, nie ma obecnie spe-
cjalnego nabrzeza wytgcznie dla statkdbw pasazerskich, co jeszcze bardziej komplikuje sytuacie.
Nie mozemy przeciez nagle oznajmic¢ jakiemus$ terminalowi towarowemu, ze nie moze danego
dnia dokonywac przetadunkéw. Zatem wydawac by sie mogto, ze pomyst przyciggania do nas
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statkdw pasazerskich jest nietrafiony. Wiemy jednak, ze turysci, sg bardzo wazni dla miasta i re-
gionu — ich obecnos¢ to wszak realne ekonomiczne korzysci. Poza tym sg tez wspaniatymi amba-
sadorami Pomorza i Polski. Bardzo czesto spotykam sie z opiniami, ze odwiedzajgcy nas ludzie
z zagranicy majg bardzo pozytywne zdanie o tym, co u nas zobaczyli i z jak cieptym przyjeciem
ze strony Pomorzan sie spotkali. Kazdy turysta, ktory powie: ,,Bytem w Polsce. Ten kraj bardzo dy-
namicznie sie rozwija, a ludzie sg pozytywnie nastawieni. To miejsce, do ktérego warto pojechac,
warto sie nim zainteresowac, zaczgc robic¢ tam interesy” jest najlepszg gospodarczg reklama, jakg
mozna sobie wyobrazi¢. Dlatego, mimo iz wydawac by sie mogto, ze ruch pasazerski czasami nie
do konca jest nam na reke, stawiamy na niego i bedziemy dgzy¢ do tego, by jak najwiecej statkow
pasazerskich zawijato do Zatoki Gdanskiej. Im wiecej turystéw bedzie do nas przybywac, tym
lepiej bedzie sie miata polska i pomorska gospodarka, a tym samym takze gdynski port.

Czasami trzeba podjac dziatania, ktére pozornie nie
‘ ‘ przynoszg profitdw, lecz w szerszej perspektywie
grajg one na nasza korzysc. Tak jest m.in. z ruchem
pasazerskim, ktory —mimo uciazliwosci dla
zasadniczej towarowej dziatalnosci portowej — stuzy
gospodarce miasta i regionu. Dzieje sie tak dlatego,
ze w szerszym rozliczeniu im lepiej ma sie Gdynia
1 Pomorze, tym lepiej ma sie tez port.

A wiec port jest dobrym sasiadem i partnerem. Trudno jednak nie zauwazy¢ tez pewnych
niedogodnosci zwigzanych z Wasza obecnoscia w miescie. Wystarczy choéby wspo-
mnieé ruch samochodoéw ciezarowych.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze jestedmy dla Gdyni z jednej strony bardzo cenni, a z drugiej
nasza obecnos$¢ powoduje tez pewne problemy dla mieszkancow. Co do tego nie mamy zad-
nej watpliwosci. Trzeba jasno powiedzie¢, ze inna byta pozycja gdynhskiego portu i jego wptyw
na miasto kilkadziesiat lat temu, a inna jest dzisiaj. Nie jestesmy firma, ktéra pracuje miedzy
7:00 a 15:00. Funkcjonujemy 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. To oznacza, ze transport
kolejowy i samochodowy musi obstugiwa¢ nas w dzien i w nocy. Okoto 2/3 towaréw z portu
gdynskiego transportowanych jest ciezarowkami — tylko tadunki zbozowe obstuguje 800 aut
dziennie. Oczywiscie, mamy swiadomos¢ tego, ze dla mieszkancéw Gdyni rodzi to pewne
problemy, podobnie zresztg jak obstuga biomasy, ktéra w pewnych okolicznosciach wigze sie
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Z emisjg nieprzyjemnych zapachow. Zdarza sie to rzadko i trudno takg sytuacje przewidziec, ale
nie dziwimy sie narzekaniom ludzi. Bardzo chciatbym, zeby port miat mozliwos$¢ przeniesienia
sie dalej od miasta, jak miato to miejsce np. w Helsinkach. Niestety, uwarunkowania naturalne
i przestrzenne Zatoki Gdanskiej sg takie a nie inne, wiec realokacja nie jest mozliwa. Trzeba tez
mie¢ swiadomosc¢ procesdw urbanizacyjnych i tego, ze dzielnice mieszkaniowe coraz bardziej
zblizajg sie do portu, co moze oznaczaé nasilenie tego typu napiec¢. To oczywiscie z naszego
punktu widzenia nie jest pozytywne. Dlatego niezwykle wazne jest, zebysmy w tych okolicz-
nosciach potrafili sobie uktadac relacje z miastem i jego mieszkancami, rozumiejgc ich prawa
i preferencje. Uwarunkowania te braliSmy pod uwage, m.in. stawiajgc nowy magazyn, ktéry be-
dzie minimalizowac ucigzliwosci zwigzane z przetadunkiem i skladowaniem zb6z. Zdarzajg sie
tez sytuacje, w ktérych musimy wyraznie walczy¢ o swoje racje, jak np. w przypadku propozyciji
zmiany granic portu [w zwigzku z planowang sprzedazg czesci terendw stoczni Nauta — przyp.
red.]. Najwazniejsze jest jednak to, ze finalnie zawsze udaje nam sie znalez¢ kompromis, czyli
dbajgc o wiasny rozwdj, widzimy, rozumiemy i uwzgledniamy racje innych podmiotéw. Wszyscy
jestesmy przeciez czescig jednego miasta, jednego regionu i jednego kraju, dlatego staramy sie
patrze¢ na nasze dziatania catosciowo i kompleksowo.

Z jednej strony nasza obecnos¢ w miescie

‘ ‘ przynosi korzysci, z drugiej jednak rodzi pewne
niedogodnosci. Staramy sie je minimalizowac, gdyz
zalezy nam na dobrych relacjach z otoczeniem.
Wszyscy jesteSmy przeciez czescig jednego miasta,
jednego regionu i jednego kraju.

Kiedys port byt integralnym organizmem: wszystko znajdowato sie pod jednym zarza-

dem, ktéry decydowat o kazdej sprawie, jaka dziata sie na jego terenie. Dzis jest on ze-
spotem autonomicznych podmiotow, musiat sie wiec zmieni¢ tez system zarzadzania.

To prawda. Do lat 90. ubiegtego wieku organizacja zycia w porcie catkowicie zalezata od jego
zarzgdu. Transformacja ustrojowa i prywatyzacja do$¢ diametralnie zmienity ten stan rzeczy.
Z podmiotu posiadajgcego swego rodzaju wszechwtadze, staliSmy sie kims, kto przygotowuje
»pole uprawne”, na ktorym sieje sie rézne biznesy. Jesli my dobrze sprawujemy te role, to firmy
na naszym terenie rozkwitajg, a wtedy rosniemy i my.

Jak to robimy? Na pewno przez rozwoj infrastruktury, zaréwno tej wewnetrznej, jak i poprawiajgcej
zewnetrzng dostepnosc¢ portu, w tym np. drogi czy parkingi. Wazne jest, by ta infrastruktura byta
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dostosowana do potrzeb rynku, bo tylko wtedy bedzie ona pracowata na rozwdj zlokalizowanych
u nas firm. A ich ekspansja oznacza tez wieksze przychody dla nas. Odpowiednio dobieramy tez
partneréw biznesowych. Juz od czaséw prywatyzacji stawiamy na takie podmioty, ktére po pierw-
Sze majg ugruntowang pozycje w branzy, a po drugie widzg swojg obecnos¢ u nas w dtugim ho-
ryzoncie czasowym. Nie zalezato nam na inwestorach, ktérzy mogliby traktowac prywatyzowane
spotki w charakterze krétkoterminowej inwestycji kapitatowej. To nas nie interesowato, bo nawet
lepsza stopa zwrotu ze sprzedazy mogta oznaczac ostabienie konkurencyjnosci oferty portu.

Do lat 90. ubiegtego wieku organizacja zycia w porcie
‘ ‘ catkowicie zalezata od jego zarzadu. Transformacja
ustrojowa i prywatyzacja dos¢ diametralnie zmienity
ten stan rzeczy. Z podmiotu posiadajacego swego
rodzaju wszechwtadze, staliSmy sie kims, kto
przygotowuje ,,pole uprawne”, na ktérym sieje sie
rozne biznesy. Jesli dobrze sprawujemy te role, to firmy
na naszym terenie rozkwitajg, a wtedy rosniemy i my.

Wydawac¢ by sie mogto, ze w przesztosci tatwiej byto o catlosciowe patrzenie na dziatal-
nos¢ portu niz ma to miejsce w obecnych realiach, gdzie ré6zne firmy mogg mie¢ odmien-
ne wizje na temat kierunkéw jego rozwoju i dziatalnosci.

Nie ma mowy o czyms takim jak sukces pojedynczych terminali czy innych podmiotow albo tez
zarzadu portu. Jest sukces catego organizmu portowego. Mamy te swiadomos¢ i na szczescie
nasi partnerzy takze to rozumiejg, co, jeszcze raz podkresle, jest efektem odpowiedniego ich do-
boru. Naturalnie, to czesto wymaga pewnych kompromisow, ale wazne jest zrozumienie, ze mamy
wspolny cel — dobre obstugiwanie klientéw i przycigganie nowych. Jak w zespole pitkarskim jest
w nas wszystkich poczucie, ze gramy w tej samej druzynie. Port zarabia dzisiaj gtéwnie na dzier-
zawie terendw poszczegdélnym podmiotom dziatajgcym w jego obrebie oraz na optatach porto-
wych. Zdarza sie, ze te drugie przynoszg nam straty, np. ze wzgledu na prace pogtebiarskie.
Czy to jednak oznacza, ze mielibysSmy rezygnowac z obstugi statkbw o wiekszym zanurzeniu?
Przeciez terminale z tego zyjg. Jesli nie wygenerujg one dochodow, stracimy i my — sg to wszak
nasi dzierzawcy. Poza tym klienta nie interesuje to, na czym my zarabiamy wigcej, na czym mniej,
a na czym tracimy. On chce kompleksowej i atrakcyjnej oferty. Na tym rynku jest duza konkurencja

strona 6/11 www.ppg.ibngr.pl



i tatwo straci¢ kontrahenta na rzecz innego portu. Trzeba to rozumiec¢, dlatego wazne jest, by
zarzad ,czut branze”. ,Rzady ksiegowych” to nie jest recepta na dtugoterminowy rozwoj biznesu.

Nie mozna patrzec tylko na poszczegodlne elementy
‘ ‘ dziatalnosci biznesowej, ale na catos¢ uktadanki.

Czasami w jednej sferze nalezy poniesc strate, by

z nawiazka odbic sobie to w innej. Trzeba to rozumiec,

dlatego wazne jest, by zarzad ,,czut branze”. ,,Rzady

ksiegowych" nie sg recepta na dtugoterminowy

rozwoj biznesu.

Jednym z wiekszych wyzwan, jakie przed nami stoja, jest zwiekszenie produktywno-
$ci naszej gospodarki, szczegolnie poprzez rozwéj branz innowacyjnych. Jednak w tej
kwestii sporo jest do zrobienia rowniez w tradycyjnych sektorach, takich jak przemyst,
energetyka czy transport — takze morski. Czy w portach wciaz istnieje duzy margines
zwiekszania produktywnosci?

Mysle, ze warto spojrze¢ na ten problem z historycznego punktu widzenia. W latach 90. port
zatrudniat niemal 7 tys. oséb i przetadowywat okoto 8-9 min ton tadunkow rocznie. Dzisiaj prze-
tadowujemy 19 min ton przy zatrudnieniu na poziomie 2 tys. os6b. To pokazuje jak duzy skok
efektywnosci miat miejsce w gdynskim porcie. Jest to zastugg zaréwno awansu technologiczne-
go, jak i organizacyjnego. Ten ostatni z pewnoscig wsparta prywatyzacja, ktéra w naszym przy-
padku, co przyznam nieskromnie, przebiegta wrecz modelowo. Oczywiscie nie obyto sie bez
niepokojéw, a w niektérych przypadkach podchodzilismy do procesu prywatyzacyjnego kilku-
krotnie. ByliSmy jednak przekonani, ze to wtasciwa droga. Nie znajdowalibysmy sie dzisiaj w tym
miejscu, gdyby$smy utrzymali starg strukture organizacyjng. To dzieki nowym inwestorom zostat
wdrozony nowy system myslenia o biznesie, zwiekszyta sie tez przychodzgca do nas masa
towarowa. O ile w czasach, kiedy bylismy stuprocentowym wtascicielem wydawato nam sie,
ze nasze firmy nieZle dziataja, to absolutnie stwierdzam, ze po prywatyzacji funkcjonujg one le-
piej. StaraliSmy sie i nadal staramy przyciggac do siebie najlepszych, rozpoznawalne w naszym
srodowisku marki. One budujg pozycje catego organizmu portowego — skoro taki Rolls Royce
sie u nas lokuje [ma w gdynskim porcie swoje centrum serwisowe — przyp. red.], to jest to sygnat
dla branzy, ze Port Gdynia stanowi powazny osrodek i warto sie nim interesowaé. Poza tym
dobrzy inwestorzy zawsze wnoszg co$ nowego — innowacje organizacyjne, know-how, ktore
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mogg by¢ w pewien sposob podpatrywane i ,zasysane” przez inne firmy dziatajagce w porcie.
To podnosi konkurencyjnos¢ catego naszego organizmu.

Staramy sie przyciggac do siebie rozpoznawalne

‘ ‘ w naszym srodowisku marki. To sygnat dla branzy,
ze Port Gdynia jest powaznym osrodkiem i warto sie
nim interesowac. Poza tym dobrzy inwestorzy zawsze
WNoSszg coS howego —innowacje organizacyjne
czy know-how, ktére moga by¢ w pewien sposéb
podpatrywane i ,,zasysane” przez inne firmy
dziatajace w porcie. To podnosi konkurencyjnos¢
catego naszego organizmu.

Ale jednak prywatyzacja miata tez swoje mniej przyjemnie strony. Redukcja zatrudnienia
byla spora.

Prywatyzacja budzi pewne niepokoje spoteczne i jest to zjawisko, mozna powiedzie¢, naturalne.
W naszym przypadku obyto sie bez zwolnien grupowych i zawsze podpisywane byty pakiety gwa-
rancji zatrudnienia, dajgce pracownikom prywatyzowanych spotek pewnos¢ utrzymania miejsc
pracy przez 3-5 lat. Dzisiejsza struktura zatrudnienia jest efektem roztozonego w czasie dostoso-
wywania sie do potrzeb rynku i struktury przetadunkoéw oraz ich wielkosci. Nasza sprawnosc i ja-
kosc¢ oferowanych przez nas ustug Swiadczy o tym, ze 6w proces adaptacji przeszlismy pomysinie.

Prywatyzacja spowodowata tez, ze otworzyto sie pole rzeczywistej konkurencji wsrod
polskich portow. W przypadku Tréjmiasta jest to rywalizacja pomiedzy dwoma podmio-
tami oddalonymi od siebie jedynie o 30 km. Jak takie bliskie wspétzawodnictwo wptywa
na funkcjonowanie portu?

Coz, na poczatku byta pewna obawa. Port gdanski ma, obiektywnie rzecz biorgc, korzystniej-
sze warunki do rozwoju — wiekszg gtebokosc¢ portu zewnetrznego czy tez olbrzymie tereny
do zagospodarowania. Jednak musze przyznac, ze strach ten okazat sie bardzo mobilizujgcy.
Dwa organizmy portowe, spoglgdajgce na siebie ,przez miedze” — taka sytuacja oznaczata cig-
gta presje na szukanie przewag, unowoczesnianie technologiczne i organizacyjne. Co wazne,
podnosito to konkurencyjnos¢ nie tylko w uktadzie Gdynia-Gdansk, ale takze obu tych portéw
w konstelacji miedzynarodowe;j.
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A co ze wspolpraca?

Oczywiscie jest na nig miejsce. Przyktad — linia kolejowa 201 z Gdyni przez Koscierzyne do Byd-
goszczy. Pozornie takie potgczenie mogtoby by¢ interesujgce tylko dla naszego portu. Spojrzmy
jednak na to szerzej — jesli czes¢ z gdynskich tadunkdéw zostanie przetransportowana wiasnie
tg trasg, to odcigzy sie linia E65, ktdra obstuguje port w Gdansku, a takze znaczgcy ruch pasa-
zerski. Jest to zatem nasz wspdlny interes i pole do wspotpracy. Kooperujemy tez w szerszym
gronie portow Morza Battyckiego. Chcemy przycigga¢ na nasze morze jak najwiekszg liczbe
statkow pasazerskich, dlatego wspolnie promujemy swoje walory, swojg roznorodnos¢, by pod-
nosi¢ atrakcyjnosc turystyczng tego regionu. Zaznacze, ze wszyscy pogodzilismy sie z tym,
ze kazdy z portéw raz zyska wiecej, raz mniej. Jednak per saldo wygrywamy na tym wszyscy.
Patrzac przez pryzmat ostatnich 15 lat, widac, ze liczba zawinie¢ statkdw pasazerskich na Bat-
tyk rosnie i ze staje sie on coraz bardziej popularny wsrod decydentow tego rynku. Kazdemu
portowi z osobna trudno bytoby doprowadzi¢ do takiego rezultatu. Nasza wspotpraca przynosi
wiec realne efekty i bardzo mnie to cieszy.

Cho¢ na poczatku konkurencja miedzy portami

‘ ‘ budzita strach, okazata sie by¢ stymulujgca dla
rozwoju. Nie oznacza to jednak, ze nie ma miejsca
na wspotprace. Ona istnieje i, co wazniejsze, przynosi
realne efekty, jak np. w przypadku przewozoéw
pasazerskich.

Jesli méwimy o Battyku — jaka jest rola portow naszego morza w globalnym uktadzie
portow morskich i jaka jest w nim pozycja Portu Gdynia?

Musimy mie¢ swiadomosc tego, ze Morze Battyckie jest morzem peryferyjnym. Wiem, ze mato
kto lubi to stowo, ale taka jest rzeczywisto$¢. Inna jest pozycja portdw oceanicznych, a inna
tych, ktore znajdujg sie na morzach prawie zamknietych, takich jak Battyk. Nie ma wiec miejsca
na mocarstwowe ambicje. Jesli chodzi o region naszego morza, to tez trzeba sobie jasno powie-
dziec, ze nie jestesSmy jedyni. Mamy jednak dobrg marke, jesteSmy rzetelnym partnerem, bardzo
dobrze postrzeganym w branzy. Szukamy tez swoich nisz i przewag. Dla nas takim obszarem
sg przetadunki zb6z. Posiadamy wysokiej klasy zaplecze, swietnie wyszkolong kadre i, co waz-
ne, bardzo dobre i ksztattowane przez wiele lat relacje z najwiekszymi globalnymi operatorami
na tym rynku. By¢ moze nie jest to tak ,ekscytujgce” i medialne jak przetadunki kontenerow,
ale my powiedzieliSmy sobie — w zbozach mozemy oraz chcemy by¢ najlepsi i do tego dgzymy.
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Nie znaczy to, ze odpuszczamy tadunki kontenerowe, w ktdérych niegdys byliSmy krajowym li-
derem. Nadal prowadzimy inwestycje [nowa obrotnica do obstugi wiekszych statkow — przyp.
red.] i prace pogtebiarskie, ktére pozwalajg ze spokojem patrze¢ na przyszto$¢ przetadunkéw
kontenerowych w Gdyni. Zdajemy sobie jednak sprawe z tego, ze chociazby nasz najblizszy sg-
siad ma tutaj przewagi, ktorych my nie jestesmy w stanie przeskoczy¢, ponoszgc uzasadnione
ekonomicznie koszty.

‘ ‘ Battyk jest morzem peryferyjnym i znajdujace sie
W jego obszarze porty nie majg szans 0siggnac

pozydji ich oceanicznych odpowiednikow.
W dodatku Port Gdynia nie jest jedynym osrodkiem
w regionie i ma tu silnych rywali. Szukamy jednak
swoich przewag i specjalizacji, bazujgc na wtasnym
doswiadczeniu oraz budowanych od lat relacjach
biznesowych.

Mozna spotkaé¢ sie z opiniami ekspertow i naukowcow, ktére moéwia, ze porty beda
ewoluowaty w kierunku centréw logistyczno-przemystowych. Przyptywajace tadunki
w coraz wiekszym stopniu beda na ich terenie poddawane obrébce, ,,uszlachetnianiu” —
czyli z nieskomplikowanych produktéw powstang te bardziej wyszukane, po czym trafig
na rynek wewnetrzny lub eksport. To oczywiscie zwigksza wartos¢ dodang dziatalnosci
portowej. Czy w przysztosci widzi Pan Port Gdynia w takiej wtasnie roli?

Do tej pory, od czaséw transformaciji, Gdynia i inne porty rozwijaty sie bardzo dynamicznie. Mogt-
bym nieskromnie stwierdzi¢, ze bardzo solidnie, wrecz w maksymalnym stopniu wykorzystalismy
ten czas. Oczywiscie, chciatbym méc powiedzie¢, ze np. za 20 lat bedziemy przetadowywaé
czterokrotnos¢ dzisiejszych tadunkow, co odpowiednio zwiekszytoby naszg dochodowosé. Jed-
nak proste rezerwy wzrostu, jak chociazby dostepne tereny, powoli sie wyczerpujg i w obecnym
modelu rozwoj naszego portu moze nie byc¢ juz tak spektakularny jak do tej pory. Z drugiej strony,
dzisiejsze obroty jeszcze niedawno tez wydawaty sie nie do pomyslenia, wiec wierze, ze w przy-
sztosci gdynski port znajdzie nowg droge ekspansji gospodarczej. Portowe centra logistyczne to
jedna z mozliwych sciezek rozwoju. W ubiegtym roku oddalismy do uzytku najnowoczesniejszy
w portach polskich magazyn, ktéry znakomicie wpisat sie w potrzeby naszych partneréw bizneso-
wych. Nie pozostato nam wiec nic innego, jak zaczg¢ projektowac kolejny.
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Ostatnie 25 lat to czas bardzo dynamicznego rozwoju
‘ ‘ portu. Proste rezerwy wzrostu jednak powoli sie

wyczerpujg i w obecnym modelu kolejny okres

moze nie byc juz tak spektakularny. Z drugiej strony

dzisiejsze obroty jeszcze niedawno tez wydawaty

sie nie do pomyslenia, wiec wierze, ze w przysztosci

gdynski port znajdzie nowa droge ekspansji

gospodarczej. Portowe centra logistyczne to jedna

z mozliwych Sciezek rozwoju.

O autorze

/' JANUSZ JAROSINSKI
4B Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.

Janusz Jarosinski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego, na ktorym ukonczyt kierunek
transport morski. Przez catg swojg kariere zawodowg (od 1977 roku) zwigzany jest z gdyn-
skim portem, gdzie pracowat na stanowiskach: dysponenta, kierownika magazynu, zastepcy
kierownika dziatu, kierownika dziatu eksploatacji, dyrektora ds. eksploatacji, cztonka Zarzadu
i prezesa. Od 2009 roku petni role Konsula Honorowego Krolestwa Belgii. W kwietniu 2015 roku
odebrat z rgk wojewody pomorskiego nagrode Sint Sua Praemia Laudi w kategorii gospodarka.
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