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Od redakcji

Duzym wyzwaniem, jakie stoi przed naszg gospodarka, jest poprawa jej produktywnosci
i zdolnosci do generowania wysokich marz oraz dobrych miejsc pracy. Szansg na tego

typu ewolucje sg branze zaawansowane technologicznie, oparte na wiedzy i potencjale
intelektualnym. Aby utatwiac ich rozwoj, powinnismy dobrze pozna¢ mechanizmy rzgdzgce
rynkiem, na ktérym dziatajg, stworzyé im odpowiedni ekosystem, a planujgc system
wsparcia — wstuchiwac sie w ich potrzeby, a przede wszystkim pozwoli¢ dziata¢, sprawdzacé
sie w biznesie, umozliwia¢ podejmowanie ryzyka i uczenie sie na wtasnych btedach.

Rozmowe prowadzi Wojciech WozZniak — Redaktor Prowadzgcy ,Pomorskiego Przeglgdu
Gospodarczego”

Wojciech Wozniak: OptiNav jest firma, ktora dziata w branzy nawigaciji 3D, a wiec na polu
wysoko zaawansowanej technologii. Konkurencja w sektorze hi-tech jest jednak spora
i odbywa sie na rynku globalnym. Nie baliscie sie, ze wchodzicie na rynek graczy, ktérzy
maja wiecej doswiadczenia, wiekszg wiedze?

Arkadiusz Smigielski: Przytocze pewna historie. Gdy byliémy na etapie wymyslania, tworzenia,
eksperymentowania i testowania nawigacji 3D opartej na podczerwieni — a takg wykorzystuje
90% rozwigzan na catym Swiecie — ulegtem wypadkowi. Trafitem do szpitala z do$¢ powaznymi
obrazeniami. Spedzitem w nim wiele dni, co byto oczywiscie meczace, ale oznaczato rowniez,
ze miatem sporo wolnego czasu, ktéry przeznaczatem na rozwazania. Pomyslatem sobie:
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to, ze lwia czesc¢ producentéw korzysta z kamer na swiatto podczerwone nie oznacza, ze my
tez musimy to robiC. ldgc tym tokiem myslenia, wpadtem na pomyst wykorzystania Swiatta
widzialnego. W ten sposob troche ,uciekliSmy” przed problemem bezposredniej konkurencji.

W zasadzie byta to nie tyle ucieczka, co ,,skok w przéd”. Skok do ,,niebieskiego oceanu”...

Tak wiasnie byto. Dodatkowo postawiliSmy takze na pewne technologiczne uproszczenia.
Markery [znaczniki, ktore za pomocg kamer lokalizowane sg w przestrzeni 3D — przyp. red.]
wykorzystywane w naszym systemie mogg by¢ usytuowane praktycznie na kazdej powierzchni,
na jakimkolwiek przedmiocie — mozna je po prostu naklei¢ czy nadrukowac. To daje duzo szersze
mozliwosci zastosowania, a dodatkowo zmniejsza koszty produkcji i uzytkowania.

Prosciej znaczy lepiej?

W pewnym sensie tak. Moze nawet nie tyle lepiej, co ,szerzej”. Wychodzilismy od zastosowan
naszej technologii w medycynie i w zasadzie na niej koncentrowaliSmy swojg uwage, myslac o jej
ogromnym potencjale biznesowym. Zmienilismy myslenie po tym, jak postanowilismy pokazac sie

strona 2/10 www.ppg.ibngr.pl



z naszym produktem na targach. Prosze mi uwierzyé, do gtowy by mi nie przyszio, ze mozna
zastosowac go w tak nieoczywistych obszarach! Pierwszy przyktad — mate bezzatogowe samoloty
monitorujgce w Afryce drzewostan i migracje zwierzat. Ze wzgledu na warunki naturalne bardzo
ciezko jest sprowadzi¢ taki latajgcy obiekt na ziemie. Okazuje sie, ze wystarczy, by ktos$ z obstugi,
podrézujgcy po buszu autem terenowym, znalazt jakie$s dobre miejsce do posadzenia samolotu,
potozyt w tym miejscu nasze markery (wtasciwie wystarczy jeden), a samolot, wyposazony
w kamery, sam zejdzie na ziemie. Inna dziedzina — pozycjonowanie statkdw. Sg miejsca,
w ktorych — ze wzgledu na wystepujgce wiatry czy np. prace ptetwonurkdéw — pozycja statku musi
by¢ podawana dynamicznie i z duzg doktadnoscig tak, by moc automatycznie korygowac jego
potozenie. Oczywiscie, istniejg systemy GPS czy tzw. laserowe latarnie, ale sg to rozwigzania
mato doktadne (GPS) lub strasznie drogie (triangulacja laserowa — od ok. miliona dolaréw w gére).
A wystarczy marker naklejony np. na jakas ptaskg ptyte/tablice, kamera na statku i nasz system,
ktory podaje koordynaty oraz automatycznie koryguje pozycje jednostki. Sami prawdopodobnie
nigdy bysmy nie wpadli na takie zastosowania. Dopiero pokazanie sie z pomystem, jego pewne
upublicznienie otwiera nowe mozliwosci i potencjalne sciezki rozwoju.

Wychodzilismy od zastosowan naszej technologii

‘ ‘ w medycynie 1 w zasadzie na niej koncentrowaliSmy
SWo0jg uwage, myslac o jej potencjale biznesowym.
Zmienilismy myslenie po tym, jak postanowiliSmy
pokazac sie z naszym produktem na targach. Dopiero
upublicznienie pomystu otwiera nowe mozliwosci
1 potencjalne Sciezki rozwoju.

W Polsce chyba z tym ,,pokazywaniem si¢” nie jest najlepiej. Raczej boimy sie dzieli¢
z innymi naszymi pomystami...

Nie chcemy sie dzieli¢ swoimi pomystami, bo boimy sie, ze je nam kto$ ukradnie. Nie do konca
to rozumiem, chociaz z takimi postawami spotykam sie tez w swojej firmie. Jestem osobg, ktora
zawsze duzo mowi o naszych pomystach, mimo tego ze nie wszystko mamy opatentowane,
bo nie wszystko da sie opatentowac (np. software). Uwazam, ze z takiego otwierania sie wynika
wiecej dobrego niz ztego. Nawet duze firmy, takie jak np. Google, nie sg w stanie zbudowac
wszystkiego od podstaw — szkoda na to srodkow i czasu. Nie optacatoby sie im jednak kras¢
naszych rozwigzan, prosciej i bezpieczniej bytoby im nas kupié.
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Ale zeby cos sprzedaé, trzeba mie¢ do tego prawa, wiec czy jednak nie powinniscie
patentowac?

Oczywiscie, nasze markery sg opatentowane. Patentowanie jednak nie zabezpiecza do konca
naszych interesow. Nawet, jezeli jesteSmy w stanie to zrobi¢, to dochodzenie swoich praw
w sgdach wymaga olbrzymich naktadow finansowych i bardzo duzo energii. Poza tym samo
udowodnienie kradziezy jakiegos rozwigzania jest niezwykle trudne. Firmy sg w stanie ukrasc¢
jakis pomyst konkurencji i odpowiednio ukry¢ go ,na zapleczu” swojego produktu. Tak wiec
patent daje nieco ztudne poczucie bezpieczenstwa.

Moéwi sie jednak, ze liczba patentow generowanych przez dang gospodarke czy
przedsiebiorstwo jest traktowana jako wyznacznik innowacyjnosci.

Nie jestem wielkim fanem patentowania i takiego sposobu myslenia. Wiekszos¢ wielkich
koncerndw zajmuje sie dzis tzw. ,patentowaniem zbocza gory”. Kto§ wpada na jakis pomyst,
nowatorskie rozwigzanie i patentuje je. Wielka korporacja to zauwaza i zaprzega do pracy
sztab ludzi, ktory gtowkuje nad tym, by opatentowa¢ wszelkie mozliwe sposoby zastosowania
tego wynalazku. Czyli tak naprawde uniemozliwia jego wykorzystanie i skomercjalizowanie go
przez wynalazce. To jest absurd! Poznatem kiedy$ pewnego profesora, ktéry zajmuje sie tylko
i wylgcznie takim dziataniem. Sledzi bazy patentowe, sprawdza trendy w réznych branzach
i zaczyna rejestrowanie patentéw. Jak to dziata? Kto$ wymys$la, dajmy na to, gtowice USG
z klawiszami. Wyglada to jak myszka komputerowa i utatwia prace diagnosty. Co robi przytoczony
profesor? Patentuje takg samg ,myszke” — tyle, ze z rolkg stuzgcg do przewijania. Czy na tym
nam zalezy, gdy moéwimy o innowacyjnosci? Wrecz przeciwnie — to zabija pomystowos¢ i che¢
dziatania, odkrywania. Po co mam sie angazowac¢, wymysla¢ cos, skoro i tak istnieje duze
ryzyko, ze ktos inny totalnie zablokuje mi mozliwo$¢ wdrozenia czy komercjalizacji?

‘ ‘ Wiele praw autorskich to dzis tzw. ,,patentowanie
zbocza gory”. Ktos wpada na jakis pomyst,
nowatorskie rozwigzanie i patentuje je. Wielka
korporacja to zauwaza i zaprzega do pracy sztab ludzi,
ktéry gtowkuje nad tym, by opatentowac wszelkie
mozliwe sposoby zastosowania tego wynalazku. Czy
na tym nam zalezy, gdy méwimy o innowacyjnosci?
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Skoro poruszamy temat komercjalizacji — trudno jest wypusci¢ na rynek takie pomysty
jak Wasz?

W perspektywie rozwoju firmy i ,spieniezenia” naszych pomystéw medycyna jest bardzo
interesujgcym obszarem. Z drugiej strony jest to branza trudna — bariera wejscia jest ogromna,
sami nie dalibySmy rady i dlatego szukamy inwestoréw, ktérzy chcieliby wejs¢ w ten biznes.
To bardzo zmudna i czasochtonna praca — wymaga wielu spotkan na catym swiecie, choc¢ takze
w Polsce i na Pomorzu. Pozyskanie inwestora nie jest fatwe.

Czy problemem sg pienigdze? Mowi sie, ze np. na polskim rynku brakuje kapitatu.

To raczej nie problem kapitatu. W Polsce problemem jest cos innego. Wcigz wolimy pewne
interesy, takie przynoszgce moze nie bardzo spektakularne zyski, ale dajgce w miare duzg
pewnos¢ zwrotu. Nawet tu w Stupsku sg ludzie, dysponujgcy odpowiednim kapitatem, by
wspiera¢ start-upy, jak np. Pan Jerzy Malek, ktory nie tak dawno temu sprzedat Norwegom
duzg firme [Marpol, jednego z najwiekszych na Swiecie producentéw tososia wedzonego —
przyp. red.]. Jednak duzo czesciej pienigdze polskich inwestorow trafiajg do fabryk, na rynek
nieruchomoscilub do firm o juz ugruntowanej pozycji na rynku. Nawet potencjalnie zainteresowani
naszymi pomystami inwestorzy gtowig sie, jak wycenic taki biznes. tatwo jest wyceni¢ fabryke
i z pewnym marginesem btedu oszacowac jej rozwoj w perspektywie 5 lat. W przypadku start-
upa, nawet dojrzatego, takiego jak nasza firma, jest to duzo ciezsze. Mamy ciekawg i rozwojowg
technologie, ale nie dajemy bezpiecznego zysku. Polscy inwestorzy wolg 15% z pewnego zrodta
niz 150% czy 1500% obarczonych wiekszym ryzykiem. Bardzo bojg sie zaryzykowac. Pytanie
tylko, czy te ,bezpieczne” biznesy sg w stanie rozruszac¢ naszg gospodarke.

‘ ‘ Problemy polskich start-upow to raczej nie kwestia
kapitatu. Ich bolgczka jest cos innego. Polacy wcigz

wola pewne interesy, takie przynoszgce moze nie
bardzo spektakularne zyski, ale dajgce w miare duzg
gwarancje zwrotu. Wcigz wolimy 15% z pewnego
Zrédta niz 150% czy 1500% z obarczonego wieksza
niepewnoscia. Bardzo boja sie zaryzykowac. Pytanie
tylko, czy te ,bezpieczne” biznesy sg w stanie
rozruszac naszg gospodarke.
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Za granicg jest inaczej?

Mamy do$wiadczenie ze Stanow Zjednoczonych. ZatozyliSmy tam spotke Vertex, ktéra zajmuje
sie wykorzystaniem naszych rozwigzan w technologii ,rozszerzonej rzeczywistosci” w dziedzinie
chirurgii. Tak na marginesie, dla Amerykanow jest bardzo wazne, by firma byta ,ich”, tzn. zeby
byta zarejestrowana w USA. Inwestorzy i fundusze duzo bardziej interesujg sie rodzimymi
podmiotami, wiec to bardzo utatwia dziatanie na tym rynku.

Kontrast pomiedzy doswiadczeniami polskimi a amerykanskimi jest wyrazny. U nas nawet
ludzie posiadajgcy olbrzymi kapitat raczej z duzg rezerwg patrzg na rynek nowych technologii
i na start-upy. W Stanach Zjednoczonych aniotéw biznesu, tych swiadomych, ale tez takich,
ktorzy za takich sie nie uwazajg, jest mnostwo. Pierwsze pienigdze, jakie uzyskalismy dla
Vertexu, zainwestowat prywatny lekarz. Tam pojedynczy ludzie nie majg problemu, by wrzuci¢
w jakis biznes 50-100 tys. dolarow i pozwoli¢ mu wystartowac, sprawdzi¢ czy zadziata. Jesli
nie wypali, to trudno, zainwestujg po raz kolejny i w koncu cos chwyci. Nie bojg sie popetniac
bteddéw — budujg na tym doswiadczenie i know how — swoje i tych mtodych ludzi zaktadajgcych
firmy. Ich to kreci. My wcigz jestesmy w fazie ,kolekcjonerskiej” — wolimy zbiera¢ pienigdze dla
siebie niz ten nasz finansowy sukces przelewac na innych.

Nie chciatbym wyjs¢ na malkontenta, bo mimo wszystko jestem peten optymizmu. Duzo sie
w Polsce na tym polu zmienia. Pojawiajg sie inwestorzy, nawet tu na Pomorzu, ktorzy troche
odwazniej inwestujg w start-upy. Wolatbym jednak poprawi¢ poprzednie zdanie i wykresli¢
Z niego stowo ,troche”. Wierze jednak, ze to do nas przyjdzie, potrzebujemy po prostu czasu.

Rynek zaawansowanych technologii w USA jest duzo dojrzalszy niz u nas. Moze
to kwestia tego, ze polscy inwestorzy, ludzie z kapitatem, jeszcze nie sg obyci z ta branza,
nie do konca ja rozumieja?

Dojrzatos¢ polskiego rynku na pewno ma jakie$ znaczenie, ale nie do konca jest tak, ze w branze
inwestujg tylko ludzie, ktérzy w niej ,siedzg” — informatycy, inzynierowie czy komputerowe
geeki. To kwestia cech osobowosciowych i mentalnosci. Bedgc w Seattle, poznatem pewnego
cztowieka, faceta po 60-tce. Cate zycie zajmowat sie organizowaniem rejséw jachtami po oceanie
dla réznych ludzi. Dbat o dobrg i przyjazng atmosfere podczas podrézy. Latwo nawigzywat
kontakty, poznawat ze sobg ludzi. W pewnym momencie stwierdzit, ze warto ,,0sig$¢ na lgdzie”.
Sprzedat jacht i kupit pietro w budynku starej gietdy papieréw warto$ciowych. Zorganizowat tam
przestrzen biurowg — open space. Wynajmowat jg, dos¢ tanio, mtodym firmom. Czasami byt
to wrecz kawatek podtogi i pare krzeset. Brat od tych ludzi na tyle mato, ze praktycznie ledwo
wychodzit na zero. To byt taki prywatny akcelerator czy inkubator przedsiebiorczosci. Ale nie
bytoby w tym nic nadzwyczajnego, gdyby ten cziowiek nie wykorzystat swoich nabywanych
przez lata kompetencji. Zaczat robi¢ to, co na jachcie — sieciowat. Organizowat spotkania
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z inwestorami, aniotami biznesu, inicjowat pitchingi, zajmowat sie mentoringiem. Byt dobrym
duchem tego przedsiewziecia. Oczywiscie, w zamian za to wszystko otrzymywat drobne udziaty
w firmach, ktére u niego osiadaty. Cho¢ wcale nie byt specjalistg w zadnej z high-techowych
dziedzin, wtadnie na tym zarabiat, bo potrafit budowacé relacje. Robit pienigdze na networkingu,
ktéry u nas wcigz jest uznawany za co$ sztucznego, niepotrzebnego, wrecz gtupiego.

A tutaj w Stupskim Inkubatorze - jest taki ,,dobry duch”? Czesto organizowane s3a takie
spotkania?

JesteSmy tutaj od kilku lat i nie pamietam pitchingéw, spotkan z aniotami biznesu, a i same
spotkania networkingowe sg czyms wyjatkowg rzadkim. Mamy piekny budynek, wielkie
pomieszczenia, ale czym rozni sie to od zwyktego biurowca? W gabinecie takim jak moj —
w Stanach siedziatyby cztery firmy i nikt nie miatby z tym problemu. Nie ma strachu, ze ktos
mi cos ukradnie. Zresztg czesto sobie sami pomagajg — robimy strone i potrzebujemy postawi¢
serwer, a kolega ,z konkurencji” sie na tym zna — nie ma problemu, pomoze nam. Innym razem
my pomozemy jemu.

Skoro rynek dziata dobrze, to moze reka publiczna nie powinna sie miesza¢ do wspierania
przedsigbiorczosci i nowatorskich bizneséw, m.in. budujgc takie gmachy jak ten?

Na pewno rynek jest sprawniejszy, bardziej dynamiczny, elastyczny. Czasami jednak nie jest
na tyle dojrzaty, by zapewni¢ ,ssanie” na jakie$ innowacyjne rozwigzania. Poréwnywanie USA
i Polski jest tylez inspirujgce, co troche niesprawiedliwe. Ciezko poréwnywac te dwa rynki
— pod wieloma wzgledami. Czasami potrzebna jest iskra, zeby zainicjowa¢ pewne procesy,
rozruszac rynek. Sfera publiczna moze takie rzeczy wspiera¢. Wazne jest jednak, by te impulsy
nie byty sztuczne. Nie wymyslajmy projektow tylko po to, by wydawac pienigdze i ,pompowac”
wskazniki: innowacja, jakosc¢, optymalizacja — to sg puste slogany, ktore nic nie znaczg. Niech
zapotrzebowanie na dane rozwigzanie bedzie chociaz w 50% realne — to juz bedzie dobrze.

Czasami rynek nie jest na tyle dojrzaty, by zapewnic
‘ ‘ ~Ssanie” na jakies innowacyjne rozwigzania. Wtedy

pomocna moze byc¢ reka publiczna. Wazne jest

jednak, by ptynace od niej impulsy nie byty sztuczne,

a wsparcie nie ograniczato sie tylko do finanséw,

bo mozna przemieli¢ catg gore pieniedzy i nic z tego

nie wyniknie.
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Macie doswiadczenie wspoétpracy z publicznym inwestorem. Jak ukladaja si¢ Wasze
relacje?

Nie moge narzekac¢ na Agencje Rozwoju Pomorza, to naprawde fajni ludzie. Tyle, ze niewiele
nam pomagajg. Nie przeszkadzajg, a to juz cos, trzymaja reke na pulsie, ale nie sg tez w stanie za
wiele wnies¢. Nie méwie tu rzecz jasna o wsparciu finansowym, ale o wiedzy, know-how, opiece
mentorskiej, sieci kontaktow, ktore trafiajg do firmy wraz z kapitatem, ktory wnosi inwestor. Tak
wtasnie czesto dzieje sie na rynku amerykanskim. To olbrzymia wartos¢, bo mozna przemieli¢
catg goére pieniedzy i nic z tego nie wyniknie, jesli temat biznesowo sie ,nie spina”.

Ale gdyby nie pomoc publiczna, to...

To pewnie nie wystartowalibysmy. Prosze mnie Zle nie zrozumie€ — ja nie mam pretensji do ARP,
Zze nie ma czy tez nie miata takich czy innych kompetencji. No bo niby skad miata mie¢? Ci
ludzie tez zostali wpuszczeni w nowg sytuacje, nieznane im reguty gry. Oni, podobnie jak my,
musieli sie uczyc.

Na pewno popetniono po drodze sporo btedow — np. proces preinkubaciji, w ktorym firma tak
naprawde nie funkcjonuje, tylko przygotowuje sie do prowadzenia biznesu, trwat rok! Rok
w naszej branzy to wiecznosé. Co z tego, ze bedziemy przez 12 miesiecy przygotowywac
dopieszczony biznesplan, skoro w tym czasie rynek zdazy sie kilka razy przewroci¢ do gory
nogami, a taki biznesplan jest zmieniany w normalnym dziataniu operacyjnym firmy?

Do tego ten imperatyw petnego sukcesu. Rozmawiam z wiceprezesem ARP, ktory mowi: ,kurcze,
Panie Arku, jedna firma nam padta — tragedia”. Ja mu odpowiadam, Zze to normalne i generalnie
80-90% tych firm, ktére majg w portfelu, prawdopodobnie nie przetrwa préby rynkowej. Za to te,
ktére ,zaskoczg”, zrekompensujg poniesione wczesniej straty. Tak wtasnie wyglada sukces
w $wiecie start-updéw. Dlatego musimy sobie pozwala¢ na popetnianie btedéw, agendy rzgdowe
czy samorzgdowe tez. Zaufajmy tym mtodym ludziom, ktdrzy chca robi¢ ciekawy biznes. Niech
sie potkng, niech wrécg do punktu wyjscia, sprobujg jeszcze raz. Tylko wtedy interwencja
publiczna bedzie miata prawdziwy sens.

80-90% mtodych, innowacyjnych firm

‘ ‘ prawdopodobnie nie przetrwa proby rynkowej. Za
to te, ktore ,,zaskocza”, z nadwyzka zrekompensuja
straty poniesione wczesniej przez inwestorow.
Tak wtasnie wyglada sukces w Swiecie start-updéw.

strona 8/10 www.ppg.ibngr.pl



Oiﬁfy Pomorski
z Przeglad
Gospodarczy

Dlatego musimy dac sobie prawo do popetniania
bteddéw.

Wiasnie — sens. Dlaczego w ogdéle mamy angazowac srodku publiczne w prywatny
biznes? Jaki ostatecznie cel osiagnie sie takim dziataniem?

Coz, kazda wtadza powinna dbaé¢ o dobro obywateli, mieszkancow, o ich jakos¢ zycia. Wazng
czescig zycia kazdego cztowieka jest praca — fajna, interesujgca, no i oczywiscie dobrze ptatna.
Jesli chcemy zarabia¢ tak jak na Zachodzie, to musimy te wysokg wartos¢ wytwarzac u siebie.
Nie wystarczg zaawansowane technologiczne maszyny, jesli bedziemy tu tylko realizowac
pomysty powstajgce gdzie indziej. Oczywiscie, jest trudno zbudowac taki biznes od zera, ale
trzeba probowac.

Moim marzeniem tez nie jest bycie prezesem OptiNav samo w sobie, to mnie nie kreci. Naturalnie,
jak wiekszosc¢ z nas, zalezy mi na finansowym sukcesie firmy, ale to nie jest cel ostateczny. Mnie
od zawsze marzyto sie stworzenie takiego miejsca, w ktérym ludzie bedg mogli realizowac swoje
pasje, realizowac swoje szalone, ale pociggajgce pomysty. Uwielbiam to szalenstwo mtodosci.
Nie podoba mi sie model firmy, w ktérej mtodych i ambitnych wrzuca sie w tryby skutecznej
machiny korporacyjnej, zapewniajgc im absolutnie wszystko: jedzenie, pranie, ustugi typu fryzjer,
miejsce do spania etc. Bylebys pracowat — ciezko i jak najdtuzej. To nie jest fajne. Chciatbym
stworzy¢ takie miejsce, zeby z jednej strony mtody cztowiek mdgt robi¢ cos interesujgcego
w firmie, realizujgc swoje pasje i niezle przy tym zarabiajgc, ale niech ma tez czas na swoje
zycie prywatne. To, ze ja jestem pracoholikiem, nie znaczy, ze moi pracownicy tez muszg tacy
by¢. Prywatnie, chciatbym osiggnac finansowy sukces, zeby mdc tymi pieniedzmi wspierac
miodych ludzi, dawac¢ szanse polskim start-upom, czyli zosta¢ aniotem biznesu, mentorem.

Dlaczego sektor publiczny miatby wspierac start-upy?
‘ ‘ KKazda wtadza powinna dbac o jakos¢ zycia obywateli.
Wazng czescig zycia cztowieka jest praca —fajna,
interesujaca, no i oczywiscie dobrze ptatna. Jesli
chcemy zarabiac tak jak na Zachodzie, to musimy
te wysoka wartos¢ wytwarzac u siebie. Nie wystarczg
zaawansowane technologiczne maszyny;, jesli jedynie
bedziemy realizowad pomysty powstajace gdzie indziej.
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\ g ARKADIUSZ SMIGIELSKI
A B Prezes Zarzadu OptiNav Sp. z 0.0.

Arkadiusz Smigielski jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie. Od ponad 15 lat: przedsiebiorca, inzynier, nauczyciel, inwestor. Programowanie
w LabVIEW jest jedng z jego pasji, a zbudowanie nowoczesnej firmy z zasadami (10 zasad
OptiNav), w obszarze zaawansowanych technologii, jest jego celem. Koncentrujgc sie na celach
i samorozwoju (autor e-ksigzki ,Podgzaj za marzeniami”), ostatnie 10 lat spedzit budujgc firme
OptiNav, zajmujgca sie analizg i przetwarzaniem obrazu 2D i 3D, w medycynie i przemysle.
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