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Od redakcji

W najnowszej historii Polski Pomorze byto liderem pozytywnych zmian. To w naszym
regionie swoj poczatek miaty procesy spoteczno-polityczne, ktére zaowocowaty
transformacjg ustrojowg naszego kraju, a takze rozpoczat sie — trwajgcy ostatnie 25 lat
— dynamiczny rozwoj gospodarczy i wzrost dobrobytu kraju. Cwier¢ wieku pézniej

przychodzi nam mierzy¢ sie z kolejnymi wyzwaniami. Wcigz brakuje dobrych miejsc
pracy, a nasza gospodarka powoli i niebezpiecznie ,zapuszcza korzenie” w obszarze
niskomarzowego podwykonawstwa. To sg problemy, ktorych rozwigzanie bedzie
wymagato fundamentalnych zmian i to tych najtrudniejszych, bo zachodzgcych w naszych
gtowach. Pomorze w przesztosci poruszato umysty i dusze Polakéw. Czy i tym razem
wiatr zmian powieje od morza?

Pomorze i Polska — 25 lat po

Okres ostatniego ¢wier¢wiecza w wykonaniu Polski mozna uznaC za sukces rozwojowy.
Co istotne, duzy wkifad w jego odniesienie miato Pomorze. To wtasnie nasz region odegrat

kluczowg role w procesie przemian, ktore umozliwity trwajgcy ostatnie 25 lat wzrost. To tutaj
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zaczeta budowac sie spoteczna i polityczna masa krytyczna, ktéra zainicjowata zmiane biegu
historii. To z Pomorza ptynety transformacyjne impulsy, ktére poruszyty caty kraj i znaczng czes¢
polskiego narodu. To na nasz region zwrdocone byty oczy catej Polski, ale tez Europy i sSwiata.
Krotko méwigc — bylismy liderem przemian.

Co zmienito sie przez dwie i p6t dekady w wolnej Polsce? W wymiarze gospodarczym
zniwelowalismy spory dystans dzielgcy nas od Europy Zachodniej — nasze dochody (mierzone
w PKB per capita) to dzis nie 1/7 a juz 1/3 zarobkdéw ,zamoznych Niemcow”. U progu zmiany
ustroju mieliSmy tez sporo zalegtosci w dziedzinie infrastruktury (szczegolnie tej transportowej),
ktére obnizaty konkurencyjno$¢ naszej gospodarki. W duzejmierze, mimo iz nie bez problemow,
udato nam sie je nadrobi¢. Cho¢ stosunkowo rzadko to dostrzegamy, Polska znacznie urosta
na arenie miedzynarodowej — jestedmy stawiani za wzor transformacyjnych przemian,
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potrafilismy ,oprze¢ sie” globalnemu kryzysowi gospodarczemu, skutecznie korzystamy
z cztonkostwa w Unii Europejskiej, budujemy swojg narodowg marke.

Jak ten czas wykorzystato Pomorze? Wsrod regiondw pod wzgledem dochoddw (mierzonych
PKB per capita) plasujemy sie na 5. miejscu z wynikiem powyzej sredniej dla kraju. W poréwnaniu
do historycznie zindustrializowanego Slgska, uprzywilejowanego — pod wzgledem potozenia
wobec bogatych regionéw Europy — Dolnego Slgska czy — korzystajgcego z premii posiadania
miasta stotecznego — Mazowsza, nie mieliSmy az tak silnych przestanek wzrostu. Brakowato
nam dtugotrwatych tradycji przemystowych, posiadalismy relatywnie niewielki potencjat
demograficzny, zas od innych osrodkdw rozwoju dzielita nas znaczna odlegtos¢. Natomiast
naszg sitg byta — i nadal jest — ponadprzecietna przedsiebiorczos¢, zaradnos¢ i umiejetnosc
,orania spraw we wiasne rece”. Nalezy tez pamietac, ze nie tylko wymiar gospodarczy decyduje
o sukcesie regionu. Niezwykle wazna jest jako$¢ zycia jego mieszkancéw, a na tym polu
pomorskie ,wygrywa w cuglach”, co potwierdzajg chociazby wyniki kolejnych edycji Diagnozy
Spoteczne;.

Jak ostatnie 25 lat wykorzystato Pomorze? Mimo

‘ ‘ nieuprzywilejowanej pozycji — dzieki wrodzonej
przedsiebiorczosci — catkiem dobrze poradzilismy
sobie w wymiarze gospodarczym, a w dodatku
jesteSmy liderem jakosci zycia. Czy te przewagi
1zasoby wystarcza by uporac sie z wyzwaniami
przysztosci?

Gospodarka jutra — ucieczka ze srodkowego ogniwa

Przed Polskg i Pomorzem stojg jednak kolejne wyzwania. Czy nasze zasoby i przewagi
beda wystarczajgce, aby sobie z nimi poradzi¢? Jednym z najbardziej powaznych jest deficyt
dobrych — wysokoptatnych i dajgcych ponadprzecietny poziom satysfakcji — miejsc pracy.
Bez nich trudno utrzymywac i przyciggac talenty, ktore bedg pracowaty na gospodarke jutra.
Niedostateczna liczba odpowiednich stanowisk jest pochodng struktury polskiej gospodarki —
niewielkim udziatem przedsiebiorstw wytwarzajgcych wysokg wartos¢ dodang. Takich, ktére
na rynku wygrywajg nie jedynie jak najnizszymi kosztami, ale zajmujg bardziej lukratywne
pozycje w obrocie gospodarczym. Solidne i konkurencyjne cenowo wykonawstwo to wazna
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podstawa rozwoju, lecz ma swoje limity. Zeby rosngé dalej musimy zwiekszy¢ udziat w dwdch
pozostatych elementach tancucha wartosci — bezposrednim dostepie do rynkow zbytu
(na samym ,szczycie” — tam gdzie kontroluje sie sprzedaz) oraz wymyslaniu produktéw, ustug,
proceséw (u ,podnéza” cyklu gospodarczego).

Osigganie wysokich profitbw ze sprzedazy to przestrzen dla tych, ktérzy majg marke
lub/i posiadajg bezposrednie kanaty dostepu do klientéw. To natomiast wymaga gigantycznych
naktadow kapitatowych i zdolnosci do wyczekiwania przez dtugi czas na zwrot z zainwestowanych
Srodkow. Cho¢ polskie przedsiebiorstwa stawiajg coraz $mielsze kroki na coraz to szerszych
rynkach miedzynarodowych, to jesteSmy obarczeni balastem naszego spdznionego startu
w globalizacji. Gdy inni zajmowali miejsca w nowym — ponadnarodowym — rozdaniu, my swoje
umiedzynarodowienie ograniczaliSmy do uczestnictwa w RWPG. Teraz — nie bez wielkiego
wysitku — nadrabiamy ten stracony czas. Naszym wielkim sprzymierzencem mogq okazac sie
globalne megatrendy, takie jak digitalizacja. Przechodzenie coraz wigkszej czesci procesow
biznesowych do wirtualnego Swiata pozwala omija¢ tradycyjne kanaty dystrybucji, zastepujac
je znacznie tanszym e-handlem, i wchodzi¢ w konkurencje w tradycyjnych branzach, gdzie
dominujg ,gospodarcze mastodonty”. Powinnismy w jak najwiekszym stopniu wykorzystywac
te nowe szanse.

Staba obecnos$c¢ na poziomie ,projektowania instrukcji dla innych” jest w duzej mierze pochodng
wyksztattowanej w nas konstrukcji kulturowo-mentalnej, ogolnym deficytem kompetencii
niezbednych dla kreatywnosci: otwartosci, zaufania czy zagwarantowania sobie prawa
do popetniania bteddéw. To natomiast po czesci jest nastepstwem polskiej trudnej historii, w ktérej
— by w ogodle przetrwaé — trzeba byto przyjmowac strategie defensywne. Mocniejsze zaistnienie
na ,odcinku kreatywnym” bedzie wymagato od nas dostosowania postaw do nowych wyzwan.
Zmiany spoteczne wymagajg jednak czasu — nic nie dzieje sie w tej sferze z dnia na dzien.
Niemniej potrzebne sg odpowiednie impulsy oraz, co potwierdza historia, liderzy. Pomorze juz
raz sprawdzito sie jako przewodnik na drodze do fundamentalnych przeobrazen. Czy i tym razem
my bedziemy w stanie wykrzesac iskre, ktora doprowadzi do kolejnej transformacji — tym razem
bardziej ewolucyjnej niz rewolucyjnej, ale rownie niezbednej do stawienia czota przysztosci?

‘ ‘ Aby mdc kreowad w gospodarce wieksza
wartos¢ dodana i tworzy¢ dobre miejsca pracy,
niezbedna jest fundamentalna ,reforma” naszej
konstrukcji kulturowo-mentalnej. Potrzeba
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nam znacznie wiekszej otwartosci, zaufania
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Nowe znoéw przyjdzie od morza?

Nasz region, z racji swojego nadmorskiego potozenia, przez lata byt polskim oknem na swiat.
Miejscem, gdzie spotykaty sie rozne kultury, ,Scieraty sie” odmienne swiatopoglady. Dzigki
temu, to wiasnie tu, powstawat i ,pgczkowat” tworczy i intelektualny ferment, ktory inicjowat
zmiane myslenia i postrzegania swiata w skali catego kraju. Materializowat sie on w réznych
formach — od ogolnonarodowego ruchu spotecznego, jakim byta Solidarnosc¢, przez tworzace
sie w czasach transformaciji intelektualne elity, az po silne srodowiska alternatywnych tworcow
i artystow. Chyba mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze my Pomorzanie mamy unikalne
kompetencje w wywotywaniu spotecznych zmian oraz poruszaniu umystéw i dusz. A takie
mentalne zmiany sg niezbedne, jesli chcemy zaczg¢ tworzyc¢ a nie odtwarzac, budowac wysokg
wartos¢ dodang u siebie a nie u innych i nie spoczywac na laurach pozostajgc solidnymi — cho¢
jedynie — podwykonawcami.

Przed nami kolejna, wspierana srodkami europejskimi, perspektywa programowania rozwoju
regionu. Do naszej dyspozycji bedg nowe narzedzia, takie jak: wart prawie 31 mid zt Kontrakt
Terytorialny dla Pomorza, Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Pomorskiego,
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w ramach metropolii Trojmiejskiej czy wzmocnienie sfery
nauki i jej wspotpracy ze sSwiatem biznesu poprzez pomorskie inteligentne specjalizacje. Warto
wykorzystac te instrumenty tak, by wspomoéc budowanie kluczowych (i deficytowych zarazem)
kompetencji — zaréwno tych zwigzanych z wiedzg oraz potencjatem intelektualnym, jak i migkkich,
spotecznych, pozwalajgcych na odpowiednie zagospodarowanie tych ,twardych” fundamentéw.

Stoimy przed bardzo powaznymi wyzwaniami. Od sposobu, w jaki bedziemy sobie z nimi radzi¢
zalezy to, jaka bedzie przysztos¢ naszego regionu i catego kraju — jakim miejscem do zycia
bedzie Pomorze i Polska. Potrzebujemy powaznej reorientacji naszego rozwoju. Czy i tym
razem wiatr niezbednych zmian zawieje od morza?
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Absolwent Wydziatlu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Od 2005 roku zwigzany
z Instytutem Badan nad Gospodarkg Rynkowg — najpierw pracownik naukowy w Obszarze
Badan Przedsiebiorstwa i Innowacje, nastepnie w Obszarze Badan Regionalnych i Integraciji
Europejskiej; redaktor naczelny wydawnictwa ,Pomorski Przeglad Gospodarczy”. Od 2011 r.
wiceprezes IBNnGR, a takze dyrektor Centrum Strategii Energetycznych.
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Wojciech Wozniak jest absolwentem Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego
na kierunkach politologia i socjologia i bytym pracownikiem Wydziatu Polityki Gospodarczej
Urzedu Miejskiego w Gdansku.
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