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OD REDAKCIJI

kspansja zagraniczna to dzi$ polska gospo-
darcza racja stanu. Bez niej trudno bedzie
nam pokonac zblizajace si¢ bariery rozwojowe

i kontynuowac trwajacy od 25 lat wzrost.

0Od 1989 roku zdotaliémy nadrobi¢ spory dystans
dzielacy nas od Europy Zachodniej. Jesli spoj-
rzymy na lata 1989-2012 okaze sie, ze relacja
kondycji gospodarki niemieckiej do polskiej
(mierzona nominalnym PKB per capita) zmniej-
szyla si¢ z dziewigciokrotnosci do trzykrotno-
$ci. Dokonalismy tego, korzystajac z prostych
rezerw rozwoju: przyjmujac zasady gospodarki

rynkowej, oferujac niskie koszty pracy i usuwajac



podstawowe bariery infrastrukturalne. Z pewno-
$cig jest w tym duza zasluga naszej, wrecz ogol-
nonarodowej, przedsigbiorczosci — tego, ze jako
spoleczenstwo potrafilismy wykorzysta¢ zmiane
regul gry. Nie bez znaczenia jest tez skala polskiego
rynku wewnetrznego — na tyle duza, ze przez ponad
dwadziescia lat zapewniata firmom warunki solid-
nego wzrostu. W wiekszosci przypadkéw myslenie
o ekspansji zagranicznej nie byto czymsg naturalnym
i oczywistym.

Jednak proste rezerwy rozwoju, ktére — do tej pory
- pozwalaly nam na szybkie nadrabianie zaleglo-
$ci, wyczerpuja sie i nie daja juz gwarancji dalszego
dynamicznego wzrostu. Co zatem pozwoli nam
na zrobienie kolejnego kroku na $ciezce cywiliza-
cyjnej ewolucji? Przede wszystkim potrzebujemy
gospodarki, ktéra bedzie wytwarzata produkty
i ustugi o wyzszej wartoséci dodanej, bazujacej na:
unikatowych technologiach, lepszym zarzadzaniu
procesami i uznanej renomie.

Przejscie na wyzszy etap w tancuchu wartosci jest
jednak niezwykle trudny do osiggniecia bez dostepu
do miedzynarodowych rynkéw zbytu. Sita nabyw-
cza i oczekiwania polskich konsumentow wcigz
sg znacznie nizsze niz w Europie Zachodniej czy
Stanach Zjednoczonych. Gdy dla klienta liczy sie
jedynie jak najnizsza cena, to trudno budowac
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pozycje konkurencyjng przedsigbiorstwa oparta
na innowacyjnosci i wysokiej jakosci. W dodatku
polskie ,,podwdrko gospodarcze” osigga juz swoje
limity ilosciowe — nie ma na nim miejsca na ,,niemal
kazdy nowy biznes” - co nierzadko miato miejsce
w przesztosci.

Czy uda nam si¢ zatem rozwing¢ skrzydta w ukladzie
miedzynarodowym? Z pewnoscig nie bedzie to tatwe.
Musimy wypracowac sobie dostep do nowych
kanaléw zbytu i rozpoznawalnos¢ naszych marek.
To natomiast wymaga znacznych nakladéw kapi-
talowych i wytrwalosci, a takze nierzadko zaplaty
~frycowego” - w poczatkowej fazie posrednik posia-
dajacy mozliwos¢ ulokowania produktu na obcym
rynku moze skonsumowac¢ wiekszos¢ marzy. Z pew-
noscia ekspansji zagranicznej nie sprzyja réwniez
nadal silnie obecna w nas mentalnos¢, ktorg dobrze
charakteryzuje hasto ,moja chata z kraja” - brak
zainteresowania tym, co dzieje si¢ poza najbliz-
szym otoczeniem.

Mamy nad czym pracowac. Stawka jest konkuren-
cyjnos$¢ gospodarki, a tym samym dobrobyt spofe-
czenstwa. Naszg przedsigbiorczoscig pokazalismy juz,
jak doskonale potrafimy dostosowa¢ si¢ do zmienia-
jacych sie warunkow. Czy tak bedzie tez tym razem
i uda nam sie¢ ,,podbi¢ $wiat”? A moze nie obejdzie
si¢ bez madrego wsparcia ze strony panstwa?
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Solidne, bo polskie

W nawigzywaniu miedzynarodowych relacji firmom pomaga nie tylko
ich wiasna renoma, ale tez pozytywne skojarzenia z panstwem, z ktérego
pochodza. Wazne sg tu konteksty historyczne czy kulturowe — w nich
radzimy sobie dobrze. Marce ,Polska” brakuje jednak jednego, bardzo
waznego komponentu - silnego brandu gospodarczego. Jest to efekt
naszego opdznionego startu w globalnym otwarciu i zwigzanych z tym:
niedostosowanej struktury gospodarczej oraz deficytu polskiego kapitatu.
Nasi czempioni, cho¢ sg przedsiebiorstwami duzymi i dynamicznie sie
rozwijaja, to z racji dziatalnosci w dos¢ mato rozpoznawalnych branzach, nie
funkcjonujg w swiadomosci mieszkaricow Europy czy innych stron globu.
Pokazalismy juz swiatu nasza zaradnos¢ i przedsiebiorczos¢. Dzieki temu
wokot Polski wytworzyt sie naprawde sprzyjajacy klimat. Wykorzystajmy
to do zbudowania solidnej marki gospodarczej.

Szybko zadomowimy sie w sSwiecie

Czy Polacy sa gotowi myslec i dziata¢ globalnie? Nasza bolgczka na tym
polu jest brak doswiadczenia i wypracowanej dzieki niemu mentalnosci,
ktora posiadaja np. mieszkancy bytych panstw kolonialnych. Historycznie,
w przeciwienstwie do Francuzéw czy Anglikow, nigdy nie mielismy mozliwosci,
aby zarzadzac firmami, ktére ekspanduja poza granice swojego kraju. Ale
ta ,czysta karta” ma tez swoja pozytywna strone — nie dzwigamy na sobie
brzemienia najezdzcédw czy kolonizatoréw. Naszymi zdecydowanymi
atutami sg otwartos¢, przebojowos¢ oraz gtéd sukcesu — wazne atrybuty
w umiedzynarodowianiu dziatalnosci firm. To pozwala wierzy¢, ze nasze
zadomowienie sie w globalnej gospodarce nie zajmie duzo czasu. Proces ten
Z pewnoscia utatwig zagraniczne osiggniecia firm takich jak KGHM. Musimy
jednak pamieta¢, by w naszych miedzynarodowych przedsiewzieciach
dziata¢ razem i dzieli¢ sie doswiadczeniem.
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Skorzystamy na tym wszyscy

Polskie spotki z udziatem Skarbu Panstwa coraz smielej poczynaja sobie
na rynkach zagranicznych. Wczesniejsze nie do korica trafione projekty oraz
nieuzasadnione obawy o ,wywozenie” inwestycji oraz miejsc pracy za granice
nie tworzyty dobrego klimatu dla tego typu przedsiewzie¢. Jednak polskie
firmy musza rozwija¢ swoja dziatalno$¢ poza granicami naszego kraju. Stawka
jest nie tylko konkurencyjnos¢ pojedynczych przedsiebiorstw, ale tez duzy
rozwojowy impuls dla catej polskiej gospodarki. Wbrew obiegowym opiniom
kapitat ma narodowos¢ — wielkie korporacje czesto preferujg wspoétprace
zrodzimymi poddostawcami, nierzadko obsadzaja tez rodakami specjalistyczne
i kierownicze stanowiska. Takg strategie moga przyjmowac réwniez polskie
spotki. Na arenie miedzynarodowej powinny one dziata¢ razem, dzieli¢ sie
unikalnym doswiadczeniem, ktérego do tej pory nam brakowato. Teraz jest
czas na szybkie i wspdélne nadrobienie tych zalegtosci.

Nowe miejsce w globalnym farncuchu wartosci

Dlaczego potrzebujemy umiedzynarodowienia dziatalnosci polskich firm?
Najkrotsza odpowiedz brzmi: nie mamy wyjscia. Obecny paradygmat rozwoju
naszego kraju wyczerpuje sie — na dtuzsza mete nie da sie pogodzi¢ dazenia
do coraz wyzszych wynagrodzen i standardu zycia z niskim poziomem
produktywnosci i rola ,wiecznego poddostawcy”. Potrzebny jest nam nowy
model gospodarki, bazujacej na kreatywnosci, innowacyjnosci, a co za tym
idzie - pozwalajacy nam na zajecie innego miejsca w globalnym tarncuchu
tworzenia wartosci. Impulsem do tego ,skoku” moze by¢ wiasnie zagraniczna
ekspansja przedsiebiorstw. Uczac sie przez eksport firmy zwiekszajg swoja
konkurencyjnos¢, technologiczne zaawansowanie, budujg miedzynarodowe
relacje i wreszcie stymulujg popyt wewnatrz kraju. Czego potrzebujemy,
by dokonac tej zmiany? Na pewno przyda sie odpowiednie wsparcie dla
firm w wychodzeniu za granice. Przede wszystkim potrzeba jednak woli
i checi ich whascicieli do uczenia sie, zmieniania sie i otwierania na $wiat.

Recept jest wiele

Jak konkurowac na rynkach zagranicznych? Recept jest wiele. Przedsiebiorcy
powinni skupic sie na tym, co potrafia robic¢ najlepiej i zbudowac solidne
fundamenty w kraju. Pomocne w miedzynarodowej ekspans;ji jest tez
partnerstwo z zagranicznym podmiotem. Dobierajac wspélnika, nalezy
by¢ jednak ostroznym, nie grac va banque i nie uzaleznia¢ sie od jednego
partnera - na rynkach zagranicznych jest wielu ,drapieznikéw” mogacych
wykorzysta¢ mniejsza firme. Takim rynkowym patologiom zapobiegac
moze odpowiednie srodowisko administracyjno-regulacyjne, stawiajace
na réwnos¢ wobec prawa bez wzgledu na wielkos¢ czy pochodzenie. Pafstwo
moze wspiera¢ miedzynarodowe dziatania przedsiebiorcéw takze w inny
sposob: dbajac o wysokiej jakosci obstuge dyplomatyczna i stymulujac
wspotprace nauki i biznesu.
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Wszystko dzieje sie w ,chmurze”

Firmy software’owe konkurowanie na rynkach globalnych muszg mie¢ wpisane
w swoj ,kod genetyczny”. To jedyna droga do rozwoju tego typu biznesu. Nie
jest to tak trudne, jakby sie mogto wydawac. Obecnie nie potrzeba do tego
wecale wielkich naktadéw kapitatowych — duzo bardziej liczg sie relacje
i sieci kontaktow. Proces globalnego wyjscia bardzo utatwiajg nowoczesne
narzedzia komunikacji i Swiadczenia ustug, w tym tzw. cloud computing - nie
musimy juz, jak wczesniej, by¢ fizycznie obecni podczas kontaktu z klientem
czy nawet w trakcie wdrazania produktu. Wszystko dzieje sie w ,chmurze”.
Znacznie obniza to koszty i oszczedza czas. Musimy by¢ jednak do tego dobrze
przygotowani, zna¢ kulturowe tto naszych negocjacji, bo co kraj to obyczaj:
Amerykanie sa do boélu konkretni a Chinczycy opierajg wszystko na relacjach.

Oprocz pieniedzy — ambicja i sie¢ relacji

Polskie firmy do tej pory dosc¢ niechetnie rozwijaty swojg dziatalnos¢ za
granica. Na potrzebe ekspansji nieco znieczulit ich nasz stosunkowo duzy
i dajacy niezle zarobic krajowy rynek. Ale w biznesie licza sie nie tylko
pienigdze, ale tez ambicje. Tego polskim przedsiebiorcom czasami brakuje,
ale maja oni inne predyspozycje - s elastyczni, tatwo sie adaptuja i sa gotowi
do ciezkiej pracy. Niestety, nierzadko nie majg kompetencji poruszania
sie po rynkach zagranicznych. W takich sytuacjach z pomoca przychodza
fundusze private equity, ktore oprocz wktadu kapitatowego oferujg swoje
know-how oraz sie¢ relacji i kontaktow biznesowych. Takie partnerstwo
zwieksza szanse powodzenia. Trzeba jednak pamietac, ze zdobywanie
rynkéw zagranicznych to dtuga i wyboista droga.

Globalna trampolina dla innowacji

Do niedawna wigkszo$¢ publicznych $rodkéw na innowacje lokowana
byta w jednostkach naukowych. Taki model miat jednak sporg wade -
niewiele pomystéw czy wynalazkéw byto komercjalizowanych. Teraz
pateczke przejmuja przedsiebiorcy — bez wzgledu na branze, w ktérej
dziataja. Firmy, chcace konkurowac nowatorskimi rozwigzaniami musza
mysle¢ w kategoriach ekspansji miedzynarodowej. Zachodnie rynki,
a przede wszystkim amerykanski, maja najlepsza zdolnos¢ weryfikacji
projektéw biznesowych. Panstwo chce w tym pomagac. W jaki sposob?
Cho¢ wciaz oferujemy pomoc finansowg, wcale nie chcemy robic tego
mechanicznie, pompujac pieniadze czy wyreczajac ,niewidzialng reke
rynku” w kreowaniu innowacji. Stawiamy raczej na ,miekkie wsparcie”:
umozliwianie wyjazdéw zagranicznych, pomaganie w nawigzywaniu
kontaktéw i wyposazanie w niezbedne kompetencje. Biznesowe know-how
i relacje to obszar najwiekszych brakéw mtodych polskich przedsiebiorcow.
My chcemy im pomoc wypetnic te luke.
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SOLIDNE, BO POLSKIE

SOLIDNE, BO POLSKIE

dzisiejszej rzeczywistosci budowanie rozpoznawalnego i dobrze

kojarzacego sie wizerunku jest jednym z najwiekszych wyzwan,
jakie stoja przed firmami, szczegélnie tymi konkurujacymi na rynkach
globalnych. Marka ulatwia kontakty, zmniejsza koszty transakcyjne,
podnosi dochody i zwigksza konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Ale
w tworzeniu miedzynarodowych relacji biznesowych istotna jest nie tylko
reputacja danej firmy i rozpoznawalnos¢ jej produktéw. Nierzadko w roz-
mowach z przedsigbiorcami styszy si¢, ze niebagatelne znaczenie ma tez
renoma kraju, z ktérego firma si¢ wywodzi. Jak jest z marka ,,Polska”?
Z czym kojarzy sie w Europie? Jak zmieniata si¢ ona w czasie, szczegolnie
po akcesji naszego kraju do Unii Europejskiej?

Marka ,Polska” - wczoraj i dzis

W ostatnich latach nastapita prawdziwa rewolucja wizerunkowa w postrze-
ganiu Polski. JesteSmy dzi$, posrod innych krajow, dobrze kojarzaca
sie marka. A musze przyznad, ze nie zawsze tak byto. Na poczatku lat



Marka utatwia kontakty,
zmniejsza koszty

transakcyjne, podnosi dochody
i zwieksza konkurencyjnosé
przedsiebiorstwa. Istotna

jest tu nie tylko reputacja

i rozpoznawalnos¢ produktow.
Niebagatelne znaczenie ma tez
renoma kraju, z ktérego firma
sie wywodzi.

dziewigcdziesigtych wielokrotnie uczestniczytem,
m.in. wraz z Leszkiem Balcerowiczem czy Andrze-
jem Olechowskim, w spotkaniach, ktére mialy
zacheci¢ obcy kapitat do inwestowania w Polsce.
Pamigtam z tamtych czaséw ogromne niedowie-
rzanie co do ewentualnego sukcesu gospodarczego
Polski. Co prawda nikt nie kwestionowat doniostosci
przeobrazen politycznych, dokonan ,,Solidarnosci”
czy dzielnosci Polakéw. Inwestorzy obawiali sie
jednak tego, czy to wszystko w jakikolwiek sposob
przetozy sie na nasza gospodarno$c¢ i przedsigbior-
czo$¢. Tu byt olbrzymi znak zapytania. Duzo lepiej
z ,marketingiem” radzili sobie Wegrzy oraz Czesi.
Oni byli ,,pupilkami” zachodnich inwestoréw. Vaclav
Klaus, 6wczesny minister finanséw Republiki Cze-
skiej, a potem takze prezydent tego kraju potrafit
»sprzedawac” zachodnim przedsiebiorcom opo-
wiesci o reformach, ktdre byly wtedy co najwyzej
w sferze planéw. Potem w kuluarach przyznawat
sie, ze troche koloryzuje, ale, jak ttumaczyl, tak nie-
wielki kraj jak Czechy musi ,,nadrabia¢ stowem”.
Tak wigc dzielna Polska byta znakiem zapytania
co do sposobu zagospodarowania wolno$ci.

Obecnie jednak mamy do czynienia z wizerunkowa
karierg marki ,,Polska” — w Brukseli i innych euro-
pejskich stolicach ona si¢ naprawde dobrze koja-
rzy. Ten sukces jest dzietem zbiorowym Polakéw:
przedsigbiorcéw, ludzi pracujacych w krajach UE,
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turystow, ktorzy lepiej niz wezesniej zachowuja sie za
granicg, naszych reprezentantéw (z pewnymi wyjat-
kami) w instytucjach europejskich. Pomagaja nam
tez nasze historyczne marki osobowe. Co prawda
trzy z nich sg sporne - rywalizujemy o ich naro-
dowg przynaleznos¢ z innymi krajami. Pierwsza
z nich to Kopernik - prawa do astronoma roszcza
sobie takze Niemcy. Zeby troche bardziej ,,przy-
wlaszczy¢” sobie torunianina w oczach Wspolnoty
celowo nazwali$my warszawskie centrum nauki
jego imieniem (a przeciez powstanie tej instytucji
zawdzigczamy tez funduszom europejskim). Druga
sporna marka to oczywiscie Chopin. Kontrowersje
sa tu jednak duzo mniejsze, bo Francuzi w zasadzie
nam go ,oddali”. I trzecia, ktérg ,,zwrécono” nam
po wielkich bitwach, to jest Marie Sktodowska-
-Curie, przez wiele lat postrzegana w Europie jako
po prostu Francuzka. O jej narodowg przynaleznos¢
stoczyliémy prawdziwg batalie. Widac to na przy-
ktadzie programu wsparcia dla mlodych uczonych
(jego budzet to ok. 6 mld euro!), ktéry do niedawna
nosit imi¢ Marii Curie. W tej chwili nazywa sig
»Maria Sktodowska-Curie”, ale prosz¢ mi wie-

rzy¢, ze przekonanie do tego Francuzdéw nie bylo

Mamy do czynienia

z wizerunkowg karierg marki
»Polska” - w Brukseli i innych
europejskich stolicach ona sie
naprawde dobrze kojarzy. Ten
sukces jest dzietem zbiorowym
Polakéw: przedsiebiorcow,
ludzi pracujgcych w krajach
UE, turystow, ktorzy lepiej niz
to bywato wczesniej zachowujg
sie za granicg, naszych
reprezentantow w instytucjach
europejskich.



tatwe. W $wiadomosci Europejczykow funkcjonujg
tez bezspornie polskie marki: Watesa — kto nam
go zabierze?; Jan Pawet II — Swiatowa osobowos¢
kojarzona z Polska. Z innej potki: rozpoznawalne
gwiazdy sportu, jak Robert Lewandowski. Pomimo
haniebnych sporéw w kraju, Polska pozostaje pan-
stwem, w ktérym narodzit si¢ wielomilionowy
ruch ,,Solidarnosci”, wskazujgcy innym narodom
pokojowa droge do wolnosci. To sg brandy, ktdre
na rézne sposoby, na réznych kontynentach, poma-
gaja w nawigzywaniu biznesowych relacji i dlatego
trzeba je pielegnowac.

Globalne
zapOznienie

Ten idylliczny obraz
odczarowuje jednak
pewien zasadniczy brak,
z ktdérego powodu cier-
pia nasze miedzynaro-
dowe stosunki gospo-
darcze. Otéz mamy
problem z obecnoscia
mocnej polskiej marki
biznesowej — nie wize-
runku panstwa czy

nazwiska, czy jakich$

tradycji historycznych,
tylko znanej na caltym
swiecie (lub cho¢by w Europie) firmy. Dlaczego
do tej pory takiej marki nie wypracowalismy? Jeste-
$my bardzo spdznionym uczestnikiem globalizacji.
Podstawowe otwarcie, ktore polegalo na ,,zajmo-
waniu miejsc” w miedzynarodowych tancuchach
produkgji i dostaw, to sg lata osiemdziesigte — pod
wzgledem gospodarczym nasza stracona dekada. My
bylismy wtedy uczestnikiem innego, zamknietego
systemu RWPG. Co prawda, mielismy juz wtedy
firmy polonijne, ale to nie to samo. W tym samym
czasie mocno otworzyty sie Chiny, potem w gospo-
darke globalng wkroczyty Indie, Brazylia, Meksyk,

SOLIDNE, BO POLSKIE

Nie mamy mocnej polskiej marki
biznesowej — znanej na catym
swiecie firmy. Dlaczego?

Bo jestesmy spdznionym
uczestnikiem globalizaciji.
Podstawowe otwarcie, ktore
polegato na ,zajmowaniu
miejsc” w miedzynarodowych
taticuchach produkciji i dostaw
oraz rodzeniu si¢ Swiatowych
marek, to sq lata osiemdziesigte
- pod wzgledem gospodarczym
nasza stracona dekada.
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a ,azjatyckie tygrysy” juz sie w niej wczesniej mocno
okopaly. Chinczycy mocno si¢ zreformowali, przez
co gospodarczy amerykansko-europejski tandem
zaczal ustepowad miejsca ,,globalnej wiosce”. Powstaty

transnarodowe zaleznosci, firmy i marki.

Nas przy tym nie bylo - pojawili§my sie tam
w latach dziewigcdziesiatych i skutki tego opdz-
nienia sg widoczne. Cho¢ nie s3 to wyltacznie nega-
tywne konsekwencje. Pozytywnym tego przykta-
dem jest nasz system bankowy, jakkolwiek w duzej
mierze oparty o filie bankéw zagranicznych -
jest bardzo zdrowy:
polskie oddzialy maja
sie lepiej od swoich
»matek”, bo nie weszty
w system ryzykow-
nych spekulacji. Gielde
w Warszawie tez two-
rzylismy w roku 1991
W oparciu o najnowsze
standardy. Taki efekt
mozna nazwac ,,premia
zapdznienia”. Oczy-
wiscie sg i beda banki
polskie, bo zyskalismy
dobre know-how w tej

dziedzinie. Brakuje
nam jednak naszego
kapitatu, a lata kryzysu
pokazuja, Ze wbrew pozorom ma on narodowos¢.
To jest skutek naszego pdznego globalizacyjnego
startu i spora bariera w ekspansji zagranicznej
naszych firm - bedac wcigz importerem kapitatu
netto trudno jest mysle¢ o szerokiej obecnosci pol-

skich przedsigbiorstw na arenie migdzynarodowej.

Do miana globalnych graczy aspirujg nasi narodowi
czempioni: Orlen, KGHM czy pomorski Lotos.
Nasza waga ciezka nie nalezy jednak do kategorii
high-tech. Naturalnie, nie deprecjonuje wartosci tej

branzy, podziwiam budowanie wartosci tych firm,



ale brakuje nam kandydatéw na europejskie marki
w najbardziej innowacyjnych gateziach gospodarki.
Ten stan rzeczy odzwierciedla realny poziom roz-
woju naszej gospodarki w przekroju globalnym.

Przemyst wydobywczy i energetyka nie s3 niestety
obszarami, ktore kreujg marki funkcjonujace w $wia-
domosci zwyktych ludzi, konsumentéw na catym
$wiecie. Gdy zapyta si¢ o przytoczone wczesniej
Czechy automatycznie zapala sie lampka ,,Skoda”
(mimo, ze jest czegscia koncernu Volkswagena,
to wciaz kojarzy sie z Czechami), Szwecja — Volvo
czy Elektrolux, Niemcy - Bosch czy Mercedes itd.
Gdy méwimy o Polsce,
mato kto mysli o Loto-
sie czy KGHM, mimo
ze s3 to duze i pomysl-
nie rozwijajace sie
przedsigbiorstwa.

Wsparcie #
interwencjonizm

Jak zatem nadrabiaé
te globalne zapdznie-

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Musimy pielegnowac naszg
narodowg marke, czyli
Solidarnosé, jako wzor pokojowej
zmiany systemu oraz promowaé
nasze mgdre zagospodarowanie
odzyskanej wolnosci - zaradnos¢,
ktérg podziwia cata Europa.
Wecigz jestesmy obrotni glownie

w gabinetach ministerstw czy innych rzadowych agend.
Misje gospodarcze, odpowiednie prawodawstwo czy
dobra dyplomacja to sprawdzone narzedzia wsparcia.

Co zatem nalezaloby robi¢? Moim zdaniem warto
pielegnowac nasza narodowa marke, czyli Soli-
darno$¢, jako wzdr pokojowej zmiany systemu.
Powinni$my promowa¢ przyklad naszego madrego
zagospodarowania odzyskanej wolnosci, czyli
de facto naszej zaradnosci, ktorag podziwia cata
Europa. JesteSmy wcigz obrotni gléwnie na wta-
snym podworku, brakuje profesjonalnej promocji
naszych autentycznych sukceséw na arenie miedzy-
narodowej. Tu jestesmy
wcigz w defensywie,
a nie w ataku. Przykfa-
dem tego byl chociazby
proces naszego przy-
stepowania do Kon-
wencji o jednolitym
patencie europejskim,
ktéra wczesniej zali-
czano do sukceséw pol-
skiej prezydencji w UE.

nia naszej gospodarki?
Jak kreowa¢ $wiatowe
marki? Zaczne od tego,
czego moim zdaniem

na wlasnym podworku. Potrzeba

nam troche wiecej wiary w siebie
i w to, Ze nie jestesmy gorsi niz
nasza zachodnia konkurencja.

Dos¢ wyraznie arty-
kulowane byly wtedy
nasze watpliwosci - czy

damy rade w europej-

nie trzeba robi¢. Wcigz
jestem liberalem, nie bede wiec glosil, ze potrzebna
do tego jest jaka$ specjalna interwencja publiczna,
nowe instytucje i rozbudowane programy. Widzialna
reka panstwa zanotowala niewiele sukcesow. Przy-
woluje si¢ na ogét awans Irlandii, a takze $wiadome
tworzenie kultury informatycznej Finlandii. Fak-
tycznie byly to zabiegi, ktore na przetomie XX i XXI
wieku lepiej pozycjonowaly panstwa uwazane dotad
za peryferyjne. Mimo wszystko nie wybieratbym
drogi nadmiernego interwencjonizmu. Nie oznacza
to oczywiscie, Ze nie ma tu miejsca na pomoc panstwa.
Powinna si¢ ona skupia¢ na wspieraniu, udroznianiu
i utatwianiu - nie za$ kreowaniu czegos od poczatku
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skiej konkurencji, czy
oplaca si¢ nam grac¢ ,w otwarte karty”, czy to nie
za duzo kosztuje? Potrzeba nam troche wiecej
wiary w siebie i w to, Ze nie jesteSmy gorsi niz nasza

zachodnia konkurencja.

Na koniec przywolam pewne moje wspomnienie,
ktore moze nam uswiadomic, ze naprawde jestesmy
»co0l”. Jakie$ dwa lata temu leciatem z Moskwy
z innymi europejskimi komisarzami. Na mar-
ginesie — Rosjanom bardzo nie podobato si¢ to,
ze wystepowali§my tam jako zespdt, woleliby roz-
mawiac z kazdym z osobna. W pewnym momen-

cie kapitan samolotu powiedzial, ze wlatujemy



wlasnie nad terytorium Polski - to byly chyba
zasniezona Warmia i Mazury. Wtedy zaczgli pod-
chodzi¢ do mnie komisarze z krajéw, wobec kto-
rych ja kiedy$ moglem mie¢ kompleksy — Niemcy,
Hiszpanie i inni. Méwili ,,jaki fajny kraj, jak Wam

O AUTORZE:

SOLIDNE, BO POLSKIE

sie to wszystko udalo?”. To byly zupelnie sponta-
niczne reakcje, wywotane tylko tym, ze kto$ przy-
wotal marke ,,Polska” Mamy juz w Europie dobra
marke, teraz po prostu musimy uwierzy¢ w siebie
i wykorzystac sprzyjajacy klimat miedzynarodowy.

Dr Janusz Lewandowski jest deputowanym do Parlamentu Europejskiego. Od 2010r. do 2014r. byt komi-

sarzem UE ds. budzetu i programowania finansowego. Jest absolwentem wydziatlu ekonomii na Uni-

wersytecie Gdanskim. W 1984 r. uzyskal tytut doktora ekonomii na Uniwersytecie Gdanskim. W latach

1974-1984 byt pracownikiem naukowym Uniwersytetu Gdanskiego. W latach 1980-1989 byt ekspertem

w NSZZ Solidarno$¢. W okresie 1991-1993 petnil funkcje posta na Sejm RP oraz ministra przeksztatcen

wlasnos$ciowych, a powtornie funkcje posta sprawowal w latach 1997-2004. Od 2004 r. do 2010 r. byl postem

do Parlamentu Europejskiego. W latach 2004-2007 pelnit funkcje przewodniczacego Komisji Budzetowe;j

PE. Od 1993 r. jest przewodniczagcym Rady Programowej Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg.

13




dr hab. inz. Herbert
Wirth, prof. PWr

prezes Zarzgdu KGHM S.A.
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SZYBKO ZADOMOWIMY SIE
W SWIECIE

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz, dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Czy Polacy sa gotowi na dokonywanie ekspansji
na zagraniczne rynki?

Herbert Wirth: Aby bylo to mozliwe, konieczne jest myslenie i dzialanie
w skali globalnej. Czy jednak jesteSmy juz w tym stadium? Historycznie
rzecz ujmujac, Polacy - w przeciwienstwie do Brytyjczykow czy Francu-
z6w — nie mieli nigdy mozliwosci, aby zarzadza¢ firmami, ktére ekspan-
duja poza granice swojego kraju. Potrzeba trocheg czasu, aby zmienita si¢
nasza mentalno$¢. Jestem zwolennikiem filozofii uczenia si¢ od innych
narodéw i wdrazania ich do naszej ,.kultury globalne;j”.

Jakie sg najlepsze cechy Polakéw w kontekscie ,globalnego wyjscia”?

Otwartos¢ i przebojowo$¢. My nie boimy sie wyzwan. By¢ moze na domo-
wym podworku czesto brakuje nam zaufania, lecz zupelnie inaczej zacho-
wuja sie mlodzi Polacy przebywajacy za granica. Nie majg balastu, ze ,,to si¢
nie moze udac”. Wierza w swoj sukces. Ta otwarto$¢ i przedsiebiorczosé
napawa mnie optymizmem. Pozwala mysle¢, ze dochodzenie do tej glo-
balnej kultury nie bedzie trwato dtugo.

Czy zalegtosci te maja charakter historyczny?

Przyszio mi kiedy$ do glowy, ze Polska w przeciwienstwie do czotowych
gospodarek europejskich nie ma przeszlosci kolonialnej. By¢ moze sprawia
to, Ze nie czujemy si¢ komfortowo, myslac o ekspansji. Ale dziala to rowniez
na naszg korzys¢. Nie jestesmy jednym z tych narodow, ktore postrzega sie
jako zagrozenie, jak na przykiad Amerykanéw, Brytyjczykéw czy Chin-
czykoéw. Jest to jednak miecz obosieczny. Pamietam jak w 1997 r. KGHM
wszed! do Konga. Nasi afrykanscy partnerzy dali nam odczug, ze nie cigzy
na nas brzemie kolonizatoréw, jak ma to miejsce np. w przypadku Belgow,
lecz nie traktowali nas w pelni powaznie. Zatem z jednej strony zapewniali,
ze ,Kongijczyk i Polak to dwa bratanki”, a z drugiej — przy kazdej okazji
wykorzystywali nasze male doswiadczenie. Objawit si¢ wowczas nasz brak
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Historycznie rzecz ujmujqgc,
Polacy - w przeciwieristwie

do Brytyjczykoéw czy Francuzow
— nie mieli nigdy mozliwosci,
aby zarzgdzaé firmami, ktore
ekspandujg poza granice
swojego kraju. Potrzeba troche
czasu, aby zmienila si¢ nasza
mentalnos¢.

umiejetnosci poruszania si¢ na obcym gruncie,
co skonczylo sie katastrofa. Straty finansowe byly
bardzo duze, a uszczerbki wizerunkowe i moralne
- zapewne jeszcze bardziej dotkliwe. Najgorsze byto
to, ze zardwno zarzad, jak i nadzoér wlascicielski zre-
zygnowali z dalszych planéw ekspansji zagranicznej.
Kolejni ministrowie skarbu mowili: ,,lepiej tego nie

ruszajcie, bo nie potraficie”.

Jakie wnioski zostaty wyciagniete po inwestycji
w Kongu?

Przede wszystkim: nie idZ sam - inwestuj z kims.
Teraz zainwestowalismy w Chile wspdlnie z Japon-
czykami. To postawito przed nami kolejne wyzwa-
nie, tzn. kulture japonska. Aktualnie w Sierra
Gorda $cieraja si¢ cztery kregi kulturowe: polski,
anglosaski, chilijski i japonski. Nie bedziemy oczy-
wiscie wszyscy mowili w tym samym jezyku, ale
musi by¢ miedzy nami poczucie wspolnoty intere-
sow. Do tego trzeba czasu, ale mamy juz pierwsze
sukcesy. Pewnego razu zetknelismy sie z sytuacja,
w ktorej Kanadyjczycy nie byli w stanie uzgod-
ni¢ konsensusu pomiedzy dwoma zwasnionymi
plemionami indianskimi zamieszkujacymi w ich
kraju. Wtedy do wigwamu wszed! nasz miody pra-
cownik, nie wiedzgc nawet doktadnie o co chodzi
i wyszedl jako good fellow, fagodzac istniejacy spor.
To pokazuje, ze kazda kultura niesie za soba pewne

unikalne kompetencje.

SZYBKO ZADOMOWIMY SIE W SWIECIE
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Co decydowato o kierunkach ekspansji KGHM?

Tutaj musze¢ troche cofna¢ sie w czasie. Zanim pod-
jelismy jakakolwiek decyzj¢ o wyjsciu za granice
powolali$my zespol, ktory bazujac na naszej strate-
gii ustalil pewne kryteria. Bralismy je p6zniej pod
uwage przy wyborze kierunku ekspansji. Jednym
z nich bylo niskie ryzyko polityczne. Moze si¢ wyda-
wa, ze jest to kryterium bardzo subiektywne, ale
istnieja rézne publikatory anglosaskie, rankingi
doing business i inne, ktére moglismy wzia¢ pod
uwage. Drugim kryterium bylo bogactwo geolo-
giczne. Ze wzgledu na to, ze goérnictwo wigze sie
z inwestycjami dlugoterminowymi interesowaly
nas kopalnie, w ktérych mozna wydobywac przy-
najmniej dziesie¢ lat. Gdzie jest duze prawdopodo-
bienstwo, ze odnajdziemy takie zloza? Na pewno
w Ameryce Lacinskiej, przede wszystkim w pasie
Andéw - stad decyzja o Chile. Za to zaletg Kanady
jest rynek finansowy. Latwo mozna tam pozyskaé
pieniadze na geologie, co u nas w Polsce jest prak-
tycznie niemozliwe. Mysle, ze we Frankfurcie czy
Londynie nie jest znacznie lepiej. Na decyzje o ulo-
kowaniu poszczegdlnych inwestycji wplyw miata
takze dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej:
goérnikow, przerdbkarzy, geologow itd. Staralismy

To, ze Polska nie byla krajem
kolonialnym moze miec
dwojakie znaczenie. Z jednej
strony Polacy moggq liczy¢

na wiekszqg przychylnos¢
mieszkarncow niektorych
parnistw, lecz z drugiej - nie
mamy duzego doswiadczenia
w poruszaniu si¢ na obcym
gruncie. Dlatego dobrze

jest mie¢ doswiadczonego
partnera.



Zakup zt6z w Chile daje szanse
na znaczne obnizenie kosztow,
zwigkszenie stabilnosci i marz.
Myslgc o konkurencyjnosci,
trzeba dzialac globalnie

i wybierac najlepsze
rozwigzania dostepne nie

tylko na rodzimym rynku, ale

i na caltym swiecie.

sie rowniez estymowac koszty produkeji w poten-
cjalnych kopalniach. W Polsce mamy kopalnie
glebinowe, w ktorych koszty sa bardzo wysokie.
Dlatego do realizacji strategii zdywersyfikowania
naszej produkcji w kierunku obnizenia kosztéw
potrzebowalismy kopalni odkrywkowej. Dzisiaj
jestesmy na krzywej kosztowej troche ,,po prawej
stronie wykresu”, ale zakup niskokosztowych z16z
daje nam szanse przesunac¢ sie w lewo, czyli w kie-
runku producentéw stabilnych, przewidywalnych
i generujacych duza marze. Ostatnim czynnikiem
jest otoczenie prawne i regulacyjne. To moze nieco
dziwi¢, ale wlasnie z tego wzgledu przy wyszu-
kiwaniu potencjalnych lokalizacji rozszerzania
naszej dziatalnosci nie uwzgledniali$my Stanéw
Zjednoczonych. Dzialamy w branzy przemystu
ucigzliwego i przy kazdym ruchu musimy sie liczy¢
z roszczeniami sztabu dobrze optaconych praw-
nikow. W przypadku USA sg oni najwigkszym
ryzykiem. Tak mniej wigcej scharakteryzowalbym

nasze kryteria w szukaniu kierunkéw ekspansji.

Czy dokonujac zagranicznej ekspansji trzeba sie liczy¢
z pewnymi ograniczeniami ze strony panstw, ktére
chca wspiera¢ swoje wiasne firmy czy rynek pracy?

Nie ze wszystkim jest fatwo. Chcac prowadzi¢ dzia-
talnos$¢ w Kanadzie musieliémy podpisa¢ klauzule,
ktora zobowigzala nas, ze na szczeblu high level

management struktura bedzie 2:1 - jeden Polak

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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to dwoch Kanadyjczykow. Aktualnie poszukujemy
osoby na pewne stanowisko. Musimy oglosi¢ kon-
kurs i dopiero jezeli nie znajdzie si¢ Kanadyjczyk
o wymaganych kwalifikacjach, mozemy zatrudni¢
kogo$ z Polski. Najlepszym przykiadem ochrony
intereséw wlasnych firm jest moim zdaniem Japo-
nia. Panstwo nie jest gornicze, ale robi najlepsze
maszyny dla gérnictwa. Strategia japonskich firm
jest nastepujaca: my wam damy kapital na inwesty-
cje, ale wy za ten kapital kupicie japonski sprzet.
Tym sposobem dzisiaj w Sierra Gorda mamy ponad

30 maszyn z Japonii.

By¢ moze powinnismy zastanowic sie nad podob-
nymi rozwigzaniami rowniez i w Polsce?

Moim zdaniem japonski przyklad pokazuje dobrze
skrojong polityke panstwa. Takiej polityki nam
potrzeba. Jesli chcemy skorzysta¢ z pewnych pro-
duktéw i ustug, to dlaczego nie moze ich dostar-
czy¢ polska firma? Nie chodzi tu o to, by kupowa¢
je wylacznie dlatego, ze sg polskie. To musi si¢

obroni¢ na zasadach rynkowych.

Czy KGHM planuje rozwina¢ swoja dziatalnosc i zajac¢
sie rowniez przetwodrstwem? Wydaje sie, ze taki krok
pomogtby firmie we wspieciu sie wyzej w tancuchu
wartosci.

Jesli chcemy skorzystac

z pewnych produktéow

i ustug, to dlaczego nie

moze ich dostarczyc polska
firma? Nie chodzi tu o to,

by kupowac je wylgcznie

dlatego, Ze sq polskie. To musi
sie obroni¢ na zasadach
rynkowych. Japoriczycy tak
robiq i to si¢ sprawdza.



Mozliwosci wspotpracy polskich
firm zagranicq jest wiele,
musimy tylko nauczy¢ sie

ufac sobie nawzajem. Polskie
przedsiebiorstwa nie mogq
dtuzej dziala¢ na zasadzie

»Zosia Samosia”. To najwigksze

wyzwanie, jakie stoi przed
Polakami.

Uwazam, ze przej$cie w tradycyjne przetwor-
stwo typu produkcja kabli lub rurek nie optaca si¢
ze wzgledu na niskie marze. Nie moglibysmy wiec
mowic o jakims zasadniczym skoku rozwojowym.
W naszej strategii miesci si¢ natomiast przetwor-
stwo niszowe i innowacyjne. Wspieramy aktualnie
prace nad drutem beztlenowym. Co to takiego?
Normalny drut ma 100 g tlenu na tong. Drut bez-
tlenowy, ze wzgledu na odmienny sposéb wylewa-
nia, ma okoto 5 g tlenu. Dzigki temu nabiera innych
wlasnosci. Jest szansa na produkowanie silnikéw
przy uzyciu tego drutu. Z badan Polskiego Centrum
Promocji Miedzi wynika, ze tak zbudowany silnik
bylby 0 30% efektywniejszy. Marzy mi si¢ rOwniez,
zeby Polska - jako czolowy producent miedzi ze z16z
wlasnych w Europie — weszta w tzw. nanoproszki.
Wykorzystuje si¢ je w medycynie. Taki proszek taczy
sie z lekarstwem i za pomoca pola magnetycznego

O ROZMOWCY:

SZYBKO ZADOMOWIMY SIE W SWIECIE

mozna sterowac jego przeplywem przez organizm.
Nie zrobi tego oczywiscie jedna firma. Dla wspie-
rania tych celéw utworzyliSmy towarzystwo fun-
duszy inwestycyjnych. To daje szanse na wdrozenie
tego typu innowacyjnych pomystéw. Oczywiscie
w naszym przypadku najchetniej myslimy o pro-
duktach na bazie miedzi, ale nie tylko. Przykladem
materialu, ktéry moze by¢ bardzo uzyteczny jest
grafen. Poczawszy od tworzenia mat potrzebnych
w gorotworze, a skoficzywszy na miedzi z jego
dodatkiem. Okazuje sie, ze grafen jako niemetal
w kontakcie z miedzig nabiera wlasnosci metalu
i poprawia przewodnos¢ elektryczng. Podpisalismy
juz umowe z NCBiR-em na finansowanie takich
przelomowych technologii.

Czy zagraniczny sukces KGHM-u utoruje w pewnym
stopniu droge dla innych polskich firm?

Byl to jeden z warunkéw naszego wyjscia za gra-
nice. W tym celu powstala bardzo ciekawa plat-
forma Poland Go Global, stworzona m.in. przez
KGHM. Daje ona mozliwos¢ komunikowania
sie z firmami, ktére moglyby podja¢ wspolprace.
Korzystaja z tego réwniez uczelnie. Chcemy da¢
polskim studentom szanse odbycia stazu w naszych
zagranicznych strukturach. Ten projekt nazywa
sie Go Global Internship. Mozliwosci jest wiele,
musimy tylko nauczy¢ si¢ ufa¢ sobie nawzajem.
Polskie firmy nie moga dtuzej dziata¢ na zasadzie
»Zosia Samosia”. To najwieksze wyzwanie, jakie
stoi przed Polakami.

Dr hab. inz Herbert W. Wirth, prof. Politechniki Wroclawskiej jest absolwentem AGH w Krakowie
Wydziatu Geologiczno-Poszukiwawczego. Jest autorem i wspolautorem kilkudziesieciu artykutow, publi-

kacji i ksiazek z dziedziny geologii, gospodarki surowcami i ekonomiki przedsiebiorstw gérniczych.
Od roku 2008 jest cztonkiem a od 2009 prezesem Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Jest réwniez czlon-
kiem Polskiej Akademii Nauk oraz Szwedzkiej Krolewskiej Akademii Nauk Technicznych. W czerwcu

2013 zostal uhonorowany tytutem Doktora Honoris Causa uczelni AGH w Krakowie.
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dr hab. Zdzistaw
Gawlik, prof. UMCS

Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Skarbu
Panstwa
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SKORZYSTAMY NATYM WSZYSCY

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Jakie sg nastroje zwigzane z otwarciem kopalni Sierra
Gorda przez KGHM?

Zdzistaw Gawlik: Wspaniale jest mie¢ swiadomos$¢, ze Polacy sa wspot-
tworcami i liderami tej inwestycji. To naprawde wielka satysfakcja, kiedy
na terenie takiego przedsiewziecia widzi sie polska flage. Skala calego
projektu jest niesamowita. W ramach akwizycji kanadyjskiej spotki
Quadra FNX Mining przejeliémy nie tylko chilijska kopalnie, ale i wiele
innych projektéw, m.in. polimetaliczng kopalnie Victoria w Kanadzie,
gdzie z uwagi na zloza zlota, srebra i niklu koszt wydobycia miedzi bedzie
ujemny. W portfelu KGHM jest tez kopalnia molibdenu na Grenlandii.
Rzad Dunski naciska, zeby wydobycie tego metalu rozpocza¢ jak naj-
szybciej, ale z gospodarczego punktu widzenia jest to niecelowe. W Sierra
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Gorda bedzie wydobywane ponad 11 tysiecy ton
rudy molibdenu rocznie. Musimy bra¢ pod uwage,

ze popyt na ten pierwiastek jest ograniczony.

A wiec KGHM musi uwaza¢, zeby nie zaczat sam
ze soba konkurowac?

Z jednej strony tak, ale z drugiej nie bedzie musiat
konkurowac¢ z kim$ innym. Dodatkowo polska
tirma bedzie miata prawa do kolejnych zt6z. Jestem
pewien, ze bedzie to sensownie wykorzystane.
Trzeba si¢ cieszy¢ z tego, ze wszystko to dzieje sie
pod polska ,,banderg”.

Poza tym nalezy pamietac, ze w Polsce mamy ograni-
czone zfoza. Spotka surowcowa zyje z tego, ze wyko-
rzystuje zasoby, ktore sg w jej dyspozycji. Te pozo-
stajace w gestii KGHM
na terenie naszego kraju
s3 potozone w takim
miejscu, ze ich pozy-
skiwanie staje si¢ coraz
drozsze. Pozyskanie
nowych zrédet pozwoli

obnizy¢ ogolne koszty

wydobycia, co umoz-
liwi dalszg eksploatacje
polskich zt6z. Kilkanascie lat temu byt przeciez taki
moment, w ktérym KGHM byt nierentowny i zasta-
nawiano si¢, czy w ogole bedzie istnial. Inwestycja
w Quadra FNX to nie tylko dywersyfikacja bazy
surowcowej, to dywersyfikacja wielu ryzyk: zwigza-
nych z walutg, sytuacjg geopolityczna, konkurencjg
na rynku i innych.

A czy spétki Skarbu Paistwa w ogole powinny inwe-
stowac poza granicami kraju? Moze sie przeciez
pojawic zarzut, ze miejsca pracy i popyt kreowany
jest poza Polska.

Uwazam, ze ekspansja jest uzasadniona, a nawet
wskazana przy zalozeniu, ze centra decyzyjne pozo-
stang w kraju. Dzieki takim inwestycjom miejsca

pracy zostang wykreowane nie tylko w innych

SKORZYSTAMY NA TYM WSZYSCY

Miedzynarodowe projekty dajg
szanse na to, zeby praca mtodego
Polaka za granicg przestala sie
kojarzy¢ z ze zmywaniem naczyn
w restauracji. W Chile nasi
rodacy obsadzajq specjalistyczne
i kierownicze stanowiska.
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krajach, ale i w Polsce. Dodatkowo te stanowiska,
ktdre sg tworzone za granicg - tez nierzadko obsa-
dzaja Polacy, a dodam, Ze sg to posady specjali-
styczne i kierownicze. Migdzynarodowe projekty
daja szanse na to, zeby praca mlodego Polaka za
granica przestala si¢ kojarzy¢ z ze zmywaniem
naczyn w restauracji. W Chile spotkalem mlodych
absolwentow polskich uczelni, ktérzy znalezli tam
swoje miejsce, realizuja sie i wykorzystuja zdobyta
wiedzg, pelnigc naprawde odpowiedzialne funkgje.
To pozytywnie odbije si¢ nie tylko na ich przysztych
karierach, ale i na sytuacji polskiego przedsigbior-

stwa i posrednio calej naszej gospodarki.

A czy inni, mniejsi przedsiebiorcy tez bedg mieli okazje
zatapac sie do takiego zagranicznego ,pociggu”?

Od poczatku przyswie-
cala nam taka idea. Zda-
jemy sobie sprawe z tego,
ze dzisiaj konkurencyjne
gospodarki maja swoich
globalnych graczy,
ktorzy pelnia kluczowe

role na réznych rynkach.
Majac szeroko rozwi-
nietg dziatalnos¢ i duze
potrzeby, moga oni kreowa¢ popyt wéréd rodzimych
poddostawcow. Nie kazdy moze dokonywac ekspan-
sji zagranicznej. Krotko méwigc, duzemu jest o wiele
tatwiej, a dodatkowo moze pomdc tym mniejszym.
Oczekujemy, ze bedzie postgpowala polonizacja
kanadyjsko-chilijskiego projektu KGHM. Inny kraj,
zaangazowany w inwestycje w Sierra Gorda - Japonia
- stosuje taka wlasnie polityke. Do obstugi kopalni
zostaty zakupione maszyny i pojazdy produkcji japon-
skiej. Z pewnoscia jest tak, ze sg to urzadzenia wyso-
kiej jakosci, jednak trudno nie faczy¢ ze sobg pewnych
faktéw. Uwazam, ze taka strategia powinna by¢ row-
niez obrana przez polskie firmy z udzialem Skarbu
Panstwa. Naturalnie, zawsze pierwszorzedne zna-

czenie powinna mie¢ jako$¢ i inne kryteria rynkowe.



Polskie spotki powinny
preferowaé wspétprace

z rodzimymi firmami.
Naturalnie, zawsze
pierwszorzedne znaczenie
powinna miec jakosc i inne
kryteria rynkowe. Nie mozna
oczekiwad, Zeby kupowano cos
tylko dlatego, Ze ma nalepke
»Made in Poland”.

Moge tu przytoczy¢ przyklad jednej polskiej firmy,
ktéra miafa dostarczy¢ pewien produkt dla KGHM
na potrzeby inwestycji w Sierra Gorda. Sami zabie-
galismy o to, aby jego dostawca byt polski producent,
dla ktérego taki kontrakt bytby z pewnosciag dosko-
nalg okazja na rozwdj i ekspansje. Niestety poddo-
stawca od poczatku stwarzal problemy, a probna
partia rozczarowatla: produkt rozpadat sig i, deli-
katnie moéwiac, nie grzeszyl jakoscia. Pézniejsze
kontrole wykazaly, ze wcale nie byl wyproduko-
wany w naszym kraju tylko w Chinach i jedynie
»udawal” polski wyrob. Nie mozna zatem oczekiwac,
zeby kupowano co$ tylko dlatego, ze ma nalepke
»~Made in Poland”.

Czy polskie firmy inwestujace za granica czesto
spotykaja sie z protekcjonizmem ze strony
panstw-gospodarzy?

Swoboda dzialalno$ci gospodarczej jest deklaro-
wana wszedzie, ale kazdy dba przede wszystkim
o0 swoje interesy. Mowi sig, ze kapital jest ponadna-
rodowy, ale to nie do konca jest prawda. Projekt
kanadyjski przekonal mnie, ze kazde panstwo stara
sie kontrolowac przez kogo i na jakich zasadach
sg realizowane inwestycje zagraniczne na teryto-
rium danego kraju. Przejecie Quadry FNX moglo
zosta¢ dokonane tylko za zgoda tamtejszego mini-

stra przemystu. Ostatecznie zostata ona wydana
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pod warunkiem przeznaczenia czesci budzetu
spotki na eksploracje nowych ztéz. To oczywiscie
jest korzystne dla Skarbu Panstwa, bo nowe zloza
moga oznaczaé np. dodatkowe dochody z tytutu
ich przyszlej eksploatacji. Podobnie sprawa ma
sie w przypadku kopalin chilijskich - tam zapo-
wiedziano stopniowy wzrost podatku od wydo-
bycia miedzi. Panstwo i spoteczenstwo tez musi
mie¢ korzysci z udostepniania z16z i nikt, tacznie
z KGHM, przeciwko temu nie protestowal. Sadze,
ze powinni$my stosowa¢ podobna polityke jak
Kanada czy Chile.

Czy w zwigzku z udanym projektem KGHM mozemy
spodziewac sie ekspansji zagranicznej innych spétek
Skarbu Panstwa?

Dzigki tej inwestycji zostala pokonana pewna bariera
mentalna. Zaréwno zarzady firm, jak i ich wlasci-
ciele, w tym oczywiscie Skarb Panstwa, przekonali
sie, Ze mozna z powodzeniem realizowac projekty
biznesowe poza krajem. Co wigcej, z kazdym kolej-
nym przedsiewzigciem budowane jest bezcenne
know-how, ktérym spotki moga dzieli¢ sie miedzy
soba. Orlen, korzystajac z doswiadczenia KGHM,
zainwestowal ponad miliard ztotych w dwa pro-
jekty kanadyjskie.

Mowiac o bagazu doswiadczen mysle nie tylko
o kwestiach natury prawnej i administracyjnej, ale
Swoboda dziatalnosci
gospodarczej jest
deklarowana wszedzie,
ale kazdy dba przede
wszystkim o swoje interesy.
Projekt kanadyjski pokazal,
Ze panstwa starajq sie
kontrolowaé przez kogo
i na jakich zasadach
sq realizowane inwestycje.



tez o aspektach kulturowych, ktére réwniez mozna
wykorzystywa¢ przy prowadzeniu projektow za
granicg. W Chile wyczuwalny jest pewien polono-
filski sentyment, szczegdlnie w obszarze geologii
i gornictwa, zwigzany z naszym rodakiem Ignacym
Domeyko. Dobrym klimatem wokot Polski wspiera
si¢ takze Grupa Azoty. Kierunek afrykanski wigze
si¢ co prawda z pewnym ryzykiem politycznym, ale
liczymy na to, zZe uda si¢ nam wykorzysta¢ czynnik
ludzki. Wielu mieszkancow tego kraju studiowalo
w Polsce i sg to ludzie, ktérzy zajmuja teraz eks-
ponowane stanowiska. Tego typu relacje moga by¢
pomocne w zrealizowaniu przedsiewziecia, ktore
réwniez zdywersyfikuje dostep spotki do surowca,
pozwoli uzyskac nizsze
koszty produkcji i tym
samym zwiekszyc¢ jej

konkurencyjnosc¢.

To pokazuje jak wazny
jest tez kontekst poli-
tyczny inwestycji zagra-
nicznych. Chyba nie
da sie uciec od tego

typu mariazu polityki
i gospodarki.

Jestem przekonany, ze pierwszorzedne znaczenie
ma biznesowa zasadnos¢ takich przedsiewzie¢, cho¢
z pewnoscig ich powodzenie w pewnym stopniu zalezy
od politycznego klimatu, jaki panuje w danym kraju
wzgledem inwestoréw zagranicznych - rozréznianych
takze pod kgtem ich pochodzenia. Jak wspominalem,
dzigki historycznej zazylosci polsko-chilijskiej inwe-
stycja KGHM przebiegata bardzo sprawnie. Osobiste
zaangazowanie zaréwno minister gérnictwa Aurory
Williams, jak i Michelle Bachelet — prezydent Chile
pozwolilo tatwiej pokonywac napotykane bariery,
jak np. problem dostepu do portu w Antofagascie,
ktory stworzylo lokalne lobby. Projekt si¢ udaje, jesli

wszystkim stronom na tym zalezy.

SKORZYSTAMY NA TYM WSZYSCY

Wazne jest nie tylko otoczenie
prawno-administracyjne
w danym kraju, ale tez pewna
aura kulturowa i historyczna.
To ona pomogta w powodzeniu
inwestycji KGHM w Chile
i usprawnieniu dziatalnosc
Grupy Azoty w Senegalu.
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W historii ekspansji polskich firm na rynkach
zagranicznych mieliSmy oczywiscie tez przypadki,
w ktorych polityka co najmniej nie pomagata w pro-
wadzeniu projektéw inwestycyjnych. Znane sg przy-
ktady Orlenu i rafinerii w litewskich Mozejkach
czy nieudanej proby KGHM ze ztozami w Kongo.
Zabraklo konsekwentnego poparcia dla tych pro-
jektow ze strony wladz krajéw-gospodarzy. Ryzyko
polityczne istnieje zawsze. Trzeba je bra¢ pod uwage
i odpowiednio ocenic.

Czy mozna zatem powiedzie¢, ze sg kraje bardziej
i mniej sprzyjajace prowadzeniu inwestycji? A moze,
tak jak wspomniat Pan wczeéniej, wazne jest tez to,
skad inwestor przychodzi?

Czy pochodzenie
inwestora ma znacze-
nie? Smiem twierdzié,
ze jedli panstwo wspiera
przedsigbiorce francu-
skiego lub niemieckiego,
to bedzie wspiera¢ row-
niez inwestora pol-
skiego. Trudno oczeki-
wac jakiej$ taryfy ulgo-

wej, natomiast chodzi

tu o réwne traktowanie.

Na pewno mozna wskazac kraje bardziej i mniej
otwarte na inwestycje zagraniczne. Kultura prawna
i polityczna musi by¢ przedmiotem analizy i oceny
planowanego przedsiewziecia: jaki stosunek ma
panstwo do przedsigbiorcow, ktdrzy zamierzaja
na danym terenie prowadzic¢ okreslong dziatalno$¢, jak
dziata wymiar sprawiedliwosci, jakie sg instrumenty
wsparcia, czy sytuacja polityczna jest stabilna czy nie
itd. Ta lekcja musi by¢ odrobiona przez spotke. Jesli
to sie nie stanie, to konsekwencje moga by¢ bolesne.

Jedna z polskich spoétek gietdowych zainwestowata
w Chinach. Byt to wspolny projekt wraz z tamtej-
szym partnerem. Obie strony doszty do wniosku,
ze nie warto transportowac z Chin do Europy



Duze nadzieje daje nie tyle
zagraniczna dzialalnos¢
pojedynczych spétek, co ich
kooperacja. W ten sposéb
budujemy globalng pozycje
naszego kraju i know-how,

z ktorego bedg mogly korzystac
polskie przedsigbiorstwa.

nieuszlachetnionego koncentratu niezbednego
do produkcji realizowanej przez polskich przedsie-
biorcow. Zapadla wiec decyzja o budowie zakladu
uszlachetniania na terenie Chin. Wszystko szto
gtadko do momentu uruchomienia fabryki. Jak
tylko produkcja miata ruszy¢ okazalo sie, ze ist-
nieje tak duza liczba réznego rodzaju formalnych
barier, ze spotka musiata wycofac sie z inwestycj,
notujac tym samym duze straty. To bylto dziata-
nie bez wczesniejszego doktadnego rozpoznania
srodowiska regulacyjno-administracyjnego. Jak
widag, takie niedopatrzenie moze duzo kosztowac.

Jak polskie firmy postrzegane sa na swiecie?

Trudno jest méwi¢ o jednoznacznej ocenie.
Na pewno KGHM ma bardzo duza renome¢ w branzy.
Jeden z prezeséw konkurencyjnej spotki powie-
dzial kiedys, ze nikt nie wydobywa miedzi tak jak
lubinska spoétka i nikt nie jest tak technologicznie
zaawansowany. Polska firma ma kopalnie, ktérych
glebokos¢ siega 1200 metréw — mato kto schodzi tak
gleboko. Inwestycja w Chile réwniez jest oceniana
jako projekt najbardziej rozwiniety technologicznie
ze wszystkich, ktore sa prowadzone w tym kraju.
Wysoka reputacj¢ potwierdzajg tez inne fakty. Gdy
swego czasu australijska gazeta napisala, ze tamtej-
sza firma rozmawia z KGHM na temat wspélnych
przedsiewzigé, to nastepnego dnia nastgpit wzrost
kursu akcji tej spotki o kilkanascie procent! Duze
powazanie mamy tez w Chinach. Tamtejsi przed-
siebiorcy byli bardzo zainteresowani tworzeniem
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z KGHM spotek joint venture w Afryce, a Chinczycy

ten kierunek ekspansji traktuja bardzo powaznie.

Czy renoma jednego podmiotu ,przelewa sie” tez
na inne polskie firmy? Czy obserwuje Pan zwiek-
szone zainteresowanie polskimi inwestycjami i pro-
duktami np. w Chile?

Ambasador Chile przedstawil calg liste produk-
tow, ktore chciano by kupi¢ od polskich produ-
centow. Chodzilo m.in. o kamizelki kuloodporne,
ktére produkuje firma Maskpol. Zapotrzebowanie
ze strony poludniowoamerykanskiego kraju jest
jednak tak duze, ze Polacy na razie nie s3 w stanie
go zaspokoic. Co ciekawe, jeszcze jesienia zeszlego
roku méwito sig, ze ze wzgledu na brak zaméwien
Maskpol trzeba zamkna¢. To pokazuje, ze zagra-
niczny sukces jednego przedsiebiorstwa moze ,,da¢

kopa” tez innym polskim firmom.

KGHM to jednak raczej tylko pojedynczy przypadek.
Pozytywny, ale nie mozemy sie chyba pochwali¢
jemu podobnymi przyktadami.

To prawda, jedna jaskotka wiosny nie czyni i nie
mozemy oczekiwag, ze z dnia na dzien staniemy sie
miedzynarodowa potega inwestujaca, eksportujaca
i przejmujaca firmy na calym globie. Zdobywanie
zagranicznych rynkéw to zmudny i dtugi proces.
My w Polsce dopiero si¢ go uczymy, nasze uczest-
nictwo w globalnym systemie gospodarczym jest
wszak do$¢ mocno opdznione. Jednak przyklad,
o ktéorym mowilismy daje sygnal, ze jest coraz
lepiej, ze nabywamy nowych kompetencji i tamiemy
pewne stereotypy. Duze nadzieje pokfadam nie tyle
w zagranicznej dziatalnosci pojedynczych spolek,
co w ich kooperacji. Wspotpraca KGHM z Azotami
czy z Orlenem daje szanse na efekt synergii i uspraw-
nienie realizacji projektéw miedzynarodowych.
Budujemy w ten sposdb nie tylko pozycje Polski
na $wiecie, ale tez nasz globalny know-how, z kto-

rego beda mogly korzysta¢ polskie przedsigbiorstwa.
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O ROZMOWCY:

Dr hab. Zdzistaw Gawlik, prof. UMCS ukonczyl Wydzial Prawa i Administracji Filii Uniwersytetu Marii

Curie-Sktodowskiej w Rzeszowie, gdzie w 1991 r. uzyskat tytul doktora nauk prawnych. Autor ksigzek

i ponad 50 artykuléw naukowych z dziedziny prawa prywatnego, w tym prawa z dziedziny prywatyzacji.
0Od 2007 r. do 2012 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. W latach 2012-2013 wiceprezes
Zarzadow spotek PGE Energia Jadrowa SA oraz PGE EJ 1 Sp. z 0.0., gdzie odpowiadal za obszar operacyjny.
Od 1 lipca 2013 roku Sekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
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NOWE MIEJSCE W GLOBALNYM
EANCUCHU WARTOSCI

miedzynarodowienie dzialalnosci firm, ktére wytwarzaja dzi$

jedynie na rynek lokalny oraz zmiana formy obecnosci za granica
przedsiebiorstw spelniajacych obecnie role poddostawcéw moga i powinny
by¢ sposobem przetamywania istniejagcych w Polsce ograniczen rozwoju.
Procesy te maja szanse w naturalny sposob wesprze¢ budowanie nowych,
tak potrzebnych dla dziatajacych w Polsce firm, kompetencji. Przyczyni-
tyby sie one tym samym do wzrostu produktywnosci - podstawowego
warunku wzrostu plac i poprawy jakosci zycia.

W srodku najciasniej

Rozwoj gospodarczy to nieustanny proces modernizacji gospodarki oraz
wykorzystywanych w niej kapitatéw: fizycznego i ludzkiego. Kluczowy
wplyw na tempo tego procesu ma zdolno$¢ do generowania tzw. nadwyzki
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ekonomiczne;j. Sktadaja sie na nig ptace (wynagro-
dzenie pracy) i zyski (wynagrodzenie kapitatu). Im
s3 one wyzsze, tym wyzsza jest zdolnos¢ i sklonnoé¢
do inwestowania, czyli akumulowania kapitatu
fizycznego (budynkdéw, maszyn, srodkéw trans-
portu itd.) oraz kapitatu ludzkiego (wiedzy). W tym
kontekscie istnieje $ciste powiazanie pomiedzy
miedzynarodowa konkurencyjnoscia dziatajacych
w danym kraju firm a produktywnoscig i wzrostem
gospodarczym. Z jednej strony owa konkurencyj-
nos¢ przeklada sie na skale nadwyzki ekonomiczne;j
i skale inwestycji. Z drugiej — pozytywnie wply-
waja na nig modernizacja czynnikéw produkc;ji
i postepujaca rownolegle zmiana struktury gospo-
darki, bedace rezulta-
tem wspomnianych
wczedniej inwestycji.
Jesli proces ten prze-
biega w danej gospo-
darce w sposdb efek-
tywny, to zapewnia jej
nieustanng ewolucje
w kierunku produkeji
débr i ustug o wyzszym
poziomie zaawansowa-

nia, a towarzyszacy
temu wzrost produk-
tywnosci pozwala na uzyskiwanie wyzszego poziomu
plac i standardu Zzycia. Problem pojawia sie, gdy
proces ten zostaje zaburzony, a firmy i kraj zatrzy-

muja sie na pewnym etapie rozwoju.

W polskich warunkach wzrost gospodarczy notowany
w ostatnich latach wynikat w duzej mierze ze wzro-
stu zaangazowania pracy. Rownoczes$nie rosta takze
produktywnos¢ czynnikéw produkeji. Poréwnanie
do innych krajow pokazuje jednak, ze pozostaje ona
na poziomie niespelna 50%' najlepiej rozwinietych
krajow Europy oraz USA. Sytuacja ta wynika z kilku
powodow. Po pierwsze, wytwarzamy relatywnie

1 Po uwzglednieniu parytetu sity nabywczej.
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Polskie firmy koncentrujg sie
na tzw. ,,srodkowych” elementach
taricucha tworzenia wartosci
(produkcja lub montaz).
Tymczasem najbardziej
wartosciowe ogniwa to te, ktore
znajdujq si¢ na jego poczgtku
(faza koncepcyjna) lub koticu
(sprzedaz i obstuga klientéw).
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proste wyroby. Klasycznym przykladem jest tu sektor
chemiczny, gdzie nasza krajowa produkcja to gtéw-
nie tzw. ,,chemikalia podstawowe”. Rownoczesnie
w olbrzymich ilo$ciach importujemy bardziej zto-

zone i zaawansowane produkty.

Po drugie, polskie firmy koncentruja si¢ na tzw. ,,$rod-
kowych” elementach fanicucha tworzenia wartosci.
Obejmuja one sam proces produkeyjny (lub mon-
tazowy), czesto na zlecenie zagranicznego odbiorcy.
Tymczasem dzi za najbardziej wartosciowe ogniwa,
ktérym z reguly towarzyszy takze najwyzszy poziom
produktywnosci i pac, uznaje sie te, ktore znajduja
si¢ na poczatku lub na koncu tanicucha. Na te pierw-
sze sktada sie znaczgca warto$¢ dodana zwigzana
z fazami koncepcyj-
nymi i badawczymi.
Na te drugie np. ustugi
okolo- i posprzedazowe.
Jednoczeénie warto
zauwazyd¢, Ze Zajmo-
wane przez dzialajace
w Polsce firmy $rod-
kowe ogniwa fancucha

podlegaja w najwigk-

szym stopniu procesowi
arbitrazu pracy - tzn.
w globalnej gospodarce sg przenoszone tam, gdzie
w danym momencie koszty pracy sa relatywnie
najnizsze. Przy zmianie relacji kosztowych moze
to oznaczad, ze wykonywana dzi$ przez polskie
firmy produkcja zostanie z czasem przeniesiona
gdzie indziej.

Po trzecie wreszcie, w przypadku wielu podmiotow
z segmentu malych i §rednich firm barierg wzrostu
produktywnosci jest mentalnos¢ ich wlascicieli.
Wielu z nich obawia sie swego rodzaju ,,skoku”,
ktéry wymagalby znaczacych inwestycji oraz rodzit
wyzwania zwigzane z konieczno$cig poszukiwania
nowych rynkéw zbytu. W efekcie wigkszos$¢ pro-

cesow w tych firmach pozostaje oparta na taniej



pracy, a ich park maszynowy jest ograniczony
iz reguly przestarzaly. W sytuacji narastajacej presji
rynkowej (z jaka mamy do czynienia w ostatnich
latach) wiele z tych przedsiebiorstw utrzymuje sie
na rynku jedynie dzieki temu, ze funkcjonujg one
na granicy lub w ramach szarej strefy.

Wszystkie wyzej przywolane kwestie daja si¢ spro-
wadzi¢ do obserwacji, ze polski sektor przedsie-
biorstw charakteryzuje niski poziom nasycenia
technologicznego i niski poziom innowacyjnosci.
Tej technologicznej, ale takze procesowej i organi-
zacyjnej. Potwierdzajg to réznego rodzaju rankingi
i zestawienia®. Niepokojacy jest nie tylko fakt niskich
pozyciji, jakie przypa-
daja Polsce, ale przede
wszystkim brak znaczg-
cego postepu w ostat-
nich latach. Tymcza-
sem polska gospodarka
znajduje sie dzi§ w new-
ralgicznym miejscu.
Dalszy wzrost poprzez
rosnace zaangazowa-
nie pracy bedzie juz
niedlugo w zasadzie
niemozliwy. W kon-

sekwencji procesow
demograficznych liczba
0s6b wkraczajacych co roku na rynek pracy bedzie
gwaltownie malala. Z duzym prawdopodobienstwem
doprowadzi to do zmiany bilansu sil na rynku pracy
- stopniowo wzrastac bedzie sita przetargowa pra-
cownikow i w zwigzku z tym narasta¢ bedzie tez
presja na wzrost ptac. W tej sytuacji funkcjonowa-
nie gospodarki w oparciu o niskokosztowy model
konkurowania moze - szczegdlnie w przypadku

2 Dobrym przykladem jest tu bardzo wszechstronny rank-
ing Innovation Union Scoreboard 2014, obejmujacy wiele
aspektow zwigzanych z innowacyjnoscig. W najnowszej
edycji tego rankingu Polska zajmuje 4. od korica miejsce
posrod 28 krajow Unii Europejskie;.
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W przypadku wielu matych
i Srednich firm barierg wzrostu
produktywnosci jest czesto
mentalnosc¢ ich wlascicieli.
Ci, ktorzy nie majg woli
globalnego wyjscia, powinni
rozwazyc sprzedaz swoich firm.
Obecnos¢ na zagranicznych
rynkach jest nierzadko
wyznacznikiem szansy ich
przetrwania w dtuZszym okresie.
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niektérych branz - stana¢ pod znakiem zapytania.
Aby unikna¢ probleméw musimy juz dzi§ budowac
podstawy nowego paradygmatu dla gospodarki, ktéra
bedzie oparta na kreatywnosci i innowacyjnosci.

Umiedzynarodowienie — impuls do zmian

Potrzeba zmiany polskiego modelu rozwoju
spofeczno-gospodarczego zaczyna sie powoli prze-
bija¢ w r6znego rodzaju dyskusjach. Powstajg rzagdowe
oraz eksperckie strategie i opracowania poswiecone
temu zagadnieniu. Jednakze jesli chodzi o wymogi
zwigzane z budowaniem podstaw nowoczesnej gospo-
darki nie mozna jednoczesnie zapominac o stosun-
kowo prostych mecha-
nizmach, ktore oddol-
nie moga i powinny
stymulowa¢ poza-
dane zmiany. Jednym
z nich jest umiedzyna-
rodowianie dziatalno-
$ci obecnych w Polsce
firm, zwlaszcza tych
lokalnych, nie wiaczo-
nych jeszcze w globalne
procesy produkcyjne.
Moze ono przybierac

rézne formy, poczawszy
od eksportu i importu,
poprzez outsourcing niektérych proceséw (tu mozna
by¢ albo przyjmujgcym zlecenia outsourcingowe
z zagranicy albo takich zlecen udzielajagcym), rézne
formy wspotpracy (np. wspotprace technologiczna),
az po inwestycje kapitalowe (przejmowanie firm,
budowanie fabryk za granicg itp.).

Jak moze to oddziatywa¢ na modernizacje polskiej
gospodarki? Po pierwsze, wychodzenie na rynki
zagraniczne w postaci eksportu towardw to szansa
na uzyskanie efektow skali, a tym samym - poprawe
ekonomiki i skuteczniejsze konkurowanie. To droga
do zwiekszania wspomnianej wczedniej nadwyzki
ekonomicznej, do tworzenia wigkszej zdolnosci



Jesli firma zaczyna eksportowac
swoje wyroby, zwiekszajgc w ten
sposob skale produkcji, to ma

to szerszy wplyw na gospodarke.
Rosnie zapotrzebowanie

na dobra i ustugi dostarczane
przez poddostawcow czy
ustugodawcow, tworzone

sqg nowe miejsca pracy

i nowa sita nabywcza.

do inwestowania (w maszyny, badania i rozwdj,
kapitat ludzki), co z kolei przeklada si¢ na pro-
duktywnos¢ i place. Eksport jest wigc sposobem
na ,wyrwanie si¢” z pulapki przecigtnosci, w ktdrej
tkwi dzis wiele dziatajgcych w Polsce firm. Ekspan-
sja eksportowa jest korzystna szczegdlnie w obec-
nych warunkach. Badania Narodowego Banku
Polskiego® pokazuja bowiem, ze od momentu
wybuchu globalnego kryzysu faktyczny kurs zto-
tego ksztaltuje sie kilkadziesiagt groszy powyzej
kursu optacalnosci eksportu. Oznacza to mozli-
wo$¢ uzyskiwania ekstra premii (si¢gajacej 5-10%)
przez tych, ktérzy prowadza dziatalno$¢ na ryn-
kach miedzynarodowych.

Po drugie, jedli jaka$ firma zaczyna eksportowac
swoje wyroby i zwigksza w ten sposdb skale produk-
cji, to wywolujac efekty mnoznikowe ma to szerszy
wplyw na gospodarke. Rosnie wéwczas zapotrzebo-
wanie na dobra i ustugi dostarczane przez poddo-
stawcow i ustugodawcdw, przez co tworzone sg nowe
miejsca pracy w gospodarce, nowa sita nabywcza.
W $lad za tym idzie zwigkszony popyt krajowy
(wieksze dochody) i wtérne, pozytywne efekty dla
koniunktury.

3 Kwartalna ,Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw
ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu koniunktury”
Narodowego Banku Polskiego.
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Kolejnym argumentem za umiedzynarodowianiem
dziatalnosci obecnych Polsce firm jest to, ze zapewnia
ona dywersyfikacje kierunkéw sprzedazy. Dzigki temu
zalamania koniunktury na pojedynczych rynkach nie
sa w stanie zachwia¢ stabilnoscig firmy. Liczne bada-
nia miedzynarodowe pokazujg réwniez, ze obecnos¢
na rynkach zagranicznych ma bardzo pozytywny
wplyw na funkcjonowanie firm na poziomie mikro.
Wymusza niejako wigksze zainteresowanie ogolnymi
trendami w branzy, wzmaga innowacyjnos¢, pobu-
dza do wspolpracy i nawigzywania nowych relacji.
Efekty te okresla sie mianem learning by expor-
ting*, a ich rezultatem jest to, ze firmy eksportujace
przeznaczaja wieksze naklady na badania i rozwoj,
inwestujg wiecej w proefektywnosciowe rozwigzania
telekomunikacyjno-informatyczne oraz w pracow-
nikéw (szkolenia, wyjazdy zagraniczne na imprezy
branzowe itp.). Te pozytywne efekty rozchodzg si¢
dalej na gospodarke, gdyz wyzsze wymagania zagra-
nicznego rynku powoduja modernizacje nie tylko
bezposredniego wykonawcy, ale takze jego poddo-
stawcow, ktorzy cheac nie chcac muszg sie rowniez

dostosowa¢ do wyzszych wymogow.

4 W literaturze poswieconej zagadnieniom zwigzanym
z umiedzynarodowieniem dzialalnosci firm nie ma jedno-
litego stanowiska co do kierunkéw powigzan; np. wedtug
niektdrych analiz silniejsza jest zaleznos¢, ze to ,,bardziej
produktywne firmy zostaja eksporterami”, z kolei inne
wykazuja, Ze to ,eksport czyni firmy bardziej produkty-
wne”. Te rozbieznosci wynikaja z wielu powodow. Jednym
z gléwnych jest niespéjnos¢ koncepcyjna w zakresie badanych
efektéw zwigzanych z dzialalnoscig miedzynarodowa —
w réznych opracowaniach mozna spotkac sie z roznego
rodzaju efektami, tj. learning-by-exporting, learning-to-
-innovate-by-exporting, learning-by-doing-exports czy
learning-to-export. Abstrahujac od tych réznic metodolog-
icznych warto zwrdci¢ uwage, ze szeroka paleta opracowan
poswieconych do$wiadczeniom krajéw o relatywnie niskim
poziomie dochodu (rozwoju) wskazuje, ze prowadzenie
dziatalnosci we wspdtpracy z partnerami lub na terenie
krajow lepiej rozwinietych przynosi korzystne efekty dla
wchodzgcych w te miedzynarodowe relacje firm, a tym
samym dla calej gospodarki.



Posiadanie klientow za granicag moze by¢ takze
wykorzystywane w celach marketingowych, bedac
dowodem na to, ze przedsiebiorstwo spelnia ocze-
kiwania nie tylko krajowych, ale takze zagranicz-
nych odbiorcow.

Korzysci dla gospodarki zwigzane s3 jednak nie
tylko z dziatalnoscia eksportowa obecnych w danym
kraju firm. Pozytywne oddzialywanie moze si¢
wigza¢ réwniez z importem. Moze on zapewnic
nizsze ceny (poprawiajac konkurencyjnos¢ i/lub
ekonomike) lub lepszg jakos¢ oferowanych wyrobow
(jesli lokalni dostawcy nie sg w stanie ich zapew-
ni¢). Réwnoczeénie rodzi to presje¢ na lokalnych
poddostawcow - stanowi dla nich sygnal, ze odstaja
od miedzynarodowych standardéw i zmusza ich
tym samym do modernizacji.

Umigdzynarodowienie, a konkretnie inwestycje
kapitatowe za granica moga by¢ takze sposobem
zaadresowania bolgczek zwigzanych z ograniczong
obecnoscig polskich firm w najbardziej warto-
sciowych ogniwach fancucha tworzenia wartosci.
Kupowanie firm za granica to okazja do wchodze-
nia w te elementy tanicucha, w ktoérych si¢ nie byto.
To mozliwos¢ pozyskiwania marek, patentéw, bazy
badawczo-rozwojowej. Takze dostepu do klientow
- obstugi posprzedazowej i wiedzy o rynku.

Ostatnim wreszcie argumentem za wyj$ciem
na zagraniczne rynki jest to, ze w warunkach glo-
balnej gospodarki i tak nie da si¢ go uniknac¢. Pre-
dzej czy pdzniej globalizacja dotrze na kazdy rynek.
W tej sytuacji zamiast biernie czeka¢ na to, co si¢
stanie — lepiej budowa¢ kompetencje konkurowa-
nia na §wiatowym rynku, uczac si¢ na ,cudzym”,
a nie na swoim podworku.

Umiedzynarodowienie albo $mieré sprzedaz
firmy
Sytuacja w zakresie aktywnosci zagranicznej pol-

skich firm (zwtaszcza matych i §rednich) jest sto-
sunkowo mato korzystna, szczegélnie w zakresie
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wspolpracy technicznej i inwestycji kapitalowych.
Cho¢ w naszym kraju odsetek przedsiebiorstw
wchodzacych w jakiekolwiek relacje z zagranica jest
zblizony do $redniej europejskiej, to jest to gtéwnie
zastuga prostych relacji eksportowo-importowych.
Pod wzgledem udziatu firm uczestniczacych w bar-
dziej zfozonych relacjach miedzynarodowych (inwe-
stycje zagraniczne, wspolpraca technologiczna czy
outsourcing) plasujemy si¢ w Unii na trzecim miej-
scu od konca. Pole do zagospodarowania pozostaje

wiec olbrzymie.

W Polsce istnieje potrzeba budowania wéréd firm
$wiadomosci korzysci wynikajacych z umiedzy-
narodowienia. Warto tez zapewni¢ im efektywne
wsparcie w wychodzeniu za granice. Przede wszyst-
kim potrzeba jednak woli i checi wlascicieli firm

do zmieniania sie i otwierania na $wiat. W wielu

Obecnos¢ na rynkach
zagranicznych wymusza
wigksze zainteresowanie
0golnymi trendami,
wzmaga innowacyjnosé,
pobudza do wspétpracy

i nawigzywania nowych
relacji. Efekty te okresla
sie mianem learning

by exporting, a ich
rezultatem jest to, Ze firmy
przeznaczajg wigksze
naktady na B+R, inwestujg
w proefektywnosciowe
rozwigzania
telekomunikacyjno-
-informatyczne oraz

w pracownikow.



W warunkach globalnej
gospodarki wyjscia

na zagraniczne rynki i tak nie
da sie unikngé. Warto wiec
zapewnic firmom efektywne
wsparcie. Przede wszystkim
potrzeba jednak woli i checi
wlascicieli firm do uczenia sig,
zmieniania si¢ i otwierania
na swiat.

przypadkach nie jest to dla nich tatwa decyzja.
Oznacza bowiem poniesienie okreslonych naktadow,
ktore moga si¢ nie zwréci¢. Ci, ktérzy nie majg woli

podjecia tego ryzyka powinni rozwazy¢ sprzedaz

O AUTORZE:
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swoich firm. W przypadku przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych obecnos¢ na zagranicznych rynkach
jest bowiem wyznacznikiem szansy ich przetrwa-
nia w dtuzszym okresie. Z reguly jest bowiem tak,
ze przewaga produktywnosci firm operujacych
na rynkach zagranicznych prowadzi predzej czy
pozniej do wypierania z rynku tych lokalnych,
mniej produktywnych. Silna firma latwiej przy-
cigga zasoby (np. dobrych pracownikéw) i z czasem
luki kompetencji oraz produktywno$ci poszerzaja
sie. Decyzja o sprzedazy przedsigbiorstwa w przy-
padku tych, ktérzy nie chcg ponosi¢ ryzyka jego
dalszego rozwoju moze by¢ wiec korzystna dla
wszystkich. Sprzedajacy nie bedzie musiat sie oba-
wia¢, ze pewnego dnia zabraknie dla niego miejsca
na rynku. Dla kupujacego z kolei bedzie to szansa

na wzmocnienie sit.

Andrzej Halesiak jest ekonomista i menedzerem pracujacym obecnie w bankowosci (odpowiada za analizy

i projekty strategiczne). Wczesniej wiele lat spedzit w consultingu, a swoja kariere zawodowa rozpoczynat

w administracji publicznej (Ministerstwo Finanséw). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie

oraz Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej (Executive MBA). Jest autorem licznych opracowan,

raportow i artykulow poswieconych makroekonomii i rynkom finansowym. Prowadzi réwniez bloga

dedykowanego biezagcym zagadnieniom gospodarczym. Pasjonuje sie kwestiami zwigzanymi z integracja,

globalizacja i ufinansowieniem gospodarki.
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Bolestaw Formela

wiceprezes Zarzgdu
SECESPOL Sp. z o.0.

Kazimierz
Lewandowski

prezes Zarzgdu,
Przedsigbiorstwo
CEMET Ltd Sp. z o.0.

Jan Labas

zatozyciel i prezes Zarzqdu

ALU International Sp. z o.o.

dr Roman Wojcik

wiasciciel SWORD Pily
Tasmowe

Zenon Ziaja

zatozyciel i prezes Zarzqdu
Ziaja Ltd Zaktad Produkcji
Lekéw Sp. z o.0.

Niniejszy tekst jest
zredagowanym zapisem
debaty, jaka odbyta sie

w ramach sesji ,Ekspansja
zagraniczna pomorskich
firm — jak to robic¢?”, bedacej
czescig VIl Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego.

RECEPT JEST WIELE

RECEPT JEST WIELE

Debate prowadzi Jan Szomburg Jr. — wiceprezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospo-
darka Rynkowa i Redaktor Naczelny ,Pomorskiego Przegladu Gospodarczego”.

Jan Szomburg Jr.: Miedzynarodowa ekspansja przedsiebiorstw to jedno
z najwiekszych wyzwan, jakie stoi przed nasza gospodarka. Do tej pory
wiekszos¢ polskich firm realizowato swoje aspiracje w oparciu o relatywnie
duzy popyt wewnetrzny. Dzi$ jednak wiemy, ze sita napedowa polskiego
rynku jest zbyt mata, by mogta da¢ impuls do dalszego rozwoju zaréwno
pojedynczych podmiotow, jak i catej krajowej gospodarki. Jak i na czym
mozna budowac przewage konkurencyjna przedsiebiorstwa tak, by jego
produkty i ustugi mogty podbija¢ miedzynarodowe rynki?

Roman Wojcik: Recept na budowanie konkurencyjnej oferty, atrakcyj-
nej dla klientow za granicg jest wiele. Mysle jednak, ze wszystkie pomysty
mozna sprowadzi¢ do wspolnego mianownika — koncentrujmy sie na tym,
co potrafimy robi¢ najlepiej. Prowadzona przeze mnie firma Sword jest dys-
trybutorem pil tasmowych. Przez dwanascie lat udalo nam si¢ wykreowa¢
wlasng marke — Sword Master — mimo, ze nie jesteSmy producentem tych
narzedzi. Poczatkowo oferowalismy pity wielu roznych firm i marek. Mie-
lisSmy bardzo sprawng sie¢ dystrybucji i dostep do réznych rynkdéw. Posta-
nowilismy wiec wykorzysta¢ nasze atuty i skumulowa¢ produkty réznych
$wiatowych producentéw pod jednym, wlasnym brandem. W tej chwili
Sword Master jest najwieksza polska marka na rynku pif tasmowych. Jest
to swoiste odwrdcenie ogdlnego trendu, w ktérym nasze firmy produkuja
dla zachodnich marek. Warto szuka¢ takich nieszablonowych rozwiazan.
Cena nie jest z pewnoscig jedyna przewaga konkurencyjng polskich przed-
siebiorstw. Mamy wiele atutéw, tylko musimy je madrze wykorzystywac.

Jan Labas: Aby mysle¢ o wychodzeniu za granice musimy stworzy¢ solidne
fundamenty na swoim rynku. Musimy zna¢ nasze silne, ale i stabe strony
- te pierwsze wzmacniad, a te drugie poprawia¢. Nie chodzi tu tylko o wia-
$ciciela czy zarzad — powinien z nich zdawac sobie sprawe kazdy pracownik
tirmy. Jesli mamy zespol funkcjonujacy jak zdrowy organizm, mozemy
mysle¢ o migdzynarodowym otwarciu. Pamietajmy, ze oprocz konku-
rowania wazne jest tez partnerstwo. Powinni$my skupiac si¢ na dobrych
stosunkach z tymi, z ktérymi wspolpracujemy: z klientami czy podwyko-
nawcami. Jesli widzg oni, Ze jesteSmy partnerem stabilnym, wiarygodnym,
oferujacym produkty wysokiej jakosci, a do tego kreatywnym i potrafigcym
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Recept na budowanie
konkurencyjnej oferty, atrakcyjnej
dla klientéw za granicg jest
wiele. Wszystkie pomysty mozna
jednak sprowadzi¢ do wspdlnego
mianownika - koncentrujmy
sig na tym, co potrafimy robic¢
najlepiej.
dostosowac si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb i wyma-
gan, to mamy szanse na budowe dlugotrwatych rela-
cji biznesowych. Te z kolei jeszcze bardziej wzmoc-
nig fundamenty przedsigbiorstwa i umozliwia jego

dalszg ekspansje — jest to swoiste sprzezenie zwrotne

i samonapedzajacy sie mechanizm.

JSJ: A czy nie jest tak, ze globalna ekspansja kojarzy
sie nam gtéwnie z wielkimi korporacjami? W naszym

kraju z wielu wzgleddw: historycznych czy kulturo-
wych nie ma zbyt wielu tego typu podmiotéw. Mozna

wrecz powiedzieé, ze ,Polska MSP stoi”. Nie oznacza

to jednak, ze firmy z tego sektora nie sa w stanie

konkurowac zagranica. Powiem wiecej: z pewnoscia

sq sfery, w ktorych radza sobie duzo lepiej niz wiel-
kie przedsiebiorstwa i moga to wykorzystac takze

w swojej dziatalnosci miedzynarodowe;j.

Zenon Ziaja: Firma Ziaja dziata w branzy produkcji
lekéw i kosmetykow, ktora jest zdominowana przez
wielkie koncerny i §wiatowe marki. Zagraniczna
konkurencja z tego typu podmiotami jest sprawg
dos¢ trudng - jak przebic sie na rynku, na ktérym
konsumenci od dziesigtek lat kupuja np. krem Nivea?
Naturalnie, mozna oferowac atrakcyjna cene, jednak
nalezy liczy¢ sie z tym, ze czasy konkurencji ceno-
wej powoli odchodza w zapomnienie. Po pierwsze
ze wzgledu na to, ze koszty wytwarzania w naszym
kraju rosng, a dziatalno$¢ na niskich marzach nie
zagwarantuje nam zasobow wystarczajacych do roz-
woju. Po drugie za$: w ostatnich latach na calym $wie-

cie wielkie sieci dystrybucyjne promuja tzw. marki
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wlasne. Najczesciej pod tymi brandami oferowane
s3 produkty o najnizszej cenie. Zaden z dystrybuto-
réw nie wpusci do siebie producenta, ktéry mogiby
z nimi konkurowa¢. Co wiec robi¢ by méc zagospo-
darowac sobie jaka$ czes¢ rynku zdominowanego
przez duzych graczy? Nasza odpowiedzig jest specja-
lizacja - bardzo skrupulatne rozeznanie w niszach,
obranie kierunku rozwoju firmy i utozenie pod ten
cel strategii. Wielkie koncerny, w ktérych liczy sie
przede wszystkim wynik ekonomiczny i zadowole-
nie akcjonariuszy - a ich interesuje jak najszybszy
zwrot z inwestycji — nie moga sobie pozwoli¢ na tak
»spokojne” dziatanie. My mozemy i dlatego skon-
centrowalismy sie na segmencie lekdw i masci, gdzie

budujemy swoja silng pozycje.

JSJ: Wspomniat Pan o bardzo waznej rzeczy zwigzanej
z tematem globalnej konkurencji - o marce. Stanowi
ona olbrzymia wartos¢ dla przedsiebiorstw. To ona
funkcjonuje w swiadomosci klientéw i konsumentéw.
Jak jest dzi$ z polskimi markami? Czy potrafimy je
budowac i wykorzystywac ich site?

Kazimierz Lewandowski: Od wielu lat nurtuje mnie
to ze Polska nie ma rozpoznawalnych marek. Kiedys
bylismy znani z projektowania i budowy statkow
ktore ptywaly pod réznymi banderami na caltym
$wiecie. Dobrze ze s3 pewni kontynuatorzy przemy-

stu stoczniowego Grupa Remontowa i stocznia Crist.

Jak konkurowa¢ z duzymi
koncernami? Odpowiedzig
jest specjalizacja - bardzo
skrupulatne rozeznanie

w niszach, obranie kierunku
rozwoju firmy i utoZenie pod
ten cel strategii. Korporacje
nie mogg sobie pozwoli¢

na tak ,spokojne” dzialanie.



Polska nie posiada na swiecie
wielu rozpoznawalnych marek.
Szkoda, bo brand stanowi
olbrzymiq wartos¢ i mozna

na nim ,,robié biznes”. Jest
dobrem, o ktore trzeba dbad i je
chroni.

Pézniej byl okres, w ktérym za granica bylismy
rozpoznawalni dzigki pewnemu napojowi i szynce.
Obecnie nie ma marek, ktére kojarza si¢ z Polska.
Na tym polu mozemy zazdrosci¢ m.in. Czechom,
ktdérzy maja swoja Skode. Pomimo tego, ze od wielu
lat jest ona czescig koncernu Volkswagena, to marka
zostata zachowana i kojarzy sie z naszymi potu-
dniowymi sgsiadami. Marze¢ o tym, by Polska tez
potrafita wykreowac lub wskrzesi¢ taka narodowa
marke. Oczekiwalbym tu wsparcia panstwa, ale nie
w postaci konkurséw czy plebiscytow, jak ,,Teraz
Polska”, tylko poprzez stymulowanie mechanizméw,
ktére pozwolity np. stworzy¢ Nokie w peryferyjnej
niegdy$ Finlandii.

JSJ: Rzeczywiscie, bez watpienia jest tak, ze znana
komercyjna marka z danego kraju pracuje na calg
gospodarke. A jak wptywa ona na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, ktore za nig stoi?

Bolestaw Formela: Marka to olbrzymia wartos¢
i mozna na niej ,,robi¢ biznes”. Pozwole przytoczy¢
sobie w tym miejscu pewien przyklad. Kiedy rozpo-
czynalismy wspotprace z naszymi partnerami w Chi-
nach, to pierwsza rzecza, ktéra chcieli od nas kupic,
byly prawa do marki. Secespol obecny jest na rynku
od 25 lat i w tym momencie mial juz w branzy pewna
renome. Chinczycy czuja biznesowego bluesa —
wiedzg, Ze interes mozna robi¢ nie tylko na produkgji
i dystrybuciji, ale tez kupujac znane marki. Sg obecni
na wszystkich mozliwych targach i konsekwentnie,
a wrecz zaborczo walczg o ich kupno. Niestety, gdy

im sie to nie udaje, zwyczajnie podrabiaja produkty
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znanych producentéw. Marka jest wiec tez dobrem,
o ktore trzeba dbac i je chronic.

JSJ: Dziatalnos¢ zagraniczna z pewnoscig wymaga
duzej ostroznosci, a kazdy kraj czy region to dodat-
kowo inne zagrozenia i ryzyka. Méwi sie nawet
o swoistej drapieznosci rynkéw globalnych. Czym
sie ona charakteryzuje?

RW: Na pierwszy rzut oka termin drapieznosci rynku
wydaje si¢ nieadekwatny. Dopiero gdy zastanowimy
sie przez chwile, ktdz to jest drapieznik - a jest to zwie-
rze, ktore zywi si¢ cialem innego zywego zwierzecia
- okazuje sie, Ze okreslenie to bardzo dobrze pasuje
do relacji ekonomicznych. Czgsto mamy do czynienia
z sytuacjami, w ktdrych nasi byli partnerzy prébuja
przejac rynek lub nasz produkt, a gdy im si¢ to nie
udaje, staraja si¢ przejac lub wyeliminowac cala firme.
Oczywiscie, konkurencja istnieje wszedzie — moze
ona jednak przybierac forme gry fair lub nie fair. Ten
drugi przypadek identyfikuje wlasnie z dzialaniem
drapiezczym. Wydaje si¢, Ze konkurencja przeradza
si¢ w drapiezno$¢ po osiagnieciu pewnej skali dzia-
talnosci. Jednak w $wiecie zwierzat nie zawsze jest
tak, ze najwickszy jest najgrozniejszy i najbardziej
»zabojczy”. W biznesie zazwyczaj rozmiar $wiadczy
o sile. Mamy do czynienia — generalnie rzecz biorac
- ze strategicznie bardzo niebezpiecznym procesem,
polegajacym na tym, ze wielkie $wiatowe korporacje
w duzym stopniu pozostaja poza jakakolwiek kon-
trola. Dzi$ praktycznie zadna polska firma nie jest
réwnorzednym partnerem dla takich podmiotéw.

Praktycznie Zadna

polska firma nie jest
rownorzednym partnerem dla
miedzynarodowych korporacji.
Jestesmy im potrzebni tylko
okresowo. Gdy okolicznosci sie
zmieniajg, wspolpraca bywa
zrywana z dnia na dzien.



Partnerstwo w biznesie

to trudna sprawa, jednak nie
jest niemozliwa. Potrzebna jest
rownowaga sil. Kazda strona
musi miec swoje przewagi
konkurencyjne.

Taka nieréwnowaga wigze sie z duzym ryzykiem
tego, Ze zostaniemy zwyczajnie wykorzystani przez
te wieksza firme, a ,,partnerstwo” bedzie trwalo tak
dlugo, jak zyczy sobie korporacja.

KL: Wielkim koncernom jestesmy potrzebni tylko
okresowo i gdy tylko okolicznosci si¢ zmieniaja,
potrafia one zrywac wspdlprace z dnia na dzien
— zero sentymentow. Przychodzi im to tez o tyle
tatwiej, Ze dysponuja olbrzymia przewaga w kwe-
stiach formalno-prawnych - konstruujg do$¢ ,,jed-
nostronne” kontrakty, ktére moga z tatwoscia roz-
wigzac. Oczywiscie, mozna probowac si¢ przed tym
broni¢, lecz w praktyce jest to cigzkie. Dlatego cenig
sobie wspolprace z matymi i srednimi przedsie-
biorstwami zagranicznymi. Dla nich jest to czesto
$wietna perspektywa rozwoju - potrzebuja takich
relacji tak samo jak my.

JL: Najlepszym lekarstwem jest wlasna sila, czyli
mocny fundament. Uzaleznianie si¢ od jednego
kontrahenta, nawet jesli taka umowa przynosi
nam naprawde wysokie zysKki, jest niebezpieczne.
Partnerstwo w biznesie to trudna sprawa, jednak
nie jest niemozliwa. Potrzebna jest rownowaga sit.
Kazda strona musi mie¢ swoje przewagi konkuren-
cyjne. Jesli jedna ma asa w rekawie, a druga blotki,
to ciezko mowic o trwalej i zréwnowazonej relacji.

ZZ: Ja natomiast widze ten problem nieco inaczej.
Niepokoi mnie drapieznos¢ calego procesu globali-
zacji. Rzecz jasna, ma on wiele pozytywnych stron:
standaryzacja powoduje, Ze mozemy korzysta¢
z identycznych produktéw i ustug na catym $wiecie.
To bardzo ulatwia funkcjonowanie, wzmaga poczucie
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bezpieczenstwa i komfortu. Istnieje jednak réwniez
ciemna strona tego zjawiska — globalizacja kapitatu,
»tyrania” maksymalizacji zyskow i tatwosc, z jaka
najwigksi sg dzi$ w stanie eliminowa¢ konkurencje.
Gdy starali$my si¢ wejs¢ do szwedzkiej sieci dystry-
bucyjnej zapytano nas o to, ktore zajmujemy miejsce
w rankingu marek w Szwecji. Oni brali pod uwage
tylko pierwsza trojke, a stanowily ja oczywiscie glo-
balne marki. To rodzi swego rodzaju paradoks - jesli
chcesz rosnac¢ i zdobywac rynki, to musisz by¢...
duzy. Dzisiaj stworzenie i utrzymanie na rynku
takiej firmy jak Ziaja byloby wiec rzecza niezwykle
trudng. Globalne zapdznienie polskiej gospodarki
zagralo w moim przypadku na korzy$¢. Chodzi wiec
o to, by nie przekroczy¢ tej cienkiej granicy miedzy
wolnorynkowa konkurencja, a oligopolem migdzy-
narodowych korporacji, gdyz moze to doprowadzi¢
do wyeliminowania matych i §rednich producentdéw.
A takich jest w Polsce najwiecej. Bytby to olbrzymi
cios dla gospodarki. Jak temu przeciwdziata¢? Czy
mozna si¢ oprze¢ tym procesom? Czy w jakikolwiek
sposob moze tu pomdc panstwo? Naprawde trudno

jednoznacznie odpowiedziec na te pytania.

JSJ: Faktycznie, problem jest niebagatelny: biznes
sie globalizuje, powstaja transnarodowe korporacje,
a panstwa pozostaty narodowe. Nikt chyba do korca
nie wie, jak ten uktad bedzie ewoluowat. Czy korpora-
cje zaczna petnic tez pozabiznesowe role, jak postu-
luja co poniektorzy? A moze potrzebne beda silne

Parnstwo powinno dgzyc

do osiggniecia faktycznej
rownosci firm wobec prawa,
bez wzgledu na ich wielkos¢
i pochodzenie. To jedno

z jego podstawowych zadan,
ktore pozwoli polskim
przedsiebiorcom rozwijac sie
i ekspandowad.



ponadnarodowe podmioty polityczne, ktére zniwe-
luja ta nieréwnowage? Nawet jesli panstwom trudno

bedzie przeciwdziata¢ pewnym procesom zwigzanym

z globalizacja, to bez watpienia moga one wspierac

rozwoj i ekspansje rodzimych przedsiebiorstw. W jakich

sferach to wsparcie jest najbardziej potrzebne?

RW: W mojej ocenie panistwo powinno dazy¢
do osiggniecia faktycznej rownosci firm wobec
prawa, bez wzgledu na ich wielkos¢ i pochodze-
nie. Aktualnie toczy si¢ proces pomiedzy Sword,
a amerykanska korporacja - niegdy$ naszym part-
nerem biznesowym - ktorej obroty sg tysiac razy
wieksze niz nasze. Polska firma pozywa do sadu
wielki koncern - to nie zdarza sie codziennie. Pod-
jelismy jednak to wyzwanie $wiadomie, dlatego ze,
po pierwsze, polski system prawny dawat nam takie
mozliwosci, a po drugie, to, ze Polska jest czlon-
kiem Unii Europejskiej spowodowalo, ze moglem
skutecznie pozwac¢ te firme do polskiego sadu,
co jest bez watpienia wielkim sukcesem naszego
panstwa. Jeszcze pietnascie, dwadziescia lat temu
bylo to w ogéle nie do pomyslenia.

Mimo tego pozytywnego przykladu polskie pra-
wodawstwo jest dalekie od doskonatosci. Oto inna
ilustracja: nasze ustawodawstwo dopuszcza moz-
liwo$¢, oczywiscie za odszkodowaniem, wywlasz-
czenia przedsigbiorstwa z zajmowanych przez nie
terenow. Jednak rekompensata ze strony publicz-
nej obejmuje tylko mury i grunt, nie bierze zas pod
uwage wartosci funkcjonujacej firmy! Jezeli mamy
do czynienia z malg czy $rednig firma, to planista,
projektujac przebieg drogi, poprowadzi ja prosto
przez jej siedzibe. Przyznane zostanie odszkodowa-
nie, ktére pokryje warto$¢ gruntu, tudziez muréw.
Czy mozna sobie wyobrazi¢, ze taka sama procedura
zostalaby zastosowana wobec wielkiej firmy, jak np.
rafineria? Najprawdopodobniej nie. Czy mozemy
zatem mOwic o réwnosci skutkéw prawnych? Pytanie
wydaje sie retoryczne. W $wietle przepisow oba pod-
mioty sg réwne, jednak praktyka egzekucji prawa,
jak to czesto bywa, odbiega od ich litery.
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Co wigcej, na tej nieréwnowadze tracg nie tylko
tirmy ale i panistwo, czyli my wszyscy. Nie tak dawno
amerykanski koncern Hewlett-Packard przyznal si¢
do korumpowania urzednikéw w Polsce, Meksyku
i Rosji. Nalozono na niego kare w wysokosci 108 mln
dolaréw. Wydawac¢ by si¢ mogto, ze to dobra wiado-
mos¢ — sprawiedliwosci stalo sie zados¢. Wszystko
byloby w porzadku, gdyby pieniadze te trafity
do polskich czy meksykanskich, nie zas amerykan-
skich podatnikéw, jak to miato miejsce. Skoro my
ponieslismy szkode, to dlaczego odszkodowanie nie
trafilo do nas? Uwazam, ze wyréwnywanie skutkow
dziatan prawnych to jedno z podstawowych zadan
panstwa, ktore pozwoli polskim przedsiebiorcom
rozwijac si¢ i ekspandowac.

JSJ: Czesto myslimy o wsparciu panistwa, jak o rze-
czach dodatkowych, a okazuje sie, ze przeciez pod-
stawowa, elementarna rownos$¢ wobec skutkow
prawa, jest olbrzymia podporg dla przedsiebiorczosci.
Czyli nie tyle bezposrednia pomoc, co stwarzanie
warunkow do rozwoju i dziatanie zgodne z maksyma
primum non nocere...

JL: Zgodze si¢ i w tych rozwazaniach poszedibym
nawet nieco dalej. W Polsce mozemy méwi¢ wrecz
o dwoch predkosciach rozwoju. Uwazam, ze w wielu
przypadkach polscy przedsiebiorcy sg gotowi do eks-
pansji i mogliby rozwija¢ si¢ znacznie szybciej, niz
to robia. Niestety natrafiaja na ,hamulcowych”,
w postaci urzedéw i panstwowych agend. Pozwole
sobie uzy¢ tu przykltadu. Przychodzi do mnie duzy
zagraniczny koncern i sktada oferte: ,mamy dla Was
duzy kontrakt, ale musicie postawi¢ swoja firme
szczebel wyzej”. Coz moge rzec — dla mnie nic bar-
dziej interesujacego! To jest sol przedsiebiorczosci.
Koncern stawia przed nami konkretne, wymagajace
zadania, ale wiem, Ze przy odpowiedniej organiza-
cji pracy im sprostamy. Problem pojawia si¢ wtedy,
gdy na drodze spelniania tych oczekiwan docho-
dzi do wspoétpracy z urzednikami. Muszeg przeciez
zdoby¢ odpowiednie pozwolenia na rozbudowe firmy
itp. Mam pienigdze, mam teren - czyli wydawaloby



W Polsce mozemy mowié¢

o dwéch predkosciach rozwoju.
Przedsiebiorcy czesto sq gotowi
do ekspansji i mogliby rozwijac
sig znacznie szybciej, lecz
ograniczajq ich ciggngce sig
miesigcami urzedowe procedury.
Administracja i biznes to dwa
swiaty, ktére powinny Zy¢é

w symbiozie, a charakteryzuje je
niestety ciggly konflikt.

sie wszystko to, czego trzeba. Niestety nie. Musze
jeszcze przejs$¢ przez Sciezke urzedows. Skladam
projekt, czekam 30 czy nawet 60 dni, pojawia si¢
blad formalny, ktéry musze usunac i procedura si¢
powtarza. Kontrahent sie niecierpliwi, jest gotowy
na rozpoczecie wspOlpracy, ja de facto tez, ale nie udaje
mi sie w sensownym czasie zalatwic¢ wszystkich for-
malnoéci. Koncern idzie wiec gdzie indziej, do innego
podmiotu czy nawet na inny rynek. Administracja
i biznes to dwa $wiaty, ktére powinny zy¢ w sym-
biozie, a charakteryzuje je niestety ciagly konflikt.
Gdy rozmawia sie z urzednikami wysokiego szcze-
bla, wydaje sie, ze oni to wszystko dobrze ,,czujg”.
Moze wiec problem istnieje na nizszych szczeblach
administracji?

JSJ: Twérzmy wiec odpowiedni ekosystem dla roz-
woju przedsiebiorczosci w naszym kraju. Panstwo
moze tez jednak pomagac w udraznianiu kontaktéw
z zagranica. Co z dyplomacja?

ZZ: Jestesmy obecni w wielu krajach, nieraz korzy-
stali$my tez z obstugi polskich placéwek dyploma-
tycznych. Z moich obserwacji wynika zasadnicza
konstatacja: najwazniejszy jest czynnik ludzki.
Tam, gdzie radca jest kompetentny, aktywny, efekty
wspolpracy sa naprawde zadowalajace i dziatalnos¢
na danym rynku uklada si¢ dobrze. Jest jednak
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sporo ambasad stabo zaangazowanych, dla ktérych
problemem stajg si¢ nawet tak prozaiczne rzeczy
jak brak papieru do drukarki czy kserokopiarki.
Zupelnie nie czuja natury biznesu. A nam pomoc
ze strony dyplomatéw bardzo si¢ przydaje. Gdy
odbywaja si¢ jakie§ wazne gospodarcze wydarze-
nia: targi, kongresy, fora, sympozja itp. prosimy ich
o wsparcie, a nawet o swego rodzaju lobbowanie
na naszg korzys¢. Na Zachodzie jest to naturalne,
natomiast u nas istnieje paranoidalny rozdziat
biznesu od polityki i administracji. A przeciez, jak
wspomnial prezes Labas, s3 to dwie symbiotyczne
sfery. Zdarzaja si¢ oczywiscie sytuacje patologiczne,
ale nie mozna zaklada¢, ze s3 one regula.

BF: Chcialbym zwrdci¢ uwage na to, ze taka gospo-
darcza dyplomacja moze dziata¢ nie tylko na pozio-
mie ministerstwa. Moga ja ,uprawia¢” takze regiony,
czego dobrym przykladem jest dziatalnos¢ Biura
Pomorskiego w Chinach. Korzystamy z jego ustug
juz od kilku lat i przyznam, ze znacznie ulatwia
to funkcjonowanie w Paristwie Srodka. Jesli chcemy
zaistnie¢ za granicg, to bardzo trudno jest zrobi¢
to bez odpowiedniego partnera. Takim wsparciem
moga by¢ wlasnie tego typu placowki. Maja one
rozeznanie w rynku, pozwalaja nawigza¢ pierwsze
kontakty, moga przekaza¢ odpowiednia wiedze
na temat kultury biznesowej w danym kraju itd.
Uwazam, ze podobne biura moglyby powstawa¢
w wielu regionach $wiata - z korzyscia dla przed-

siebiorcow, pracodawcéw i polskiego eksportu.

Na Zachodzie wspétpraca
administracji i polityki

oraz biznesu jest naturalna,
natomiast u nas istnieje
paranoidalny rozdzial tych sfer.
Zdarzajg sie oczywiscie sytuacije
patologiczne, ale nie mozna
zaktadad, Ze sq one regulq.



JSJ: Nie ma tajemnicy w tym, ze politycy ze $wia-
towych poteg gospodarczych nierzadko staraja si¢
wykorzysta¢ swoje wpltywy do zatatwiania intere-
soéw gospodarczych wlasnego kraju. Angela Merkel
jadac do Chin wraca z kontraktami dla Siemensa
czy innych niemieckich firm i nikogo to nie dziwi.
Ba, ludzie mogliby by¢ wrecz zaskoczeni brakiem
takich efektow wizyty. Jednak zeby méc pochwali¢
sie takim sukcesem trzeba mie¢ co sprzedawaé. Swiat
bedzie tworzyt coraz wigksze ,,ssanie” na innowa-
cje, a kreowanie tychze przychodzi w naszym kraju,
poki co, z trudem. Czy panstwo moze odegra¢ tutaj

wazng role i wspomoc proces ich kreowania?

KL: Wspodlpraca nauki i biznesu wciaz jest w naszym
kraju niewystarczajaca. Nie oznacza to jednak, ze nic
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sie na tym polu nie dzieje. Przykladem tego moze by¢
choc¢by konsorcjum zawiazane pomiedzy Przedsigbior-
stwem CEMET a Politechnika Gdanska, ktérego celem
jest opracowanie i produkowanie narzedzia do kali-
bracji odwiertéw w zlozach gazu tupkowego. Projekt
ten zostal wsparty przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Otrzymana dotacja jest uwarunkowana
komercjalizacjg projektu i to jest droga do skutecz-
nej wspotpracy placéwek naukowych z przemystem
To dobra metoda, bo mato badan naukowych konczy
si¢ praktycznym zastosowaniem. Gdy liderem projek-
tow badawczo-rozwojowych jest firma, o taki rezultat
jest z pewnoscig tatwiej — bo jej celem jest zaprojekto-
wanie czegos,co bedzie produkowane i sprzedawane.
Jesli panistwo chce wspiera¢ innowacyjno$c¢ polskiej
gospodarki, to powinno wspiera¢ wlasnie te¢ droge.

O ROZMOWCACH:

Bolestaw Formela od 2002 r. jest wiceprezesem Zarzadu Secespol Sp. z 0.0., istniejacej od 1989 r. firmy
zajmujacej sie produkcja i sprzedaza wysokiej klasy wymiennikow ciepta. Produkty firmy oferowane
sa na calym $wiecie za posrednictwem spotek corek: Secespol Canada, Secespol Deutschland, Secespol
Czechy oraz ponad 200 przedstawicielstw handlowych w kraju i za granica. Firma od ponad dziesieciu lat
eksportuje swoje produkty do Chin.

Kazimierz Lewandowski, absolwent Politechniki Gdanskiej, jest zalozycielem i od 24 lat prezesem Zarzadu
Przedsiebiorstwa Cemet Ltd, firmy produkujacej urzadzenia techniczne. W latach 1996-2003 czlonek
Zarzadu i Przewodniczgcy Gdanskiego Zwigzku Pracodawcow.

Jan Labas od 2001 r. jest prezesem Zarzadu Alu International Sp. z 0. 0. a od 2003 r. prezesem Zarzadu
Alu International Sp. z o. 0., firm specjalizujacych sie w produkcji aluminiowych konstrukeji okretowych
takich jak: jachty, kadluby, nadbudéwki, steréwki, kominy i maszty.

Dr Roman Wojcik ukoniczyl studia na Uniwersytecie Gdaniskim na Wydziale Prawa i Administracji,
a nastepnie obronil prace doktorska uzyskujac tytut doktora nauk prawnych. Jest wieloletnim pracowni-
kiem naukowo-dydaktycznym na Wydziale Prawa i Administracji UG oraz autorem szeregu artykulow
naukowych z zakresu prawa. Od roku 1987 kieruje Przedsi¢biorstwem SWORD, ktorego jest wlascicielem.
SWORD jest najwiekszym w Polsce i liczacym si¢ w Europie dystrybutorem pit taSmowych, przeznaczo-
nych do ciecia metalu, drewna i Zzywnosci.

Zenon Ziaja jest absolwentem Wydziatu Farmacji Akademii Medycznej w Lublinie. Wiele lat pracowat

w aptece Szpitala Marynarki Wojennej w Gdansku. W 1989 r. przeniést si¢ do biznesu. Wykorzystal

doswiadczenie farmaceutyczne i przygotowal recepture kremu oliwkowego, pierwszego hitu firmy Ziaja,
ktéra w ciggu 25 lat stata sie jedna z najlepszych firm kosmetycznych w kraju, oferujac okolo tysigca pre-
paratow pielegnacyjnych i leczniczych.







Marcin Strzatkowski

prezes Zarzgdu
InteliWISE S.A.

st

WSZYSTKO DZIEJE SIE W ,,CHMURZE®

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Skad wzieta sie polska firma w Dolinie Krzemowe;j?

Marcin Strzalkowski: Zaktadajac naszg firme, ktora dziata w branzy
software’owej i myslac o jej przysztym rozwoju, nie moglismy nie skierowa¢
swojej oferty na rynki globalne. W szczegdlnosci chcieli$my skoncentro-
wac si¢ na rynkach: amerykanskim i chinskim. Najlepsza ,,trampoling”
dla tego typu biznesu jest wlasnie Dolina Krzemowa. Nazwa, marketing
i pozycjonowanie byty temu podporzadkowane. Od poczatku prowadzi-
lismy strong inteliwise.com, a nie inteliwise.pl.

Chiny i Ameryka to dwa skrajnie rézne rynki.

Tak, na jednym nam si¢ nie udalo, a na drugim odnotowaliémy pewne
sukcesy. W Azji zaczeliSmy od Tajwanu. Myslelismy, ze z tego miejsca
wyeksportujemy naszg technologie do Chin, ale zaskoczyt nas rok 2008.



Potrzebowalismy od dwoch do pieciu milionéw dola-
réw, a wlasnie wtedy wybucht kryzys i o pozyska-
nie kapitalu bylo naprawde cig¢zko. Postanowilismy
wiec skoncentrowac si¢ na Stanach. Tam zrobilismy
kilka waznych ruchéw. Po pierwsze, pozyskalismy
jako partnera strategicznego IntelCapital, ktory byt
woéwcezas najwiekszym inwestorem typu private
equity na $wiecie. Po drugie, zebrali$my troche pie-
niedzy na dzialalno$¢ w USA. T wreszcie po trzecie,
zabrali$my plecak, walizke, karimate i wyjechali-
$my na kilka miesiecy do Stanéw Zjednoczonych.

Mam takie zdjecie, ktore lubie pokazywac na prezenta-
cjach. Jest na nim pusty pokoj, karimata i $piwor. Oka-
zalo sig, ze wigkszo$¢ mieszkan w Stanach Zjednoczo-
nych jest wynajmowana
bez mebli, o czym my
nie wiedzieli$my. Tak
wygladaly nasze pierw-
sze dni, ale w miare
szybko to okielznali-
$my. Intel pomogt nam
wejs¢ do kilku duzych
organizacji. Zrobil nam
tzw. business introduc-

tion. Zatrudnilismy tez
profesjonaliste, ktory
pomogl nam w rozwoju
naszego biznesu. Ostatecznie wdrozyliémy nasze pro-
dukty w trzech przedsiebiorstwach z top 50 w USA.
Takich, ktérym chyba nikt z polskich firm IT nic
nie sprzedal. Nie byly to jakies cigzkie miliony, ale
z pewnoscig mozna traktowac to w kategoriach suk-
cesu. Uznali$my to za papierek lakmusowy, weryfi-

kujacy nasz koncept biznesowy.

Zwrécito moja uwage, ze o wspétpracy z funduszem
mowi Pan bardziej w kontekscie udostepnienia sieci
kontaktow niz pozyskania zrédta kapitatu.

Tak, jest to bardzo wazna kwestia. Wiele osob mysli
o ekspansji zagranicznej w kategoriach nakladow
pienieznych i obecnosci fizycznej, natomiast obecnie

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Wiele 0sob mysli o ekspansji
zagranicznej w kategoriach
naktadow pienieznych
i obecnosci fizycznej, natomiast
obecnie - szczegdlnie w softwarze
— priorytety sq zupelnie inne.
Przede wszystkim liczy sie tzw.
networking, czyli sie¢ kontaktow
i relacji biznesowych.
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- szczegblnie w softwarze - te priorytety s zupelnie
inne. Po pierwsze, liczy si¢ tzw. networking, czyli sie¢
kontaktow i relacji biznesowych. Jest to niezbedne,
aby pozyska¢ partneréw, pracownikéw, no i samych
klientéw. Zawarli$my kilka uméw, ktére zapewnity
nam relatywnie szybki start w Stanach. Pomogty
nam one zrekrutowa¢ kluczowych czlonkéw zespotu,
ktérzy rozwingli nasz biznes. Bardzo trudno jest
sprzedawac¢ software dla firm nie majac relacji, nie
znajac rynku, nie wiedzac jak sie handluje.

To jest oczywiscie jeden ze sposobdw dziatania.
W éwezesnym czasie byt — moim zdaniem - naj-
lepszy, ale bylo to pare lat temu. Takie dziatania
sa niezwykle kosztowne, a warunki sprzedazy
sie zmienity. Powstalo
tzw. cloud computing
i niektore operacje
mozna zatatwi¢ wla-
$nie za posrednictwem

»chmury”.

Na czym polega prze-
fomowosc ,,chmury”?

W ciagu ostatnich
siedmiu, o$miu lat

w softwarze wiele si¢
zmienito. ,,Chmura”
stworzyla alternatywe dla drogich rozwigzan.
Teraz korzysta si¢ z oprogramowania, jakby wypo-
zyczalo sie samochod albo inng maszyne. Nie trzeba
kupowac licencji, instalowa¢ oprogramowania
i administrowac nim z poziomu instytucji, w ktorej
wdrazana jest ustuga. Mozna tez lepiej dostosowac
produkt do potrzeb klienta, zrezygnowac z pewnych
funkcjonalnosci, obnizajac tym samym koszt calej
operacji. Zamiast placi¢ setki tysigcy lub miliony,
mozna zaplaci¢ utamek tej kwoty - powiedzmy
15 tysiecy czy nawet tylko tysiac zlotych. Ten model
na tyle zmienil nasze postrzeganie biznesu, ze zre-
zygnowaliS$my z prowadzenia filii w Stanach Zjed-
noczonych i skoncentrowali$my si¢ na tworzeniu



Dzieki ,,chmurze” nie majg
dla nas wigkszego znaczenia
parametry rynku: czy kraj jest
blisko, czy jest jednojezyczny,
czy kogos si¢ tam zna czy nie.
Teraz sprzedaje sig¢ inaczej:
duzo wiecej, za nizsze kwoty.
To pozwala nam sporo
oszczedzic i jednoczesnie

»byc globalnie”.

rozwigzan dostepnych w ,,chmurze”. Dzigki tej
filozofii nie ma dla nas wigkszego znaczenia czy
klient ma siedzibe w Singapurze, w Europie czy
w USA. Teraz sprzedaje si¢ inaczej: duzo wiecej,
za nizsze kwoty. W tej sytuacji mniejsze znacze-
nie maja parametry rynku: czy kraj jest blisko, czy
jest jednojezyczny, czy kogos sie tam zna czy nie.

Jak przebiega komunikacja w tych warunkach?

Docieramy do wielu klientéw na $wiecie poprzez
nowoczesne narzedzia komunikacji, np. Web
Meeting. Jest to forma pokazu przez internet.
Laczymy sie z piecioma destynacjami z calego
$wiata i z Gdyni lub Warszawy prezentujemy zalety
naszego rozwigzania. Pézniej — réwniez z Polski -
prowadzimy jego wdrozenie. W tej sytuacji kon-
centracja na konkretnym rynku traci znaczenie.

Jak pokonac bariere réznic kulturowych, kiedy jedno-
cze$nie rozmawia sie z Singapurczykiem, Hindusem,
Amerykaninem i osobami z jeszcze innych krajow?

Europejski krag kulturowy jest oczywiscie dla Pola-
kéw najtatwiejszym do zrozumienia. Trudniej nego-
cjuje si¢ z Amerykanami. Powiem nawet, ze Polacy
bardzo stabo si¢ z nimi komunikuja. Dlatego tez
w USA malo jest przypadkéw sukcesu w negocja-
cjach biznesowych polskich firm.

Na czym polega ten komunikacyjny problem?

WSZYSTKO DZIEJE SIE W ,,CHMURZE”
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Przede wszystkim Amerykanie sg szalenie konkretni
i wymagaja werbalizowania swoich oczekiwan, czego
Polacy nie potrafig robi¢. Niech znajdzie mi Pan
Polaka, ktory w dwudziestu stowach wyttumaczy
czego chce od partnera biznesowego. Amerykanie
majg bardzo precyzyjne zasady komunikowania sie.
Trzeba wiedzie¢, kiedy zapytac¢ o dokumentacje,
kiedy o cene, a kiedy o ptatnos¢ faktury. U nas ten
proces nie jest taki uporzadkowany. Nie jeste$Smy

do tego przyzwyczajeni.

Pozostajg jeszcze takie szczegoly jak dress code.
Kiedys, idac na prezentacje w USA, zaczepil mnie
mdj wlasny pracownik i méwi: ,,stuchaj, dlaczego
jeste$ w niebieskiej koszuli i granatowym krawa-
cie?”. Ja mu mowie: ,,po prostu lubie blekit. Zawsze
sie tak ubieram”. On mi na to, ze niebieska koszule
i granatowy krawat to moze nosi¢ on albo mdj
asystent. Ja, jako zarzadzajacy, powinienem mie¢
krawat z61ty albo czerwony — mam si¢ wyrézniac!

Takich przyktadéw jest wiele.

Korzystali Panstwo z pomocy Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR). W jaki sposéb wptyneta ona
na dziatalnos¢ InteliWise?

Pomoc NCBR-u byla bardzo istotna. Nasza tech-

nologia wymagata duzych naktadéw na rozwoj,

Dla przedsigbiorstwa, ktére
jest innowacyjne i eksportuje
— patent jest kluczowg sprawg!
W dtugim terminie zwigksza
on wartos¢ firmy. W kroétkim
ma troche mniejsze znaczenie
i wymaga pewnych kosztow,
przez co nie mysli sig o nim
lub odktada ,,na péiniej”.

W USA jest to podstawa
wartosci firm software’ owych.



zwlaszcza na poczatku. Naprawde mamy szczescie,
ze mamy w Polsce NCBR. Ta instytucja pozwala
rozwija¢ si¢ firmom, ktére mysla o czyms$ wigcej
niz powielanie jakiej$ banalnej technologii. Sko-
rzystaliSmy z dofinansowania dwoch projektow,
ktére mialy na celu rozwdj naszych pomystow. Jest
to bardzo mocne wsparcie, gdyz wiaze si¢ z dofi-
nansowywaniem zasobow, ktore niekoniecznie maja
od razu odzwierciedlenie w przychodach. Zwroce
jeszcze uwage, ze jestesmy jedyng firmg w Polsce,
ktéra ma w USA patent na swoje oprogramowanie.
Jest to przejaw dbatosci o wlasnos¢ intelektualng
w naszej firmie. Niestety, wielu przedsigbiorcow
w Polsce tego nie rozu-
mie, a jest to podstawa
warto$ci firm w USA.

Czesto mowi sie o tzw.
~Wojnie patentowej”.
Jakie sg panstwa
doswiadczenia w tej
kwestii?

W Polsce nie rozu-

mie si¢ idei stojacej
za patentowaniem.
Do opinii publicznej docieraja tylko urywki powta-
rzane przez media. Generalnie s one traktowane
jako domena prawnikow. Dla przedsigbiorstwa,
ktore jest innowacyjne i eksportuje — patent jest
kluczowgq sprawa! W dlugim terminie zwigksza
warto$¢ firmy. W krétkim ma on troche mniejsze
znaczenie i wymaga pewnych kosztow, dlatego nie
mysli sie o nim lub odklada ,,na pdzniej”. Zapomina
si¢ tym samym o zabezpieczeniu swoich interesow
w dluzszym horyzoncie czasowym.

Z punktu widzenia Panistwa biznesu, jak duza jest
przewaga patentu w USA nad patentem w Polsce?

Jest ona zasadnicza. W Polsce i w Europie nie da si¢
patentowac software’u. Nie moglibysmy wigc zabez-
pieczy¢ naszych rozwiagzan. W USA jest to bardzo
popularny przedmiot patentowania.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Polscy programisci sg w USA
cenieni. Jednak z perspektywy
Doliny Krzemowej Polska nie
istnieje. Nie mamy swojego lobby
ani networkingu, jakim mogg
sie pochwalié np. Izraelczycy czy
Hindusi. Oni mocno trzymajq sie
ze sobg.
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A jak Pana partnerzy biznesowi postrzegajq Polske
jako marke?

Z perspektywy Doliny Krzemowej Polska nie ist-
nieje. Nie mamy swojego lobby ani networkingu.
Najsilniejsze jest tam lobby izraelskie, mocne sg takze
lobby hinduskie i chinskie. Tworzy si¢ rowniez lobby
francuskie, finskie lub szerzej — skandynawskie.

Oni mocno trzymaja si¢ ze sobg.

Nam brakuje takiego chinskiego guanxi'. Z dru-
giej strony Polak jako programista jest bardzo
ceniony. Na pewno w niektdrych obszarach Polska
jest postrzegana dobrze. Szczegdlnie w krajach,
w ktérych jest wiecej
emigracji technologicz-
nej niz do pracy fizycz-
nej. Pod tym wzgledem
réznica miedzy Chi-
cago a Doling Krze-
mowa jest ogromna,
ale mimo wszystko

bycie Polakiem nie

jest atutem, z ktorego

mozna korzystac.

Czy uwaza Pan, ze panstwo powinno poméc w budo-
waniu takiego lobby?

Na pewno byloby to pomocne. Troche si¢ juz w tej
sferze dzieje. Instytucje takie jak PAIiIZ, PARP,
Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Spraw
Zagranicznych prébuja cos robi¢, tylko na razie

do$¢ nieudolnie.

Na koniec, czy datby Pan jakas rade polskim przed-
siebiorcom planujacym ekspansje zagraniczna?

1 Guanxi - jest jedng z podstawowych koncepcji, na kto-
rych opiera sie organizacja Zycia spolecznego w Chinach.
Chinczycy, w przeciwienstwie do znanego w $wiecie zachod-
nim przywiazania do rzagdow prawa, opierajg porzadek
spoleczny na relacjach, jakie budowane sg miedzy ludZmi.
Zasade guanxi mozna ujaé w zdaniu : ,,To, kogo znasz duzo
wazniejsze od tego, co wiesz”.



WSZYSTKO DZIEJE SIE W ,,CHMURZE”

Przede wszystkim warto jest dobrze przygoto- oszczednos¢ srodkow. Poza tym moge jedynie
wac si¢ w kraju. W Polsce jest naprawde¢ bardzo doradzi¢, aby pozostawi¢ swoje kompleksy w kraju.
tanio. Wszystko, co mozna zrobi¢ na miejscu, np. Jezeli jestesmy dobrze przygotowani, to naprawde

przygotowanie produktu czy prototypu - to duza nie mamy czego si¢ wstydzic.

O ROZMOWCY:

Marcin Strzalkowski jest przedsiebiorca, pasjonatem nowych technologii, zalozycielem, wspotwlascicie-
lem i prezesem Zarzadu InteliWISE S.A., dostarczajacej oprogramowanie ,,w chmurze” dla nowoczesnej
obstugi klienta. InteliWISE, jako jedna z nielicznych firm w Polsce, sprzedata swoje rozwigzania klien-
tom z listy ,,Fortune 100” w USA oraz pozyskala patent na swoje technologie w Biurze Patentéw i Znakow

Towarowych USA (USPTO). Nadzorowal: ekspansje spotki na rynki zagraniczne, w tym na Tajwan oraz

USA, proces pozyskania inwestoréw, wérdd ktorych jest m.in. Intel Capital, najwiekszy fundusz typu
venture capital na $wiecie oraz wejscie na gielde New Connect. Absolwent Institute Francais de Gestion
oraz Wydzialu Zarzadzania i Marketingu Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie.




Witold Radwaniski

prezes Zarzgdu Krokus
Private Equity Sp. z o.0.,
cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

OPROCZ PIENIEDZY - AMBICJA
| SIEC RELACJI

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Jakie cechy powinna miec firma, ktéra chce rozwing¢
swoja dziatalnos¢ poza granicami naszego kraju?

Witold Radwanski: Przede wszystkim taka firma musi mie¢ zespot, ktory
wie co robi i potrafi przekonac potencjalnego inwestora, ze to czym zaj-
muje si¢ w Polsce bedzie potrafil zrealizowac za granica. Niestety w Polsce
jest wcigz mato firm, ktére sg gotowe rozwina¢ swoja dziatalnos¢ poza

rynek krajowy...

Z czego wynika ta nieche¢?



Duzy krajowy rynek znieczulil
polskie przedsiebiorstwa

na potrzebe ekspansji.
Wystarczylo zbudowa’ firme

i czekad, az ktos bedzie chcial
ja kupic albo zatrzymac sie
na pewnym etapie rozwoju.

Duzy krajowy rynek znieczulit polskie firmy
na potrzebe ekspansji miedzynarodowej. Spo-
wodowal, ze pod tym wzgledem jestesmy w tyle
w poréwnaniu np. z krajami battyckimi. Mozna
powiedzie¢, ze ich firmy nie miaty wyboru - rynek
krajowy byt zbyt maty, wiec musialy rozszerzy¢
swoja dzialalnos$¢ poza granice ojczyzny. Rynek
polski jest na tyle duzy, ze dfugo zaspokajal ambicje
rodzimych przedsigbiorcow. Wystarczyto zbudo-
wa¢ firme i ,0dcina¢ kupony” lub czeka¢, az kto$
bedzie chciat jg kupi¢. Ambicja jest bardzo waznym

czynnikiem w biznesie.

Ale z polskimi firmami nie jest chyba tak Zle? Jest
wiele przyktaddéw Swietnie rozwijajacych sie przed-
siebiorstw. Musza wiec mie¢ w sobie to ,cos”...

Polskie firmy - szczegélnie te, ktére istnieja juz
od lat dziewiecdziesigtych — przeszly przez rézne
stany polskiej koniunktury. Poczgwszy od trans-
formacji, przez hiperinflacje, dewaluacje itd. Prze-
trwaly bardzo rézne warunki i potrafity szybko
zaadaptowac sie do zmian otoczenia. Ich kadra
zarzadzajaca jest zahartowana. One same s3 — jak
to sie mowi po angielsku - lean and mean'. Potrafia
Maluchem osiggna¢ to samo, do czego w Europie
Zachodniej potrzeba Mercedesa. Generuja niskie
koszty i prowadzg biznes w sposéb elastyczny
i innowacyjny. Potrafia przebi¢ oferte swojego

konkurenta z Europy Zachodniej. Maja nad nimi

1 gotowy do ciezkiej pracy; w dobrej kondycji, w petni
sit (przyp. red.)
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te przewage, ktora ma chudy i glodny nad grubym
i najedzonym. To jest cecha, ktdrej szukamy i ktorag

cenimy w polskich firmach.

Czy polskie firmy chetnie wchodza w relacje bizne-
sowe z funduszami private equity (PE)?

Robig to coraz chetniej. Oczywiscie, ciagle jest
to mniejszo$¢, ale zwiekszajaca si¢ mniejszo$¢.
Nalezy zadac sobie pytanie, czego polskie firmy
szukaja w funduszach takich jak nasz. Wbrew
temu, co mogloby si¢ wydawa¢ - niekoniecznie
poszukuja zroédet finansowania. Te mozna zna-
lez¢ gdzie indziej i w tatwiejszy sposob: dostepne
sa fundusze unijne, ustugi bankowe lub upublicz-
nienie spotki, czyli kolokwialnie rzecz ujmujac ,,p6j-
$cie na gielde”. Inwestor taki jak fundusz private
equity jest wymagajacy. Chce mie¢ wplyw i wglad
W to, co sie dzieje w firmie, a polscy przedsigbiorcy
s3 malo ufnii przyzwyczajeni do duzej samodziel-
nosci. Z drugiej strony rozumieja, ze PE moze
pomoce w reorganizacji firmy, np. wprowadzajac
w niej elementy fadu korporacyjnego, racjonalizu-
jac model biznesowy lub finansowy, pozycjonujac
na rynku, budujac strategie rozwoju etc. Poza tym
zespot takiego funduszu ma duze doswiadczenie
w zawieraniu transakcji na rynkach zagranicz-
nych. Wie czego nalezy szukac, a czego unikac. Jak
konstruowa¢ umowy przejecia, jak je negocjowac.

Jest to niezwykle wazne, szczegélnie na rynkach

Polskie firmy przetrwaty
bardzo rézne warunki

i potrafily szybko zaadaptowac
sie do zmian otoczenia. Ich
kadra zarzqdzajgca jest
zahartowana. Potrafig
Maluchem osiggngc to samo,
do czego w Europie Zachodniej
potrzeba Mercedesa.



Czego polskie firmy szukajg

w funduszach private equity?
Wbrew pozorom niekoniecznie
zrédet finansowania.
Wazniejsze jest to, Ze zespot
funduszu wie czego nalezy
szukaé, a czego unikad, jak
konstruowac umowy przejecia,
jak je negocjowac.

zagranicznych, na ktérych polski przedsiebiorca
czesto nie ma do$wiadczenia.

Ktore rynki s najbardziej przyjazne dla polskich
przedsiebiorcow?

Istnieje taki mit, ze ze wzgledu na polozenie geogra-
ficzne oraz pewne podobienstwa kulturowe i histo-
ryczne, naturalna dla polskich przedsiebiorstw jest
ekspansja na rynki wschodnie albo potudniowe
- te z dawnego bloku komunistycznego. Jednak
w rzeczywistosci najbardziej przyjazne sa dla nas
rynki zachodnie: Francja, Niemcy czy Skandynawia.
Dlaczego uwazam, ze sg one lepszym kierunkiem
ekspansji? Po pierwsze sg stabilne. Charakteryzuje
je wysoka kultura biznesowa a partnerzy z tych
krajoéw sa przewidywalni. Ponadto $rodowisko
regulacyjno-prawno-infrastrukturalne sprzyja

prowadzeniu interesow.

Moge otwarcie powiedzie¢, ze spotka, ktora przyj-
dzie do nas z propozycja ekspansji poprzez np. prze-
jecie innej firmy lub zbudowania nowego zakladu
na wschodzie nie spotka sie z zainteresowaniem.
Nawet juz w trakcie realizacji inwestycji kilkakrot-
nie odradzalismy partnerom budowe skfadu albo
sieci dystrybucji np. na Ukrainie czy w Rosji. Mysle,
ze to stanowisko podziela wielu inwestoréw. Oczy-
wiscie, na wschdd czy potudnie od naszego kraju
znajdziemy stabilne systemy polityczno-gospodarcze,
jak cho¢by Czechy czy kraje baltyckie, ale problem
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z ekspansjg na ich terenie polega na tym, ze s3 to sto-
sunkowo matfe rynki.

Wspomniat Pan o Niemczech w kontekscie przyja-
znego dla naszych firm kierunku ekspansji. Jednak
od polskich przedsiebiorcow czesto styszy sie, ze jest
to trudny rynek.

W kontekscie przewidywalnosci, a tym samym kre-
owania dluzszej strategii ekspansji migdzynarodo-
wej Niemcy sg jak najbardziej pozadanym i wrecz
naturalnym kierunkiem dla polskich firm. Jest
to rynek duzy, dojrzaty, ,poukiadany”, moze cza-
sami wolniej rosnacy, ale stabilny, cho¢ z pewnoscia
nie jest to rynek fatwy. Przedsi¢biorstwa niemieckie
sa bardziej doswiadczone w zwalczaniu préb podbi-
cia ich rodzimej ,,strefy wplywow”. Z tego wzgledu
najskuteczniejszym sposobem ekspansji na rynek
niemiecki jest kupienie niemieckiej firmy, ktora juz
ma swoja marke i pozycje. Najwazniejsze, zeby byta
ona postrzegana jako niemiecka. Wejécie z polska
marka, budowanie od podstaw sieci dystrybucji
jest zdecydowanie trudniejsze i kosztowniejsze.
Problem ten nie dotyczy tylko polskich marek, ale
w ogole firm zagranicznych, ktore probuja sie tam
przebi¢ - one réwniez niekiedy uzywaja germansko
brzmigcych nazw. Jedng z naszych spélek portfe-
lowych przejela kiedys pewna firme w Niemczech.

Po przejeciu znanej polskiej
firmy przez podmiot
zagraniczny nazwa i logo
czesto pozostajg niezmienione.
Bywa tez tak, ze inwestor
wykorzystuje nasz polski
fetysz kupowania wszystkiego
co z Zachodu i do takiej
zmiany dochodzi. Nawet
polskie marki nierzadko
uzywajq zagranicznych nazw.



Nie zmieniliSmy nazwy i przejsciowo pozostawili-
$my poprzedni zarzad. Wszystko po to, zeby nadal
byla ona postrzegana jako niemiecka.

W Polsce dziata chyba podobny mechanizm. Jeste-
$my raczej przyzwyczajeni do swoich marek.

To zalezy. Jesli polska marka miala ugruntowana
pozycje na rynku, to wlasnie tak sie dzieje: nazwa
i logo czesto pozostaja niezmienione. Przykla-
dem moze by¢ tu bank BZ WBK, ktéry juz dwa
razy zmienil wlasciciela zagranicznego (obecnie
jest to hiszpanska Grupo Santander, a przed nim
irlandzki Allied Irish Banks - przyp. red.), a ktory
nadal utrzymuje swoja polska marke. Ale bywa i tak,
ze zagraniczny inwestor wykorzystuje nasz polski
fetysz uwielbiania wszystkiego co z Zachodu i predzej
czy pozniej zastepuje
polskie marki swoja
zachodnio brzmigca
nazwg. Tak na przy-
ktad bylo z Bankiem
Handlowym i Ban-
kiem Slaskim. Zreszta

nawet polskie marki,
dzialajace na naszym
rynku, np. Gino Rossi, uzywaja zagranicznych
nazw po to, zeby nadawa¢ swoim produktom ,aure
ekskluzywnosci”.

A Skandynawia? Jak odnajdujaq sie polskie firmy
na pétnocy?

Pozycja polskich przedsigbiorstw na tym rynku nie
jest ugruntowana. Funkcjonujg tam giéwnie jako
podwykonawcy. Z drugiej strony w Skandynawii
coraz bardziej doceniana jest jakos¢ polskich pro-
duktéw - ich poziom techniczny i precyzja wyko-
nania. Niestety o pozycje na tym rynku musimy
walczy¢ z krajami baltyckimi, ktdre czesto maja
nizsze koszty produkcji lub transportu. Dotych-
czas tg walke przegrywalismy, ale to si¢ zmienia.
Na marginesie, przy kazdej ekspansji trzeba sie
liczy¢ z tym, ze bedzie ona trwala dwa razy diuzej
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Przy kazdej ekspansji trzeba
sie liczy¢ z tym, Ze bedzie ona
trwata dwa razy dtuzej niz
zaktadamy, kosztowata nas dwa
razy wiecej, a w jej trakcie bedg
popetniane bledy i pomytki.

47

niz zakltadamy, kosztowala nas dwa razy wigcej,

a w jej trakcie beda popelniane bledy i pomytki.

Fundusze inwestycyjne sg gotowe podejmowac
takie ryzyko?

Tak, poniewaz takie ryzyko moze si¢ optacac.
Aktualnie mamy w swoim portfelu firme pro-
dukujaca prefabrykaty z betonu. Duze, ci¢zkie
zelbetonowe elementy. Przewozenie ich na spore
odleglosci to trudna i kosztowna operacja. Co za
tym idzie, kazdy producent ma ograniczony zasieg
dzialania i sprzedazy. Nasza firma przebita sie
ze swoimi produktami z Bolestawca na potudniu
Polski az do Danii i Szwecji, mimo tego ze konku-

renci z Litwy i Estonii majg blize;j.

Pomogly im innowa-
cyjne i wyro6zniajace sie
produkty, np. moduty
do fazienek hotelowych.
Skandynawowie budu-
jac hotele, nie uzywaja
cegiel. Sktadajg cale

moduty, a tazienki
w hotelu s3 wystanda-
ryzowane. Taki segment z prefabrykatu ma juz
ocieplenie oraz okablowanie elektryczne w srodku
plyty. W do$¢ malo ,,seksownym” §wiecie budow-
lanym jest to naprawde wyszukany produkt.

Rynek prefabrykatéw czy podzespotéw znajduje sie
jednak gdzie$ posrodku tancucha tworzenia wartosci
i raczej nie generuje najwyzszych marz. Czy polskie
firmy oferujg na zachodnich rynkach réwniez dobra?

Panuje taki poglad, ze w Polsce sklada si¢ tylko
sprzety, do ktory podzespoly projektowane sg gdzie
indziej, a ich sprzedaza zajmuja sie¢ tez zachodnie
sieci dystrybucyjne. W duzej mierze jest to prawda.
Jednak dzigki cigzkiej i konsekwentnej pracy sytuacja
wyraznie si¢ zmienia, cho¢ nie nastepuje to z dnia
na dzien. Przypomina raczej mozolne wspinanie si¢

po drabinie - szczebel po szczeblu. Istniejg jednak



pewne skroty, jak np. akwizycja firmy, ktora juz
produkuje dobra o wyzszej wartosci dodane;j.

W Krokus PE posiadamy tez firme Polwax, ktdra kupi-
lismy od Lotosu. Jest to producent $§wieczek i zniczy,
czyli bardzo prostego i niskomarzowego produktu.

Dlaczego w tej sytuacji zdecydowali sie Panstwo
na taka inwestycje?

Dla Grupy Lotos produkcja produktéw parafi-
nowych pozostaje na uboczu ich core businessu.
Parafina jest produktem ubocznym produkcji
paliw. Utrzymywanie takiego podmiotu byto dla
nich zwyczajnie niepotrzebne. Byl to wiec dobry
ruch dla obu stron. Nas zainteresowal dzial Badan
i Rozwoju w tej firmie. Poznalismy bardzo zdolny
zespol, z duzym poten-
cjalem naukowym,
nieco sfrustrowany
tym, Ze nie moze reali-
zowac swoich marzen.
Po wykupieniu spotki
zmieniliSmy strategie
tak, aby przeoriento-

wala swoja dzialalnos¢

z towarow parafino-
wych ,,z dolnej czesci
drabiny”, w kierunku coraz bardziej wyrafinowa-
nych produktéw: powlok do mebli, powtok seréw,
antyzbrylaczy do nawozdw itp. To wszystko sg pro-
dukty parafinowe, ktére patentujemy i oferujemy
pod markg Polwax. Swieczki nadal s3 wazng cze-
$cig oferty, ale proporcja miedzy nimi a bardziej
zaawansowanymi produktami wyréwnuje sie.
To z kolei przeklada si¢ na wyzsze marze i wieksza
rentowno$¢ firmy.

Co takiego byto w tym zespole, ze zwrdcit on Pan-
stwa uwage?

Wiedza, ambicje i inicjatywnos¢. Ciagle potrafia
nas zaskakiwa¢ swoimi pomystami. Jest to przy-
ktad firmy, ktéra chce wyjs¢ z nizszego pulapu

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Z jednej strony bycie czescig
duzej grupy czy korporacji moze
pomoc w wejsciu na zagraniczne

rynki. Z drugiej zas strony
nierzadko trudno jest przebi¢
si¢ ze swoimi pomystami
i dostac akceptacje ,goéry” na ich
realizacje.
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i rozwija¢ si¢ w bardziej zaawansowanych sekto-
rach. Z branzy petrochemicznej chca przesuna¢
swojg dzialalno$¢ w kierunku inzynierii chemicznej
ijak wida¢ - to im sie udaje! Ich nowe produkty juz
zaczely zdobywacd rynki zagraniczne. Potrzebuja
tylko czasu. Trzeba pamietac, ze wymyslenie inno-
wacyjnego produktu to dopiero poczatek wspinania
sie po drabinie warto$ci dodanej. Ten proces juz
zachodzi w polskich firmach i to w takich ,,nud-
nych” branzach, o ktérych nikt by nie pomyslat:
w budowlance, petrochemii i innych.

Czy czesto dzieje sie tak, ze zespot rozwija sie

po oddzieleniu sie od wiekszej grupy kapitatowej

i ,usamodzielnieniu sie”? Wydawatoby sig, ze duzy

moze wiecej, takze w sferze ekspansji na nowych
rynkach.

Czasami jest wrecz
odwrotnie - trudno
si¢ przebi¢ ze swoimi
pomystami i uzyska¢
akceptacje ,gory”
na wdrozenie pro-
duktu. Podam tu przy-
ktad kolejnej spotki

z naszego portfela
— Termo Organiki —
ktéra od niedawna sprzedaje plyty styropianowe
na rynek niemiecki. Byla ona cze¢scig irlandzkiej
grupy budowlanej, w ktdrej niespecjalnie doceniano
ich innowacyjnos¢ i ambicje. Upodmiotowienie
poprzez wykup menedzerski z pomocg funduszu
Krokus pozwolito im rozwina¢ skrzydta. Dzi§ Termo
Organika jest liderem na rynku polskim i jedna
z najbardziej innowacyjnych firm w tej branzy
na $wiecie. Tworzg styropiany o jakosci i parame-
trach technicznych, ktérych inni nie maja w swojej
ofercie. Moze si¢ wydawac, ze kazdy styropian jest
taki sam i nie za bardzo jest tu pole do innowacji.
Okazuje si¢ jednak, ze jest caly wachlarz styropianéw
o réznych wlasciwosciach: majg rézne parametry
akustyczne, termoizolacyjne, ognioodpornosci itp.



Oprdcz wspomnianej innowacyjnosci technicz-
nej, pracownicy Termo Organiki zauwazyli takze
, Ze praca z bialtym styropianem strasznie meczy
oczy robotnikdéw, dlatego rozpoczeli produkcje
styropianu w réznych kolorach. Te kolorowe styro-
piany cieszg si¢ duzg popularnosciag wéréd budow-
lancéw i majg ,wzigcie” na rynku. To przyklad
na to, ze innowacyjno$¢ nie musi sie ograniczac
do techniki czy technologii, czasami wystarczy
tylko troche wyobrazni.

Niestety do niedawna Termo Organika nie mogta
oferowa¢ swoich produktéw za granica, a przede
wszystkim na duzym rynku niemieckim. Bedac
w miedzynarodowej grupie, mieli zakaz eksporto-
wania. Skad te ograniczenia? Konsorcjum, do kto-
rego nalezeli, mialo inng firme w Niemczech. Rynki
byly podzielone i spotki miaty zakaz konkurowania.
Kiedy kupilismy Termo Organike, jej pracownicy
nie mieli wiec doswiadczenia z eksportem, brako-
walo im zwigzanych z tym kompetencji. Ale zmie-
nili$my to. Z jednej strony poszlo nam dobrze: eks-
port zaczynal sie od poziomu zera a teraz podwaja
sie z roku na rok. Z drugiej strony ciagle wynosi
on tylko 5-6% calosci przychodéw firmy, ale tak
jak wspominalem - Niemcy to trudny rynek i jego
zdobywanie to zmudny proces. Naszym celem jest,
zeby za kilka lat eksport przekroczyl jedng czwarta
przychodéw Termo Organiki.

Jakie przeszkody stanety na drodze prowadzacej
na ten rynek ?

Na miejscu spotkali§my sie z bardzo herme-
tyczna siecig dystrybucji. Aby w nia wejs¢ trzeba
mie¢ posrednika, ktdry jest dobrze ,,poukiadany”
z otoczeniem. Bardzo duzg uwage zwraca si¢ tez
na system wsparcia posprzedazowego: gwarancje,
mozliwos$¢ zwrotéw, wymiany itd. Na poczatku,
gdy sprzedaz jest mala, obecnos¢ nowego kon-
kurenta nikomu nie przeszkadza. Jednak gdy
udzial w rynku zaczyna rosngé, wtedy zaczyna sie
wojna. Moze to by¢ konkurencja cenowa, moga si¢
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zdarzy¢ proby dogadywania si¢ z dystrybutorem
w celu marginalizowania produktéw konkurencji
w ofercie. Zdarzaja si¢ tez pozwy albo czarny PR,
a takze mobilizacja instytucji odpowiedzialnych
za kontrole jakosci. Mielismy taki przypadek
na rynku austriackim. Trzeba bylto walczy¢ przed
sadami, ubiegac¢ si¢ o certyfikaty. Bylo niezwykle
trudno zdoby¢ certyfikacje, zeby tam sprzedawac
- zajelo to nam ponad rok. Poczatkowo mysleli-
$my, ze to kwestia parametréw. W rzeczywistosci
jest to oczywi$cie forma zabezpieczania rynku
przed wejsciem obcych podmiotow, ktére moga
stanowi¢ konkurencje dla rodzimych firm. Natu-
ralnie, mozna tlumaczy¢, ze jest to ochrona konsu-
menta, zeby nie kupowal ,badziewia”. Natomiast
w rzeczywistosci jest to gtéwnie pewnego rodzaju
bariera pozataryfowa.

Jaka strategie zdobywania zachodnich rynkéw wybrali
Panstwo dla Termo Organiki?

Zdecydowalismy si¢ walczy¢ jakoscia: dbalismy,
zeby produkt byt zawsze zgodny z wymaganymi
parametrami. Chcieliémy tez, by oferta firmy sie
wyrodzniala, dlatego wprowadzilismy tzw. ,,dal-
matynczyka” - wyprodukowali$my bialy sty-
ropian z czarnymi kropkami, aby go odrézni¢
od konkurencyjnych produktéw. To miata by¢
wizytéwka firmy, synonim produktu z wyzszej
potki, ktérego wyjatkowos¢ potwierdzata tez
odpowiednia, ponadprzecigtna ceng. Ten zabieg
odnidst skutek! Dane z rynku potwierdzaja, ze ten
model kojarzony jest z lepsza jakoscig. Niestety
nasi rynkowi rywale szybko zaczeli nas na$la-
dowa¢. Skierowali$my jednak sprawy do sadow
i powoli je wygrywamy.

Maowit Pan o gateziach, ktore sa niedoceniane. A czy
sa, Pana zdaniem, branze przewartosciowane?

Nie ma takich galezi. Z pozycji inwestora moge
powiedzie¢, ze w kazdej branzy sg lepsze i gorsze
firmy. Nawet w tzw. schytkowych sektorach da si¢
znalez¢ czempiona, ktory podbije rynek. Oczywiscie



mozna powiedzie¢, ze s3 w naszym kraju takie sfery,
ktére powinny rozwijac si¢ szybciej, np. transport
i logistyka. Od dekad méwimy o tym, ze Polska,
bedac krajem lezagcym na przecigciu waznych szla-
kéw transportowych: wschdd-zachod i péinoc-
-potudnie, nie ma nawet jednego kompletnego
solidnego korytarza, ktéry biegnie w jakimkolwiek
z tych kierunkéw. Dopoki nie bedzie infrastruk-

tury, dopoty ten rynek sie nie rozwinie.

Skoro juz jeste$my przy geografii - do tej pory mowi-
lismy o firmach, ktére koncentruja sie na rynku euro-
pejskim. Czy ma Pan doswiadczenie z firmami, ktore
miatly strategie globalng? Wchodzity do Azji czy
Standéw Zjednoczonych?

Na tym etapie rozwoju
naszego rynku najwiek-
$Z3 Szans¢ na arenie
globalnej ma branza
wysokich technologii.
Mieli$my jedng taka
spotke. Byla to typowa
polska firma prywatna:
jeden wtasciciel -
bardzo zdolny w two-

rzeniu produktéw,

ale typ dyktatorsko-
-napoleonski w sferze
zarzadzania firmg. O wszystkim sam decydowat
i wszystko sam wymyglal, i zawsze wiedzial lepiej,
co jest dobre dla firmy. Miat genialny produkt —
platforme do tworzenia aplikacji mobilnych. Dzi-
siaj nie robi to juz takiego wrazenia, ale wtedy byto
to naprawde co$. Ta firma odniosta niesamowity
sukces technologiczny i przez kilka lat zdobywata
miedzynarodowe wyrdznienia, m.in. zdobywajac
nagrody Microsoftu za najlepszy na §wiecie produkt
na urzadzenia przenosne! Prezes mogl pochwali¢
sie zdjeciami z Billem Gatesem. Chcial tez sam

zbudowa¢ nowy Microsoft...

Od poczatku nastawiat sie na ekspansje?
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Clou lezy w komercjalizacji
pomystu, a do tego niezbedne
sqg kompetencje biznesowe.
Wchodzgc na nowy rynek trzeba
zaproponowac dobrg cene,
nawet jesli uwazamy, ze mamy
cos, co jest najlepsze na swiecie.
Pézniej, jak znajdzie sig¢ dobry
»przyczotek”, moina podnosicé
ceny i zwiekszac¢ marze.
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Ta firma nie byla w stanie rozwijac si¢ w Polsce,
zaréwno ze wzgledu na innowacyjnos¢ tej techno-
logii, jak i, co méwitem wczesniej, poziom rozwoju
naszego krajowego rynku. Odbiorcami tej aplikacji
mogly by¢ tylko duze korporacje. Prébowalismy
oferowac go w Stanach Zjednoczonych, w Chinach
i w Europie. Niestety — bezskutecznie. Problem nie
polegal jednak na technologii. Zawinil czynnik
ludzki - prezes byl przekonany, ze jego produkt
jest tak dobry, Ze jego polityka cenowa byla calko-
wicie nierealistyczna. Méwiac krotko, wchodzac
na nowy rynek trzeba zaproponowac dobra cene,
nawet jesli uwazamy, ze mamy cos, co jest najlepsze
na $wiecie. Pdzniej, jak znajdzie si¢ dobry ,,przyczo-
tek”, mozna podnosi¢
ceny i zwigksza¢ marze.
Ostatecznie, przyjmu-
jac zlg strategie, ,,nasz”
prezes mial najdroz-
szy produkt, ktdry nie
byl nigdzie przetesto-
wany. Takiego opro-
gramowania nikt nie
chcial kupowac. Cie-
kawe byto tez to, ze pol-
skie firmy nie chciaty

kupic tego oprogramo-
wania, dopdki zagra-
niczne firmy go nie sprawdza. By¢ moze dla firm
z branzy high-tech, rozwijajacych innowacyjne
pomysty, najlepszg strategia jest w ogdle poczat-
kowe pominigcie Polski i skierowanie si¢ od razu
na rynki bardziej rozwinigte.

Rozumiem juz dlaczego od poczatku przywiazuje
Pan tak duza wage do zespotu.

Mozemy wybrac¢ firme, ktéra ma dobry produkt,
ale jesli pomylimy sie w ocenie jej zasobdw ludz-
kich, to nie ma mowy o sukcesie. Dlatego, kiedy
mowi si¢ o innowacjach, zwracam uwage, ze clou
lezy w ich komercjalizacji, a do tego niezbedne
s3 kompetencje biznesowe.
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O ROZMOWCY:

Witold Radwanski jest wspotwlascicielem i prezesem Krokus PE Sp. z 0.0., lidera na polskim rynku
transakcji private equity o wartosci do 10 mln euro. Spoétka od kilkunastu lat realizuje inwestycje w pol-
skie przedsiebiorstwa prywatne, a nastepnie wraz z ich akcjonariuszami i zarzadami wspolpracuje przy
zwiekszaniu ich wartosci. Witold Radwanski jest rowniez cztonkiem rady programowej Polskiego Forum

Obywatelskiego przy Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa. W latach 1991-1992 byt doradcg mini-

stra finansow. Posiada dyplom magistra School of Advanced International Studies John Hopkins Uni-
versity oraz dyplom University of Sussex w Wielkiej Brytanii.







dr Leszek Grabarczyk

zastepca dyrektora
Narodowego Centrum
Badati i Rozwoju

GLOBALNA TRAMPOLINA DLA INNOWACJI

GLOBALNA TRAMPOLINA
DLA INNOWACJI

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) prowadzi
ponad 4000 projektéw na taczng kwote blisko miliarda ztotych. To impo-
nujaca suma.

Leszek Grabarczyk: Polska gospodarka ma wcigz wiele do nadrobienia.
Panstwo podejmuje znaczacy wysitek finansowy, zeby podnies$¢ innowa-
cyjno$¢ naszych firm. Wiele wskazuje na to, ze lata 2014-2020 to ostat-
nia szansa na tak szerokie zaangazowanie funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej, ktére obecnie stanowia ok. 70% srodkéw, ktérymi dyspo-
nuje NCBR. Prawdopodobnie w latach 2014-2020 udziat ten bedzie si¢
zwigkszaé. Majac $wiadomosé, ze ta perspektywa finansowa jest ostat-
nim tak hojnym dla nas unijnym budzetem, trzeba zrobi¢ wszystko, zeby
w 2023 roku, w momencie zakonczenia projektéw realizowanych z wspo-
mnianej perspektywy programowania, nie doszlo do ,,szoku” zwigzanego
z absolutnym brakiem $rodkéw rozwojowych w Polsce.

Odciecie lub ograniczenie ,unijnej pepowiny” spowoduje zapas¢ w finan-
sowaniu zwiekszania innowacyjnosci polskiej gospodarki?

Tak moze sie zdarzy¢, gdyz do tej pory wigkszo$¢ projektow w obszarze
rozwoju nauki byta realizowana przez jednostki naukowe bez wsparcia
ze strony odpowiedzialnych za wdrozenia przedsiebiorcéw. Ten model
sie nie sprawdzil. Najwiekszg bolaczka Polski jest bowiem niski stopien
komercjalizacji odkry¢ naukowych. Dlatego naszym zdaniem pienigdze



Aby pienigdze przeznaczone

na innowacje przynosity efekt
gospodarczy, powinny by¢
lokowane w firmach albo

we wspolnych naukowo-
-biznesowych projektach,

w ktorych rola sterujgca
przypadalaby przedsigbiorcom.
Tak sie robi w krajach, ktore
osiggnely na tym polu sukces.

przeznaczone na uzyskanie efektu gospodarczego
powinny by¢ lokowane w firmach albo we wspolnych
naukowo-biznesowych projektach, w ktérych rola
sterujaca przypadalaby przedsiebiorcom. Tak sie
robi w krajach, ktore osiagnety na tym polu sukees.

Jest tu miejsce na ekspansje zagraniczng?

Nie ma miejsca na jej brak! Przedsiewziecia inno-
wacyjne obarczone sg sporym ryzykiem. Chcemy;,
by prywatny kapital interesowal sie polskimi pro-
jektami tego typu. To zainteresowanie z pewnoscia
zwigkszylaby szansa na spory zysk. Z kolei praw-
dopodobienstwo zysku zwigksza sie, kiedy decy-
dujemy sie pokazac nie tylko na rynku krajowym,
ale i na arenie miedzynarodowej. W przypadku
komercjalizacji innowacji w pierwszej kolejnosci

powinni$my mysle¢ o rynku amerykanskim.

USA to bardzo konkurencyjny rynek. Dlaczego dora-
dzatby Pan przedsiebiorcom rozpoczynanie swojej
miedzynarodowe;j kariery za oceanem? Czy to nie
rzucanie sie na zbyt gteboka wode?

Tak jak wspominatem - innowacje wiazg sie
z ryzykiem. Dlaczego wigc nie podjac tego ryzyka
na rynku, ktory jest nastawiony na szybkie testo-
wanie i absorbowanie innowacji? W ten sposéb
szybko otrzymamy informacje zwrotng na temat

naszego pomystu biznesowego.
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Skad bierze sie ta wyjatkowosc rynku amerykanskiego?

Mysle, ze wazne sg tu dwie rzeczy. Po pierwsze profil
psychologiczny Amerykandw, ktorzy pasjonuja si¢
nowymi technologiami oraz bogactwo do$wiadczen
w dziedzinie ich komercjalizacji w ostatnich dwéch
dekadach. Po drugie wazna jest dojrzalos¢ tamtej-
szego ekosystemu do wprowadzania zmian i inno-
wagji technologicznych na rynek. Mam tu na mysli
przede wszystkim calg infrastrukture zwigzana
z funduszami venture capital, ale rowniez obec-
no$¢ odpowiednich kancelarii prawnych i bardzo
sprawng kadre menedzerska. Nie mozna réwniez
pominac¢ faktu, ze jest to miejsce, gdzie ponad
300 milionéw konsumentéw jest wzglednie bogatych
i méwi jednym jezykiem. To wszystko powoduje,
ze projekty wysokiego ryzyka majg tu spora szanse
na sukces — naprawde warto zaczyna¢ od rynku
amerykanskiego.

W Europie Zachodniej tez sg bogate spoteczen-
stwa, wyksztatceni menedzerowie i spora rzesza
konsumentow, rowniez funkcjonujacych w ramach
wspolnego rynku. Dlaczego zatem nie skierowad
sie w pierwszej kolejnosci do blizszych nam, przy-
najmniej w sensie geograficznym, krajow?

Unia Europejska jest oczywiscie duzym rynkiem,
jednak daleko bardziej zréznicowanym, a przez to trud-
niejszym dla przedsi¢biorcéw. Za pomocg prawa

W Europie panuje
przekonanie, ze innowacje
mozna w jakis sposob
przewidywaé, pobudzad

i generowac regulacjami oraz
politykg publiczng. W USA
ich weryfikatorem jest rynek
— ocena tego, gdzie i jakie
»nowinki” sie sprawdzg,

jest blyskawiczna.



probuje sie w UE znosi¢ bariery, ktore ograniczajg
rynek, ale prawdopodobnie nigdy, a na pewno nie
za naszego zycia, nie uda sie znie$¢ barier podstawo-
wych, takich jak jezyk, rézne systemy wartosci czy

podejscie do absorbowania innowacji.

Poza tym w Europie panuje przekonanie, ze innowacje
mozna w jakis sposob przewidywac, pobudzac oraz
generowac regulacjami i zdecydowanymi ruchami
»widzialnej reki panstwa”. W USA ich weryfikato-
rem jest rynek — ocena tego, gdzie i jakie ,nowinki”
sie sprawdzg, jest btyskawiczna. Jesli chodzi o wpro-
wadzenie w zycie nowych technologii to wszystkie
przypadki zaliczane
do grupy success story,
ktdére znam osobiscie,
rozpoczynaly si¢ od eks-
pansji na Stany Zjedno-
czone - rynek tak duzy,
ze jego zdobycie ozna-
cza praktycznie otwartg

droge na caty $wiat.

Czy NCBR koncen-
truje sie na jakichs
konkretnych bran-
zach, czy moze kazda
gataz gospodarki ma
szanse na wsparcie tej

instytucji?

Moim zdaniem Zadna branza nie jest bardziej prede-
stynowana do ekspansji niz inne. Uwazam, Ze naj-
lepiej jest wstuchiwa¢ si¢ w glos tych, ktorzy ryzy-
kuja wlasnymi pieniedzmi. Nawet jesli czestotliwos¢
pomylek prywatnego biznesu i instytucji publicznych
jest zblizona, to jednak szybkos¢ autokorekty sektora
prywatnego jest na tyle wieksza, Ze to biznes powinien
mie¢ pierwszenstwo w tego rodzaju decyzjach. Nie
mozemy decydowat, ze ,,software teraz, a hardware
nie” albo ,,nic dla gérnictwa, hutnictwa i przemy-
stu okretowego, bo...”, poniewaz takie dywagacje
$3 po prostu nieuzasadnione.

GLOBALNA TRAMPOLINA DLA INNOWACJI

Amerykanie patrzg na swij
biznes z perspektywy globalnej.
W Polsce takie myslenie
postrzegane jest troche jako
smieszne albo naiwne. Ktos,
kto ma dwdch czy trzech
pracownikow, nie wyobraza
sobie, Ze jego firma przeksztalci
sie w organizacje zatrudniajgcg
setki czy tysigce ludzi. Trzeba
u nas to myslenie wykuwac.
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Gdy rozmawiam z praktykami, ktérzy majg po dwa-
dziescia, trzydziesci lat doswiadczenia w branzach,
ktére dynamicznie si¢ rozwijaty pod katem inno-
wacyjnosci, wszyscy zgodnie mowig, ze tego si¢ nie
da przewidzie¢. Jezeli ktos akurat trafi, to w duzej
mierze jest to tut szczescia. Oczywiscie, podobnie
jak w sporcie, szczescie sprzyja lepszym, a do tego
trzeba mie¢ jeszcze zdolno$¢ identyfikowania
odpowiednich okazji do inwestowania i umiejet-
nos$¢ ,wstuchiwania si¢ w biznes”. To przychodzi

z do$wiadczeniem.

Co, oprocz dostepu do olbrzymiego rynku, sprawia,
ze amerykanskie start-
-upy odnoszg sukces?
Co takiego majg Ame-
rykanie, czego bra-
kuje np. polskim
przedsiebiorcom?

Pierwsza roznica, ktora
przychodzi mi do glowy
to fakt, ze Amerykanie
automatycznie patrza
na swoj biznes z per-
spektywy globalne;j.
W Polsce takie mysle-

nie postrzegane jest
troche jako $mieszne
albo naiwne. Kto$, kto ma dwdch czy trzech pra-
cownikow, nie mysli tak daleko. Nie wyobraza
sobie, ze jego firma z trzyosobowej przeksztalci si¢
w organizacje¢ zatrudniajaca setki czy tysigce ludzi.
W Polsce trzeba to myslenie wykuwaé. Mamy pro-
gram, ktory nazywa sie GO_GLOBAL.PL. Polega
on na tym, ze polskie start-upy i przedsiebiorcow
wysytamy do Doliny Krzemowej, zeby poprzez obco-
wanie z Amerykanami zarazili si¢ takim sposobem
postrzegania $wiata i swojego biznesu. Jednocze$nie
w praktyce zdobywajg bezcenne dla nich i ich biz-
nesu doswiadczenia, a coraz czgsciej kontakty, ktore

pozwalajg im rosng¢.



Pienigdze sq wazne, ale dzis
nie sq zasadniczym problemem
— na rynku nie brakuje
funduszy dla obiecujgcych
start-upoéw. Tylko co z tego,

Ze przedsigbiorca dostanie
dofinansowanie, skoro

nikt go nie wpusci do sali
zarzgdu Intela lub podobnego
przedsigbiorstwa?

A kwestia dostepu do kapitatu?

Oczywiscie pienigdze sg niezbedne do rozwoju
firmy, ale moim zdaniem maja one jednak drugo-
rzedne znaczenie. Poza tym obecnie kapital moze
by¢ w prosty sposob pozyskany przez standardowe
dotacje. Na rynku i w instytucjach publicznych
pieniedzy jest na tyle duzo, ze obiecujgcym start-
-upom na pewno ich nie zabraknie. Tylko, ze cza-
sami moze to by¢ tzw. ,,glupi pienigdz”. Co bowiem
z tego, ze przedsigbiorca dostanie dofinansowanie,
skoro nikt go nie wpusci do sali zarzadu Intela lub
podobnego przedsigbiorstwa?

Jakie sa zatem oczekiwania przedsiebiorcow zgta-
szajacych sie po wsparcie? Chodzi im gtéwnie o kapi-
tat czy moze szukajq czegos wiecej - biznesowego
know-how, mentoringu, itp.?

Najczesciej oczekuja gtéwnie wsparcia finanso-
wego, ale w NCBR dostaja co$ ponad to, po co przy-
szli. Przy okazji juz wspomnianego programu
GO_GLOBAL.PL wyjezdzaja do Doliny Krzemowej
i nabywaja umiejetnosci migkkich: odwagi, otwar-
tosci, nieszablonowego myslenia, niecenzurowania
swoich wlasnych pomystéw. Nierzadko przedsig-
biorcy, szczegolnie ci, ktérzy doswiadczyli czasow
PRL-u, majg potrzebe ,trzymania kart przy orde-
rach”. Mysla, Ze nie moga za duzo méwic, bo kto$
moze podkras¢ ich pomyst. Oczywiscie, rywalizacja
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na rynku jest ogromna i nalezy by¢ ostroznym, ale
jeszcze wigksze ryzyko niesie za sobg proba wpro-
wadzenia na rynek niezweryfikowanego produktu
czy rozwigzania. Jesli tego nie zrobimy, moze sie

okaza¢, ze nikt nie chce od nas nic kupic.
Zachodni przedsiebiorcy nie maja takich obaw?

Jest to malo powszechna postawa. Przytocze sytu-
acje, ktorej bytem swiadkiem w Dolinie Krzemowej.
W jednym pomieszczeniu zespol A rozwigzywal
pewien problem, a zespdt B prezentowat jakis produkt.
Ludzie z pierwszego zespotu nie mogli sobie poradzi¢
z zadaniem. Gdy zespot B skonczyt swoja prezentacje,
zajal sie rozwigzywaniem problemu zespotu A. Juz
wezesniej mieli do czynienia z podobnym dylema-
tem, wiec podzielili sie z konkurentami swoim spo-
sobem myslenia i podsuneli rozwigzanie. W ogéle nie
przejmowali sie tym, Ze w pewien sposob pomagaja
konkurencji. To byla dla nich satysfakcja i powdd
do dumy - pokazali swojg klase i jakos¢. Nie obawiali
sie mozliwosci ,,kradziezy” ich pomystéw. W tamtym
srodowisku tego typu przywlaszczenia projektu nie
da sie ukry¢, a gdy wyjdzie na jaw, to ,,ztodzieje” nie

maja o czym rozmawiac z inwestorami.

Ryzyko wydaje sie jednak spore, szczegoélnie w obli-
czu tzw. wojny patentowej. Jesli ktos ukradnie mdgj
pomyst i go opatentuje, to bede musiat ptaci¢, by
korzystac ze swojego wynalazku. W przypadku start-
-upodw jest to jednoznaczne z zamknieciem biznesu.

Nasi przedsiebiorcy majg
potrzebe ,trzymania kart przy
orderach”. Myslg, Ze nie mogq
za duzo moéwié, bo ktos moze
podkrasé¢ ich pomyst. Jednak
jeszcze wigksze ryzyko niesie
za sobg proba wprowadzenia
na rynek niezweryfikowanego
produktu.



Patenty sq szansg, a nie
zagrozeniem dla start-upow

- sposobem na budowanie
wartosci firmy. Opatentowanie
jakiegos nowatorskiego
rozwigzania czy produktu
mozna w przyszlosci
skapitalizowaé - wprowadzajgc
go na rynek, bgdz zwyczajnie
sprzedajgc.

Wojna patentowa nie jest domeng start-upow. To gra
dla wielkich korporacji, inne pole bitwy. Walczac
na nim trzeba mie¢ duzo zasobdw, dzieki ktorym
tirme sta¢ na optacanie wielkich kancelarii prawni-
czych. Patenty sg jednak bardzo waznym ogniwem
strategii rozwoju mtodych i innowacyjnych firm.
Jest to dla nich szansa, a nie zagrozenie — sposéb
na budowanie wartosci przedsigbiorstwa. Start-upy
nie maja kapitatu, by przejmowac inne podmioty
czy inwestowa¢ w infrastrukture. Opatentowanie
jakiego$ nowatorskiego rozwigzania czy produktu
mozna w przyszlosci skapitalizowa¢ — wprowadza-
jac go na rynek, badz zwyczajnie sprzedajac.

Na razie rozmawialismy o brakach czy niedostatkach
polskich przedsiebiorcéw i gospodarki w ogole. A czy
w kontekscie ekspansji miedzynarodowej mamy
jakies przewagi nad innymi krajami?

W stosunku do Europy Zachodniej mamy prze-
wage w postaci szybkosci dzialania. Potrafimy co$

O ROZMOWCY:
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zrobi¢ lepiej i do tego szybciej. Nie jestesmy rozle-
niwieni bogactwem, wcigz mamy spore ambicje.
Poza tym posiadamy zdolnoé¢ do niestandardowego
podchodzenia do problemu. Musze jednak dodac,
ze oczywiscie nie jeste$my jedyni. Czasami nam
sie wydaje, ze nasze doswiadczenia s3 unikalne:
zabory, powstania i okupacja, komuna. Jednak
wiele krajéw ma podobna histori¢. Analogicznie,
rézne narody tez posiadaja genetycznie zaszcze-
piona zaradnos¢, kreatywnos¢ i potrafi si¢ szybko

adaptowa¢ do zmian w otoczeniu.

Jeszcze duzo pracy przed nami, chociazby w kwe-
stii pozyskiwania inwestoréw na projekty wyso-
kiego ryzyka. Dla tych funkcjonujacych w Dolinie
Krzemowej Polska praktycznie nie istnieje. Na razie
ciezko zatem mysle¢ o masowej ekspansji global-
nej polskich firm z sektora MSP. Zeby to zmienié¢
pracujemy z naszymi partnerami w kraju i zagra-
nicy, taczymy wysitki réznych instytucji i podmio-
tow, korzystajac z réznych zasobdw i kontaktow.
Chcac dodatkowo stymulowac¢ kontakty polskich
firm i start-up6ow z inwestorami i partnerami biz-
nesowymi wraz z MSZ, MNiSW, PARP i kilkoma
innymi instytucjami organizujemy réznego rodzaju
wydarzenia, jak np. Polsko-Amerykanski Tydzien
Innowacji w Kalifornii. Kto§ méglby w tym miejscu
powiedzie¢, ze mamy za duzo instytucji publicznych
wspierajacych przedsigbiorczo$¢. To jest mit. Jest tyle

do zrobienia, ze dla wszystkich wystarczy miejsca.

Dr Leszek Grabarczyk od 2011 roku, jako z-ca dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, kieruje

agencja rzagdowg wspierajaca sektor B+R w Polsce. Odpowiada za opracowywanie i implementacje pro-

gramow wspierania innowacyjnosci i komercjalizacji wynikéw badan naukowych. W 2014 roku NCBR

uruchomito rodzine programéw BRIdge — pierwszy w Polsce system finansowania nowych technologii

za pomoca wsparcia publiczno-prywatnego przy wykorzystaniu funduszy private equity. Program ten

jest realizowany w partnerstwie z najwiekszymi podmiotami tego typu na $wiecie.
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KONIUNKTURA GOSPODARCZA

Oceny koniunktury gospodarczej w wojewodztwie pomorskim w IT kwar-
tale 2014 r. cechowaly si¢ zréznicowaniem sektorowym. Pozytywnie
o warunkach gospodarowania wypowiadali si¢ reprezentanci: informa-
cji i komunikacji (wskaznik ogélnej sytuacji przedsigbiorstwa siegnal
+32,6 pkt.), handlu hurtowego (+20,1 pkt.), oraz przetwdrstwa przemysto-
wego (+7,9 pkt.). Na przeciwleglym biegunie znalazty si¢ natomiast noty
przedsiebiorcow reprezentujacych: budownictwo (-14,6 pkt.), transport
i gospodarke magazynowa (9,8 pkt.), handel detaliczny (-6,5 pkt.) oraz
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (-5,8 pkt.).

We wszystkich analizowanych sektorach oceny ogélnej sytuacji przed-
siebiorstwa okazaly si¢ wyzsze niz przed rokiem. Najwigksza poprawe
odnotowano w tym zakresie w handlu hurtowym oraz budownictwie,
gdzie noty wzrosty odpowiednio o 32,9 pkt. oraz o 19,7 pkt. Najnizsza
dynamika cechowaly si¢ natomiast zakwaterowanie i ustugi gastrono-
miczne (+1,0 pkt.) oraz handel detaliczny (+4,1 pkt.).



SYTUACJA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W Il KWARTALE 2014 ROKU

Rysunek 1. Indeks biezqcej ogdlnej sytuacji przedsiebiorstwa wg sektoréow w wojewddztwie pomorskim

w okresie od czerwca 2013 do czerwca 2014

40
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X

2013

2014

Przetwdrstwo przemystowe
[T Handel detaliczny
M Transport i gospodarka magazynowa

M Informacja i komunikacja

Przedziat wahari wskaznika wynosi od =100 do +100.

Budownictwo
[ Handel hurtowy

M Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne

Wartosci ujemne oznaczajq przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS

W czterech sposrdd siedmiu analizowanych sek-
toréw koniunktura gospodarcza w wojewddztwie
oceniana byta lepiej niz przecigtnie w Polsce. Pod
tym wzgledem wyro6znialy si¢: informacja i komu-
nikacja oraz handel hurtowy, gdzie réznica indeksu
wojewddzkiego i ogdlnopolskiego siegneta odpo-
wiednio: +12,9 oraz +9,9 pkt. W rezultacie woje-
wddztwo pomorskie uplasowato si¢ odpowiednio
na drugim (informacja i komunikacja) oraz pierw-
szym (handel hurtowy) miejscu w odpowiednich
rankingach wojewddzkich.

W zdecydowanie gorszej sytuacji niz przecigtnie
w kraju znalezli si¢ natomiast reprezentanci trans-
portu i gospodarki magazynowej, tu indeks biezacej
ogodlnej sytuacji przedsigbiorstwa osiagnal dla woje-
wodztwa pomorskiego wartos$¢ —9,8 pkt. (o 8,6 pkt

59

mniej od odpowiednika ogélnopolskiego), zas woje-
wodztwo zajelo 12. pozycje wsrdd polskich regiondw.
Ponadto gorzej niz przecietnie w Polsce oceniano
warunki gospodarowania w handlu detalicznym
oraz zakwaterowaniu i ustugach gastronomicznych.

Zachowanie indeksu przewidywanej ogélnej sytu-
acji przedsigbiorstwa sugeruje pozytywny rozwdj
sytuacji. W kazdym z wzietych pod uwagg sektoréw
wskaznik przewidywanej ogdlnej sytuacji przed-
sigbiorstwa jest dodatni. Zdecydowanie najlepsza
sytuacja w tym wzgledzie cechuje zakwaterowanie
i ustugi gastronomiczne, co w znaczacej mierze
nalezy oczywiscie wigzac z sezonowoscig tej dzia-
talnosci. Wysokie wartosci wskaznika prognostycz-
nego cechujg ponadto: informacj¢ i komunikacje,
jak réwniez handel hurtowy.
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Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej
w wojewddztwie pomorskim w okresie od lipca 2011 do czerwca 2014
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DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej, w koncu
czerwca 2014 r., osiagneta 273,9 tys. W stosunku
do konca marca 2014 r. dynamika liczby podmio-
tow gospodarczych ksztaltowala sie na poziomie
0,5 proc. a w odniesieniu do konca czerwca 2013 r.
- 2,0 proc. Jak na okres, w ktérym sezonowo rosnie
aktywno$¢ gospodarcza, zaobserwowany w ciagu
kwartalu wzrost nie byt znaczny - wynidst 0,5 proc.
W czerwcu, w poprzednich dwdch latach przekraczal
on 1 proc. Nie sposob jednak nie zauwazy¢, ze w ciagu
roku podmiotéw gospodarczych po raz kolejny przy-
bylo, co stanowi kontynuacje tendencji obserwowanej
od poczatku 2013 r. Jak juz wielokrotnie wskazywano
trudno o jednoznaczng interpretacj¢ obserwowa-
nego zjawiska. Najbardziej oczywiste wyttumacze-
nie zaklada rzeczywisty wzrost przedsigbiorczosci.
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Z racji poprawy wigkszosci wskaznikéw gospodar-
czych, mozna zalozy¢, ze jest to efekt wzrostu popytu.
Taka interpretacja jest jednoznacznie korzystna, cho¢
nadal powaznie trzeba zaktadac, ze wzrost liczby pod-
miotéw gospodarki narodowej po czesci jest efektem
samozatrudnienia. Przedsiebiorcom pozwala ono
ograniczy¢ koszty i uelastycznic¢ zatrudnienie. Dla
pracownikow moze stanowi¢ alternatywe dla utraty
pracy, jednocze$nie pozbawiajac ich szeregu korzysci
normowanych kodeksem pracy. Pracobiorca traci tez
wzgledna pewnos¢ co do czasu trwania relacji z pra-

codawcg, stajac sie po prostu wspotpracujacg firma.

Wyniki dziatalnosci przedsigbiorstw mierzone
dynamika produkgcji sprzedanej przemystu, pro-

dukcji budowlano-montazowej oraz sprzedazy



detalicznej w odniesieniu do czerwca 2013 r. nalezy
oceni¢ pozytywnie. We wszystkich trzech wypad-

kach odnotowano wzrost.

W przypadku produkcji sprzedanej przemystu,
szczegolnie udany byl kwiecien. Tak wysokiej dyna-
miki nie odnotowano w ciggu minionych trzech
lat. Byt to jednak w znacznej mierze efekt bazy,
czyli niskiej wartosci produkcji w okresie poréw-
nawczym, czyli w czerwcu 2013 r. W pozostalych
dwoch miesigcach — maju i czerwcu - dynamika
byta dodatnia, cho¢ nie odbiegata istotnie od war-

tosci typowych dla wezesniejszych miesiecy.

HANDEL ZAGRANICZNY

W czerwcu 2014 r.! wartos$¢ eksportu wyniosta
1002,7 mln euro, za$§ importu 1335,7 mln euro.
W stosunku do maja 2014 r. obie warto$ci wzrosty
odpowiednio o 12 i 3 proc.

Pozytywnym przejawem odwracania trendu spad-
kowego byt wzrost wartosci eksportu i importu
w ujeciu rocznym. W stosunku do roku poprzed-
niego odnotowano 14-proc. wzrost wartosci eks-
portu i az 40-proc. wzrost wartosci importu. Saldo
wymiany handlowej wojewodztwa pomorskiego
z zagranicg pozostawalo nadal ujemne i wyniosto

-333 mln euro.

W analizowanym okresie najwigkszy udziat
(40,4 proc.) w strukturze geograficznej importu
mialy kraje bylego ZSRR?. W poréwnaniu do czerwca
2013 r. ich udzial spad! nieznacznie - o 2 pkt proc.

Druga wazna grupe krajow pochodzenia importu
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Bardzo wysoka dynamika cechowala produkcje
budowlano-montazowa. W szczegdélnosci wyrdz-
niatl si¢ czerwiec. Jednak podobnie jak w przypadku
produkgji sprzedanej przemystu, zadzialat efekt
bazy - niskiej produkeji w drugim kwartale 2013 r.
Obecna poprawa jest znaczaca, ale w odniesieniu

do bardzo niskiego poziomu wyjsciowego.

Dynamika sprzedazy detalicznej, po dos§¢ stabym
pierwszym kwartale, powrocita do przecigtnego
poziomu, jaki wyznaczaja notowania z 2013 r.

Wzrost sprzedazy byt nadal kontynuowany.

(33,9 proc.) stanowily pozostatle kraje. Ich udziat
wzrost o prawie 12 pkt proc. Mniejszym udzialem
(16,4 proc.) i wyrazng ujemng dynamika (-10 pkt.
proc.) cechowaly si¢ kraje UE. Znaczenie krajow
kapitalistycznych nie uleglo wyraznym zmianom

- ich udzial ksztaltowal sie na poziome 11,5 proc.

W strukturze geograficznej eksportu w czerwca
2014 r. najwyzszy udzial mialy kraje UE - 44,9 proc.
Ich udzial, w stosunku do danych z czerwca 2013 r.,
spadtl o 2 pkt. proc. Na kolejnym miejscu uplaso-
waly sie pozostale kraje. Eksport do nich wzrost
0 19 pkt. proc. do poziomu 30,8 proc. Kraje kapi-
talistyczne z udziatem wynoszacym 15,1 proc.
uplasowaly sie na trzeciej pozycji. Ich udzial spadt
az o 18 pkt. proc. Znaczenie krajow bylego ZSRR
nie uleglo wyraznym zmianom - ich udzial ksztal-

towal sie na poziomie 10,9 proc.
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RYNEK PRACY | WYNAGRODZENIA

W II kwartale 2014 r. systematycznie i wyraznie
rosto zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw.
W koncu czerwca ksztattowalo si¢ ono na poziomie
282,4 tys. W stosunku do konica marca 2014 r. wzro-
sto 0 1,3 proc., a w poréwnaniu do konca czerwca
2013 r. 0 1,5 proc. Wazne jest to, ze zatrudnienie
rosto w kazdym z trzech miesiecy II kwartalu,
podobnie jak w kwartale poprzednim. Nastapita
wiec wyrazna zmiana w stosunku do tego, co obser-
wowano w catym 2012 i 2013 r,, kiedy to przewazaty

spadki zatrudnienia.

W czerwcu 2014 r. przecietne miesigczne wynagro-
dzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw wyniosto
3933 zk. Bylo co prawda o 5 proc. nizsze niz w marcu,
ale wynikalo to z wyptaconych wtedy premii.

W poréwnaniu do czerwca 2013 r. wynagrodzenia
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wzrosly 0 4,1 proc. Wzrost byt zatem realny, bo infla-
cja ksztaltowal si¢ na poziomie 0,3 proc.

W II kwartale 2014 r. liczba bezrobotnych wyraznie
spadfa. W koncu czerwca wynosita ona 100,3 tys.
0s6b. Stopa bezrobocia ksztattowala si¢ na pozio-
mie 11,8 proc. W stosunku do konca marca 2014 r.
liczba bezrobotnych spadta o 13,7 proc. (a stopa bez-
robocia o 1,6 pkt. proc.). Spadek ten byl znaczacy.
Dla poréwnania w analogicznych okresach lat 2013
i 2012 redukgja liczby bezrobotnych ksztaltowata
sie na poziomie odpowiednio 10,8 i 9,3 proc. Mozna
zatem mowic¢ o wygaszaniu wzrostowej dynamiki
bezrobocia. Takie twierdzenie znajduje takze oparcie
w zmianach rocznych. Ot6z w stosunku do konca
czerwca ubieglego roku liczba bezrobotnych spadta
az 0 11,2 proc. Tak duzego spadku nie odnotowano
w ciggu kilku ostatnich lat.
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Wyrazny spadek bezrobocia w ujeciu kwartal-
nym spowodowal redukcje liczby bezrobotnych
we wszystkich trzech analizowanych kategoriach:
w wieku do 25 lat, w wieku 50 lat i wigcej oraz bez-
robotnych dlugotrwale. Zdecydowanie najgteb-
szy spadek dotyczyl liczby bezrobotnych w wieku
do 25 lat. Ztozyly si¢ na to przynajmniej trzy czyn-
niki: wysoka mobilno$¢ przestrzenna, ktorej nie
ogranicza sytuacja rodzinna (czgsto brak part-
nera i dzieci), wysoka mobilnos¢ zawodowa (mafe
doswiadczenie i zasoby wiedzy specyficznej dla
danej firmy lub branzy ograniczajace wymaga-
nia placowe), sezonowy wzrost popytu na prace
(przewaznie s3 to miejsca pracy, do obsady ktérych
poszukiwani sg gléwnie mlodzi ludzie - np. w hote-
larstwie, gastronomii i innych ustugach turystycz-
nych). W ujeciu rocznym bylo podobnie. Najglebsza
redukcja dotyczyla bezrobotnych w wieku do 25 lat,

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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ubylo takze bezrobotnych w wieku 50 lat i wiecej.
Przybylo natomiast (o 5 proc.) dlugotrwale bezro-
botnych. Roczny wzrost liczby bezrobotnych w tej
grupie to efekt generalnie trudnej sytuacji na rynku
pracy, jaka ma miejsce od 2009 r. Duza liczba oséb,
ktore po tym okresie stracily prace, nie moze jej
znalez¢ do chwili obecnej. Czgsé¢ zainteresowana
jest jedynie formalnym statusem bezrobotnego

i wynikajacymi z niego korzysciami.

W czerwcu 2014 r. do urzeddéw pracy naplyneto
5,2 tys. ofert zatrudnienia. Bylo to wyraznie mniej
niz w poprzednich miesigcach, co jest jednak typowe.
Oferty sezonowe, gtéwnie z turystyki, rolnictwa
i budownictwa, ktore miaty naplynac juz zostaty
zgloszone. Nastepnej fali spodziewa¢ nalezy sie
w sierpniu, co wigzac si¢ bedzie przygotowaniem

do jesiennych prac polowych.



WAZNIEJSZE WYDARZENIA

Pomorskie walczy o pienigdze na duze
inwestycje

Samorzad wojewddztwa proponuje, aby 36 projek-
tow zostalo objetych Kontraktem Terytorialnym
(porozumienie rzadu z samorzgdami w zakresie
koordynowania najwazniejszych dla regiondw inwe-
stycji w perspektywie do 2020 roku). Finansowanie
ma pochodzi¢ z réznych zrédet, m.in. ze srodkéw
regionalnych i krajowych. Propozycje samorzadow
beda negocjowane z rzagdem osobno z kazdym woje-
wodztwem. Samorzad wojewodztwa popiera pro-
jekty warte 26 miliardéw zlotych. Najwigcej pie-
niedzy - 18,6 mld zt - Pomorze chcialoby pozyska¢
na rozwdj transportu i infrastruktury transportowe;.
Wsrod projektow sg budowy drog ekspresowych
S6 i S7 oraz tras kolejowych: magistrali na Slask
i linii kolejowej do Szczecina. Samorzad propo-
nuje tez elektryfikacje i wydtuzenie Pomorskiej
Kolei Metropolitalnej (PKM) oraz zakup taboru.
Wérdd projektow jest tez wydtuzenie linii SKM
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z Rumii do Wejherowa oraz zakup 30 elektrycz-
nych zespotéw trakcyjnych do obstugi przewozéow
pasazerskich. W zakresie bezpieczenstwa srodowi-
ska i powodziowego planowana jest kontynuacja
m.in. programu ochrony Zutaw oraz ochrona Zatoki
Gdanskiej i zagospodarowanie Zalewu Wislanego.
Pod koniec roku powinny by¢ znane szczegoty

negocjacji w sprawie Kontraktu Terytorialnego.

Urzad Marszatkowski dofinansuje tréjmiejski
transport publiczny

Na ten cel Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
przeznaczy ponad 131 milionéw zlotych. Z fun-
duszy europejskich finansowana bedzie budowa
m.in. weztéw integracyjnych dla Pomorskiej
Kolei Metropolitalnej w Gdansku. Sfinansowana
zostanie rowniez przebudowa ul. Chwarznien-
skiej w Gdyni. Projekty zostang dofinansowane
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
dla Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.
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Umowa z Gdanskiem dotyczy miedzy innymi
budowy wezléw integracyjnych i infrastruktury
dla przystankéw Pomorskiej Kolei Metropolitalne;j:
Bretowo, Jasien oraz Kielpinek. W ramach projektu
zaplanowano przebudowe ponad 4 km torowiska
tramwajowego w ul. Siennickiej i ul. Lenartowicza
od ul. Elblgskiej do ul. Sucharskiego. Projekt zosta-
nie zrealizowany do czerwca 2015 roku. Umowy
z Gdynig dotycza miedzy innymi wydzielenia paséw
ruchu dla pojazdéw transportu publicznego w ciagu
ul. Kieleckiej oraz w ciggu ul. Morskiej, przebu-
dowe 20 zatok komunikacji zbiorowej, moderni-
zacje placu postojowego przy zbiegu ul. Powstania
Styczniowego i ul. Huzarskiej, zakup 30 nowocze-
snych autobusow (w tym 15 autobuséw zasilanych
gazem CNG) oraz przeprowadzenie szkolen dla
kierowcow i kontroleréw biletow. Projekt zostanie
zrealizowany do czerwca 2015 roku. Druga umowa
dotyczy dofinansowania przebudowy ul. Chwarz-
nienskiej w Gdyni, na odcinku od granicy lasu
Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego do skrzy-
zowania z ul. Wielkokacka i Rolniczg.

Bydgoska Pesa wybuduje pociagi dla PKM

Oferta Pesy okazala si¢ najbardziej korzystna.
Budowe 10 pociaggéw firma wycenila na 144,16 mln
ztotych. Pojazdy maja by¢ gotowe do maja 2015 roku.
Wagony beda przystosowane do obstugi oséb
niepelnosprawnych, wyposazone w monitoring
zewnetrzny i wewnetrzny, klimatyzacje, a takze
przystosowane do przewozu roweréw. Maja by¢
zabezpieczone specjalng folig powleczong klejem
akrylowym z filtrem UV, o wlasciwosciach tatwo
zmywalnych powlok antygraffiti. Beda posiadaty
system dynamicznej informacji pasazerskiej z moni-
torami LCD i wy$wietlaczami LED oraz zostang
wyposazone w system automatycznego zliczania
pasazeréw. Pomorska Kolej Metropolitalna pota-
czy Gdansk i Gdynie z lotniskiem w Rebiechowie,
a takze poprawi polaczenia komunikacyjne pery-
feryjnych dzielnic Tréjmiasta.
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Zielone swiatto na budowe S6 Lebork-Gdynia

Decyzje Srodowiskowa wydala Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska. Dzieki temu bedg mozliwe
dalsze prace projektowe - sporzadzenie koncepcji
programowe;j oraz projektéw budowlanego i wyko-
nawczego Trasy Kaszubskiej. Ten 61-kilometrowy
odcinek S6 bedzie dwujezdniowa droga ekspre-
sowa z rezerwg pod trzeci pas. Trasa bedzie sie
rozpoczyna¢ w Lesnicach na zachdd od Leborka,
a zakonczy si¢ na wezle obwodnicy Tréjmiasta
w Gdyni Wielkim Kacku. W projekcie przewidziano
budowe o$miu weztéw: Lebork-Potudnie, Lebork-
-Wschod, Leczyce, Strzebielino, Luzino, Szemud,
Koleczkowo, Chwaszczyno oraz rozbudowe wezla
Gdynia-Wielki Kack.

Ryanair uruchomi baze w gdanskim Porcie
Lotniczym

Baza powstanie w pazdzierniku. Ryanair zain-
westuje okoto 90 milionéw dolaréw. To oznacza
wiecej lotow tygodniowo z Gdanska. Szacuje sig,
ze bedzie ich ponad 90, czyli az o 40 wiecej niz
obecnie. Do tego trzy sezonowe polaczenia do Bir-
mingham Leeds, Bradford i Warszawy Modlin
beda caloroczne. W bazie bedzie stacjonowal jeden
samolot, ktéry bedzie miat zapewniong obstuge
techniczng. W Gdansku tez beda zmienialy sie
zalogi. Na lotnisku baze ma takze Wizzair. Nocuja
tu takze maszyny Eurolotu, SAS-u i Lufthansy.

DCT ma nowa bocznice

Przepustowos$¢ nowo otwartej czterotorowej bocz-
nicy kolejowej w terminalu kontenerowym DCT
Gdansk S.A. wynosi ponad 700 tysiecy TEU rocznie.
Projekt, wart ponad 10 milionéw zlotych, prawie
w polowie zostal zrealizowany ze srodkéw unij-
nych. Nowa bocznica kolejowa w DCT Gdansk
ma 4 tory, kazdy z nich jest w stanie pomiesci¢
pelnowymiarowy pociag. W ramach projektu

wybudowano place do skladowania konteneréw



wzdluz bocznicy, a takze trzy przejazdy umozli-
wiajace przemieszczanie sprzgtu przetadunkowego
pomiedzy zachodnig i wschodnig czescig bocznicy.
Udziat transportu koleja w catym ruchu ladowym
w DCT Gdansk wynosi 35% i mimo ze osiggnat
poziom promowany przez Uni¢ Europejska, bedzie
stopniowo zwigkszany.

Nowa oceaniczna linia kontenerowa

Zarejestrowal ja Zarzad Morskiego Portu Gdansk.
Serwis Maersk Line polaczyl Gdansk z Ameryka
Lacinska. W trwajacej 24 dni podrozy statki odwie-
dzaja porty Meksyku, Belize, Panamy, Kostaryki,
Irlandii, Wielkiej Brytanii, Holandii i Niemiec. Nieco
dluzsza - 31-dniowa - trasa powrotna obejmuje
jeszcze rosyjskie porty Sankt Petersburg i Ust-Luga
oraz finski port Kotka. Kontenerowce serwisu CRX
zawijajg do Gdanska w soboty, tuz po opuszczeniu
terminalu kontenerowego DCT przez jednostki
azjatyckiej linii AE10. Oceaniczny serwis CRX jest
reakcjg Maersk Line na potrzeby rosngcej wymiany
handlowej migdzy Polskg a Ameryka Srodkows.
Zapewni takze wymiane fadunkéw z innymi serwi-
sami poprzez hub kontenerowy w Panamie. Dzieki
nowej linii oceanicznej umacnia si¢ rola Gdanska,
jako hubu na Baltyku. Obok serwisu z Szanghaju,
Maroka i Meksyku - Port Gdansk ma jeszcze dzie-
wie¢ statych linii zeglugowych do 22 krajow. Poza
kontenerami obejmuja przewozy kruszyw, drob-
nicy konwencjonalnej, pasazeréw i samochodéw.

Kolejny magazyn w Centrum Logistycznym
w Porcie Gdynia

Obiekt o powierzchni ponad 18 tysiecy metrow
kwadratowych uroczyscie przekazano do uzytku
27 maja. Powstal w bezposrednim sasiedztwie dwdch
terminali kontenerowych: BCT - Baltyckiego Termi-
nalu Kontenerowego oraz GCT - Gdynia Container
Terminal. Inwestycja kosztowata 34 miliony zto-
tych. Magazyn przystosowany jest do prowadzenia
ustug logistycznych, zwigzanych ze skladowaniem
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oraz dystrybucja towaréw drobnicowych wysoko
przetworzonych w opakowaniach. Rosngce zaintere-
sowanie rynku oferta powierzchni magazynowych
sprawia, iz Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.
rozpoczal prace nad koncepcja budowy kolejnego
magazynu w obrebie sukcesywnie tworzonego

Centrum Logistycznego.

BCT cztonkiem Grupy Inicjatywnej Polskiej
Logistycznej Platformy Technologicznej

Porozumienie inicjatywne podpisano w Poznaniu
w polowie maja. Sygnatariuszami byli przedstawi-
ciele najwazniejszych instytucji naukowych i badaw-
czych zajmujacych si¢ problemami wspdlczesnej
logistyki, a takze przedstawiciele firm, ktére operuja
z sukcesami na rynku ustug logistycznych w Polsce.
Zacie$nienie wspolpracy spowoduje lepsze adreso-
wanie probleméw nurtujacych polska logistyke, ich
szybsze rozwigzywanie przy wykorzystaniu ogrom-
nego potencjatu intelektualnego i technologicznego
oraz mozliwo$¢ zoptymalizowania wykorzystania
srodkéw krajowych i unijnych dla rozwoju gospo-

darczego kraju, w tym rozwoju branzy.

Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia
sprzedany

26 czerwca w siedzibie Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia S.A. odbylo si¢ uroczyste podpisanie umowy
zbycia 100% udziatéw spotki BTDG - Baltyckiego
Terminalu Drobnicowego Gdynia Sp. z 0.0. na rzecz
spotki OT Logistics S.A. Umowa opiewa na kwote
prawie 58 mln zlotych. Nowy wtasciciel terminalu
drobnicowego — OT Logistics S.A. to nowoczesna
tirma logistyczna. Operuje na rynku europejskich
przewozdéw towarowych, wokot ktorej powstata
Grupa Kapitatowa skltadajaca si¢ z kilkudziesieciu
spotek. W ubieglym roku Grupa Kapitalowa OT
Logistics wypracowata blisko 500 mln z1 przycho-
doéw. Jest obecnie wlascicielem ponad 95% udzialow

Portu Handlowego Swinoujécie.
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Chrzest w Stoczni Gdansk i wodowanie
w stoczni Crist

Nowoczesny gazowiec powstal na zamdéwienie wlo-
skiej firmy Synergas w Stoczni Gdansk. To pierwsza
od kilku lat w petni zbudowana i wyposazona jed-
nostka. Wedtug kierownictwa zakladu przekazany
armatorowi statek udowadnia, ze stocznia potrafi
budowac nowoczesne jednostki. Zapotrzebowanie
na budowe jednostek do transportu gazu moze
rosna¢. Natomiast w stoczni Crist zwodowano
wielozadaniowg jednostke dla armatora z Wielkiej
Brytanii. Jest przeznaczona do ukfadania rurocia-

géw i kabli na dnie moérz i oceanow.

Elektryczny katamaran w stoczni Aluship
Technology

W stoczni zwodowano nowoczesny prom dla arma-
tora z Norwegii. Jest napedzany wylacznie energia
elektryczng, zbudowany zostal z aluminium i moze
zabra¢ na poktad 360 os6b i 120 samochodow. Jest
dlugi na 80 metréw i szeroki na ponad 20 metréw.
Prad bedzie pochodzi¢ z akumulatoréw. Jednostka
ma kursowa¢ we fiordach i bez fadowania bedzie
mogla pokonac szes¢ kilometrow trasy 30 razy

w ciggu dnia.

Nowy kontrakt Remontowej Shipbuilding SA

Zaktad wybuduje specjalistyczna jednostke
do obstugi platform wiertniczych w trudnych warun-
kach arktycznych. Statek zbudowany zostanie
na zamowienie armatora z Kanady wspotpracu-
jacego z jednym z dotychczasowych, norweskich
klientéw Remontowej Shipbuilding, a nastgpnie
trafi do eksploatacji w jednej z najwiekszych spotek
paliwowych $wiata ExxonMobil. Przeznaczony
bedzie do monitorowania i kontrolowania stanu
zlodzenia, a w razie potrzeby réwniez odpowied-
niego korygowania kursu przemieszczajacych sie
gor lodowych w rejonie Labradoru i Nowej Funlan-

dii. W ten sposoéb bedzie chronil morskie instalacje
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wydobywcze przed ewentualng kolizjg z przemiesz-
czajacy si¢ gora lodowa. Bedzie tez stuzy¢ do trans-
portu oraz ewakuacji zaldg platform wiertniczych,
likwidacji skutkéw rozlewéw olejowych oraz ochrony
przeciwpozarowej. Statek bedzie miat nietypowy
ksztalt dziobu i calego kadltuba, opatentowany
przez Rolls-Royce Marine. Przekazanie jednostki
przewidziane jest w czwartym kwartale 2015 roku.

Schibsted Media Group wybrat Gdansk

To jedna z najwiekszych firm medialnych w Europie.
Zatrudnia 7 tys. pracownikéw w 29 krajach. Biuro
w Gdansku ma si¢ sta¢ centrum programowania
dzialajacego na potrzeby koncernu. Schibsted zaczeta
rekrutacje nowych pracownikéw. Firma ma juz
jeden oddziat w Krakowie. Programisci w Gdan-
sku beda pracowac dla réznych firm z Schibsted
Media Group. W pierwszym etapie dziatalnosci
beda pomaga¢ w realizacji krotkoterminowych
projektow rozwojowych. Schibsted jest wlascicie-
lem gtéwnych wydan norweskich i szwedzkich
gazet oraz duzym globalnym graczem w mediach
internetowych sektora ogloszen.

EPAM Systems otwiera oddziat w Gdansku

Amerykanska korporacja planuje zatrudni¢ doce-
lowo w ciggu 4-5 lat ponad 500 informatykéw.
W tym roku prace w firmie dostanie okoto stu infor-
matykéw. Na zatrudnienie mogg liczy¢ programisci
Java, Java Script, Net oraz specjalisci baz danych,
analitycy biznesowi. Klientami EPAM sg miedzy
innymi: Thomson Reuters, UBS, Microsoft, Oracle,
Expedia, Coca-Cola, SAP czy Barclays Capital.
Amerykanska firma IT zwrdcita uwage na Gdarsk
miedzy innymi ze wzgledu prezne osrodki aka-
demickie i bogaty i zréznicowany ,,ekosystem”
firm i pracownikéw IT. Inwestycje zrealizowano
przy wsparciu Miasta Gdanska, Gdanskiej Agencji
Rozwoju Gospodarczego InvestGDA oraz Agencji
Rozwoju Pomorza, wspétpracujacych w ramach
inicjatywy Invest in Pomerania.



Colliers International otworzyt biuro
w Gdansku

Inwestor ulokowal si¢ w Olivia Business Center
w Gdansku. To globalna firma doradcza. Dziata
na rynku nieruchomosci komercyjnych. Posiada
sie¢ 485 biur w 63 krajach. Zatrudnia prawie 16 tys.
pracownikow. Oferuje ustugi podmiotom zwigza-
nym z rynkiem nieruchomosci. Doradza najem-
com komercyjnym, wlascicielom nieruchomo-
$ci oraz inwestorom. Zajmuje si¢ posrednictwem
w zakresie wynajmu, sprzedazy i zarzadzania nie-
ruchomo$ciami, a takze nadzorem budowlanym,
wyceng oraz badaniami rynku. Biuro w Gdansku
jest sioddmym oddzialem firmy w Polsce, a szostym
usytuowanym w osrodku regionalnym. Pozostate
biura regionalne firmy znajduja si¢ w Krakowie,
Wroctawiu, Poznaniu, Szczecinie i Katowicach.

Siedziba gléwna firmy znajduje si¢ w Warszawie.

Alteams inwestuje w Leborku

Firma otworzyla zaklad produkcyjny. Obecnie
zatrudnia ponad 80 0s6b, a planuje okoto 100
do konca roku. W kolejnych latach zatrudnienie
moze wzrosng¢ nawet do 300 oséb. Alteams Group
zajmuje si¢ odlewnictwem wysokoci$nieniowym.
Roczne obroty koncernu siggaja okoto 100 milio-
néw euro. Na $§wiecie zatrudnia 1600 os6b. Alte-
ams jest jednym z najwiekszych dostawcéw pro-
duktoéw z metali miekkich w Europie. Pomorskie
zostalo wybrane ze wzgledu na dobrg lokalizacje,
ktéra daje mozliwos¢ szybkiej obstugi kluczowych,
zagranicznych klientéw spotki. Odbiorcami pro-
duktéw beda takie firmy, jak: Ericsson czy NSN.
Obecnie Alteams Poland dostarcza produkty swoim
kluczowym klientom z sektora telekomunikacji.
Natomiast w roku 2015 zaktadana jest réwniez

obstuga klientéw z sektora mechatroniki.
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PG bedzie wspotpracowac z Airbus Helicopters

Umowe podpisano 24 czerwca. Parafowali ja Henryk
Krawczyk, rektor PG oraz Jean-Brice Dumont, wice-
prezes wykonawczy ds. inzynierii Airbus Helicopters.
Spotkanie odbylo si¢ w Amber Expo w Gdansku.
Pierwszym efektem porozumienia sg praktyki dla
studentow we Francji. Umowy na poéiroczny wyjazd
podpisalo juz dwoje studentéw PG. Oproécz tego
uczelnia i francuska firma bedg wspotpracowaé
w dziedzinie programéw badawczych i naukowych,
a takze ksztalcenia wysoko wykwalifikowanych
inzynier6ow. Politechnika Gdanska ma tez zaja¢ sie
ulepszaniem systemow wspomagajacych §miglowce
w lotach nad duzymi akwenami wodnymi. Airbus
Helicopters jest uznanym na $wiecie producentem
$miglowcow. Jak podaje firma, ma ona 46-proc.
udziat w rynku $migtowcéw cywilnych i wojskowych.
Firma zatrudnia ponad 23 tysigce osdb. Obecnie
w 150 krajach w uzyciu jest okoto 12 tysiecy heli-
kopteréw wyprodukowanych przez AH.

Park Konstruktoréw powstaje w Gdyni

Znajdzie siedzibe na terenach dawnej Stoczni Gdynia
SA., w dawnym biurowcu - tzw. ,,Pentagonie”.
Powstang w nim prototypownie i wzorcownie. Beda
tez warsztaty, pracownie projektowe przystoso-
wane do czystej produkeji elektroniki, automatyki,
robotyki, inzynierii i designu, pracownie artystow
oraz architektéw. Powstajace tu produkty przejda
calg droge od pomystu do prototypu. Inwestycja
o wartosci ponad 44 mln zt netto w 85 proc. zosta-
nie dofinansowana ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego w ramach kolejnego
etapu rozbudowy Pomorskiego Parku Naukowo-
-Technologicznego. Pozostate srodki i wartosci
w ramach umowy partnerskiej wnosza Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna i Miasto Gdynia.

Przebudowa ma si¢ zakonczy¢ w 2015 roku.
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Pomorskie wybiera Inteligentne Specjalizacje

14 maja w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddz-
twa Pomorskiego ogloszono konkurs na wyboér
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza. Pomorze jest
jednym z nielicznych regionéw, ktére zdecydowaty
sie na oddolne przeprowadzenie procesu wyboru
specjalizacji, uwzgledniajacego propozycje srodo-
wisk biznesowych i naukowych. Pod hastem Inte-
ligentnych Specjalizacji Pomorza nalezy rozumie¢
dziedziny o duzym potencjale, istotne z punktu
widzenia rozwoju wojewddztwa pomorskiego,
ktore bazuja na unikatowych zasobach regional-
nych i ich nowatorskiej kombinacji. W ramach
wylaniania inteligentnych specjalizacji planuje si¢
wsparcie rozwoju nowych lub istniejacych specjali-
zacji gospodarczych Pomorza. Proces ten zaklada
sie m.in. realizacj¢ prac badawczo-rozwojowych
i przedsiewzig¢ innowacyjnych, dzigki ktérym
wzro$nie konkurencyjno$¢ wojewddztwa.

Il Forum Transportu Intermodalnego
FRACHT 2014

Forum odbylo si¢ w Gdansku 9 kwietnia. Uczest-
nicy apelowali o inwestycje w kolej, porty i drogi
oraz w ujednolicenie oplat za dostep do kolei i drog.
Ich zdaniem tylko takie dziatanie przyczyni sie
do rozwoju transportu intermodalnego. Wicepremier,
minister gospodarki, Janusz Piechocinski zapewnit,
ze w ramach wsparcia rozwoju transportu intermo-
dalnego w latach 2014-2020 unijne fundusze beda
przeznaczane na dalszg modernizacje infrastruktury
i rozbudowe istniejacych terminali przetadunkowych,
a takze zakup nowych urzadzen. Podsekretarz stanu
w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju Zbigniew
Klepacki zwrdcil uwage, ze transport intermodalny
realizowany przez kolej powinien by¢ bardziej atrak-
cyjny. Spodziewa si¢ zmian na lepsze w 2015 roku.
Jego zdaniem od tego roku predkos¢ handlowa pocia-
gow powinna zacza¢ rosnaé. W II Forum Transportu
Intermodalnego FRACHT 2014 w Gdansku wziglo
udzial okoto 400 osdb. Byly reprezentacje z portow
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morskich, centréw logistycznych, spétek kolejowych
i samorzaddow.

Ogromne zainteresowanie InfoShare

Kolejna konferencja InfoShare odbyla sie w Gdansku
w dniach 22-23 maja. Wzieto w niej udzial okoto
3 tysiecy uczestnikow i 60 prelegentéw. InfoShare
to bezptatna konferencja IT & NewMedia. Od 2007
co roku odbywa sie w Gdansku. W tym roku impreze
zorganizowano w Amber Expo i czesciowo na PGE
Arena Gdansk. Nowoscig byla Startup Zone. Strefe
powolano przy wspétpracy z gdanskim inkubatorem
przedsigbiorczosci Starter specjalnie po to, by twor-
com startupéw umozliwi¢ dostep do potencjalnych
inwestorow z Polski i zagranicy. Inwestorzy mieli
za$ okazje spotkac kogo$ z przysztosciowym pomy-
stem biznesowym. InfoShare podzielono na cztery
nurty tematyczne. Pierwszy dotyczyt IT, w tym
technologii, bezpieczenstwa, innowacji i nowo-
$ci. W drugim zajmowano si¢ nowymi mediami,
na przyklad spolecznosciowymi i marketingiem.
W trzecim swoje miejsce znalazly starupy, a ostatni
dotyczyl zarzadzania projektami i zespotami.

Trzy polskie miasta w gronie najbardziej
innowacyjnych w Europie

Gdansk, Krakéw i Warszawa znalazly sie w grupie
21 finalistéw konkursu dla innowacyjnych miast
Europy. Konkurs sponsoruje byly burmistrz Nowego
Jorku Michael Bloomberg. Uczestnicy mieli przed-
stawi¢ projekty, ktére mogtyby poméoc w rozwigza-
niu najwiekszych probleméw spotecznych i gospo-
darczych Europy, takich jak bezrobocie mtodych,
starzejace sie spoleczenstwa czy zanieczyszczenie
srodowiska. Gdansk zglosil projekt platformy do dys-
kusji mieszkancédw z wladzami miasta, wymiany
pogladéw, pomystéw dotyczacych utatwien w zyciu
mieszkancow. Co ciekawe ten projekt stworzyli
tegoroczni maturzysci z III LO w Gdansku. Miasta
biorace udzial w konkursie walczg o 5 milionéw
euro nagrody gléwne;j.



Forbes: Gdynia najlepsza dla biznesu

Gdynia znalazta si¢ na pierwszym miejscu w ran-
kingu miast liczacych od 150 do 300 tysiecy miesz-
kancoéw. Uplasowala si¢ na pozycji lidera przed Rze-
szowem i Bielsko-Biala. Wynik, ktéry osiagneta
datby jej bardzo wysoka pozycje takze wsrod miast
powyzej 300 tysiecy mieszkancow, a wiec wsrdd naj-
silniejszych osrodkow. 12 czerwca 2014 prezydent
Gdyni odebral nagrode z tej okazji podczas V Kon-

gresu Regionéw w Swidnicy. Zdaniem ekspertéw

SYTUACJA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W Il KWARTALE 2014 ROKU

z Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej
inwestorzy wybieraja lokalizacje sprawdzone, w ktd-
rych dobrze wiedzie si¢ innym. Biorg pod uwage
dostep do wykwalifikowanych pracownikéw i obec-
nos¢ innych firm dziatajacych w tej samej branzy.
W Gdyni coraz cz¢sciej lokuja swoje centra inwe-
storzy z duzym kapitalem zagranicznym. Miasto
cieszy sie zainteresowaniem firm i spolfek z krajow
skandynawskich, Francji, Niemiec, krajéow Bene-
luxu, Wielkiej Brytanii czy Hiszpanii, ale takze
Azji i Ameryki Péinocne;j.

1 Dane za rok 2014 pochodza ze zbioru otwartego, co oznacza, ze przez caly rok sprawozdawczy rejestrowane s3 dane

dotyczace wszystkich miesiecy (biezacych i poprzednich w przypadku dosylania brakujacych danych) oraz korekt

rejestrowanych za okres sprawozdawczy, ktorego dotycza. Dane na dzien 16.08.2014.

2 W 2013 r. za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej uwaza si¢ m.in.: Bo$nie i Hercegowine, Serbie i Czarnogére; do krajéw

bytego ZSRR naleza: Azerbejdzan, Bialorus$, Kazachstan, Kirgistan, Moldawia, Rosja, Ukraina, Uzbekistan; do krajow

kapitalistycznych: Watykan, Norwegia, Lichtenstein i Szwajcaria w Europie, USA, Australia, Japonia, Kanada, Singapur,

Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla itp. Od 1 stycznia 2007 r. Bulgaria i Rumunia sg cztonkami UE. Od 1 lipca 2013 r.

Chorwagja jest cztonkiem UE.

Niniejszy artykul powstat na podstawie nastepujacych materialéw, w catosci opublikowanych na stronie internetowej PPG

(ppg.ibngr.pl): A. Hildebrandt, 2014, Handel zagraniczny w wojewddztwie pomorskim, 1. Wysocka, 2014, Wiadomosci gospo-

darcze, P. Susmarski, 2014, Koniunktura gospodarcza w wojewédztwie pomorskim w czerwcu 2014 r., M. Tarkowski, 2014,

Poziom rozwoju gospodarczego wojewédztwa pomorskiego i jego zmiany w czerwcu 2014 .

Opis wazniejszych wydarzen przygotowata I. Wysocka. Wyboru i zestawienia dokonat M. Tarkowski.

O AUTORZE:

Dr Maciej Tarkowski jest pracownikiem naukowym Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa i nauczycie-

lem akademickim w Instytucie Geografii Uniwersytetu Gdanskiego. Specjalizuje si¢ w problematyce geografii

ekonomicznej, rozwoju lokalnego i regionalnego oraz rynku pracy. Jest autorem licznych publikacji naukowych

i ekspertyz oraz uczestnikiem projektow badawczych i wdrozeniowych poswieconych wymienionej problematyce.
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Solidne, bo polskie

Szybko zadomowimy sie w Swiecie
Skorzystamy na tym wszyscy

Nowe miejsce w globalnym taricuchu wartosci

Recept jest wiele

Wszystko dzieje sie w ,chmurze”
Oprocz pieniedzy - ambicja i siec relacji
Globalna trampolina dla innowacgji



