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SZYBKO ZADOMOWIMY SIE
W SWIECIE

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz, dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Czy Polacy sa gotowi na dokonywanie ekspansji
na zagraniczne rynki?

Herbert Wirth: Aby bylo to mozliwe, konieczne jest myslenie i dzialanie
w skali globalnej. Czy jednak jesteSmy juz w tym stadium? Historycznie
rzecz ujmujac, Polacy - w przeciwienstwie do Brytyjczykow czy Francu-
z6w — nie mieli nigdy mozliwosci, aby zarzadza¢ firmami, ktére ekspan-
duja poza granice swojego kraju. Potrzeba trocheg czasu, aby zmienita si¢
nasza mentalno$¢. Jestem zwolennikiem filozofii uczenia si¢ od innych
narodéw i wdrazania ich do naszej ,.kultury globalne;j”.

Jakie sg najlepsze cechy Polakéw w kontekscie ,globalnego wyjscia”?

Otwartos¢ i przebojowo$¢. My nie boimy sie wyzwan. By¢ moze na domo-
wym podworku czesto brakuje nam zaufania, lecz zupelnie inaczej zacho-
wuja sie mlodzi Polacy przebywajacy za granica. Nie majg balastu, ze ,,to si¢
nie moze udac”. Wierza w swoj sukces. Ta otwarto$¢ i przedsiebiorczosé
napawa mnie optymizmem. Pozwala mysle¢, ze dochodzenie do tej glo-
balnej kultury nie bedzie trwato dtugo.

Czy zalegtosci te maja charakter historyczny?

Przyszio mi kiedy$ do glowy, ze Polska w przeciwienstwie do czolowych
gospodarek europejskich nie ma przeszlosci kolonialnej. By¢ moze sprawia
to, Ze nie czujemy si¢ komfortowo, myslac o ekspansji. Ale dziala to rowniez
na naszg korzys¢. Nie jestesmy jednym z tych narodow, ktore postrzega sie
jako zagrozenie, jak na przykiad Amerykanéw, Brytyjczykéw czy Chin-
czykéw. Jest to jednak miecz obosieczny. Pamietam jak w 1997 r. KGHM
wszed! do Konga. Nasi afrykanscy partnerzy dali nam odczug, ze nie cigzy
na nas brzemie kolonizatoréw, jak ma to miejsce np. w przypadku Belgow,
lecz nie traktowali nas w pelni powaznie. Zatem z jednej strony zapewniali,
ze ,Kongijczyk i Polak to dwa bratanki”, a z drugiej — przy kazdej okazji
wykorzystywali nasze male do§wiadczenie. Objawit si¢ wowczas nasz brak
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Historycznie rzecz ujmujqgc,
Polacy - w przeciwieristwie

do Brytyjczykoéw czy Francuzow
— nie mieli nigdy mozliwosci,
aby zarzgdzaé firmami, ktore
ekspandujg poza granice
swojego kraju. Potrzeba troche
czasu, aby zmienila si¢ nasza
mentalnos¢.

umiejetnosci poruszania si¢ na obcym gruncie,
co skonczylo sie katastrofa. Straty finansowe byly
bardzo duze, a uszczerbki wizerunkowe i moralne
- zapewne jeszcze bardziej dotkliwe. Najgorsze byto
to, ze zardwno zarzad, jak i nadzoér wlascicielski zre-
zygnowali z dalszych planéw ekspansji zagranicznej.
Kolejni ministrowie skarbu mowili: ,,lepiej tego nie

ruszajcie, bo nie potraficie”.

Jakie wnioski zostaty wyciggniete po inwestycji
w Kongu?

Przede wszystkim: nie idZ sam - inwestuj z kims.
Teraz zainwestowalismy w Chile wspdlnie z Japon-
czykami. To postawito przed nami kolejne wyzwa-
nie, tzn. kulture japonska. Aktualnie w Sierra
Gorda $cieraja si¢ cztery kregi kulturowe: polski,
anglosaski, chilijski i japonski. Nie bedziemy oczy-
wiscie wszyscy mowili w tym samym jezyku, ale
musi by¢ miedzy nami poczucie wspolnoty intere-
sow. Do tego trzeba czasu, ale mamy juz pierwsze
sukcesy. Pewnego razu zetknelismy sie z sytuacja,
w ktorej Kanadyjczycy nie byli w stanie uzgod-
ni¢ konsensusu pomiedzy dwoma zwasnionymi
plemionami indianskimi zamieszkujacymi w ich
kraju. Wtedy do wigwamu wszed! nasz miody pra-
cownik, nie wiedzgc nawet doktadnie o co chodzi
i wyszedl jako good fellow, fagodzac istniejacy spor.
To pokazuje, ze kazda kultura niesie za soba pewne

unikalne kompetencje.
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Co decydowato o kierunkach ekspansji KGHM?

Tutaj musze¢ troche cofna¢ sie w czasie. Zanim pod-
jelismy jakakolwiek decyzj¢ o wyjsciu za granice
powolali$my zespol, ktory bazujac na naszej strate-
gii ustalil pewne kryteria. Bralismy je p6zniej pod
uwage przy wyborze kierunku ekspansji. Jednym
z nich bylo niskie ryzyko polityczne. Moze si¢ wyda-
wa, ze jest to kryterium bardzo subiektywne, ale
istnieja rézne publikatory anglosaskie, rankingi
doing business i inne, ktére moglismy wzia¢ pod
uwage. Drugim kryterium bylo bogactwo geolo-
giczne. Ze wzgledu na to, ze goérnictwo wigze sie
z inwestycjami dlugoterminowymi interesowaly
nas kopalnie, w ktérych mozna wydobywac przy-
najmniej dziesie¢ lat. Gdzie jest duze prawdopodo-
bienstwo, ze odnajdziemy takie zloza? Na pewno
w Ameryce Lacinskiej, przede wszystkim w pasie
Andéw - stad decyzja o Chile. Za to zaletg Kanady
jest rynek finansowy. Latwo mozna tam pozyskaé
pieniadze na geologie, co u nas w Polsce jest prak-
tycznie niemozliwe. Mysle, ze we Frankfurcie czy
Londynie nie jest znacznie lepiej. Na decyzje o ulo-
kowaniu poszczegdlnych inwestycji wplyw miata
takze dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej:
goérnikow, przerdbkarzy, geologow itd. Staralismy

To, ze Polska nie byla krajem
kolonialnym moze miec
dwojakie znaczenie. Z jednej
strony Polacy moggq liczy¢

na wiekszqg przychylnos¢
mieszkarncow niektorych
parnistw, lecz z drugiej - nie
mamy duzego doswiadczenia
w poruszaniu si¢ na obcym
gruncie. Dlatego dobrze

jest mie¢ doswiadczonego
partnera.



Zakup ztoz w Chile daje szanse
na znaczne obnizenie kosztow,
zwigkszenie stabilnosci i marz.
Myslgc o konkurencyjnosci,
trzeba dzialac globalnie

i wybierac najlepsze
rozwigzania dostepne nie

tylko na rodzimym rynku, ale

i na calym swiecie.

sie rowniez estymowac koszty produkeji w poten-
cjalnych kopalniach. W Polsce mamy kopalnie
glebinowe, w ktorych koszty sa bardzo wysokie.
Dlatego do realizacji strategii zdywersyfikowania
naszej produkcji w kierunku obnizenia kosztéw
potrzebowalismy kopalni odkrywkowej. Dzisiaj
jestesmy na krzywej kosztowej troche ,,po prawej
stronie wykresu”, ale zakup niskokosztowych z16z
daje nam szanse przesunac¢ sie w lewo, czyli w kie-
runku producentéw stabilnych, przewidywalnych
i generujacych duza marze. Ostatnim czynnikiem
jest otoczenie prawne i regulacyjne. To moze nieco
dziwi¢, ale wlasnie z tego wzgledu przy wyszu-
kiwaniu potencjalnych lokalizacji rozszerzania
naszej dziatalnosci nie uwzgledniali$my Standéw
Zjednoczonych. Dzialamy w branzy przemystu
ucigzliwego i przy kazdym ruchu musimy sie liczy¢
z roszczeniami sztabu dobrze optaconych praw-
nikow. W przypadku USA sg oni najwigkszym
ryzykiem. Tak mniej wigcej scharakteryzowalbym

nasze kryteria w szukaniu kierunkéw ekspansji.

Czy dokonujac zagranicznej ekspansji trzeba sie liczy¢
z pewnymi ograniczeniami ze strony panstw, ktére
chca wspiera¢ swoje wiasne firmy czy rynek pracy?

Nie ze wszystkim jest fatwo. Chcac prowadzi¢ dzia-
talnos$¢ w Kanadzie musieliémy podpisa¢ klauzule,
ktora zobowigzala nas, ze na szczeblu high level

management struktura bedzie 2:1 - jeden Polak
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to dwoch Kanadyjczykow. Aktualnie poszukujemy
osoby na pewne stanowisko. Musimy oglosi¢ kon-
kurs i dopiero jezeli nie znajdzie si¢ Kanadyjczyk
o wymaganych kwalifikacjach, mozemy zatrudni¢
kogo$ z Polski. Najlepszym przykiadem ochrony
intereséw wlasnych firm jest moim zdaniem Japo-
nia. Panstwo nie jest gornicze, ale robi najlepsze
maszyny dla gérnictwa. Strategia japonskich firm
jest nastepujaca: my wam damy kapital na inwesty-
cje, ale wy za ten kapital kupicie japonski sprzet.
Tym sposobem dzisiaj w Sierra Gorda mamy ponad

30 maszyn z Japonii.

By¢ moze powinnismy zastanowic sie nad podob-
nymi rozwigzaniami rowniez i w Polsce?

Moim zdaniem japonski przyklad pokazuje dobrze
skrojong polityke panstwa. Takiej polityki nam
potrzeba. Jesli chcemy skorzysta¢ z pewnych pro-
duktéw i ustug, to dlaczego nie moze ich dostar-
czy¢ polska firma? Nie chodzi tu o to, by kupowa¢
je wylacznie dlatego, ze sg polskie. To musi si¢

obroni¢ na zasadach rynkowych.

Czy KGHM planuje rozwina¢ swoja dziatalnosc i zajac¢
sie rowniez przetworstwem? Wydaje sie, ze taki krok
pomogtby firmie we wspieciu sie wyzej w tancuchu
wartosci.

Jesli chcemy skorzystac

z pewnych produktéow

i ustug, to dlaczego nie

moze ich dostarczyc polska
firma? Nie chodzi tu o to,

by kupowac je wylgcznie

dlatego, Ze sq polskie. To musi
sie obroni¢ na zasadach
rynkowych. Japoriczycy tak
robig i to si¢ sprawdza.



Mozliwosci wspotpracy polskich
firm zagranicq jest wiele,
musimy tylko nauczyc sie

ufac sobie nawzajem. Polskie
przedsiebiorstwa nie mogq
dtuzej dziala¢ na zasadzie

»Zosia Samosia”. To najwigksze

wyzwanie, jakie stoi przed
Polakami.

Uwazam, ze przej$cie w tradycyjne przetwor-
stwo typu produkcja kabli lub rurek nie optaca si¢
ze wzgledu na niskie marze. Nie moglibysmy wiec
mowic o jakims zasadniczym skoku rozwojowym.
W naszej strategii miesci si¢ natomiast przetwor-
stwo niszowe i innowacyjne. Wspieramy aktualnie
prace nad drutem beztlenowym. Co to takiego?
Normalny drut ma 100 g tlenu na tong. Drut bez-
tlenowy, ze wzgledu na odmienny sposéb wylewa-
nia, ma okoto 5 g tlenu. Dzigki temu nabiera innych
wlasnosci. Jest szansa na produkowanie silnikéw
przy uzyciu tego drutu. Z badan Polskiego Centrum
Promocji Miedzi wynika, ze tak zbudowany silnik
bylby 0 30% efektywniejszy. Marzy mi si¢ rOwniez,
zeby Polska - jako czolowy producent miedzi ze z16z
wlasnych w Europie — weszta w tzw. nanoproszki.
Wykorzystuje si¢ je w medycynie. Taki proszek taczy
sie z lekarstwem i za pomoca pola magnetycznego

O ROZMOWCY:

SZYBKO ZADOMOWIMY SIE W SWIECIE

mozna sterowac jego przeplywem przez organizm.
Nie zrobi tego oczywiscie jedna firma. Dla wspie-
rania tych celéw utworzyliSmy towarzystwo fun-
duszy inwestycyjnych. To daje szanse na wdrozenie
tego typu innowacyjnych pomystéw. Oczywiscie
w naszym przypadku najchetniej myslimy o pro-
duktach na bazie miedzi, ale nie tylko. Przykladem
materialu, ktéry moze by¢ bardzo uzyteczny jest
grafen. Poczawszy od tworzenia mat potrzebnych
w gorotworze, a skoficzywszy na miedzi z jego
dodatkiem. Okazuje sie, ze grafen jako niemetal
w kontakcie z miedzig nabiera wlasnosci metalu
i poprawia przewodnos¢ elektryczng. Podpisalismy
juz umowe z NCBiR-em na finansowanie takich
przelomowych technologii.

Czy zagraniczny sukces KGHM-u utoruje w pewnym
stopniu droge dla innych polskich firm?

Byl to jeden z warunkéw naszego wyjscia za gra-
nice. W tym celu powstala bardzo ciekawa plat-
forma Poland Go Global, stworzona m.in. przez
KGHM. Daje ona mozliwos¢ komunikowania
sie z firmami, ktére moglyby podja¢ wspolprace.
Korzystaja z tego réwniez uczelnie. Chcemy da¢
polskim studentom szanse odbycia stazu w naszych
zagranicznych strukturach. Ten projekt nazywa
sie Go Global Internship. Mozliwosci jest wiele,
musimy tylko nauczy¢ si¢ ufa¢ sobie nawzajem.
Polskie firmy nie moga dtuzej dziata¢ na zasadzie
»Zosia Samosia”. To najwieksze wyzwanie, jakie
stoi przed Polakami.

Dr hab. inz Herbert W. Wirth, prof. Politechniki Wroclawskiej jest absolwentem AGH w Krakowie
Wydziatu Geologiczno-Poszukiwawczego. Jest autorem i wspolautorem kilkudziesieciu artykutow, publi-

kacji i ksiazek z dziedziny geologii, gospodarki surowcami i ekonomiki przedsiebiorstw gérniczych.
Od roku 2008 jest cztonkiem a od 2009 prezesem Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Jest réwniez czlon-
kiem Polskiej Akademii Nauk oraz Szwedzkiej Krolewskiej Akademii Nauk Technicznych. W czerwcu

2013 zostal uhonorowany tytutem Doktora Honoris Causa uczelni AGH w Krakowie.
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