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SKORZYSTAMY NATYM WSZYSCY

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Jakie sg nastroje zwigzane z otwarciem kopalni Sierra
Gorda przez KGHM?

Zdzistaw Gawlik: Wspaniale jest mie¢ swiadomos¢, ze Polacy sa wspot-
tworcami i liderami tej inwestycji. To naprawde wielka satysfakcja, kiedy
na terenie takiego przedsiewziecia widzi sie polska flage. Skala calego
projektu jest niesamowita. W ramach akwizycji kanadyjskiej spotki
Quadra FNX Mining przejeliémy nie tylko chilijska kopalnie, ale i wiele
innych projektéw, m.in. polimetaliczng kopalnie Victoria w Kanadzie,
gdzie z uwagi na zloza zlota, srebra i niklu koszt wydobycia miedzi bedzie
ujemny. W portfelu KGHM jest tez kopalnia molibdenu na Grenlandii.
Rzad Dunski naciska, zeby wydobycie tego metalu rozpocza¢ jak naj-
szybciej, ale z gospodarczego punktu widzenia jest to niecelowe. W Sierra
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Gorda bedzie wydobywane ponad 11 tysiecy ton
rudy molibdenu rocznie. Musimy bra¢ pod uwage,

ze popyt na ten pierwiastek jest ograniczony.

A wiec KGHM musi uwaza¢, zeby nie zaczat sam
ze soba konkurowac?

Z jednej strony tak, ale z drugiej nie bedzie musiat
konkurowa¢ z kim$ innym. Dodatkowo polska
tirma bedzie miata prawa do kolejnych ztdz. Jestem
pewien, ze bedzie to sensownie wykorzystane.
Trzeba si¢ cieszy¢ z tego, ze wszystko to dzieje sie
pod polska ,,banderg”.

Poza tym nalezy pamietac, ze w Polsce mamy ograni-
czone zfoza. Spotka surowcowa zyje z tego, ze wyko-
rzystuje zasoby, ktore sg w jej dyspozycji. Te pozo-
stajace w gestii KGHM
na terenie naszego kraju
s3 potozone w takim
miejscu, ze ich pozy-
skiwanie staje si¢ coraz
drozsze. Pozyskanie
nowych zrédet pozwoli

obnizy¢ ogolne koszty

wydobycia, co umoz-
liwi dalszg eksploatacje
polskich zt6z. Kilkanascie lat temu byt przeciez taki
moment, w ktérym KGHM byt nierentowny i zasta-
nawiano si¢, czy w ogole bedzie istnial. Inwestycja
w Quadra FNX to nie tylko dywersyfikacja bazy
surowcowej, to dywersyfikacja wielu ryzyk: zwigza-
nych z walutg, sytuacjg geopolityczna, konkurencjg
na rynku i innych.

A czy spétki Skarbu Paistwa w ogole powinny inwe-
stowac poza granicami kraju? Moze sie przeciez
pojawic zarzut, ze miejsca pracy i popyt kreowany
jest poza Polska.

Uwazam, ze ekspansja jest uzasadniona, a nawet
wskazana przy zalozeniu, ze centra decyzyjne pozo-
stang w kraju. Dzieki takim inwestycjom miejsca

pracy zostang wykreowane nie tylko w innych

SKORZYSTAMY NA TYM WSZYSCY

Miedzynarodowe projekty dajg
szanse na to, zeby praca mtodego
Polaka za granicg przestala sie
kojarzyc z ze zmywaniem naczyn
w restauracji. W Chile nasi
rodacy obsadzajq specjalistyczne
i kierownicze stanowiska.
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krajach, ale i w Polsce. Dodatkowo te stanowiska,
ktore sg tworzone za granicg - tez nierzadko obsa-
dzaja Polacy, a dodam, Ze sg to posady specjali-
styczne i kierownicze. Migdzynarodowe projekty
daja szanse na to, zeby praca mlodego Polaka za
granica przestala si¢ kojarzy¢ z ze zmywaniem
naczyn w restauracji. W Chile spotkalem mlodych
absolwentow polskich uczelni, ktérzy znalezli tam
swoje miejsce, realizuja sie i wykorzystuja zdobyta
wiedzg, pelnigc naprawde odpowiedzialne funkgje.
To pozytywnie odbije si¢ nie tylko na ich przysztych
karierach, ale i na sytuacji polskiego przedsigbior-

stwa i posrednio calej naszej gospodarki.

A czy inni, mniejsi przedsiebiorcy tez bedg mieli okazje
zatapac sie do takiego zagranicznego ,pociggu”?

Od poczatku przyswie-
cala nam taka idea. Zda-
jemy sobie sprawe z tego,
ze dzisiaj konkurencyjne
gospodarki maja swoich
globalnych graczy,
ktorzy pelnia kluczowe
role na réznych rynkach.

Majac szeroko rozwi-
nietg dziatalnos¢ i duze
potrzeby, moga oni kreowa¢ popyt wéréd rodzimych
poddostawcow. Nie kazdy moze dokonywac ekspan-
sji zagranicznej. Krotko méwigc, duzemu jest o wiele
tatwiej, a dodatkowo moze pomdc tym mniejszym.
Oczekujemy, ze bedzie postgpowala polonizacja
kanadyjsko-chilijskiego projektu KGHM. Inny kraj,
zaangazowany w inwestycje w Sierra Gorda - Japonia
- stosuje taka wlasnie polityke. Do obstugi kopalni
zostaly zakupione maszyny i pojazdy produkcji japon-
skiej. Z pewnoscia jest tak, ze sg to urzadzenia wyso-
kiej jakosci, jednak trudno nie faczy¢ ze sobg pewnych
faktéw. Uwazam, ze taka strategia powinna by¢ row-
niez obrana przez polskie firmy z udzialem Skarbu
Panstwa. Naturalnie, zawsze pierwszorzedne zna-

czenie powinna mie¢ jako$¢ i inne kryteria rynkowe.



Polskie spotki powinny
preferowaé wspétprace

z rodzimymi firmami.
Naturalnie, zawsze
pierwszorzedne znaczenie
powinna miec jakosc i inne
kryteria rynkowe. Nie mozna
oczekiwad, Zeby kupowano cos
tylko dlatego, Ze ma nalepke
»Made in Poland”.

Moge tu przytoczy¢ przyklad jednej polskiej firmy,
ktéra miafa dostarczy¢ pewien produkt dla KGHM
na potrzeby inwestycji w Sierra Gorda. Sami zabie-
gali$my o to, aby jego dostawca byt polski producent,
dla ktérego taki kontrakt bytby z pewnosciag dosko-
nalg okazja na rozwdj i ekspansje. Niestety poddo-
stawca od poczatku stwarzal problemy, a prébna
partia rozczarowala: produkt rozpadat sig i, deli-
katnie moéwiac, nie grzeszyl jakoscia. Pézniejsze
kontrole wykazaly, ze wcale nie byl wyproduko-
wany w naszym kraju tylko w Chinach i jedynie
»udawal” polski wyrob. Nie mozna zatem oczekiwac,
zeby kupowano co$ tylko dlatego, ze ma nalepke
»Made in Poland”.

Czy polskie firmy inwestujgce za granica czesto
spotykaja sie z protekcjonizmem ze strony
panstw-gospodarzy?

Swoboda dzialalno$ci gospodarczej jest deklaro-
wana wszedzie, ale kazdy dba przede wszystkim
o0 swoje interesy. Mowi sig, ze kapital jest ponadna-
rodowy, ale to nie do konca jest prawda. Projekt
kanadyjski przekonal mnie, Ze kazde panstwo stara
sie kontrolowa¢ przez kogo i na jakich zasadach
sg realizowane inwestycje zagraniczne na teryto-
rium danego kraju. Przejecie Quadry FNX moglo
zosta¢ dokonane tylko za zgoda tamtejszego mini-

stra przemystu. Ostatecznie zostata ona wydana
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pod warunkiem przeznaczenia czesci budzetu
spotki na eksploracje nowych ztéz. To oczywiscie
jest korzystne dla Skarbu Panstwa, bo nowe zloza
moga oznaczaé np. dodatkowe dochody z tytutu
ich przyszlej eksploatacji. Podobnie sprawa ma
sie w przypadku kopalin chilijskich - tam zapo-
wiedziano stopniowy wzrost podatku od wydo-
bycia miedzi. Panstwo i spoteczenstwo tez musi
mie¢ korzysci z udostepniania z16z i nikt, tacznie
z KGHM, przeciwko temu nie protestowal. Sadze,
ze powinni$my stosowa¢ podobna polityke jak
Kanada czy Chile.

Czy w zwigzku z udanym projektem KGHM mozemy
spodziewac sie ekspansji zagranicznej innych spétek
Skarbu Panstwa?

Dzigki tej inwestycji zostala pokonana pewna bariera
mentalna. Zaréwno zarzady firm, jak i ich wlasci-
ciele, w tym oczywiscie Skarb Panstwa, przekonali
sie, Ze mozna z powodzeniem realizowac projekty
biznesowe poza krajem. Co wigcej, z kazdym kolej-
nym przedsiewzigciem budowane jest bezcenne
know-how, ktérym spdtki moga dzielic¢ sie miedzy
soba. Orlen, korzystajac z doswiadczenia KGHM,
zainwestowal ponad miliard ztotych w dwa pro-
jekty kanadyjskie.

Mowigc o bagazu doswiadczen mysle nie tylko
o kwestiach natury prawnej i administracyjnej, ale
Swoboda dziatalnosci
gospodarczej jest
deklarowana wszedzie,
ale kazdy dba przede
wszystkim o swoje interesy.
Projekt kanadyjski pokazal,
Ze panstwa starajqg sie
kontrolowaé przez kogo
i na jakich zasadach
sq realizowane inwestycje.



tez o aspektach kulturowych, ktére réwniez mozna
wykorzystywa¢ przy prowadzeniu projektow za
granicg. W Chile wyczuwalny jest pewien polono-
filski sentyment, szczegdlnie w obszarze geologii
i gornictwa, zwigzany z naszym rodakiem Ignacym
Domeyko. Dobrym klimatem wokot Polski wspiera
si¢ takze Grupa Azoty. Kierunek afrykanski wigze
si¢ co prawda z pewnym ryzykiem politycznym, ale
liczymy na to, zZe uda si¢ nam wykorzysta¢ czynnik
ludzki. Wielu mieszkancéw tego kraju studiowato
w Polsce i sg to ludzie, ktérzy zajmuja teraz eks-
ponowane stanowiska. Tego typu relacje moga by¢
pomocne w zrealizowaniu przedsiewziecia, ktore
réwniez zdywersyfikuje dostep spotki do surowca,
pozwoli uzyskac nizsze
koszty produkcji i tym
samym zwiekszyc¢ jej

konkurencyjnosc¢.

To pokazuje jak wazny
jest tez kontekst poli-
tyczny inwestycji zagra-
nicznych. Chyba nie
da sie uciec od tego

typu mariazu polityki
i gospodarki.

Jestem przekonany, ze pierwszorzedne znaczenie
ma biznesowa zasadnos¢ takich przedsiewzie¢, cho¢
z pewnoscig ich powodzenie w pewnym stopniu zalezy
od politycznego klimatu, jaki panuje w danym kraju
wzgledem inwestoréw zagranicznych - rozréznianych
takze pod kgtem ich pochodzenia. Jak wspominalem,
dzigki historycznej zazylosci polsko-chilijskiej inwe-
stycja KGHM przebiegata bardzo sprawnie. Osobiste
zaangazowanie zaréwno minister gérnictwa Aurory
Williams, jak i Michelle Bachelet — prezydent Chile
pozwolilo tatwiej pokonywac napotykane bariery,
jak np. problem dostepu do portu w Antofagascie,
ktory stworzylo lokalne lobby. Projekt si¢ udaje, jesli

wszystkim stronom na tym zalezy.
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Wazne jest nie tylko otoczenie
prawno-administracyjne
w danym kraju, ale tez pewna
aura kulturowa i historyczna.
To ona pomogta w powodzeniu
inwestycji KGHM w Chile
i usprawnieniu dziatalnosc
Grupy Azoty w Senegalu.
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W historii ekspansji polskich firm na rynkach
zagranicznych mieliSmy oczywiscie tez przypadki,
w ktorych polityka co najmniej nie pomagata w pro-
wadzeniu projektéw inwestycyjnych. Znane sg przy-
ktady Orlenu i rafinerii w litewskich Mozejkach
czy nieudanej proby KGHM ze ztozami w Kongo.
Zabraklo konsekwentnego poparcia dla tych pro-
jektow ze strony wladz krajéw-gospodarzy. Ryzyko
polityczne istnieje zawsze. Trzeba je bra¢ pod uwage
i odpowiednio ocenic.

Czy mozna zatem powiedzie¢, ze sg kraje bardziej
i mniej sprzyjajace prowadzeniu inwestycji? A moze,
tak jak wspomniat Pan wczeséniej, wazne jest tez to,
skad inwestor przychodzi?

Czy pochodzenie
inwestora ma znacze-
nie? Smiem twierdzié,
ze jedli panstwo wspiera
przedsigbiorce francu-
skiego lub niemieckiego,
to bedzie wspiera¢ row-
niez inwestora pol-
skiego. Trudno oczeki-
wac jakiej$ taryfy ulgo-

wej, natomiast chodzi

tu o réwne traktowanie.

Na pewno mozna wskazac kraje bardziej i mniej
otwarte na inwestycje zagraniczne. Kultura prawna
i polityczna musi by¢ przedmiotem analizy i oceny
planowanego przedsiewziecia: jaki stosunek ma
panstwo do przedsigbiorcow, ktdrzy zamierzaja
na danym terenie prowadzic¢ okreslong dziatalno$¢, jak
dziata wymiar sprawiedliwosci, jakie sg instrumenty
wsparcia, czy sytuacja polityczna jest stabilna czy nie
itd. Ta lekcja musi by¢ odrobiona przez spotke. Jesli
to sie nie stanie, to konsekwencje moga by¢ bolesne.

Jedna z polskich spoétek gietdowych zainwestowata
w Chinach. Byt to wspolny projekt wraz z tamtej-
szym partnerem. Obie strony doszty do wniosku,
ze nie warto transportowac z Chin do Europy



Duze nadzieje daje nie tyle
zagraniczna dzialalnos¢
pojedynczych spétek, co ich
kooperacja. W ten sposéb
budujemy globalng pozycje
naszego kraju i know-how,

z ktorego bedg mogly korzystac
polskie przedsigbiorstwa.

nieuszlachetnionego koncentratu niezbednego
do produkcji realizowanej przez polskich przedsie-
biorcow. Zapadla wiec decyzja o budowie zakladu
uszlachetniania na terenie Chin. Wszystko szto
gtadko do momentu uruchomienia fabryki. Jak
tylko produkcja miata ruszy¢ okazalo sie, ze ist-
nieje tak duza liczba réznego rodzaju formalnych
barier, ze spotka musiata wycofac sie z inwestycj,
notujac tym samym duze straty. To bylto dziata-
nie bez wczesniejszego doktadnego rozpoznania
srodowiska regulacyjno-administracyjnego. Jak
widag, takie niedopatrzenie moze duzo kosztowac.

Jak polskie firmy postrzegane sa na swiecie?

Trudno jest méwi¢ o jednoznacznej ocenie.
Na pewno KGHM ma bardzo duza renome¢ w branzy.
Jeden z prezeséw konkurencyjnej spotki powie-
dzial kiedys, ze nikt nie wydobywa miedzi tak jak
lubinska spoétka i nikt nie jest tak technologicznie
zaawansowany. Polska firma ma kopalnie, ktérych
glebokos¢ siega 1200 metréw — mato kto schodzi tak
gleboko. Inwestycja w Chile réwniez jest oceniana
jako projekt najbardziej rozwiniety technologicznie
ze wszystkich, ktore sa prowadzone w tym kraju.
Wysoka reputacj¢ potwierdzajg tez inne fakty. Gdy
swego czasu australijska gazeta napisala, ze tamtej-
sza firma rozmawia z KGHM na temat wspélnych
przedsiewzigé, to nastepnego dnia nastgpit wzrost
kursu akcji tej spotki o kilkanascie procent! Duze
powazanie mamy tez w Chinach. Tamtejsi przed-
siebiorcy byli bardzo zainteresowani tworzeniem
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z KGHM spotek joint venture w Afryce, a Chinczycy

ten kierunek ekspansji traktuja bardzo powaznie.

Czy renoma jednego podmiotu ,przelewa sie” tez
na inne polskie firmy? Czy obserwuje Pan zwiek-
szone zainteresowanie polskimi inwestycjami i pro-
duktami np. w Chile?

Ambasador Chile przedstawil calg liste produk-
tow, ktore chciano by kupi¢ od polskich produ-
centow. Chodzilo m.in. o kamizelki kuloodporne,
ktére produkuje firma Maskpol. Zapotrzebowanie
ze strony poludniowoamerykanskiego kraju jest
jednak tak duze, ze Polacy na razie nie s3 w stanie
go zaspokoic. Co ciekawe, jeszcze jesienia zeszlego
roku méwito sig, ze ze wzgledu na brak zaméwien
Maskpol trzeba zamkna¢. To pokazuje, ze zagra-
niczny sukces jednego przedsiebiorstwa moze ,,da¢

kopa” tez innym polskim firmom.

KGHM to jednak raczej tylko pojedynczy przypadek.
Pozytywny, ale nie mozemy sie chyba pochwali¢
jemu podobnymi przyktadami.

To prawda, jedna jaskotka wiosny nie czyni i nie
mozemy oczekiwag, ze z dnia na dzien staniemy sie
miedzynarodowa potega inwestujaca, eksportujaca
i przejmujaca firmy na calym globie. Zdobywanie
zagranicznych rynkéw to zmudny i dtugi proces.
My w Polsce dopiero si¢ go uczymy, nasze uczest-
nictwo w globalnym systemie gospodarczym jest
wszak dos¢ mocno opdznione. Jednak przyklad,
o ktorym mowilismy daje sygnal, ze jest coraz
lepiej, ze nabywamy nowych kompetencji i tamiemy
pewne stereotypy. Duze nadzieje pokfadam nie tyle
w zagranicznej dziatalnosci pojedynczych spolek,
co w ich kooperacji. Wspotpraca KGHM z Azotami
czy z Orlenem daje szanse na efekt synergii i uspraw-
nienie realizacji projektéw miedzynarodowych.
Budujemy w ten sposdb nie tylko pozycje Polski
na $wiecie, ale tez nasz globalny know-how, z kto-

rego beda mogly korzysta¢ polskie przedsigbiorstwa.
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O ROZMOWCY:

Dr hab. Zdzistaw Gawlik, prof. UMCS ukonczyl Wydzial Prawa i Administracji Filii Uniwersytetu Marii

Curie-Sktodowskiej w Rzeszowie, gdzie w 1991 r. uzyskat tytul doktora nauk prawnych. Autor ksigzek

i ponad 50 artykuléw naukowych z dziedziny prawa prywatnego, w tym prawa z dziedziny prywatyzacji.
0Od 2007 r. do 2012 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. W latach 2012-2013 wiceprezes
Zarzadow spotek PGE Energia Jadrowa SA oraz PGE EJ 1 Sp. z 0.0., gdzie odpowiadal za obszar operacyjny.
Od 1 lipca 2013 roku Sekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.




