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miedzynarodowienie dzialalnosci firm, ktére wytwarzaja dzi$

jedynie na rynek lokalny oraz zmiana formy obecnosci za granica
przedsiebiorstw spelniajacych obecnie role poddostawcéw moga i powinny
by¢ sposobem przetamywania istniejagcych w Polsce ograniczen rozwoju.
Procesy te maja szanse w naturalny sposob wesprze¢ budowanie nowych,
tak potrzebnych dla dziatajacych w Polsce firm, kompetencji. Przyczyni-
tyby sie one tym samym do wzrostu produktywnosci - podstawowego
warunku wzrostu plac i poprawy jakosci zycia.

W srodku najciasniej

Rozwoj gospodarczy to nieustanny proces modernizacji gospodarki oraz
wykorzystywanych w niej kapitatéw: fizycznego i ludzkiego. Kluczowy
wplyw na tempo tego procesu ma zdolno$¢ do generowania tzw. nadwyzki
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ekonomicznej. Skfadaja sie na nig ptace (wynagro-
dzenie pracy) i zyski (wynagrodzenie kapitatu). Im
s3 one wyzsze, tym wyzsza jest zdolnos¢ i sklonnos¢
do inwestowania, czyli akumulowania kapitatu
fizycznego (budynkdéw, maszyn, srodkéw trans-
portu itd.) oraz kapitatu ludzkiego (wiedzy). W tym
kontekscie istnieje $ciste powiazanie pomiedzy
miedzynarodowa konkurencyjnoscia dziatajacych
w danym kraju firm a produktywnoscig i wzrostem
gospodarczym. Z jednej strony owa konkurencyj-
nos¢ przeklada sie na skale nadwyzki ekonomiczne;j
i skale inwestycji. Z drugiej — pozytywnie wply-
waja na nig modernizacja czynnikéw produkc;ji
i postepujaca rownolegle zmiana struktury gospo-
darki, bedace rezulta-
tem wspomnianych
wczedniej inwestycji.
Jesli proces ten prze-
biega w danej gospo-
darce w sposdb efek-
tywny, to zapewnia jej
nieustanng ewolucje
w kierunku produkeji
débr i ustug o wyzszym
poziomie zaawansowa-

nia, a towarzyszacy
temu wzrost produk-
tywnosci pozwala na uzyskiwanie wyzszego poziomu
plac i standardu Zzycia. Problem pojawia sie, gdy
proces ten zostaje zaburzony, a firmy i kraj zatrzy-

muja sie na pewnym etapie rozwoju.

W polskich warunkach wzrost gospodarczy notowany
w ostatnich latach wynikat w duzej mierze ze wzro-
stu zaangazowania pracy. Rownoczes$nie rosta takze
produktywnos¢ czynnikéw produkeji. Poréwnanie
do innych krajow pokazuje jednak, ze pozostaje ona
na poziomie niespelna 50%' najlepiej rozwinietych
krajow Europy oraz USA. Sytuacja ta wynika z kilku
powodow. Po pierwsze, wytwarzamy relatywnie

1 Po uwzglednieniu parytetu sity nabywczej.
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Polskie firmy koncentrujg sie
na tzw. ,,srodkowych” elementach
taricucha tworzenia wartosci
(produkcja lub montaz).
Tymczasem najbardziej
wartosciowe ogniwa to te, ktore
znajdujq si¢ na jego poczgtku
(faza koncepcyjna) lub koticu
(sprzedaz i obstuga klientow).
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proste wyroby. Klasycznym przykladem jest tu sektor
chemiczny, gdzie nasza krajowa produkcja to gtéw-
nie tzw. ,,chemikalia podstawowe”. Rownoczesnie
w olbrzymich ilo$ciach importujemy bardziej zto-

zone i zaawansowane produkty.

Po drugie, polskie firmy koncentruja si¢ na tzw. ,,$rod-
kowych” elementach fanicucha tworzenia wartosci.
Obejmuja one sam proces produkeyjny (lub mon-
tazowy), czesto na zlecenie zagranicznego odbiorcy.
Tymczasem dzi za najbardziej wartosciowe ogniwa,
ktérym z reguly towarzyszy takze najwyzszy poziom
produktywnosci i plac, uznaje sie te, ktore znajduja
si¢ na poczatku lub na koncu tanicucha. Na te pierw-
sze sktada sie znaczgca warto$¢ dodana zwigzana
z fazami koncepcyj-
nymi i badawczymi.
Na te drugie np. ustugi
okolo- i posprzedazowe.
Jednocze$nie warto
zauwazyd¢, zZe zajmo-
wane przez dzialajace
w Polsce firmy $rod-
kowe ogniwa fancucha

podlegaja w najwigk-

szym stopniu procesowi
arbitrazu pracy - tzn.
w globalnej gospodarce sa przenoszone tam, gdzie
w danym momencie koszty pracy sa relatywnie
najnizsze. Przy zmianie relacji kosztowych moze
to oznaczad, ze wykonywana dzi$ przez polskie
firmy produkcja zostanie z czasem przeniesiona
gdzie indziej.

Po trzecie wreszcie, w przypadku wielu podmiotow
z segmentu malych i §rednich firm barierg wzrostu
produktywnosci jest mentalnos¢ ich wlascicieli.
Wielu z nich obawia sie swego rodzaju ,,skoku”,
ktéry wymagalby znaczacych inwestycji oraz rodzit
wyzwania zwigzane z konieczno$cig poszukiwania
nowych rynkéw zbytu. W efekcie wigkszos$¢ pro-

ces6w w tych firmach pozostaje oparta na taniej



pracy, a ich park maszynowy jest ograniczony
iz reguly przestarzaly. W sytuacji narastajacej presji
rynkowej (z jaka mamy do czynienia w ostatnich
latach) wiele z tych przedsiebiorstw utrzymuje sie
na rynku jedynie dzieki temu, ze funkcjonujg one
na granicy lub w ramach szarej strefy.

Wszystkie wyzej przywolane kwestie daja si¢ spro-
wadzi¢ do obserwacji, ze polski sektor przedsie-
biorstw charakteryzuje niski poziom nasycenia
technologicznego i niski poziom innowacyjnosci.
Tej technologicznej, ale takze procesowej i organi-
zacyjnej. Potwierdzajg to réznego rodzaju rankingi
i zestawienia®. Niepokojacy jest nie tylko fakt niskich
pozyciji, jakie przypa-
daja Polsce, ale przede
wszystkim brak znaczg-
cego postepu w ostat-
nich latach. Tymcza-
sem polska gospodarka
znajduje sie dzi§ w new-
ralgicznym miejscu.
Dalszy wzrost poprzez
rosnace zaangazowa-
nie pracy bedzie juz
niedlugo w zasadzie
niemozliwy. W kon-

sekwencji procesow
demograficznych liczba
0s6b wkraczajacych co roku na rynek pracy bedzie
gwaltownie malala. Z duzym prawdopodobienstwem
doprowadzi to do zmiany bilansu sil na rynku pracy
- stopniowo wzrastac bedzie sita przetargowa pra-
cownikow i w zwigzku z tym narasta¢ bedzie tez
presja na wzrost ptac. W tej sytuacji funkcjonowa-
nie gospodarki w oparciu o niskokosztowy model
konkurowania moze - szczegdlnie w przypadku

2 Dobrym przykladem jest tu bardzo wszechstronny rank-
ing Innovation Union Scoreboard 2014, obejmujacy wiele
aspektow zwigzanych z innowacyjnoscig. W najnowszej
edycji tego rankingu Polska zajmuje 4. od korica miejsce
posrod 28 krajéw Unii Europejskie;.
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W przypadku wielu matych
i Srednich firm barierg wzrostu
produktywnosci jest czesto
mentalnosc¢ ich wlascicieli.
Ci, ktorzy nie majg woli
globalnego wyjscia, powinni
rozwazyc sprzedaz swoich firm.
Obecnos¢ na zagranicznych
rynkach jest nierzadko
wyznacznikiem szansy ich
przetrwania w dtuZszym okresie.
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niektorych branz - stana¢ pod znakiem zapytania.
Aby unikna¢ probleméw musimy juz dzi§ budowac
podstawy nowego paradygmatu dla gospodarki, ktéra
bedzie oparta na kreatywnosci i innowacyjnosci.

Umiedzynarodowienie — impuls do zmian

Potrzeba zmiany polskiego modelu rozwoju
spofeczno-gospodarczego zaczyna sie powoli prze-
bija¢ w r6znego rodzaju dyskusjach. Powstajg rzagdowe
oraz eksperckie strategie i opracowania poswiecone
temu zagadnieniu. Jednakze jesli chodzi o wymogi
zwigzane z budowaniem podstaw nowoczesnej gospo-
darki nie mozna jednoczesnie zapominac o stosun-
kowo prostych mecha-
nizmach, ktore oddol-
nie moga i powinny
stymulowa¢ poza-
dane zmiany. Jednym
z nich jest umiedzyna-
rodowianie dziatalno-
$ci obecnych w Polsce
firm, zwlaszcza tych
lokalnych, nie wiaczo-
nych jeszcze w globalne
procesy produkcyjne.
Moze ono przybierac

rézne formy, poczawszy
od eksportu i importu,
poprzez outsourcing niektérych proceséw (tu mozna
by¢ albo przyjmujgcym zlecenia outsourcingowe
z zagranicy albo takich zlecen udzielajagcym), rézne
formy wspotpracy (np. wspotprace technologiczna),
az po inwestycje kapitalowe (przejmowanie firm,
budowanie fabryk za granicg itp.).

Jak moze to oddziatywa¢ na modernizacje polskiej
gospodarki? Po pierwsze, wychodzenie na rynki
zagraniczne w postaci eksportu towardw to szansa
na uzyskanie efektow skali, a tym samym - poprawe
ekonomiki i skuteczniejsze konkurowanie. To droga
do zwiekszania wspomnianej wczedniej nadwyzki
ekonomicznej, do tworzenia wigkszej zdolnosci



Jesli firma zaczyna eksportowac
swoje wyroby, zwiekszajgc w ten
sposob skale produkcji, to ma

to szerszy wplyw na gospodarke.
Rosnie zapotrzebowanie

na dobra i ustugi dostarczane
przez poddostawcow czy
ustugodawcow, tworzone

sqg nowe miejsca pracy

i nowa sita nabywcza.

do inwestowania (w maszyny, badania i rozwdj,
kapitat ludzki), co z kolei przeklada si¢ na pro-
duktywnos¢ i place. Eksport jest wigc sposobem
na ,wyrwanie si¢” z pulapki przecigtnosci, w ktdrej
tkwi dzis wiele dziatajgcych w Polsce firm. Ekspan-
sja eksportowa jest korzystna szczegdlnie w obec-
nych warunkach. Badania Narodowego Banku
Polskiego® pokazuja bowiem, ze od momentu
wybuchu globalnego kryzysu faktyczny kurs zto-
tego ksztaltuje sie kilkadziesiagt groszy powyzej
kursu optacalnosci eksportu. Oznacza to mozli-
wos¢ uzyskiwania ekstra premii (siggajacej 5-10%)
przez tych, ktérzy prowadza dziatalno$¢ na ryn-
kach miedzynarodowych.

Po drugie, jedli jaka$ firma zaczyna eksportowac
swoje wyroby i zwigksza w ten sposdb skale produk-
cji, to wywolujac efekty mnoznikowe ma to szerszy
wplyw na gospodarke. Rosnie wéwczas zapotrzebo-
wanie na dobra i ustugi dostarczane przez poddo-
stawcow i ustugodawcow, przez co tworzone sg nowe
miejsca pracy w gospodarce, nowa sita nabywcza.
W $lad za tym idzie zwigkszony popyt krajowy
(wieksze dochody) i wtérne, pozytywne efekty dla
koniunktury.

3 Kwartalna ,Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw
ze szczegdlnym uwzglednieniem stanu koniunktury”
Narodowego Banku Polskiego.
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Kolejnym argumentem za umiedzynarodowianiem
dziatalnosci obecnych Polsce firm jest to, ze zapewnia
ona dywersyfikacje kierunkéw sprzedazy. Dzigki temu
zalamania koniunktury na pojedynczych rynkach nie
sa w stanie zachwia¢ stabilnoscig firmy. Liczne bada-
nia miedzynarodowe pokazujg réwniez, ze obecnos¢
na rynkach zagranicznych ma bardzo pozytywny
wplyw na funkcjonowanie firm na poziomie mikro.
Wymusza niejako wigksze zainteresowanie ogolnymi
trendami w branzy, wzmaga innowacyjnos¢, pobu-
dza do wspdlpracy i nawigzywania nowych relacji.
Efekty te okresla sie mianem learning by expor-
ting*, a ich rezultatem jest to, ze firmy eksportujace
przeznaczaja wieksze naklady na badania i rozwoj,
inwestujg wiecej w proefektywnosciowe rozwigzania
telekomunikacyjno-informatyczne oraz w pracow-
nikéw (szkolenia, wyjazdy zagraniczne na imprezy
branzowe itp.). Te pozytywne efekty rozchodzg si¢
dalej na gospodarke, gdyz wyzsze wymagania zagra-
nicznego rynku powoduja modernizacje nie tylko
bezposredniego wykonawcy, ale takze jego poddo-
stawcow, ktorzy cheac nie chcac muszg sie rowniez

dostosowa¢ do wyzszych wymogow.

4 W literaturze poswieconej zagadnieniom zwigzanym
z umiedzynarodowieniem dzialalnosci firm nie ma jedno-
litego stanowiska co do kierunkéw powigzan; np. wedtug
niektdrych analiz silniejsza jest zaleznos¢, ze to ,bardziej
produktywne firmy zostaja eksporterami”, z kolei inne
wykazuja, Ze to ,eksport czyni firmy bardziej produkty-
wne”. Te rozbieznosci wynikaja z wielu powodéw. Jednym
z gléwnych jest niespéjnos¢ koncepcyjna w zakresie badanych
efektow zwigzanych z dzialalnoscig miedzynarodowa —
w réznych opracowaniach mozna spotkac sie z roznego
rodzaju efektami, tj. learning-by-exporting, learning-to-
-innovate-by-exporting, learning-by-doing-exports czy
learning-to-export. Abstrahujac od tych réznic metodolog-
icznych warto zwrdci¢ uwage, ze szeroka paleta opracowan
poswieconych do$wiadczeniom krajow o relatywnie niskim
poziomie dochodu (rozwoju) wskazuje, ze prowadzenie
dziatalnosci we wspdtpracy z partnerami lub na terenie
krajow lepiej rozwinietych przynosi korzystne efekty dla
wchodzgcych w te miedzynarodowe relacje firm, a tym
samym dla calej gospodarki.



Posiadanie klientow za granicag moze by¢ takze
wykorzystywane w celach marketingowych, bedac
dowodem na to, ze przedsiebiorstwo spelnia ocze-
kiwania nie tylko krajowych, ale takze zagranicz-
nych odbiorcow.

Korzysci dla gospodarki zwigzane s3 jednak nie
tylko z dziatalnoscia eksportowa obecnych w danym
kraju firm. Pozytywne oddzialywanie moze si¢
wigza¢ réwniez z importem. Moze on zapewnic
nizsze ceny (poprawiajac konkurencyjnos¢ i/lub
ekonomike) lub lepszg jako$¢ oferowanych wyrobow
(jesli lokalni dostawcy nie sg w stanie ich zapew-
ni¢). Réwnoczeénie rodzi to presje¢ na lokalnych
poddostawcow - stanowi dla nich sygnal, ze odstaja
od miedzynarodowych standardéw i zmusza ich
tym samym do modernizacji.

Umigdzynarodowienie, a konkretnie inwestycje
kapitatowe za granica moga by¢ takze sposobem
zaadresowania bolgczek zwigzanych z ograniczong
obecnoscig polskich firm w najbardziej warto-
sciowych ogniwach fancucha tworzenia wartosci.
Kupowanie firm za granica to okazja do wchodze-
nia w te elementy tanicucha, w ktoérych si¢ nie byto.
To mozliwos¢ pozyskiwania marek, patentéw, bazy
badawczo-rozwojowej. Takze dostepu do klientow
- obstugi posprzedazowej i wiedzy o rynku.

Ostatnim wreszcie argumentem za wyj$ciem
na zagraniczne rynki jest to, ze w warunkach glo-
balnej gospodarki i tak nie da si¢ go uniknac¢. Pre-
dzej czy pdzniej globalizacja dotrze na kazdy rynek.
W tej sytuacji zamiast biernie czeka¢ na to, co si¢
stanie — lepiej budowa¢ kompetencje konkurowa-
nia na §wiatowym rynku, uczac si¢ na ,cudzym”,
a nie na swoim podworku.

Umiedzynarodowienie albo $mieré sprzedaz
firmy
Sytuacja w zakresie aktywnosci zagranicznej pol-

skich firm (zwtaszcza matych i §rednich) jest sto-
sunkowo mato korzystna, szczegélnie w zakresie
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wspolpracy technicznej i inwestycji kapitalowych.
Cho¢ w naszym kraju odsetek przedsiebiorstw
wchodzacych w jakiekolwiek relacje z zagranicg jest
zblizony do $redniej europejskiej, to jest to gtéwnie
zastuga prostych relacji eksportowo-importowych.
Pod wzgledem udziatu firm uczestniczacych w bar-
dziej zfozonych relacjach miedzynarodowych (inwe-
stycje zagraniczne, wspolpraca technologiczna czy
outsourcing) plasujemy si¢ w Unii na trzecim miej-
scu od konca. Pole do zagospodarowania pozostaje

wiec olbrzymie.

W Polsce istnieje potrzeba budowania wéréd firm
$wiadomosci korzysci wynikajacych z umiedzy-
narodowienia. Warto tez zapewni¢ im efektywne
wsparcie w wychodzeniu za granice. Przede wszyst-
kim potrzeba jednak woli i checi wlascicieli firm

do zmieniania sie i otwierania na §wiat. W wielu

Obecnos¢ na rynkach
zagranicznych wymusza
wigksze zainteresowanie
0golnymi trendami,
wzmaga innowacyjnosé,
pobudza do wspétpracy

i nawigzywania nowych
relacji. Efekty te okresla
sie mianem learning

by exporting, a ich
rezultatem jest to, Ze firmy
przeznaczajg wigksze
naktady na B+R, inwestujg
w proefektywnosciowe
rozwigzania
telekomunikacyjno-
-informatyczne oraz

w pracownikow.



W warunkach globalnej
gospodarki wyjscia

na zagraniczne rynki i tak nie
da sie unikngé. Warto wiec
zapewnic¢ firmom efektywne
wsparcie. Przede wszystkim
potrzeba jednak woli i checi
wlascicieli firm do uczenia sig,
zmieniania si¢ i otwierania
na swiat.

przypadkach nie jest to dla nich tatwa decyzja.
Oznacza bowiem poniesienie okreslonych naktadow,
ktore moga si¢ nie zwréci¢. Ci, ktérzy nie majg woli

podjecia tego ryzyka powinni rozwazy¢ sprzedaz
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swoich firm. W przypadku przedsi¢biorstw pro-
dukcyjnych obecnos¢ na zagranicznych rynkach
jest bowiem wyznacznikiem szansy ich przetrwa-
nia w dtuzszym okresie. Z reguly jest bowiem tak,
ze przewaga produktywnosci firm operujacych
na rynkach zagranicznych prowadzi predzej czy
pozniej do wypierania z rynku tych lokalnych,
mniej produktywnych. Silna firma latwiej przy-
cigga zasoby (np. dobrych pracownikéw) i z czasem
luki kompetencji oraz produktywno$ci poszerzaja
sie. Decyzja o sprzedazy przedsigbiorstwa w przy-
padku tych, ktérzy nie chcg ponosi¢ ryzyka jego
dalszego rozwoju moze by¢ wiec korzystna dla
wszystkich. Sprzedajacy nie bedzie musiat sie oba-
wia¢, ze pewnego dnia zabraknie dla niego miejsca
na rynku. Dla kupujacego z kolei bedzie to szansa

na wzmocnienie sit.
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