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Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) prowadzi
ponad 4000 projektéw na taczng kwote blisko miliarda ztotych. To impo-
nujaca suma.

Leszek Grabarczyk: Polska gospodarka ma wcigz wiele do nadrobienia.
Panstwo podejmuje znaczacy wysitek finansowy, zeby podnies$¢ innowa-
cyjno$¢ naszych firm. Wiele wskazuje na to, ze lata 2014-2020 to ostat-
nia szansa na tak szerokie zaangazowanie funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej, ktére obecnie stanowia ok. 70% srodkéw, ktérymi dyspo-
nuje NCBR. Prawdopodobnie w latach 2014-2020 udziat ten bedzie si¢
zwigkszaé. Majac $wiadomosé, ze ta perspektywa finansowa jest ostat-
nim tak hojnym dla nas unijnym budzetem, trzeba zrobi¢ wszystko, zeby
w 2023 roku, w momencie zakonczenia projektéw realizowanych z wspo-
mnianej perspektywy programowania, nie doszlo do ,,szoku” zwigzanego
z absolutnym brakiem $rodkéw rozwojowych w Polsce.

Odciecie lub ograniczenie ,unijnej pepowiny” spowoduje zapas¢ w finan-
sowaniu zwiekszania innowacyjnosci polskiej gospodarki?

Tak moze sie zdarzy¢, gdyz do tej pory wigkszo$¢ projektow w obszarze
rozwoju nauki byta realizowana przez jednostki naukowe bez wsparcia
ze strony odpowiedzialnych za wdrozenia przedsiebiorcéw. Ten model
sie nie sprawdzil. Najwiekszg bolaczka Polski jest bowiem niski stopien
komercjalizacji odkry¢ naukowych. Dlatego naszym zdaniem pienigdze



Aby pienigdze przeznaczone

na innowacje przynosity efekt
gospodarczy, powinny by¢
lokowane w firmach albo

we wspolnych naukowo-
-biznesowych projektach,

w ktorych rola sterujgca
przypadalaby przedsigbiorcom.
Tak sie robi w krajach, ktore
osiggnely na tym polu sukces.

przeznaczone na uzyskanie efektu gospodarczego
powinny by¢ lokowane w firmach albo we wspolnych
naukowo-biznesowych projektach, w ktérych rola
sterujaca przypadalaby przedsiebiorcom. Tak sie
robi w krajach, ktore osiagnety na tym polu sukees.

Jest tu miejsce na ekspansje zagraniczng?

Nie ma miejsca na jej brak! Przedsiewziecia inno-
wacyjne obarczone sg sporym ryzykiem. Chcemy;,
by prywatny kapital interesowal sie polskimi pro-
jektami tego typu. To zainteresowanie z pewnoscia
zwigkszylaby szansa na spory zysk. Z kolei praw-
dopodobienstwo zysku zwieksza sie, kiedy decy-
dujemy sie pokazac nie tylko na rynku krajowym,
ale i na arenie miedzynarodowej. W przypadku
komercjalizacji innowacji w pierwszej kolejnosci

powinni$my mysle¢ o rynku amerykanskim.

USA to bardzo konkurencyjny rynek. Dlaczego dora-
dzatby Pan przedsiebiorcom rozpoczynanie swojej
miedzynarodowe;j kariery za oceanem? Czy to nie
rzucanie sie na zbyt gteboka wode?

Tak jak wspominalem - innowacje wiazg sie
z ryzykiem. Dlaczego wigc nie podjac tego ryzyka
na rynku, ktory jest nastawiony na szybkie testo-
wanie i absorbowanie innowacji? W ten sposéb
szybko otrzymamy informacje zwrotng na temat

naszego pomystu biznesowego.
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Skad bierze sie ta wyjatkowosc rynku amerykanskiego?

Mysle, ze wazne sg tu dwie rzeczy. Po pierwsze profil
psychologiczny Amerykandw, ktorzy pasjonuja si¢
nowymi technologiami oraz bogactwo do$wiadczen
w dziedzinie ich komercjalizacji w ostatnich dwéch
dekadach. Po drugie wazna jest dojrzalos¢ tamtej-
szego ekosystemu do wprowadzania zmian i inno-
wagji technologicznych na rynek. Mam tu na mysli
przede wszystkim calg infrastrukture zwigzana
z funduszami venture capital, ale rowniez obec-
no$¢ odpowiednich kancelarii prawnych i bardzo
sprawng kadre menedzerska. Nie mozna réwniez
pominac¢ faktu, ze jest to miejsce, gdzie ponad
300 milionéw konsumentéw jest wzglednie bogatych
i méwi jednym jezykiem. To wszystko powoduje,
ze projekty wysokiego ryzyka majg tu sporg szanse
na sukces — naprawde warto zaczyna¢ od rynku
amerykanskiego.

W Europie Zachodniej tez sg bogate spoteczen-
stwa, wyksztatceni menedzerowie i spora rzesza
konsumentow, rowniez funkcjonujacych w ramach
wspolnego rynku. Dlaczego zatem nie skierowad
sie w pierwszej kolejnosci do blizszych nam, przy-
najmniej w sensie geograficznym, krajow?

Unia Europejska jest oczywiscie duzym rynkiem,
jednak daleko bardziej zréznicowanym, a przez to trud-
niejszym dla przedsi¢biorcéw. Za pomocg prawa

W Europie panuje
przekonanie, ze innowacje
mozna w jakis sposob
przewidywaé, pobudzad

i generowac regulacjami oraz
politykg publiczng. W USA
ich weryfikatorem jest rynek
— ocena tego, gdzie i jakie
»nowinki” sie sprawdzg,

jest blyskawiczna.



probuje sie w UE znosi¢ bariery, ktore ograniczajg
rynek, ale prawdopodobnie nigdy, a na pewno nie
za naszego zycia, nie uda sie znie$¢ barier podstawo-
wych, takich jak jezyk, rézne systemy wartosci czy

podejscie do absorbowania innowacji.

Poza tym w Europie panuje przekonanie, ze innowacje
mozna w jakis sposob przewidywac, pobudzac oraz
generowac regulacjami i zdecydowanymi ruchami
»widzialnej reki panstwa”. W USA ich weryfikato-
rem jest rynek — ocena tego, gdzie i jakie ,nowinki”
sie sprawdzg, jest btyskawiczna. Jesli chodzi o wpro-
wadzenie w zycie nowych technologii to wszystkie
przypadki zaliczane
do grupy success story,
ktdére znam osobiscie,
rozpoczynaly si¢ od eks-
pansji na Stany Zjedno-
czone - rynek tak duzy,
ze jego zdobycie ozna-
cza praktycznie otwartg

droge na caty $wiat.

Czy NCBR koncen-
truje sie na jakichs
konkretnych bran-
zach, czy moze kazda
gataz gospodarki ma
szanse na wsparcie tej

instytucji?

Moim zdaniem Zadna branza nie jest bardziej prede-
stynowana do ekspansji niz inne. Uwazam, Ze naj-
lepiej jest wstuchiwa¢ si¢ w glos tych, ktorzy ryzy-
kuja wlasnymi pieniedzmi. Nawet jesli czestotliwos¢
pomylek prywatnego biznesu i instytucji publicznych
jest zblizona, to jednak szybkos¢ autokorekty sektora
prywatnego jest na tyle wieksza, Ze to biznes powinien
mie¢ pierwszenstwo w tego rodzaju decyzjach. Nie
mozemy decydowat, ze ,,software teraz, a hardware
nie” albo ,,nic dla gérnictwa, hutnictwa i przemy-
stu okretowego, bo...”, poniewaz takie dywagacje
$3 po prostu nieuzasadnione.

GLOBALNA TRAMPOLINA DLA INNOWACJI

Amerykanie patrzg na swoj
biznes z perspektywy globalnej.
W Polsce takie myslenie
postrzegane jest troche jako
smieszne albo naiwne. Ktos,
kto ma dwdch czy trzech
pracownikow, nie wyobraza
sobie, Ze jego firma przeksztalci
sie w organizacje zatrudniajgcg
setki czy tysigce ludzi. Trzeba
u nas to myslenie wykuwac.
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Gdy rozmawiam z praktykami, ktérzy majg po dwa-
dziescia, trzydziesci lat doswiadczenia w branzach,
ktére dynamicznie si¢ rozwijaty pod katem inno-
wacyjnosci, wszyscy zgodnie mowig, ze tego si¢ nie
da przewidzie¢. Jezeli ktos akurat trafi, to w duzej
mierze jest to tut szczescia. Oczywiscie, podobnie
jak w sporcie, szczescie sprzyja lepszym, a do tego
trzeba mie¢ jeszcze zdolno$¢ identyfikowania
odpowiednich okazji do inwestowania i umiejet-
nos$¢ ,wstuchiwania si¢ w biznes”. To przychodzi

z do$wiadczeniem.

Co, oprocz dostepu do olbrzymiego rynku, sprawia,
ze amerykanskie start-
-upy odnoszg sukces?
Co takiego majg Ame-
rykanie, czego bra-
kuje np. polskim
przedsiebiorcom?

Pierwsza roznica, ktora
przychodzi mi do glowy
to fakt, ze Amerykanie
automatycznie patrza
na swoj biznes z per-
spektywy globalne;j.
W Polsce takie mysle-

nie postrzegane jest
troche jako $mieszne
albo naiwne. Kto$, kto ma dwdch czy trzech pra-
cownikow, nie mysli tak daleko. Nie wyobraza
sobie, ze jego firma z trzyosobowej przeksztalci si¢
w organizacje¢ zatrudniajaca setki czy tysigce ludzi.
W Polsce trzeba to myslenie wykuwaé. Mamy pro-
gram, ktory nazywa sie GO_GLOBAL.PL. Polega
on na tym, ze polskie start-upy i przedsiebiorcow
wysytamy do Doliny Krzemowej, zeby poprzez obco-
wanie z Amerykanami zarazili si¢ takim sposobem
postrzegania $wiata i swojego biznesu. Jednocze$nie
w praktyce zdobywajg bezcenne dla nich i ich biz-
nesu doswiadczenia, a coraz czgsciej kontakty, ktore

pozwalajg im rosng¢.



Pienigdze sq wazne, ale dzis
nie sq zasadniczym problemem
— na rynku nie brakuje
funduszy dla obiecujgcych
start-upoéw. Tylko co z tego,

Ze przedsigbiorca dostanie
dofinansowanie, skoro

nikt go nie wpusci do sali
zarzgdu Intela lub podobnego
przedsigbiorstwa?

A kwestia dostepu do kapitatu?

Oczywiscie pienigdze sg niezbedne do rozwoju
firmy, ale moim zdaniem maja one jednak drugo-
rzedne znaczenie. Poza tym obecnie kapital moze
by¢ w prosty sposob pozyskany przez standardowe
dotacje. Na rynku i w instytucjach publicznych
pieniedzy jest na tyle duzo, ze obiecujgcym start-
-upom na pewno ich nie zabraknie. Tylko, ze cza-
sami moze to by¢ tzw. ,,glupi pienigdz”. Co bowiem
z tego, ze przedsigbiorca dostanie dofinansowanie,
skoro nikt go nie wpusci do sali zarzadu Intela lub
podobnego przedsigbiorstwa?

Jakie sa zatem oczekiwania przedsiebiorcow zgta-
szajacych sie po wsparcie? Chodzi im gtéwnie o kapi-
tat czy moze szukajq czegos wiecej - biznesowego
know-how, mentoringu, itp.?

Najczesciej oczekuja gtéwnie wsparcia finanso-
wego, ale w NCBR dostaja co$ ponad to, po co przy-
szli. Przy okazji juz wspomnianego programu
GO_GLOBAL.PL wyjezdzaja do Doliny Krzemowej
i nabywaja umiejetnosci migkkich: odwagi, otwar-
tosci, nieszablonowego myslenia, niecenzurowania
swoich wlasnych pomystéw. Nierzadko przedsig-
biorcy, szczegolnie ci, ktérzy doswiadczyli czasow
PRL-u, majg potrzebe ,trzymania kart przy orde-
rach”. Mysla, Ze nie moga za duzo méwic, bo kto$
moze podkras¢ ich pomyst. Oczywiscie, rywalizacja
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na rynku jest ogromna i nalezy by¢ ostroznym, ale
jeszcze wigksze ryzyko niesie za sobg proba wpro-
wadzenia na rynek niezweryfikowanego produktu
czy rozwigzania. Jesli tego nie zrobimy, moze sie

okaza¢, ze nikt nie chce od nas nic kupic.
Zachodni przedsiebiorcy nie maja takich obaw?

Jest to malo powszechna postawa. Przytocze sytu-
acje, ktorej bytem swiadkiem w Dolinie Krzemowej.
W jednym pomieszczeniu zespol A rozwigzywal
pewien problem, a zespdt B prezentowat jakis produkt.
Ludzie z pierwszego zespotu nie mogli sobie poradzi¢
z zadaniem. Gdy zespot B skonczyt swoja prezentacje,
zajal sie rozwigzywaniem problemu zespotu A. Juz
wezesniej mieli do czynienia z podobnym dylema-
tem, wiec podzielili sie z konkurentami swoim spo-
sobem myslenia i podsuneli rozwigzanie. W ogéle nie
przejmowali sie tym, Ze w pewien sposob pomagaja
konkurencji. To byla dla nich satysfakcja i powdd
do dumy - pokazali swojg klase i jakos¢. Nie obawiali
sie mozliwosci ,,kradziezy” ich pomystéw. W tamtym
srodowisku tego typu przywlaszczenia projektu nie
da sie ukry¢, a gdy wyjdzie na jaw, to ,,ztodzieje” nie

maja o czym rozmawiac z inwestorami.

Ryzyko wydaje sie jednak spore, szczegoélnie w obli-
czu tzw. wojny patentowej. Jesli ktos ukradnie mdgj
pomyst i go opatentuje, to bede musiat ptaci¢, by
korzystac ze swojego wynalazku. W przypadku start-
-upodw jest to jednoznaczne z zamknieciem biznesu.

Nasi przedsiebiorcy majg
potrzebe ,trzymania kart przy
orderach”. Myslg, Ze nie mogq
za duzo moéwié, bo ktos moze
podkrasé¢ ich pomyst. Jednak
jeszcze wigksze ryzyko niesie
za sobg proba wprowadzenia
na rynek niezweryfikowanego
produktu.



Patenty sq szansg, a nie
zagrozeniem dla start-upow

- sposobem na budowanie
wartosci firmy. Opatentowanie
jakiegos nowatorskiego
rozwigzania czy produktu
mozna w przyszlosci
skapitalizowaé - wprowadzajgc
go na rynek, bgdz zwyczajnie
sprzedajgc.

Wojna patentowa nie jest domeng start-upow. To gra
dla wielkich korporacji, inne pole bitwy. Walczac
na nim trzeba mie¢ duzo zasobdw, dzieki ktorym
tirme sta¢ na optacanie wielkich kancelarii prawni-
czych. Patenty sg jednak bardzo waznym ogniwem
strategii rozwoju mtodych i innowacyjnych firm.
Jest to dla nich szansa, a nie zagrozenie — sposéb
na budowanie wartosci przedsigbiorstwa. Start-upy
nie maja kapitatu, by przejmowac inne podmioty
czy inwestowa¢ w infrastrukture. Opatentowanie
jakiego$ nowatorskiego rozwigzania czy produktu
mozna w przyszlosci skapitalizowa¢ — wprowadza-
jac go na rynek, badz zwyczajnie sprzedajac.

Na razie rozmawialismy o brakach czy niedostatkach
polskich przedsiebiorcéw i gospodarki w ogole. A czy
w kontekscie ekspansji miedzynarodowej mamy
jakies przewagi nad innymi krajami?

W stosunku do Europy Zachodniej mamy prze-
wage w postaci szybkosci dzialania. Potrafimy co$

O ROZMOWCY:
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zrobi¢ lepiej i do tego szybciej. Nie jestesmy rozle-
niwieni bogactwem, wcigz mamy spore ambicje.
Poza tym posiadamy zdolnoé¢ do niestandardowego
podchodzenia do problemu. Musze jednak dodac,
ze oczywiscie nie jeste$my jedyni. Czasami nam
sie wydaje, ze nasze doswiadczenia s3 unikalne:
zabory, powstania i okupacja, komuna. Jednak
wiele krajéw ma podobna histori¢. Analogicznie,
rézne narody tez posiadaja genetycznie zaszcze-
piona zaradnos¢, kreatywnos¢ i potrafi si¢ szybko

adaptowa¢ do zmian w otoczeniu.

Jeszcze duzo pracy przed nami, chociazby w kwe-
stii pozyskiwania inwestoréw na projekty wyso-
kiego ryzyka. Dla tych funkcjonujacych w Dolinie
Krzemowej Polska praktycznie nie istnieje. Na razie
ciezko zatem mysle¢ o masowej ekspansji global-
nej polskich firm z sektora MSP. Zeby to zmienié¢
pracujemy z naszymi partnerami w kraju i zagra-
nicy, taczymy wysitki réznych instytucji i podmio-
tow, korzystajac z réznych zasobdw i kontaktow.
Chcac dodatkowo stymulowac kontakty polskich
firm i start-up6ow z inwestorami i partnerami biz-
nesowymi wraz z MSZ, MNiSW, PARP i kilkoma
innymi instytucjami organizujemy réznego rodzaju
wydarzenia, jak np. Polsko-Amerykanski Tydzien
Innowacji w Kalifornii. Kto§ méglby w tym miejscu
powiedzie¢, ze mamy za duzo instytucji publicznych
wspierajacych przedsigbiorczo$¢. To jest mit. Jest tyle

do zrobienia, ze dla wszystkich wystarczy miejsca.

Dr Leszek Grabarczyk od 2011 roku, jako z-ca dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, kieruje

agencja rzagdowg wspierajaca sektor B+R w Polsce. Odpowiada za opracowywanie i implementacje pro-

gramow wspierania innowacyjnosci i komercjalizacji wynikéw badan naukowych. W 2014 roku NCBR

uruchomito rodzine programéw BRIdge — pierwszy w Polsce system finansowania nowych technologii

za pomoca wsparcia publiczno-prywatnego przy wykorzystaniu funduszy private equity. Program ten

jest realizowany w partnerstwie z najwiekszymi podmiotami tego typu na $wiecie.




