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0zwoj naszego kraju w ostatnich 25 latach
Ropieral sie gléwnie na dziataniach indy-
widualnych i aktywno$ciach zorientowanych
na sukces w krotkim horyzoncie czasowym.
Ta recepta, cho¢ okazala si¢ skuteczna w szyb-
kim nadrabianiu podstawowych zalegtosci
(np. pobudzaniu przedsigbiorczosci), zaczyna
jednak traci¢ swojg uzytecznos$¢, gdy prze-
chodzimy na wyzszy poziom rozwoju. Coraz
lepiej widag, ze istnieje gros problemoéw czy
wyzwan, ktére wymagaja myslenia i dzialania
zbiorowego - a wigc zrozumienia istoty dobra
wspolnego i podjecia wspolpracy. Sg to zazwy-
czaj przedsiewziecia ztozone, dotykajace wielu
sfer, angazujace rdzne grupy spoteczne i pod-

mioty zycia spotecznego.



Takim wyzwaniem, szczeg6lnie istotnym dla Pomo-
rza, jest wlasnie sprawa Dolnej Wisty. Jej zagospo-
darowanie: regulacja, udroznienie, zabezpieczenie
przeciwpowodziowe w sposéb nieszkodliwy dla
srodowiska przyrodniczego wymaga wspdtpracy
wielu srodowisk i branz: energetycznej, transporto-
wej, turystycznej, a takze organizacji spofecznych,
ekologow, samorzadéw oraz wladz centralnych.
Wspotpracy dobrze skoordynowanej — jedna decy-
zja w danym obszarze moze rodzi¢ szereg konse-
kwencji w innym, np. budowa zbyt niskiego mostu
moze uniemozliwi¢ transport barkami okreslonych
tadunkow.

Wzajemnie ,,widzenie si¢” dzialan podejmowanych
w roznych obszarach jest bardzo istotne z jeszcze
jednego powodu — ponoszonych przez nas wydat-
koéw. Zagospodarowanie Dolnej Wisly jest projektem
bardzo kosztownym - jego warto$¢ szacuje si¢ na ok.
30 mld ztotych. To olbrzymia kwota, ale jesli wez-
miemy pod uwage sumy, ktére wydajemy co kilka
lat chociazby na fagodzenie skutkéw powodzi, erozji
zwigzanej z rozlewaniem si¢ rzeki, budowe mostow,
a takze potencjalne zyski, ktore moga ptyna¢ z ure-
gulowania Dolnej Wisty (w transporcie, hydro-
energetyce, turystyce itd.) — okaze si¢, Ze mozemy
podota¢ takze finansowej stronie tego wyzwania.
Istnieje jeden, bardzo wazny warunek — musimy
dziala¢ razem, a nasze wspodlne wysitki muszg by¢
dobrze skoordynowane. Tylko wtedy bedziemy mogli
skorzystac z efektu skali i synergii pracy wszystkich
interesariuszy i zaangazowanych srodowisk.

Dolna Wista moze stac si¢ zatem swego rodzaju
kamieniem milowym, ale nie tylko w sferze gospo-
darki wodnej. Moze by¢ przelomowym przedsig-
wzigciem na nowej drodze rozwoju naszego kraju,
»laboratorium” i ,,szkola” wspoélnotowego dziatania.
Jest szansa na to, by nauczy¢ sie, ze to co nieosiggalne
indywidualne - jest do zrobienia wspolnymi sifami.
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Zaniedbane korzysci

Dolna Wista jako dobro wspoélne - ta koncepcja nie budzi watpliwosci.
Problem tkwi jednak w tym, ze owo wspdlne dobro zostato przez nas bardzo
zaniedbane. Na Wiste trzeba jednak patrzec nie jak na ktopot, a raczej przez
pryzmat pewnych wyzwarn, jakie przed nami stoja oraz potencjatow, ktére
w tej rzece drzemia. Sprostanie im bedzie wymagato sporego wysitku, jednak
warto podjac ten trud, bo spoteczne i ekonomiczne korzysci, ktére mozemy
dzieki temu zyskac, sa nie do przecenienia. Potwierdzajg to tez przykfady
rozwinietych krajow europejskich, ktére juz wiele lat temu uporzadkowaty
swoje rzeki i do dzi$ czerpia z nich duze profity gospodarcze. Czy my réwniez
pojdziemy ta droga?

Wszystko naraz — to nam sie optaci

Od lat wydajemy miliardy ztotych na likwidacje skutkdw powodzi. Ponosimy
nakfady, lecz w zamian nie otrzymujemy niczego trwatego. Alternatywa dla
tych ,syzyfowych” wydatkéw jest budowa Kaskady Dolnej Wisty. Trzymajac
sie pierwotnej koncepgji, osiem stopni wodnych pomiedzy Warszawa
a Gdanskiem ureguluje bieg rzeki, chroniac ludzi i srodowisko przed
powodziami oraz pozwoli lepiej wykorzysta¢ Wiste do celéw energetycznych,
transportowych i turystycznych. Inwestycja nie jest fatwa, szczeg6lnie
w sferze formalno-prawnej. Nie realizujmy jej jednak krok po kroku, lecz
zbudujmy wszystkie zapory jednocze$nie. W przeciwnym razie korzysci
zostang odsuniete w czasie o co najmniej dwa pokolenia, a przez caty ten
okres bedziemy zmuszeni do dalszego ponoszenia olbrzymich kosztéw.
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Wodna reorganizacja

Gospodarka wodna nie jest obszarem, ktéry dominuje w debacie publicznej.
Nie oznacza to natomiast, ze nie jest ona kwestig wazna. Wbrew niektérym
opiniom, nie jest tez prawda, ze w sferze gospodarowania wodami nic sie
w Polsce nie robi. Ostatnie lata staty pod znakiem skokowego wzrostu
inwestycji w tej dziedzinie. Ale nie tylko ilo$¢ jest wazna. Dostrzegamy potrzebe
bardziej holistycznego i dlugoterminowego spojrzenia na gospodarke
wodng. Pracujemy nad dostosowaniem regulacji do europejskiej Ramowej
Dyrektywy Wodnej. Chcemy tez przeorganizowac podziat kompetencji w taki
sposob, by nie koncentrowaé w jednym miejscu zbyt wielu zadan oraz by
rzad miat wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w tym obszarze. To pozwoli
na lepsza koordynacje dziatan. Wazne jest, by w procesach tych aktywnie
uczestniczyty nie tylko wtadze centralne, ale i regiony.

Samo panistwo nie da rady

Budowa Kaskady Dolnej Wisty to potencjalnie najbardziej kosztowny projekt
inwestycyjny w historii naszego kraju. Choc jego wartos¢ to prawie 30 miliardow
ztotych, nie przeszkadza to poniektérym twierdzi¢, ze to paristwo powinno
wzigc te inwestycje na swoje barki. Jedli tak by sie stato, to za przedsiewziecie
zapfacitoby obecne pokolenie w postaci podwyzszonych podatkéw albo
tez przyszte - poprzez zadtuzenie kraju. Moze wiec lepiej dac¢ odetchnagé
portfelom obywateli i stworzy¢ model szerokiego partnerstwa publiczno-
-prywatnego, w ktérym do wspdlnej skarbonki bedzie wrzucat zaréwno
Skarb Panstwa, samorzady, firmy ubezpieczeniowe, firmy transportowe,
konsumenci energii elektrycznej, jak i wiele innych podmiotéw? Wspoélne
dziatanie to jedyna rozsadna droga.

Dolna Wista z perspektywy regionéw

Dolna Wista to zywotny interes nadwislanskich regionéw: mazowieckiego,
kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazurskiego i pomorskiego. Dostrzegaja one
strategiczne znaczenie tej rzeki i chca mocno angazowac sie w przedsiewziecia
zwiazane z jej zagospodarowaniem. Czym dla wtodarzy czterech wojewddztw
jest zatem Dolna Wista? To wazny szlak transportowy o duzym znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym, alternatywa dla innych drég spedycji towardw,
+dzwignia” dalszego rozkwitu polskich portéw morskich, szansa na rozwoj
miast lezacych nad Wistg i milionéw ich mieszkarncéw, ekspansja nowych
branz zwigzanych z gospodarka wodng, nowe atrakcje turystyczne, platforma
do wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej, szczegdlnie z naszymi
wschodnimi sasiadami.
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Wyptynmy z paradoksow

Jeszcze pot wieku temu Wista byta wazna $rédladowa droga wodna. Dzisiaj
zegluga transportowa na tej rzece praktycznie nie istnieje. Paradoksalnie,
jej kres przyszedt wraz z budowa stopnia wodnego we Wioctawku, ktéry
miat poméc w uregulowaniu rzeki. Niestety, zaniechanie budowy kolejnych
etapéw Kaskady Dolnej Wisty przyniosto odwrotny skutek. Wista jest rzeka
nie tylko niezeglowna, ale i zaniedbang, majaca wrecz wyniszczajacy
wptyw na otaczajace jg Srodowisko. Uregulowanie dolnego odcinka Wisty
przywrocitoby rzecznej zegludze dawny blask, szereg gospodarczych
owocow, ale takze — czego zdaja sie nie dostrzegad kregi ekologdw —
pozytywnie wptynetoby na jako$¢ srodowiska przyrodniczego. Wydaje
sie, ze musimy odpowiedzie¢ sobie na zasadnicze pytanie: czy chcemy, by
Wista pozostata zaniedbanym i niszczejacym skansenem, czy z powrotem
uczynimy ja czesciag waznego szlaku handlowego, ktérym bedzie mozna
przewozi¢ fadunki nawet do Morza Czarnego?

Ochrona srodowiska to tez rozwaj

Wista jest objeta europejskim programem Natura 2000. Oznacza to,
ze kazde dziatania podejmowane na tej rzece muszg by¢ postrzegane
przez pryzmat ochrony srodowiska. Dbatos¢ o przyrode nie jest jednak, jak
sadza niektorzy, fanaberig ekologéw czy urzednikéw i zbedng przeszkoda
na $ciezce cywilizacyjnego rozwoju. Troska o nature to realna koniecznos¢.
Realizacja inwestycji, takze tych na Dolnej Wisle, musi bra¢ pod uwage
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Hanna Dzikowska interes przyrody - jej dobra kondycja przetozy sie pozytywnie na poziom

dyrektor Regionalnej Dyrekdji naszego zycia. Przykfady takich zréwnowazonych projektéw pokazuja,

Ochrony Srodowiska w Gdansku 7et0 podejécie jest realne

Wistostrategia

Idea zagospodarowania odcinka Dolnej Wisty przez utworzenie tam
kaskady jest koncepcjg znana od dziesiecioleci. Mimo tego, Ze jej realizacja
niesie za sobg szereg korzysci w wielu waznych dziedzinach, to do tej
pory nie mozemy doczekac sie decyzji w tej sprawie. Dlaczego tak jest?
Przede wszystkim w Srodowiskach decydentéw brakuje strategicznego
i horyzontalnego podejscia. W gospodarce wodnej ,cos$” jest robione,
ale nie ma koordynacji dziatart administracji centralnej, przez co tracimy
efekt synergii i nie osiggamy trwatych rezultatéw. Sytuacji nie utatwia fakt,
ze Kaskada Dolnej Wisty jest przedsiewzieciem roztozonym na wiele lat,
co zdecydowanie zmniejsza jej ,polityczng atrakcyjnosc¢”.

dr Tomasz Sowinski
prezes Zwigzku

Miast Nadwislanskich
oraz pracownik naukowy
Uniwersytetu Gdanskiego
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Z ANIEDBANE KORZYSCI

ZANIEDBANE KORZYSCI

olna Wista jako dobro wspoélne - ta koncepcja nie budzi watpliwosci.
D Jednak jesli zadamy pytanie o korzysci z niej plynace, o odpowiedz
jest juz trudniej. Zdecydowanie tatwiej wychodzi listowanie zagrozen
i niedostatkéw — gléwnie tych powodziowych i ekologicznych -zwigza-
nych z krélowa polskich rzek. Na dolng Wiste trzeba jednak patrzec¢ raczej
przez pryzmat pewnych wyzwan, jakie przed nami stojg oraz potencja-
tow, ktore w tej rzece drzemig.

Pierwszg kwestig jest transport. Polskie porty sie rozwijaja, pojawiac si¢
bedzie zatem coraz wigksza presja na istniejacg infrastrukture transpor-
towa. Przy zalozeniu dalszej ekspansji polskich portéw oraz zwigkszania
ich przewag konkurencyjnych, np. w handlu z krajami Europy Srodkowo-
-Wschodniej jest prawdopodobne, ze drogi kotowe i kolejowe nie beda
w stanie udzwignac¢ rosnacego obciazenia. W naturalny wigc sposéb
wskazane bedzie przesuniecie czesci tadunkdw w kierunku transportu
wodnego $rdédladowego. Nalezy tez rozpatrywaé Dolng Wisle jako czes§é
waznego europejskiego korytarza transportowego (Dolna Wista jest



Przy zalozeniu dalszej
ekspansji polskich portow
oraz zwigkszania ich
przewag konkurencyjnych
jest prawdopodobne, ze drogi
kotowe i kolejowe nie bedg

w stanie udzwigngc rosngcego
obcigzenia.

fragmentem miedzynarodowych $rédladowych
drég wodnych: E40 - Baltyk-Morze Czarne i E70
- Atlantyk-Baltyk).

Po drugie, dolna Wisla reprezentuje znaczny poten-
cjal energetyczny szacowany na okolo 800 MW,
a wiec ok. ¥ mocy Elektrowni Opole. Stanowi
to ok. 50% potencjalu wszystkich polskich rzek.
Potencjatu, ktory aktualnie jest wykorzystywany
w... 11%. Dla poréwnania Francuzi, bedacy w $wia-
towej czoldéwce, zagospodarowuja niemal 100%
energetycznych zasobow swoich rzek.

Po trzecie, Dolna Wista to takze mozliwos¢ zaopa-
trzenia w wode regionéw o najnizszej w Polsce
wysokosci opadéw (Kujawy, poéinocne Mazow-
sze). Retencja wody jest w naszym kraju proble-
mem naprawde palacym, cho¢ raczej nieobecnym
w debacie publicznej. Jednak liczby nie ktamia
- w przeliczeniu na mieszkafica mamy mniejsze
zasoby wody pitnej (1700 m?) niz dos¢ sucha Hisz-
pania (2400 m?®). Dla poréwnania w Finlandii jest
to 20 700 m’.

Kolejny obszar mozliwosci wykorzystania potencjatu
Dolnej Wisly to turystyka, rekreacja i sporty wodne.
Dzi$ w ten sposdb wykorzystuje te rzeke jedynie
garstka zapalencow i pasjonatéw. Dla reszty spo-
teczenstwa Wista pozostaje jednak swego rodzaju
terra incognita.

Wida¢ zatem, ze Wista daje nam ogrom rozwo-
jowych mozliwosci. Co robi¢, by te potencjaly
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wyzwoli¢? Jesli chcielibysmy w sposob zintegro-
wany je wykorzysta¢, to jedynym rozwigzaniem
technicznym jest budowa kaskady stopni wodnych.
Kaskada bowiem umozliwia kompleksowe osig-
gniecie wszystkich wymienionych celéw, wlaczajac
réwniez ochrong przed powodzia. W wymiarze
inwestycyjnym jest to projekt o wielkim zasiegu
i rozmachu finansowym, wymagajacy duzego
wysitku. Jego orientacyjny koszt szacowany jest
na ok. 28 miliardéw zlotych. Mozna jednak zato-
zy¢, ze inwestycja ta bedzie realizowana w sposob
sekwencyjny, co przelozy sie na postepujacy udziat
dochodoéw (generowanych dzigki oddawaniu
poszczegolnych etapdw) w strukturze jej finanso-
wania. Dodatkowo mnogo$¢ interesariuszy tego
przedsiewzigcia (energetyka, transport, turystyka
i inne) powoduje, ze koszt ten moze by¢ roztozony
na rézne sektory i wiele podmiotow. Wazng cecha
inwestycji w kaskade stopni wodnych jest jej kom-
pleksowo$¢ i mozliwo$¢ realizowania w oparciu
o krajowy potencjat (za wyjatkiem czesci specjali-
stycznego wyposazenia). To z kolei moze przelozy¢
sie na generacj¢ miejsc pracy, rozwdj rodzimych
technologii, a w rezultacie wigksza konkurencyj-
no$¢ naszej gospodarki. Dolna Wista moze sta¢
si¢ korytarzem transportowo-gospodarczym
o duzym znaczeniu nie tylko dla Polski, ale i dla

krajow sasiednich.
Wazng cechq inwestycji
w kaskade stopni wodnych
jest jej kompleksowos¢
i mozliwosc realizowania
w oparciu o krajowy potencjat.
To z kolei moze przetozyc sie
na generacje miejsc pracy,
rozwdj rodzimych technologii
i konkurencyjnos¢ gospodarki.



Kraje rozwiniete majqg
uregulowang gospodarke
rzeczng nie dlatego,

Ze sg bogate. One sg bogate
miedzy innymi dlatego,

Ze te sfere uporzgdkowaty.

Majac na uwadze ewidentne korzysci, jakie wynikna
z budowy kaskady, powinni$my réwnoczesnie zda¢
sobie sprawe z powaznych ograniczen dotyczacych
kazdego przedsiewzigcia zwigzanego z ingerencja
w Dolng Wiste. Jednym z powazniejszych obostrzen,
z ktérym przyjdzie si¢ mierzy¢ realizatorom takiego
projektu jest fakt, Ze obszar ten objety jest progra-
mem Natura 2000. Z tego powodu postgpowanie
musi by¢ niezwykle wywazone i przemyslane tak,
by ingerencja w przyrode byla mozliwie najmniej-
sza. Nie ulega jednak watpliwosci, Ze zastosowa-
nie niskich progéw o odpowiedniej konstrukcji
zminimalizuje negatywne $rodowiskowo skutki
inwestycji. Z drugiej strony, realizacja koncep-
cji kaskady bedzie miala gros proekologicznych
rezultatow — umozliwi wykorzystanie ,zielonej
energii”, umozliwi przerzucenie czesci fadunkow
z ekologicznie ucigzliwego transportu kolowego
na transport wodny, zapobiegnie tez dewastuja-
cemu nature niekontrolowanemu rozlewaniu sie
rzeki poza jej koryto.

O AUTORZE:

Z ANIEDBANE KORZYSCI

Wyzwanie, jakie przed nami stoi jest olbrzymie.
Podobnie jak wielki jest dystans, jaki dzieli nas pod
wzgledem wykorzystania rzek od innych krajow.
Europa Zachodnia zagospodarowala je juz prakty-
cznie calkowicie. Duzo pod tym wzgledem dzieje
sie tez w krajach najszybciej rozwijajacych sie, jak
na przyklad: Chiny, Brazylia i Pakistan. O tym,
jak stosunkowo niewielkim przedsiewzigciem
w skali europejskiej jest Kaskada Dolnej Wisty
moga $wiadczy¢ pewne proporcje. W naszym kraju,
zgodnie z definicja Miedzynarodowej Komisji
Wielkich Zapoér', jest obecnie 37 takich obiektow.
Te dodatkowe na odcinku Dolnej Wisty zwigkszytby
te liczbe do 45. Jak to wyglada w Europie? Hiszpania
ma 1200 duzych zapér (od roku 1990 budowano
ich okoto 20 rocznie!), Wtochy - 570, Francja —
550, Wielka Brytania — 490. Z pewnos$cig moze
pojawic si¢ argument wyzszego rozwoju tych krajow,
wiekszej dostepnosci sSrodkéw na realizacje takich
przedsiewzie¢. Ale czy aby na pewno ten zwiazek
przyczynowo-skutkowy miat taki kierunek? Otéz
nie. Kraje te uporzadkowaly swoja gospodarke
wodna nie dlatego, ze sa bogate. One sa bogate

miedzy innymi dlatego, Ze t¢ sfer¢ uregulowaty.

1 Zapora duza to taka, ktéra daje spietrzenie wigksze niz
15 metréw lub tworzy zbiornik o pojemnosci wiekszej
niz 15 mln m’ (przyp. aut.)

Prof. dr hab. inz Romuald Szymkiewicz jest kierownikiem Katedry Hydrotechniki Wydziatu

Inzynierii i Srodowiska oraz prorektorem Politechniki Gdanskiej. Jest autorem ponad 90 pub-

likacji na temat hydrauliki, hydrologii i metod numerycznych wydanych w kraju i za granica, w tym

10 ksigzek i monografii. Czlonek Rady Naukowej Instytutu Geofizyki PAN w Warszawie, Rady Nau-

kowej Instytutu Budownictwa Wodnego PAN w Gdansku, Instytutu Oceanologii PAN w Sopocie,
Krajowej Rady Gospodarki Wodnej, Komitetu Gospodarki Wodnej PAN, Komitetu Badan Morza
PAN, International Association for Hydro-Environment Engineering and Research.
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WSZYSTKO NARAZ - TO NAM SIE
OPLACI

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz, dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Dlaczego prezes Grupy Energa zajmuje sie problemem
Dolnej Wisty?

Mirostaw Bielinski: Plynaca woda jest darmowym nos$nikiem energii.
Nie zuzywa si¢ — po oddaniu energii jest dalej taka sama. Zatem rzeka

produkuje energie elektryczng. My wytwarzamy ja w najwiekszej w Polsce
elektrowni wodnej we Wloclawku, ktdra znajduje si¢ na pierwszym i jedy-
Mirostaw Bielinski nym jak dotad stopniu wodnym na Wisle. Jednak to nie produkcja energii

jest dzisiaj najpowazniejszym problemem, lecz coraz bardziej widoczna
prezes Zarzgdu Energa S.A. potrzeba zabezpieczenia wloctawskiej zapory przed katastrofg budow-

lang oraz — a moze przede wszystkim - zwickszenie bezpieczenstwa
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powodziowego w Dolinie Dolnej Wisly. Ponad
czterdziedci lat temu, gdy budowano ten stopien,
mial by¢ on jednym z wielu w catej kaskadzie.
Gdyby budowano go w zamysle jako pojedynczy,
mialby inng konstrukcje. Dzi$ ta jego niezamie-
rzona samotno$¢ jawi sie jako problem, od ktérego
w dluzszej perspektywie nie uciekniemy.

W czym zatem tkwi jego istota?

Zapora przecinajaca rzeke musi na siebie przyjmo-
wac ogromny napor wody. Zabezpieczeniem dla niej
jest odpowiednia konstrukcja badz odpowiednio
wysoki poziom wody z drugiej strony. W przy-
padku kaskady mamy do czynienia z tg druga opcja.
We Wtoclawku poziom
wody po drugiej stronie
jest zbyt niski. Z uwagi
na to, ze nie zbudowano
kolejnych stopni, zrzu-
cana woda spowodo-
wala erozj¢ dna Wisty.
Ten problem mozna
rozwiazac. Najprosciej
byloby postawi¢ drugi
stopien. Jednak od razu
nasuwa si¢ pytanie —

dlaczego nie pomy-
sle¢ o calej kaskadzie?
To najlepszy sposéb na gospodarcze wykorzystanie
dolnego odcinka Wisty.

Jakie sa zatem opcje ,gospodarczego” wykorzysta-
nia krélowej polskich rzek?

Po pierwsze, Wisla stwarza duze zagrozenie powo-
dziowe. Mieszkancy dorzecza co kilka lat zmagaja
si¢ z dramatycznymi i kosztownymi dla nich samych
oraz calej gospodarki powodziami. Sadze, ze skutki
kazdej z nich trzeba liczy¢ w miliardach zlotych.
W przypadku dwdch ostatnich padaja nawet kwoty
powyzej 10 miliardéw. Budowa kaskady wigzataby
sie z uregulowaniem biegu rzeki, co bardzo zmniej-
szyloby ryzyko powodzi.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Stopienn wodny we Wioctawku
w zamysle miat by¢ tylko
jednym z wielu przedsiewzieé
w ramach regulowania biegu
Dolnej Wisty. W obecnym stanie
jego konstrukcja zle wptywa
na rzeke. Potrzebny jest kolejny
stopien. Ale jesli zdecydujemy
sie na drugi etap, to czemu nie
pomyslec o catej kaskadzie?
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Po drugie, kaskada mogtaby by¢ wykorzystywana
energetycznie. Na wszystkich zaporach mozna
zainstalowa¢ turbiny produkujace czystg energie
elektryczng. Otrzymalibysmy Iacznie moc okoto
1000 MW. Jest to rownowarto$¢ jednego bloku
weglowego, przy czym elektrownia wodna ma zde-
cydowanie wiecej zalet: koszt zmienny bliski zera,
nie emituje zanieczyszczen i jest bardzo elastyczna
w pracy. Co wiecej, moze pracowac trzy razy dluzej
niz normalny blok energetyczny. Obecnie w ten
sposob jest wykorzystywany jedyny stopient we Wto-
clawku. Woda jest najlepszym magazynem energii.
W przypadku kaskady mozna $wiadomie ksztal-
towac wielko$¢ jej przeptywu przez kolejne stop-
nie: gdy w godzinach
szczytu gwaltowanie
roénie zapotrzebowanie
na energie elektryczna
wody przepuszcza si¢
wiecej, gdy popyt spada
- ograniczamy jej prze-
plyw. Jest to najtanszy
instrument regulacyjny.
Co wiecej, elektrow-
nie w ramach kaskady
moglyby nawet funk-

cjonowac jako elek-
trownie szczytowo-
-pompowe, ktdre pozwalajg ,,magazynowac” energie,
gdy jest ona niepotrzebna, a tym samym stabilizujg
prace calego systemu energetycznego.

Uregulowanie rzeki dzieki budowie kaskady umoz-
liwitoby wykorzystywanie Wisty jako drogi trans-
portowej, ktora przejelaby ciezkie, niewymagajace
szybkiego przewozu tadunki. Transport rzeczny
odciazylby sie¢ kolejowq i drogowa, zapobiegajac
jednoczes$nie ich dewastacji — jezeli naszymi auto-
stradami przejedzie kilka milionéw ton mniej,
to postuza one na dluzej. ,,Udroznienie” Wisty
i przystosowanie jej do transportu wielkogabary-
towych tadunkéw ulatwitoby tez realizacje duzych



Pienigdze, ktore w ostatnich
latach wydalismy

na zabezpieczenia
przeciwpowodziowe, likwidacje
skutkow powodzi czy budowe
mostow, to potowa srodkow
potrzebnych do realizacji
projektu kaskady. Ponosimy
te wydatki, lecz w zamian nie
otrzymujemy prawie niczego
trwatego.

inwestycji w gtebi kraju. Poza tym wodna droga
transportowa ozywilaby tereny wzdluz rzeki, zwigk-

szajac ich atrakcyjno$¢ inwestycyjng i gospodarcza.
W jaki sposéb?

Po pierwsze, poprzez reaktywacje portow rzecz-
nych, na czym skorzystatyby srodowiska lokalne.
Zresztg korzysci dla nich byloby duzo wiecej. Drugi
stopien na Wisle, nie wspominajac o calej kaska-
dzie, powstrzymalby proces stepowienia regionu
Kujaw. Podniesienie zwierciadta wod gruntowych
poprawilby warunki uprawy roslin. Zlikwidowane
zostaloby zagrozenia zatorami lodowymi, fatwiej-
szy bylby tranzyt lodéw przepuszczanych przez jaz
we Wloctawku. Po wybudowaniu nowego stopnia
poprawia si¢ walory przyrodnicze tego obszaru -
powstang nowe wyspy, na ktérych bytowac bedzie
wiele gatunkow ptakow i zwierzat. Nowe akweny
z kolei dadzg impuls do rozwoju turystyki. Natu-
ralng konsekwencja bylaby aktywizacja gospodar-
cza miejscowosci lezacych wzdluz kaskady, réwniez
ze wzgledu na rozwdj sieci transportowej. Kazdy
stopien mozna bowiem wykorzysta¢ jako most.
I na sam koniec - zniwelowane zostang straty
ekologiczne zwigzane z wystepowaniem powodzi,

zaréwno w dorzeczu Wisty, jak i w Baltyku.

WSZYSTKO NARAZ — TO NAM SIE OPLACI
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lle kosztowatoby zbudowanie kolejnych stopni
na Wisle?

Naktlady szacowane na stopien ponizej Wloctawka
wynosza 3 mld zt. Wydaje sie, ze maksymalny putap
inwestycji otrzymamy mnozac liczbe stopni przez
te kwote. Nie sadze, zeby ktorys z nich miatby by¢
kosztowniejszy. Poza tym powinnismy osiggna¢
efekt skali — pewne rzeczy mozemy znormalizo-
waé, wykorzysta¢ te same projekty, doswiadczenie,
wiedzg itp. Niestety, wciaz kierujemy si¢ zalozeniem,
ze skoro budowa kaskady jest koszmarnie droga
i czasochlonna, to budujmy ja etapami. Pomijajac
fakt, ze korzysci z jej powstania konsumowatyby
dopiero kolejne pokolenia, to na budowe krok
po kroku zwyczajnie nas nie sta¢. Po pierwsze,
niewykorzystane aktywo i tak nas sporo kosz-
tuje. Co roku trzeba przeciez wydawac pienig-
dze na obwalowania, a co pare lat - na likwidacje
skutkéw powodzi. Co pewien czas budujemy tez
jakis most, ktory kosztuje srednio okoto miliarda
zlotych. W ciagu ostatnich kilkunastu lat wydali-
$my na wymienione wyzej cele co najmniej potowe
srodkéw potrzebnych do budowy kaskady. Ponosi-
lismy wydatki, a w zamian nie otrzymalismy prawie
niczego trwalego. Wieloetapowa budowa wydluza
tez czas realizacji takiej inwestycji. Warto wiec
dzisiaj postawi¢ pytanie: dlaczego nie mogliby$smy

budowac calej kaskady jednoczesnie?
Postawienie kaskady nie jest
inwestycjg skomplikowang.
Zakladajqgc jednoczesng
budowe wszystkich stopni,
w 10 lat mozna zbudowac
catos¢. Jesli zdecydujemy sie
na podejscie sekwencyjne,
korzysci zostang odwleczone
o jakies dwa pokolenia.



Czy jest to w ogdle technicznie mozliwe?

A dlaczego nie? Budowa zapory wodnej nie jest
przedsiewzieciem skomplikowanym, wymagaja-
cym niesamowitych zdolnosci technologicznych.
To co robimy na jednym odcinku Wisty, mozemy
powtorzy¢ w innym. Jedynym minusem jest koniecz-
nos$¢ przygotowania obszerniejszej dokumentacji.

Ogrom przedsiewziecia wydaje sie by¢ nie do udzwi-
gniecia przez jeden podmiot. Naturalnym wydaje
sie zbudowanie pewnego rodzaju koalicji na rzecz
budowy kaskady, a to chyba nie jest fatwe zadanie.

Zbudowanie takiej
koalicji wymaga pracy
koncepcyjnej. Trzeba
si¢ zastanowic, jaka for-
mule prawng wybraé
dla takiej inwestycji.

Zaangazowane zostang

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Czynnikiem zniechecajgcym
do budowy Kaskady Dolnej
Wisty jest to, Ze korzysci z tej
inwestycji bedq odczuwalne

Natura 2000. Po drugie, trzeba zdefiniowa¢ prio-
rytety. Osobiécie dalbym pierwszenstwo zabezpie-
czeniu przeciwpowodziowemu, potem rozwojowi
transportu i dopiero na trzecim miejscu energe-
tyce. Bezpieczenstwa przeciwpowodziowego nigdy
za wiele, natomiast tanie drogi transportowe oraz
czyste i elastycznie pracujace elektrownie s3 nam
po prostu potrzebne. Na dalszym etapie trzeba
stworzy¢ podmiot odpowiedzialny za realizacje
inwestycji, dysponujacy kapitalem publicznym
i prywatnym. Mysle tez, ze mozna by pokusic sie
o uzyskanie unijnego wsparcia, szczegolnie, ze kraje
cztonkowskie rowniez skorzystatyby na rozwoju
drogi wodne;j.

Co jest obecnie gtow-
nym czynnikiem
hamujacym powstanie
inwestycji?

Jest to nieatwe pytanie,

srodki publiczne
i komercyjne. Samo-
dzielnie Energa nie

podejmie si¢ realizacji

dopiero za jakis czas. Poza tym
proste przedsiewzigcie od strony
budowlanej jest skomplikowane
w kwestiach formalno-prawnych

bo trudne i nieodwra-
calne decyzje z reguly
podejmuje si¢ w ostat-
niej chwili. A tutaj

takiego przedsiewzie-
cia, lecz chetnie zosta-

nie wspolinwestorem.

Jestesmy gotowi, zeby
powaznie zaangazowac
sie w projekt, jednak ze wzgledu na publiczny cha-
rakter inwestycji gléwny ciezar powinny wzig¢
samorzady lokalne albo Skarb Panstwa. Projekty
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego nie
sa fatwe w realizacji, cho¢ w ostatnim czasie coraz

$mielej siegamy po te mozliwos¢.

Zatézmy, ze decyzja o budowie Kaskady Dolnej Wisty
zostata podjeta. Od czego nalezy zacza¢?

Na poczatek przyjmijmy konwencje AGN. Jako akt
wyzszego rzedu ograniczylaby ona czgé¢ probleméw
formalno-prawnych, majac na uwadze, ze prawie

caly omawiany odcinek Wisly jest objety programem

— czas samego przygotowania
dokumentow wynosi
okoto 4-5 lat.
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nikt nie ma powodu,
aby bi¢ na alarm. Jed-

nakze uptyw czasu
powoduje, ze Kaskada
Dolnej Wisty staje si¢
coraz bardziej zfozonym zadaniem od strony for-
malnej, chociaz coraz bardziej oczywistym. Nastepne
pokolenie nie bedzie nas szanowac za odwleczenie
tej decyzji. To proste przedsiewzigcie budowlane,
ale skomplikowane od strony formalnej. W duzej
zreszta mierze na nasze zZyczenie, bo sami tak sobie
skomplikowalismy otoczenie prawne.

Jak dtugo mégtby trwac proces inwestycyjny?

Przygotowanie dokumentéw szacuj¢ na 4-5 lat dla
kazdego ze stopni. Prace budowlane to 3-4 lata.
Zakladajac jednoczesna budowe wszystkich stopni,
w 10 lat mozna zbudowac calos¢. Jesli zdecydujemy



sie na podejscie ,,krok po kroku”, korzysci zostana
odwleczone o jakie$ dwa pokolenia.

Podejscie to nie bierze sie chyba jednak znikad - by¢
moze s po prostu pilniejsze projekty?

Zauwazy¢ da si¢ nastepujacy tok myslenia: skoro
mamy malo pienigdzy to budujmy wszystko po kolei.
A moze ten brak pieniedzy wynika wlasnie z podej-
$cia do takich inwestycji? Styszalem kiedys historie,
jak to w czasach socjalistycznych budowano domy,
dajmy na to — w Bulgarii. Gléwnym problemem

O ROZMOWCY:

WSZYSTKO NARAZ — TO NAM SIE OPLACI

bylo zdobycie materiatéw. W zwigzku z tym zbie-
ralo sie je powoli. Tu udato si¢ zdoby¢ troche cegiet,
tam troche cementu, jakie$ deseczki, dachéwki.
Stopniowo gromadzilo si¢ te materialy, z czasem
zajmowaly one caly ogréd. Minelo dziesiec¢ lat.
»Mam wszystko to ruszam z budowa!”. Oczywi-
$cie, cement sie juz do niczego si¢ nie nadawal,
deski przegnily, czes¢ cegiet sie pottukla, projekt
sie zestarzal, i summa summarum koszty okazaty

sie duzo wieksze.

Mirostaw Bielinski jest prezesem Zarzadu Energa SA. Ekonomista z 20-letnim doswiadczeniu

w konsultingu i zarzadzaniu. Ukonczyl Wydzial Ekonomiki Produkcji na Uniwersytecie Gdanskim.
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dr Maciej Grabowski

Minister Srodowiska

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

WODNA REORGANIZACJA

D uzo mowi si¢ o tym, ze gospodarka wodna znajduje si¢ w cieniu
innych probleméw trapigcych nasz kraj i niezbyt wiele si¢ w tej
materii robi. Z t tezag moge zgodzi¢ si¢ jedynie polowicznie. Owszem,
obszar ten jest sferg nieco ,,zapomniang” w polskiej debacie publiczne;.
Niemniej jednak ostatnie lata, a w szczegolnosci ostatnia perspektywa
finansowa UE, przyniosty skokowy wzrost liczby projektow w tej wlasnie
dziedzinie. Jesli spojrzymy na ostatnie 30 czy 40 lat, to ten inwestycyjny
wysilek w gospodarce wodnej nie ma precedensu. Nie oznacza to oczywi-
$cie, ze panstwo spocznie na laurach. Potrzebujemy jednak czego$ wigcej,
niz tylko inwestycyjnego hurraoptymizmu. Gospodarka wodna wymaga
podejscia horyzontalnego, dtugofalowego oraz holistycznego — bioracego
pod uwage cele i priorytety réznych obszaréw. Obecnie jestesmy na etapie
wprowadzania w zycie juz przyjetych dokumentéw strategicznych, opra-
cowywania nowych oraz wprowadzania zmian legislacyjnych majacych

zasadnicze znaczenie dla administrowania wodami w Polsce.

W ubieglym roku Rada Ministréw przyjeta wazny dokument strategiczny
dla gospodarki wodnej tzn. Plan dziatania w zakresie planowania strate-
gicznego w gospodarce wodnej. Dokument ten porzadkuje i w syntetyczny
sposdb prezentuje niezbedne oraz konieczne do podjecia kroki w obsza-
rze gospodarki wodnej.

Pierwszym, bardzo istotnym etapem, jest opracowanie dwdch przej-
sciowych dokumentéw strategicznych dla dorzeczy Odry i Wisty, tzw.
Masterplanéw. Pomoga one Polsce wypelni¢ wymogi Ramowej Dyrektywy
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Ostatnie lata przyniosly
skokowy wzrost liczby
projektow w gospodarce wodnej.
Potrzebujemy jednak czegos
wiecej, niz tylko inwestycyjnego
hurraoptymizmu - podejscia
horyzontalnego, dtugofalowego
oraz holistycznego, biorgcego
pod uwage cele i priorytety
roznych obszarow.

Wodnej'. Obecnie - po przedstawieniu ich pierw-
szych wersji, zebraniu uwag i komentarzy - opra-
cowywane sg ostateczne wersje tych dokumentow.
Powinny one zosta¢ przyjete przez Rade Ministrow
w sierpniu 2014 r. Masterplany beda stanowity
uzupelnienie obowigzujacych planéw gospodaro-
wania wodami do czasu ich aktualizacji w 2015 r.
Bedzie to oznaczac rezygnacje z programow sekto-
rowych, w szczegolnosci regionalnych programéw
ochrony przeciwpowodziowej, tj. Programu dla
Odry - 2006 i Programu ochrony przed powodzig
w dorzeczu gornej Wisly, co naturalnie nie jest toz-
same z rezygnacja z dzialan w tym zakresie. Stang
sie one po prostu czescig multisektorowego planu
strategicznego.

Kolejna fazg i jednoczesnie jednym z kluczowych
elementéw dla zapewnienia wlasciwych ram praw-
nych jest dostosowanie polskiego prawa do prawo-
dawstwa europejskiego w dziedzinie gospodarki
wodnej, w tym m.in. wspomnianej powyzej RDW.
Dwa dzialania, tzn. ustawa oraz rozporzadze-

nie o planach gospodarowania wodami, zostaty

1 Ramowa Dyrektywa Wodna (RDW) jest dokumentem
wydanym przez Komisj¢ Europejska. Koordynuje
on i porzadkuje europejskie ustawodawstwo w dziedzinie
ochrony wod, stawiajac sobie za cel osiagniecie do 2015 r.
»dobrego stanu wod” we Wspdlnocie — przyp. red.

WODNA REORGANIZACJA
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juz zrealizowane, a w przypadku rozporzadzenia
w sprawie sposobu klasyfikacji stanu jednolitych
cze$ci wod powierzchniowych oraz srodowisko-
wych norm jakosci dla substancji priorytetowych
trwajg zawansowane prace.

Trzecim krokiem jest edukacja 0séb pracujacych
worganach administracji publicznej zaangazowanych
W proces inwestycyjny w gospodarce wodnej. Osta-
tecznie wszystkie plany powinny zosta¢ wdrozone
i zrealizowane. Ludzie i zespoly pracujace w zaanga-
zowanych w ten proces instytucjach powinni mie¢
jak najszerszy poglad na temat r6znych aspektow
dziatan podejmowanych w gospodarce wodnej i ich
wielowymiarowych konsekwencji. W 2013 r. Mini-
sterstwo Srodowiska, Generalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska i Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej
opracowali Program szkoleri z Ramowej Dyrektywy
Wodnej. Inwestycje w gospodarce wodnej. Program
przewiduje w 2014 r. organizacje czerech spotkan
z udzialem przedstawicieli wielu ministerstw i instytu-
cji systemu ochrony srodowiska i gospodarki wodnej
oraz ekspertami zagranicznymi. Gtéwnym celem
spotkan jest zwiekszenie znajomosci i wlasciwego
stosowania zapisow Ramowej Dyrektywy Wodne;j.

Wazna jest tez edukacja.
Ostatecznie wszystkie
plany powinny zostac
wdrozone i zrealizowane.
Ludzie i zespoty pracujgce
w zaangazZowanych w ten
proces instytucjach powinni
miec jak najszerszy poglgd
na temat roznych aspektow
dziatan podejmowanych

w gospodarce wodnej

i ich wielowymiarowych
konsekwenciji.



Potrzeba koordynacji

Innym, bardzo odczuwalnym niedostatkiem funkcjo-
nowania gospodarki wodnej w Polsce jest brak koor-
dynacji dziatan. Kompetencje zwigzane z tg dziedzing
rozsiane sg po réznych resortach i instytucjach. Tym
samym istnieje ryzyko, zZe dzialania podejmowane
przez te podmioty mogga by¢ ze sobg co najmniej
niekomplementarne, a nawet sprzeczne i wzajemnie
wykluczajace sie. Podejscie strategiczne ma zmierzac
do zapewnienia ministrowi wlasciwemu w sprawach
gospodarowania wodami (tj. ministrowi srodowi-
ska) realnego wptywu na ksztalt gospodarki wodnej
w kraju oraz zagwaran-
towac spojnos¢ wszyst-
kich dzialan planistycz-
nych w gospodarowaniu
wodami. Obecnie obo-
wigzujacy system zarza-
dzania w gospodarce
wodnej niestety nie
spelnia tych wymagan.
Zakres kompetencji Pre-
zesa Krajowego Zarzadu
Gospodarki Wodnej,
bedacego centralnym
organem administra-

cji rzadowej wlasciwej

w sprawach gospoda-
rowania wodami, jest
bardzo szeroki. Natomiast zakres uprawnien mini-
stra Srodowiska na tyle waski, ze realny wptyw jego,
a co za tym idzie Rady Ministréw, na gospodarke
wodng jest zasadniczo ograniczony. Znaczaco utrud-
nia to mozliwos¢ efektywnej i skutecznej inter-
wencji, realizacji polityki rzadu oraz dziatalnosci
inwestycyjnej w gospodarce wodnej. Ponadto oka-
zalo si¢ niewlasciwym polaczenie w jednym orga-
nie (Regionalnym Zarzadzie Gospodarki Wodnej)
dwoch rodzajow kompetencji o zupetnie odmien-
nym charakterze: administracyjnych i tych zwigza-
nych z inwestycjami oraz zarzadzaniem majatkiem

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Kompetencje zwigzane
z gospodarkq wodng rozsiane
sg po roznych resortach
i instytucjach. Istnieje ryzyko,
Ze dzialania podejmowane przez
te podmioty mogq by¢ ze sobg
niekomplementarne, a nawet
wzajemnie wykluczajgce sie.
Podejscie strategiczne ma
zmierzac do zapewnienia lepszej
koordynacji gospodarowania
wodami.
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Skarbu Panstwa. Takie kompetencyjne pofaczenie
negatywnie wptywa na efektywnos¢ i jako$¢ dziatan
podejmowanych przez te instytucje.

Istnieje zatem do$¢ palaca potrzeba przeprowadze-
nia reformy gospodarki wodnej. Ministerstwo Sro-
dowiska wspolnie z Krajowym Zarzagdem Gospo-
darki Wodnej pracuje nad nowg ustawg — Prawo
wodne. Zaktadany zakres regulacji powinien umoz-
liwi¢ osiagniecie fundamentalnego celu Ramowe;j
Dyrektywy Wodnej, jakim jest pelna realizacja
zlewniowej polityki gospodarowania wodami?, spet-
niajacej kryteria funkcjonalnosci i bezpieczenstwa
oraz zréwnowazonego
rozwoju, efektywnosci
ekonomicznej, trwa-
tosci ekosystemow i,
co wazne, akceptacji
spolecznej.

Proponowane s3 tu m.
in. zmiany natury
prawno-organizacyjnej,
ktorych szczegdlnym
celem jest sygnalizo-
wane wczesniej roz-
dzielenie kompetencji
w zakresie inwestycji

i utrzymania mienia
Skarbu Panstwa zwia-
zanego z gospodarka wodng od funkcji administra-
cyjnych i planistycznych. Bardzo waznym elementem
reformy jest utworzenie Zarzadu Dorzecza Wisty oraz
Zarzadu Dorzecza Odry jako dwdch panstwowych
0s0b prawnych, tworzonych na podstawie odreb-
nych ustaw w celu wykonywania zadan publicz-
nych. Podmioty te beda odpowiadaty za inwestycje
i utrzymanie mienia Skarbu Panstwa. Ponadto w tym
obszarze przewiduje si¢ wprowadzenie zapisow, ktore

2 Jest to taki model zarzgdzania gospodarka wodna,
ktory odzwierciedla realne granice dorzeczy i zlewni
rzek — przyp. red.



Nalezy rowniez podkresli¢

role wltadz regionalnych

w rozwoju gospodarki wodnej.

Samorzgdy majg narzedzia

w postaci strategii rozwoju

czy Regionalnych Programow

Operacyjnych, w ktérych mogg

umieszczac dziatania z zakresu

gospodarowania zasobami

wodnymi regionu.
zapewnilyby realna i efektywna wladze wodna i ade-
kwatnos$¢ wplywu ministra wtasciwego do spraw
gospodarki wodnej oraz podlegtych mu organéw
na wszystkie decyzje dotyczace gospodarki wodnej,
w tym w szczegdlnosci planowania w gospodarowa-
niu wodami, ochrony wéd oraz pozwolen wodno-
-prawnych. W nowej ustawie maja tez znalez¢ sie
zapisy i rozwigzania oparte na elastycznych instru-
mentach finansowych, ktére w sposob systemowy

pomoga rozwikla¢ problem niedofinansowania
zadan z zakresu gospodarki wodne;j.

Nie tylko centralnie

Ale poprawa sytuacji w gospodarce to nie tylko
zadania o zasiegu ogélnokrajowym. Wlasciwe
planowanie jest wazne takze na poziomie regio-
néw wodnych, gdyz obecnie gléwnie tu okresla sie

O AUTORZE:

WODNA REORGANIZACJA

zakres realizacji koniecznych inwestycji. Jednym
z przykladow wlasciwego planowania na poziome
regionu jest region wodny Dolnej Wisty. Regionalny
Zarzad Gospodarki Wodnej w Gdansku, ktory jest
odpowiedzialny za ten obszar, opracowal program
Kompleksowego zabezpieczenia przeciwpowodziowego
Zutaw do roku 2030. Efektem zrealizowanego pro-
gramu bedzie poprawa bezpieczenstwa powodzio-
wego, zabezpieczenie egzystencji i majatku ludzi oraz
poprawa bezpieczenstwa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Obecnie w przygotowaniu jest takze
Koncepcja ochrony przed wodami powodziowymi
dolnego odcinka Wisty od Wioctawka do jej ujscia
do Zatoki Gdatiskiej. Powyzsze opracowania jasno
okreslajg lub beda okreslaty potrzeby i cele, moz-
liwosci oraz sposoby realizacji dzialan na terenie
Dolnej Wisty. Co wazne, w przypadku podejmo-
wania takich dziatan, szczegélnie o charakterze
ponadregionalnym, wskazane beda takze zrédta ich
finansowania, w tym m.in. Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 oraz jego
»hastepca” w perspektywie finansowej 2014-2020.

Nalezy réwniez podkresli¢ role wladz regionalnych
w rozwoju gospodarki wodnej. Samorzady maja
narzedzia w postaci strategii rozwoju czy Regional-
nych Programéw Operacyjnych, w ktérych moga
umieszczaé dzialania zwigzane chocby z turystyka
wodng czy zabezpieczeniem powodziowym, przyczy-
niajac sie tym samym do poprawy sytuacji regionu
w obszarze gospodarowania zasobami wodnymi.

Dr Maciej H. Grabowski przez 18 lat pracowal w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa, gdzie

od roku 1991 petnit funkcje wiceprezesa. Byt rowniez konsultantem dla organizacji miedzynarodo-

wych takich jak Komisja Europejska, OECD, IFC czy ILO. Rozwijal Polskie Forum Strategii Lizbon-

skiej oraz Polskie Forum Obywatelskie. Bral udzial w pracach nad przygotowaniem Strategii Roz-

woju Kraju 2007-2015 oraz dokumentu ,,Polska 2030 — wyzwania rozwojowe”. W 2008 roku zostal

powolany do Zespolu Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Ministrow, a nastgpnie na funkcje

podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw, gdzie byl odpowiedzialny za system podatkowy.

W listopadzie 2013 roku objal urzad Ministra Srodowiska.







Mariusz
Grendowicz

prezes Zarzgdu, Polskie

Inwestycje Rozwojowe S.A.
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Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz, dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Podczas gdy wiekszos¢ ekspertéw z entuzjazmem
wypowiada sie na temat mozliwosci zbudowania Kaskady Dolnej Wisty,
Pan wydaje sie by¢ nieco bardziej sceptyczny.

Mariusz Grendowicz: Niestety, czasem trzeba sprowadzi¢ dyskusje
na ziemie i doda¢ przystowiowej tyzki dziegciu do beczki miodu. Zauwa-
zylem, ze w debacie na temat dokonczenia Kaskady Dolnej Wisty poja-
wiajg si¢ same glosy ,na tak” oraz ,trzeba zrobi¢”, a na koniec zbyt wiele
0s6b konkluduje: ,,niech zrobi to panstwo”. Wszyscy bardzo ochoczo uzy-
wajg tego okreslenia, bo ,,panstwo” znaczy ,,nikt”. Tymczasem panstwo
to my. Jesli budowe sfinansuje Skarb Panstwa, bedzie oznaczalo to jedna
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z dwoch rzeczy - albo zaplaci za nig obecne poko-
lenie w postaci podwyzszonych podatkéw, albo
tez przyszle poprzez wzrost zadluzenia. Panstwo
nie dysponuje zadnymi ,,zaskorniakami”. Chyba,
ze zrealizuje te inwestycje, rezygnujac z innych.
Mysle jednak, ze zaktadamy ceteris paribus - tzn.
ze wszystko inne réwniez ma by¢ zrobione. A zatem,
jezeli sg osoby, ktére ochoczo méwia, ze koszty
powinno ponies¢ panstwo - to logika wskazuje,
ze powinny dodac¢: ,w zwigzku z tym podniesmy
podatki” albo ,,w zwigzku z tym niech nasze dzieci
za to placg”. Ewentualnie jest tez ta trzecia moz-
liwos¢ — niech wskazg z czego zrezygnowac, zeby
mie¢ $rodki na uregu-
lowanie dolnego biegu
Wisty.

Pewnym rozwigzaniem
wydaje sie by¢ takze
podniesienie cen pradu.

Oczywiscie, taka
mozliwo$é tez ist-
nieje. Mozna zastoso-
waé model, w ktérym

zamiast rozktadaé

cigzar na wszystkich
obywateli po réwno,
przerzucono by koszty
na beneficjentéw danej inwestycji. Czyli w przy-
padku autostrady - na osoby jezdzace po auto-
stradzie. W przypadku energii elektrycznej — na jej
konsumentéw. Tego typu modele funkcjonuja
na calym $wiecie. Przykladowo: koszt inwestycji
realizowanej w energetyce odnawialnej w Niem-
czech, w ramach tzw. ,Energiewende”, ponoszony
byt przez konsumentéw. Z tego wzigla si¢ bardzo
wysoka cena energii elektrycznej w tym kraju. Jesli
odbiorcy energii daja przyzwolenie na takie rozwia-
zanie, to pewnie jest ono najbardziej ,.fair”. Placa ci,
ktoérzy faktycznie uzytkuja drogi, korzystaja z ener-

gii elektrycznej, gazu czy czegos jeszcze innego.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Jesli budowe Kaskady Dolnej
Wisty sfinansuje Skarb
Parnstwa, to albo zaplaci za
nig obecne pokolenie w postaci
podwyzszonych podatkoéw albo
tez przyszte pokolenie poprzez
zadluzenie. Trzecig opcjg jest
rezygnacja z innego zatoZonego
wczesniej projektu bgdz
projektow.
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W przypadku Wisty byliby to np. uzytkownicy
drogi wodnej czy np. odbiorcy energii z elektrowni
wodnych?

Dokladnie tak. Dlatego uwazam, ze zamiast mowic¢
»hiech sfinansuje panstwo” - co oznaczaloby,
ze musialoby ono w jakis sposéb ,,wyskroba¢”
28 mld zt - lepiej bytoby zbudowa¢ model oparty
na partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP),
zawierajacy wigcej zrodet finansowania niz tylko
srodki bedace w dyspozycji budzetu centralnego.
Biorac pod uwage caty szereg komercyjnych korzy-
$ci z uregulowania dolnego biegu Wisty, powinno
to by¢ mozliwe. Poza wymiarem energetycznym,
warto wzig¢ pod uwage
plany rozwoju termi-
nali kontenerowych
w Gdyni i Gdansku.
Spowoduja one istotne
zwigkszenie ruchu kon-
tenerowego w postaci
dodatkowych pocia-
gow lub ciezarowek.
Wydaje sig, ze tanszy
transport wodny $réd-
ladowy powinien sko-

rzysta¢ na uregulo-
waniu Wisty, a tym
samym moc uczest-
niczy¢ rowniez w kosztach. Zainteresowane
okietznaniem biegu rzeki powinny réowniez by¢
urzedy marszalkowskie wojewodztw: mazowiec-
kiego, kujawsko-pomorskiego, pomorskiego oraz
warminsko-mazurskiego. Transport rzeczny bylby
roztadowywany wzdluz Wisty, co wiazatoby sie
z koniecznoscig zbudowania portéw roztadun-
kowych. Przyczyniloby sie to do istotnego wzro-
stu dzialalnosci gospodarczej na terenie danego
wojewddztwa. Urzedy marszatkowskie moglyby
ponosic¢ koszty w formule z gory ustalonej oplaty
za dostepno$¢ na okres 30 czy 50 lat. Kolejny ele-
ment, na ktéry warto zwroci¢ uwage to olbrzymie



Realizacja projektu Kaskady
Dolnej Wisty moglaby by¢
oparta na formule szerokiego
partnerstwa publiczno-
-prywatnego, w ktorym
uczestniczyliby m.in.: Skarb
Parnstwa, samorzgdy, firmy
ubezpieczeniowe, konsumenci
energii elektrycznej,
uzytkownicy transportu
wodnego srédlgdowego.

kwoty, ktére wyplacane sg z tytulu odszkodowan
za straty powodziowe. Pienigdze zaoszczgdzone
wskutek mniejszej skali zjawisk powodziowych,
a bylby to przeciez kolejny rezultat tej inwestycji,
moglyby réwniez wesprzec cale przedsiewziecie.
Czes¢ sktadek mogtaby by¢ przeznaczana przez
firmy ubezpieczeniowe na poczet funduszu, z ktd-

rego finansowany bylby projekt.

Panstwo réwniez ponosi duze koszty zwigzane
z powodziami...

Jesli dla panstwa oznaczatoby to istotne obnize-
nie wydatkow zwigzanych z usuwaniem skutkéw
powodzi, strona publiczna takze jak najbardziej
mogtaby uczestniczy¢ w kosztach tego przedsie-
wzigcia. Chodzitoby tak naprawde¢ o zbudowanie
modelu przychodowego, w ramach ktérego $rodki
bylyby wydane jednorazowo, a nie za kazdym

razem, kiedy Wista wylewa.

Czy tego typu rozwigzania funkcjonuja juz gdzies
na swiecie?

W tej chwili szukamy wiasnie takich przyktadow.
Kontaktujemy si¢ z kolegami z duzych migdzynaro-
dowych funduszy infrastrukturalnych i prébujemy
dociec, czy ktos to kiedys$ robil za granica. Licze,
ze gdyby udalo si¢ stworzy¢ petnokrwisty model

SAMO PANSTWO NIE DA RADY
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PPP w celu sfinansowania budowy Kaskady Dolnej
Wisty, to znalazlyby si¢ miedzynarodowe fundusze

gotowe do zaangazowania si¢ w ten projekt.

Pojawia sie pytanie, kto bytby w stanie zrealizowac¢
projekt na tak duza skale i wzig¢ za niego catosciowq
odpowiedzialnos¢.

Teoretycznie najlepszym rozwigzaniem bytoby
powierzenie tej niezwykle trudnej inwestycji
prywatnemu podmiotowi. Trzeba jednak twardo
stapa¢ po ziemi i by¢ §wiadomym wyzwan, ktdre
przed nami stoja. Zadna spétka nie bedzie w stanie
udzwigna¢ takiej inwestycji samodzielnie. Znamy
historie bardzo duzych przedsiewzie¢ realizowa-
nych przez sektor prywatny, ktore nie miaty pre-
cedensu i zakonczyly si¢ moze nie fiaskiem, ale
na pewno nie sukcesem finansowym. Za przyktad
niech postuzy tunel pod kanalem La Manche.
Bylem czlonkiem zespotu, ktéry opracowywat
wniosek kredytowy na finansowanie tego projektu
i moge powiedzie¢, ze to, co zostato w nim przed-
stawione (przede wszystkim kosztorysy wykona-
nia) w istotny sposob ,rozjechalo si¢” z tym, ile

przedsiewziecie kosztowalo ostatecznie. Ryzyko
Skala jest olbrzymia
i dlatego tak wazne jest
zaangazZowanie wielu
podmiotéw. Jednakze pewna
instytucja powinna petnic
funkcje project managera.
Nie wyobrazam sobie,
Zeby w oparciu o pelng
demokracje mozna bylo
doprowadzic do konsensusu
szesciu ministerstw
i zapewne z dziesieciu
podmiotow prywatnych.



Urzednicy sq po to, by
obstugiwac klienta-
-obywatela, ktéry za nich placi.
Z kolei ptatnicy podatkow
powinni mieé sSwiadomosc,

Ze sformulowanie ,,panstwo
za to zaplaci” oznacza tak
naprawde, Ze srodki te bedg
pochodzily z ich wlasnej
kieszeni. Kazdy element
patistwa jest sktadowg kosztu,
ktory ponosimy wspdlnie.

niepowodzenia czy niedoszacowania kosztow
wystepuje zawsze. Dlatego sklaniatbym sie ku
powolaniu konsorcjum bardzo duzych, miedzy-
narodowych podmiotéw. Najlepiej takich, ktore
realizowaly juz tego typu inwestycje poza Polska.
Jest to jedyny sposdb na to, zeby polski podatnik
i wszystkie inne podmioty uczestniczace finan-
sowo w projekcie nie byly narazone na przekro-
czenie budzetu. Jak wspominalem, wyobrazam
to sobie jako przedsiewzigcie bedace klasycznym
PPP. Wydaje sig, ze jest to jedyna droga do unik-
niecia zlych do$wiadczen, ktore mielismy w przy-
padku budowy drdg. Szczegélnie, jesli omawiane
konsorcjum bytoby odpowiedzialne nie tylko za
zrealizowanie projektu, ale tez utrzymanie tej
infrastruktury w dobrym stanie przez nastepnych
kilkadziesiat lat. Wowczas mielibySmy pewnos¢,
ze jako$¢ prac bedzie wykonana na najwyzszym
poziomie i nie trzeba bedzie czego$ po dwoch
latach poprawiac.

Jak skoordynowa¢ tak ogromne przedsiewziecie?

Skala jest olbrzymia i dlatego tak wazne jest zaan-
gazowanie wielu podmiotéw. Jednakze pewna
instytucja - mysle, ze mogloby nig by¢ jedno z mini-
sterstw — powinna pelni¢ funkeje project managera.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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Bylaby ona swego rodzaju punktem kontaktowym,
udrazniajacym rézne $ciezki w innych resortach
uczestniczacych w inwestycji. Nie wyobrazam
sobie bowiem, zeby w oparciu o pelng demokracje
mozna bylo doprowadzi¢ do jednego miejsca szes¢
ministerstw i zapewne z dziesie¢ podmiotdw pry-
watnych. Project manager bratby odpowiedzialnos¢
za caloé¢ projektu. Niekoniecznie bylby szefem
pozostalych, ale otrzymalby mandat, zZeby koor-
dynowac, co i w jakim terminie ma by¢ zrobione.
PIR mogloby natomiast stanowic¢ istotne zaplecze
takiego przedsiewzigcia.

Na koniec wroémy jeszcze do kwestii mentalnych.
Czy wspomniany przez Pana sposéb myslenia, ktéry
mozna okresli¢ stowami ,panstwo powinno” jest
domeng wyltacznie polskiego spoteczenstwa?

Mieszkatem w Wielkiej Brytanii w czasie, kiedy
dokonywala si¢ tam mentalna transformacja —
od modelu p6zno labourzystowskiego, w ktérym
panstwo odpowiadato za wszystko, do modelu
taczeryzmu, w ktérym na kazdym kroku powta-
rzano, ze ,,panstwo to podatnicy”. Byly to bardzo
ciekawe doswiadczenia. Do pewnego momentu,
udajac si¢ do urzedu paszportowego, byto sie przy-
chodzacym do urzednika petentem. W pozniej-
szym czasie przy okienkach pojawily si¢ karteczki
z napisem: We are here to serve you. You are our
customer i cztowiek od razu czut si¢ lepiej. Miat
swiadomos¢, ze to on oplaca prace tych ludzi.
Kazdy element panstwa jest sktadowa kosztu, ktory
ponosimy wspolnie.

Jest czescig umowy, w ktérej partycypujemy.

Oczywiscie, ze tak. Kiedy zaczynamy mysle¢
w tych kategoriach, dochodzimy do wniosku, ze -
jako urzednicy - jestesmy po to, aby obstugiwac
naszego klienta, ktéry za nas placi. Z kolei, jako
platnik podatkéw, zaczynamy w mniej frywolny
sposob uzywac sformutowania ,,niech panstwo za
to zaplaci”, gdyz mamy §wiadomo$¢, ze ni mniej ni
wiecej tylko my sami bedziemy ponosi¢ te koszty.
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O ROZMOWCY:

Mariusz Cezary Grendowicz, absolwent ekonomiki transportu na Uniwersytecie Gdanskim oraz

The Chartered Institute of Bankers w Londynie, jest prezesem zarzadu Polskich Inwestycji Rozwojowych,

spotki Skarbu Panstwa powotanej w ramach rzadowego programu Inwestycje Polskie. Bankowiec
z 30-letnim stazem (m.in. Citibank w Londynie, ING Bank oraz Grupa ABN AMRO Polska, Bank
BPH, BRE Bank, Zwiazek Bankéw Polskich gdzie pelnit funkcje zarzadcze). Niezalezny cztonek rad
nadzorczych, m.in. Aviva Polska, Arctic Paper oraz Globe Trade Centre.




DOLNA WIStA Z PERSPEKTYWY REGIONOW

+Wistostrada” XXI wieku - niech
nadwislanskie perty znéw nabiora
blasku!

Adam Struzik

marszatek wojewddztwa mazowieckiego

W iek XXI bedzie nie tylko erg informacji, lecz
takze wody, ktdra zaczyna odgrywac coraz

wieksze znaczenie w $wiecie. Zyjemy w bardzo dyna-
micznym okresie definiowania regionalnej strategii
i programdw operacyjnych. Przygotowujemy sie
do nowej perspektywy unijnej 2014-2020. Przed
nami stoja nowe wyzwania, ktére musza uruchomic¢
naszg wyobrazni¢. Gospodarka wodna z pewnoscia za
kilka lat bedzie miata odpowiednie miejsce w polskiej
debacie publicznej na temat rozwoju kraju i wierzymy,
ze wesprze ona rozw6j mazowieckich, nadwislanskich
peret - Warszawy, Plocka, Wyszogrodu, Czerwinska
i Modlina. Zdecyduje o tym kilka obszaréw: jakos¢
i dostepnos¢ wody oraz bezpieczenstwo przeciwpo-
wodziowe, tania i czysta energia, srodowisko natu-
ralne oraz transport wodny, ktére, mamy nadzieje,

beda traktowane priorytetowo.

Wista na koncu swojego biegu ma bardzo dyna-
micznie rozwijajace sie porty: Gdansk i Gdynie. Ich
mozliwosci rosng, a docierajace tam fadunki musza
trafi¢ dalej w glab Polski i kontynentu. Transport
wodny $rédladowy jest 4 razy tanszy od drogowego
i 10 razy bardziej przyjazny Srodowisku naturalnemu.
Aby wykorzystac jego potencjal na Wisle, konieczno-
$cia jest rewitalizacja drogi wodnej E-40 na odcinku

z Gdanska do Warszawy, rozwdj trimodalnosci'

1 Trimodalnos¢ w tym przypadku oznacza korzystanie
z trzech rodzajow transportu: wodnego $rodladowego,
samochodowego oraz kolejowego.
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i przeniesienie najci¢zszych
tadunkéw na rzeki. W dalszej
perspektywie myslimy o wspot-
pracy z Bialorusig i Ukraing,

anaszym celem jest stworzenie [ A

warunkéw do dobrosgsiedzkiej / _;'
wspOlpracy gospodarczej. Pro- x’
jekt odbudowy MDW E40 i
od Baltyku po Morze Czarne | |
jest szansg na wzmocnienie ;;
takich relacji. '

W realizacji nowej
»Wislostrady” widzimy |
ogromna szans¢ nie tylko
dla Mazowszan. Ponad |

9 milionéw Polakéow
mieszka nad Wislg. Potrze-
bujemy ich wsparcia i zaan- |

gazowania. Sami miesz- \\
kancy Mazowsza nie podo- |
laja wszystkim wyzwaniom.
Dlatego podpisane zostato
porozumienie ,Dolna Wista”, |
ktére ma na celu koordyno- | | _

wanie wspdlnych dziatann | Jif/
l -,-, |
0l

i

regionéw: Mazowieckiego,

Kujawsko-Pomorskiego,

Warminsko-Mazurskiego
oraz Pomorskiego. Ponadto,
dzigki projektowi INWAPO
realizowanemu przez
Agencje Rozwoju Mazow-
sza S.A., Mazowsze dyspo-
nuje aktualnymi opracowa-
niami i ekspertyzami dotycza-
cymi sytuacji na Widle (m.in. |

infrastruktury portéw, rzek,



portowymi oraz propozy-
| cjamii wstepnymi kosz-

|| tami modernizacji). Naj-
: | nowsza ekspertyza, nad
ktorg prace wlasnie trwaja,
bedzie dotyczy¢ koncepcji
i pilotazowego wdrozenia
systemu wspomagajacego

|| zegluge na Wisle, nawet

]| przy obecnych warunkach
zeglownosci.

.. - Do koncowego sukcesu nie-
' l zbedne jest jednak wsparcie

AN IR rzadu i Unii Europejskie;j.
. \ Niech nasze nadwislan-
I | skie perty znéw zajasniejq
f (R pelnym blaskiem, a gospo-
A \ darka zacznie si¢ szybciej
\ \ ' rozwijac, tworzac tysiace

WL nowych miejsc pracy.

#| Nietylko turystyka
/ Jacek Protas

marszatek wojewédztwa

warminisko-mazurskiego

" Warmia i Mazury
i/ | stusznie koja-
rzone s3 z Kraing Wielkich

i to o podobnym poten-
 cjale region posiada
takze w swej zachod-
: niej czesci. Kanat Elblaski,

\ . Zalew Wislany i delta Wisty
. to subregion o ogrom-

nym bogactwie kultury
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hydrotechnicznej, srodowiska przyrodniczego, roz-
norodnosci drog i akwenow wodnych. Zalew Wislany
jest akwenem zaledwie o 30 procent mniejszym niz
wszystkie Wielkie Jeziora Mazurskie razem wziete.
Jednoczesnie moze z niego korzysta¢ 1200 zeglarzy,
a w polaczeniu z czescig rosyjska az 3000. W ostat-
nich latach dolozylismy wielu staran, by udostepnic¢
to bogactwo turystom. Dzisiaj to juz nie tylko poten-
cjal, ale dobrze przygotowany — markowy — produkt
turystyczny, z infrastrukturag, jakiej nie powstydzitby
si¢ zaden atrakcyjny region turystyczny w Europie.
Znacznie tatwiej bedzie nam zapraszaé turystow,
jesli owe atrakcje beda wplecione w sie¢ ogdlnodo-
stepnych drog wodnych. Wista Iaczy nas z Wielka
Petla Wielkopolski, a nawet z kanalami niemieckimi
i Berlinem! To jeden z motywow naszej aktywnosci
na rzecz rewitalizacji dolnej Wisty. Z Wisty i Bal-
tyku na Zalew Wislany powinni wptywac dodat-
kowi turysci.

Niemniej waznym powodem naszej aktywnosci
na rzecz Wisly sg perspektywy jej wykorzystania
transportowego. Na Zalewie Wislanym znajduje
sie port morski w Elblagu, po portach trojmiej-
skich i szczecinskich - najwiekszy w Polsce. Jego
znaczenie sukcesywnie roénie ze wzgledu na duze
zapotrzebowanie na przewozy miedzy Polska
i Rosja. Szacuje sie, ze rynek rosyjski oraz coraz
$cislej z nim powigzane rynki dalekowschodnie
wygeneruja w niedalekiej przysztosci przewozy
w portach nadbattyckich (Petersburg i Kalinin-
grad) w wysoko$ci nawet 160 mln ton rocznie.
Duza cze$¢ z nich moze by¢ transportowana Wisla,
a to oznacza dochody dla portéw $rodladowych,
feederowych, multimodalnych. Dla Warmii i Mazur
oraz portu elblgskiego ma to istotne znaczenie. By
w pelni te szanse wykorzysta¢, nalezy przystosowac
do potrzeb transportowych Wislte. Dlatego aktyw-
nie pracujemy na rzecz odbudowywania polskich
odcinkéw migdzynarodowych drég wodnych.
Dwie z nich: MDW E70 i E40 przebiegaja wlasnie
Dolng Wistg.



Wykonane w ostatnich latach analizy popytu
i podazy wskazujg, ze do$¢ fatwo mozemy doprowa-
dzi¢ do przewozoéw z kierunku kaliningradzkiego
do 1,5 mln ton rocznie, z mozliwoscia powiek-
szenia ich wolumenu do 3,5 mln ton. Wigkszos¢
tych tadunkéw powinna poptynaé w glab Polski
(do Warszawy) i do portéw europejskich (przez
Bydgoszcz w kierunku Berlina i dalej). To - z per-
spektywy szans Wisty — znaczacy udzial. Oczy-
wiscie, kluczowa dla wykorzystania tego poten-
cjaltu jest budowa kanalu przez Mierzeje Wislana.
Ta inwestycja lezy w interesie wszystkich regio-
now nadwislanskich. Zwigksza wolumin prze-
wozowy na tej rzece o ok. milion ton rocznie -
czyli o 25 procent. Wole wspoélpracy atrakcyjnej
dla Wisly i Elblaga deklarujg Ukraina i Bialoru$
w ramach projektéw Baltycka Ukraina i Baltycka

Biatorus.

Te wszystkie aspekty pokazuja, ze Wista jest dobrem
wspdlnym nie tylko regionéw nadwislanych. Pro-
jekt rewitalizacji Wisty ma znaczenie niemal dla
calej Polski, ma tez znaczenie miedzynarodowe,
europejskie. Wojewodztwo warminsko-mazurskie,
majac $wiadomos¢, ze walory regionu i walory
Wisly wzajemnie si¢ uzupelniaja, aktywnie zabiega
o rozwijanie turystyczne i transportowe krolowej

polskich rzek.

Sita partnerstwa

Piotr Catbecki

marszatek wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

a obszarze naszego wojewddztwa skumulo-
walo sie wiele zadan zwigzanych z gospo-
darka wodng Dolnej Wisty. Wynika to z faktu,
ze planowana juz w latach migdzywojennych,

arozpoczeta w latach 60. ubieglego wieku budowa
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stopni wodnych Dolnej // [§ F i§
Wisty, po oddaniu stop- 10
nia wodnego we Wlo- /
ctawku, nie byta kon- A

tynuowana. Dziata-
nie jedynego stopnia,
zaniechanie budowy |
kolejnych i zaniedba-

nie istniejgcej infra-

struktury spowodo-

waly, ze Dolna Wista -
szczegolnie na odcinku
od Wtoctawka do Byd-
goszczy — utracila swoje

parametry zeglugowe.

Jednak mimo tych nie-
korzystnych uwarunko-
wan staramy sie, stosownie
do mozliwosci, wykorzysty- | /A i

wac potencjal rzeki. Moge / /
zaryzykowac stwierdze- |/
nie, ze obecnie dochody, f /

jakie czerpiemy z Wisty / o

j
|

$3 nizsze niz straty |
nymi powodziami ‘
1
|

materialne (nie liczac
strat przyrodniczych)
wywolywane cyklicz-
i podtopieniami. |
Chcemy ten stan zmie-

ni¢, bo obecny na pewno || ||
nie jest do zaakceptowa-
nia . Dlatego tez podej-

mujemy dzialania, ktdre
pozwolg nam minimali-
zowac negatywne aspekty
obcowania z rzeka i jedno-
cze$nie, majac na uwadze |
dobro §rodowiska, mak- ||
symalizowac¢ korzysci ply-
nace z tego sasiedztwa.



/ Priorytetowym krokiem na drodze
do osiggniecia tego celu jest bez
| watpienia budowa stopnia wodnego
| ponizej Wloctawka. Realizacja
tej inwestycji nie tylko umoz-
| liwi przywrocenie na dolnej
\| Wisle dobrze funkcjonujgcej
| zeglugi i zwigkszy bezpieczen-
| stwo przeciwpowodziowe, ale
przyniesie tez korzysci w dzie-
dzinie energetyki (hydroelek-
trownia na planowanym stop-
niu wodnym) i umozliwi racjo-
nalne zagospodarowanie terenéw
nadwodnych, w ramach ktérego
chcemy postawi¢ na budowe mul-
|| timodalnej platformy transpor-
. towej miedzy Solcem Kujawskim
| a Bydgoszcza czy tez stworze-
‘  nie przeprawy promowej, ktora
""'l poprawi polaczenie miedzy
W\ miejscowosciami po obu stro-
nach Wisty, miedzy Toruniem
a Bydgoszcza. Chcemy tez
1 wyeksponowac turystyczne

walory Zalewu Wtoctaw-

- skiego, ktory dzisiaj wyko-
rzystywany jest w niedosta-
tecznym stopniu.

Jak chcemy te cele osiagnac?
| Przede wszystkim stawiamy
| na kooperacje i wspolprace
zainteresowanych stron. Jeste-
| $my koordynatorem porozumie-
. nia czterech samorzadéw woje-
6dzkich ds. gospodarczego

\  wykorzystania Wisty na odcinku
\ od Baltyku do Warszawy i dalej
w kierunku Bialorusi, Ukrainy,
‘. (ktore posiadaja drogi wodne
| wIV klasie) i Morza Czarnego.
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Uczestniczymy tez w partnerstwie pieciu woje-
wodztw, ktore zawigzalismy w celu rewitalizacji
drogi wodnej E-70 (w tym jej wislanego odcinka).
Intensywnie wspolpracujemy z Krajowym i Regio-
nalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej w Gdan-
sku - w kwestiach dotyczacych opracowania tzw.
masterplanéw, planéw gospodarowania wodami

oraz plandéw zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Wisle w naszym wojewodztwie traktujemy stra-
tegicznie i dostrzegamy jej wieloaspektowe, przy-
rodnicze i gospodarcze znaczenie, dlatego tez ma
ona swoje szczegolne miejsce w dlugookresowych
strategicznych dokumentach: uchwalonej kilka
miesiecy temu Strategii Rozwoju Wojewddz-
twa Kujawsko-Pomorskiego - plan modernizacji
2020+, Strategii Rozwoju Transportu Wojewodz-
twa do roku 2015, Strategii Rozwoju Turystyki
Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego oraz w RPO
na lata 2007-2013.

Pomorskie porty potrzebujg Wisty
Mieczystaw Struk

marszatek wojewddztwa pomorskiego

rzywrocenie zeglugi na Wisle to przede wszyst-

kim korzys¢ dla portéw morskich Gdanska
i Gdyni, ktdre stanowig wazne ogniwa rozwoju
naszego regionu. W ciggu ostatnich 2 lat wzrost
przetadunkéw w trojmiejskich terminalach kon-
tenerowych charakteryzowal si¢ duzg dynamika.
W zalezno$ci od scenariusza — w 2020 roku prze-
fadunki moga siegna¢ 5,5 mln TEU. Dzisiaj wiemy
juz, ze po wybudowaniu terminala DCT-2 przeta-
dunki konteneréw wzrosna w 2016 r. do 4 mln ton.
Dynamika przetadunkéw odnotowywana w naszych
portach cieszy, jednak utrzymanie tego trendu

wymaga zapewnienia sprawnosci calego systemu



logistyki transportu. Moze si¢ bowiem

okazac, ze w 2020 roku transport nawet

15 tys. TEU dziennie miedzy termi- | \

nalami kontenerowymi a zapleczem |||\

ladowym, przy wykorzystaniu tylko \.,l AN QR i\
kanalu drogowego i kolejowego, bedzie r A

po prostu niewykonalny i konieczne 1 |

bedzie wykorzystanie alternatywnej
galezi transportu. Taka alternatywa 1
jest wlasnie zegluga srodladowa. |J il .i
Dlatego tez za niezbedne uznajemy utwo-

rzenie w niedalekiej przyszlosci jedno-
litego europejskiego konkurencyjnego
i zasobooszczgdnego systemu transpor-

towego. Majac na uwadze prognozy doty-

czace rosnacych potrzeb transportowych,

mozna stwierdzi¢, ze w przyszlosci droga |
wodna Wisty powinna sta¢ si¢ integralnym
i efektywnym elementem systemu transpor- IR
towego Polski. Rewitalizacja Wisty jedynie |
w obrebie wojewddztwa pomorskiego nie |
przyniesie pozadanych efektow. Dziatanie
powinno by¢ kompleksowe, obejmowaé |||

caly bieg rzeki i umozliwi¢ transport kon-

teneréw (i nie tylko) z Tréjmiasta do portéw | l'
Warszawy i Slaska, tak aby potencjalny ruch
tadunkéw uzasadniat optacalnos¢ inwestycji. |/

Profity z ozywienia zeglugowego Wisly to nie , | IR
tylko transport §rédladowy. Spowoduje ono ‘ e

takze rozwdj m.in. turystyki i przemystow
zwigzanych z logistyka na terenach lezagcych |
w dolinie rzeki. Poprzez turystyke (takze i f
wodng) mozna aktywizowac regiony stabo |/ {1l

rozwinigte, propagowac atrakcyjnos¢ woje- ||

na wieksze wplywy z ww. sektorow, dzigki

ktérym bedzie mozna realizowa¢ programy
infrastrukturalne i spoteczne, ktére popra-

wig jako$¢ zycia lokalnych wspoélnot.




Edward Ossowski

prezes Zarzgdu,
Zegluga Bydgoska Sp. z o. o.

WYPLYNMY Z PARADOKSOW

WYPLYNMY Z PARADOKSOW

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz, dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Skad sie wzieta Zegluga Bydgoska?

Edward Ossowski: W 1920 roku powstata spotka przewozaca materiaty
na terenie Dolnej Wisly. Kanal Bydgoski byl juz czynny, a zegluga stata si¢
motorem rozwojowym miast nadwislanskich. W okresie miedzywojennym
ten rodzaj transportu byt bardzo ceniony. Po wojnie Zegluga Bydgoska
stala si¢ liczacym przedsigbiorstwem panstwowym. W okresie rozkwitu
zatrudniata okoto 1200 oséb. Posiadata porty w Malborku i Bydgosz-
czy, a takze w Poznaniu na Warcie. Odbudowany zostal port na Noteci
w Ujsciu koto Pity oraz port w Krzyzu. W roku 1990 zbudowano tez port
w Kostrzynie, ktéry miat by¢ oknem na Zachéd. Poza tym do Zeglugi
nalezaly trzy stocznie: w Bydgoszczy, Chelmnie i w Czarnkowie.



Dzialalno$¢ spotki polegata na transporcie duzych
ilosci wegla do Gdanska, ktory przyjezdzat do nas
transportem kolejowym. W Gdansku potrzebna
byla bowiem taka jego ilo$¢, Ze same pociagi nie
byly w stanie go obstuzy¢. Tam odbywal si¢ roz-
tadunek, a w drugg strone barki wracaty z ruda
zelaza. Oprocz Zeglugi Bydgoskiej dziatata Zegluga
Warszawska i Zegluga Gdanska, a na Gérnej Wisle
~ Zegluga Krakowska. W latach szes¢dziesigtych
popyt na przewozy fadunkéw byl tak duzy, ze roz-
wazano uruchomienie zeglugi calodobowej. Pézniej
zaczely si¢ inwestycje we flote. Nowe motorowe
barki budowano w Plocku, mielismy ich ponad 100.
Nastepnie zaczelismy wprowadza¢ barki pchane.
Tak zwany pchacz for-
mowal zestaw, w sktad
ktérego wchodzity
dwie lub cztery barki,
co zwigkszalo oplacal-
Nnos$¢ przewozow.

Jak zmienita sie
zegluga po zbudowa-
niu stopnia wodnego
we Wioctawku?

Pojawil sie wtedy duzy

problem, gdyz zaprze-
stano budowy kolejnych
stopni. Ten wloclawski pracowal w tzw. systemie
szczytowym dla energetyki. Czyli raz spuszczat 500 m?
wody na sekunde, a innym razem bylo to 2000 m’.
Nie wiedzielismy przez to, kiedy stan wody bedzie
odpowiedni do bezpiecznego uprawiania zeglugi
na Wisle. Co wigcej, jego wahania spowodowaly,
ze ostrogi boczne zostaly zniszczone. Nastgpila tzw.
erozja boczna i Wista zrobita si¢ szeroka. Za szeroka.
Nurt rzeki po prostu wymywat brzegi, a to odbito
si¢ na glebokosci rzeki. W efekcie nie moglismy juz
wykorzystywac pelnej tadownosci naszych statkow.
Dziatalnos¢ na Wisle robita sie coraz mniej opfacalna,
wigc skierowali$my sie w strong Europy Zachodnie;.
Na terenie Belgii czy Niemiec drogi wodne byty
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Budowa stopnia wodnego
we Wloctawku oznaczala kres
transportu wodnego na dolnym
odcinku Wisly. Rzeka stala sig
zbyt plytka, by uprawiaé na niej
zegluge. Skierowalismy sie wiec
do Europy Zachodniej, gdzie
drogi wodne sg uregulowane
i modernizowane. To byto
po prostu oplacalne.
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regularnie modernizowane, a fadowno$¢ statkéw
byla wykorzystywana w 100%, wigc operowanie
tam bylo dla nas po prostu oplacalne.

Budowa pierwszego stopnia kaskady zrobita wiec
wiecej ztego niz dobrego?

W kwestii transportu na pewno tak. Gléwnie z uwagi
na to, Ze nie wybudowano nastepnych stopni. Kolej-
nym miat by¢ stopien wyréwnawczy w Ciechocinku.
Jego istnienie umozliwitoby regulowanie przeptywu
wody, dzigki czemu nie dosztoby do takiej dewa-
stacji koryta rzeki. Nie byt to jednak jedyny grzech
zaniedbania. Zaprzestano takze remontow gtéwek
i innych urzadzen na Wisle. Rzeka zostala tak zde-
wastowana, ze opero-
wanie tutaj juz sie nie
kalkulowato. Zegluga
Warszawska upadia,
Zegluga Krakowska
zostata bardzo mocno
ograniczona, za$
Zegluga Gdanska skon-
centrowala si¢ na prze-
wozie pasazerow. My
zdywersyfikowalismy
nasze dziatania. Jak

wczesniej wspomnia-
tem, zaczelismy ptywac
na Zachéd. Polaczylismy sie z Odratrans i dzisiaj
jestesmy czescig silnej grupy kapitalowej OT Logi-
stics, najwigkszego operatora w Unii Europejskie;j.
W ostatnim okresie pozyskal on spotke C.Hartwig
Gdynia. Ma tam terminal kontenerowy i az sie¢
prosi, aby te kontenery przewozi¢ droga srodladows.

Czy wowczas zegluga wislana odzyskataby dawny
blask?

Tak, tylko Ze na wigkszg skale. Mamy odpowiednie
doswiadczenie, zeby to zrobic. Proces ten wymaga
jednak generalnej modernizacji Wisty. Trzeba
przyjac¢ konwencje AGN, w ktorej opisane sg trzy
miedzynarodowe drogi wodne: E40 przez Wiste



az do Morza Czarnego, E70 z Kaliningradu przez
Wiste az do Amsterdamu oraz E30 przez Odre
do Dunaju. Na jej bazie mogtaby powsta¢ narodowa
strategia i program inwestycyjny. Wtedy wiadomo
byloby np. jakie musza by¢ przeswity budowanych
mostow, aby nie blokowaty mozliwosci transportu
droga wodng réznego rodzaju fadunkéw.

Co zatem stoi na przeszkodzie?

Z jednej strony brak woli politycznej, a z drugiej
chyba brak wyobrazni. A moze zwykla nieswiado-
mos$¢? By¢ moze tez nasze lobby jest za stabe. Ure-
gulowana Wista to przeciez zabezpieczenie przed
powodziami, mniejsze bezrobocie, tania energia,
rozwoj turystyki i ekologiczny transport. Jedna barka
pchana typu BP-800
moze zaladowac okoto
800 ton, czyli tyle
co 40 TIR-6w. A jeden
pchacz ma taka sama
emisje CO, co 1 ciggnik
siodlowy! Ekolodzy nie
biorg tego pod uwage,
cho¢ powinni.

Uwazam tez, ze Polska
popetnita bardzo duzy
btad wprowadzajac do ,,Natury 2000” dorzecza
Wisty i Odry. Ostrzegalismy, ze znacznie wyha-
muje to rozwdj drég wodnych w naszym kraju.
Nie zgadzam si¢ z teza, ze ich powstawanie jest
niekorzystne dla srodowiska. Te drogi wodne byly
juz kiedy$ zmodernizowane i uzytkowane. Rzeka
od dawna nie jest zatem dziewicza, a jezeli nie
podejmiemy inwestycji to straty ekologiczne beda
olbrzymie! Dowodem na to jest Wloctawek, ktory jest
osadnikiem oczyszczajacym wplywajaca do niego
z gory wode. Wyplywajaca woda ma np. znacznie
poprawione parametry chemiczne. W okolicy jest
wiecej ptactwa i ryb niz kiedykolwiek. Pamietam,
ze w latach siedemdziesiatych opowiadano, ze zycie
tam wymrze, a stalo si¢ na odwrét.

WYPLYNMY Z PARADOKSOW

Drogi wodne powinny
znajdowad sie pod nadzorem
ministerstwa odpowiadajgcego
za infrastrukture i transport,

a nie srodowisko. By¢ moze
wowczas postrzegano by Wiste
w wiekszym stopniu jako element
systemu transportowego.
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Drogi wodne znajduja si¢ pod nadzorem Ministra
Srodowiska, choé ja od zawsze uwazam, ze powinno
za nie odpowiada¢ ministerstwo odpowiadajace
za infrastrukture i transport. By¢ moze wéwczas
postrzegano by Wisle w wiekszym stopniu jako
element systemu transportowego. Prosze sobie
pomysle¢, jak przediuzytaby sie zywotnos¢ drog,
gdyby czes¢ tadunkow przenies¢ z TIR-6w na rzeke.
Przykladow nie musimy szuka¢ daleko. Niemcy
transportuja 17% towaréw drogami wodnymi, a ich
strategia planuje, zeby udzial ten wzrdst do 30%. My
trasowej zeglugi prowadzi¢ nie mozemy. Przewo-
zimy fadunki tylko lokalnie, czyli jakie$ 0,2-0,3%
transportowanych towaréw w skali kraju.

Na czym obecnie koncentruje sie dziatalno$¢ Zeglugi
Bydgoskiej na Wisle?

Gléwnie wydobywamy
piasek z dna Wisty.
W ten sposob staramy
si¢ udraznia¢ rzeke.
Gdyby$my tego nie
robili, w rejonie ujscia
Brdy do Wisly ptywa-
nie byloby juz niemoz-

liwe. W okolicach Solca
Kujawskiego, Chelmna,
Swiecia, Grudzigdza, Nowego, Biatej Géry i innych
miejscach réwniez wystepuja piaskowe usypiska
bardzo utrudniajace zegluge. Nie ma tam nawet
metra wody.

Tego typu dziatania réwniez spotkaty sie z protestami...

Jeste$my krytykowani za to, ze niszczymy naturalne
siedlisko jakich$ organizméw. Nie jest to prawda,
bo ten piasek jest przeciez wleczony wraz z nurtem
przez rzeke. Skutki sg odwrotne — udrazniajac
rzeke tworzymy lepsze warunki dla bytowania
i sptywu ryb. Poza tym plynacy statek nawadnia
rzeke. Nigdy natomiast nie widziatem np. ryby
wkreconej w $rube statku. Kolejna sprawa — gdy
ruch na rzece byl wigkszy, to nie zarastalta ona tak



Niedawno w Sejmie odbyla sig
konferencja dotyczqgca drogi
wodnej E40. Niestety, nie
pofatygowal sie na nig Zaden
reprezentant rzqdu. To tez jest
powazny problem. Na debaty
przychodzqg gltownie przekonani,
a inni nie chcg stuchaé
argumentow.

bardzo jak teraz. Dzi$§ zmienia si¢ ona w bagno,
nurt jest wolny i dlatego zdarzaja sie podtopie-
nia. Niestety, podklada nam sie klody pod nogi
i nasza nawet bardzo ograniczona dzialalno$¢ jest
zagrozona. Pewnego dnia kto§ w Ministerstwie
Srodowiska moze stwierdzi¢, ze zegluga to tylko
nie przynoszacy zadnego pozytku truciciel i cal-
kowicie zakazac naszej dziatalnosci...

Jakie jeszcze korzysci mogtoby przynies¢ komplek-
sowe uregulowanie rzeki?

Dokonczenie kaskady oznacza zatrudnienie dla
wielu ludzi, zaréwno na etapie inwestycyjnym, jak
i po jego zakonczeniu oraz wigksze zabezpieczenie
przeciwpowodziowe. Gdyby powstala odpowiednia
wizja, mogliby$my nawet zacza¢ budowac statki.
Rozwdéj infrastruktury wodnej spowodowalby

O ROZMOWCY:
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powstanie centrow logistycznych. Aktualnie takie
centrum planowane jest w okolicach Solca Kujaw-
skiego. Trasa E40 zainteresowane s3 rowniez Ukra-
ina i Biatorus. Kraje te juz przygotowuja swoje drogi
wodne. My niestety nie, a mogliby$my wtedy mysle¢
o plywaniu az do rejonu Morza Czarnego! Uczestni-
czylem ostatnio w sejmowej konferencji dotyczacej
tej drogi. Niestety, nie pofatygowal si¢ na nig zaden
reprezentant rzadu. To tez jest powazny problem.
Na debaty przychodzg gléwnie przekonani, a inni
nie chcg stucha¢ argumentéw. To boli.

Czy sg jakies towary, do transportu ktorych transport
wodny jest niezastgpiony?

Ostatnio wiezlismy duze elementy do elektrocie-
plowni Stalowa Wola. Dwunastu barkom zaj¢lo
to ponad dwa miesigce. Skokami - jak byla woda
to ptynelismy, jak jej nie byto to czekalimy. Para-
doksalnie, gdy ustepuje fala powodziowa, to poziom
wody spada, a my nie mozemy kontynuowac rejsow
powrotnych. Niewykluczone, ze zostaniemy nawet
do korica roku!

lle czasu zajatby taki transport, gdyby rzeka byta
uregulowana?

Jakie$ 10-14 dni. Powrot trwaltby 5-6 dni, a tak
plyniemy dwa miesigce i pewnie przeciagnie si¢
to do trzech. Gdyby rzeka byta uregulowana,
naprawde otworzylyby si¢ nowe mozliwosci.

Edward Ossowski jest prezesem zarzadu Zeglugi Bydgoskiej Sp. z 0.0. Od lat zwigzany z branzg.

Jest zaangazowany w prace podmiotéw, dzialajacych w sferze poprawy jakosci zeglugi srédladowe;j

w Polsce (m. in. Stowarzyszenia na rzecz budowy stopnia wodnego w Nieszawie, Stowarzyszenia

Dorzecza Wisly ,Wista”, Zwiazku Miast Nadnoteckich, Rady ds. Promocji Zeglugi Srédladowej przy

Ministerstwie Infrastruktury, Rady Gospodarki Wodnej przy RZGW w Poznaniu).
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Hanna Dzikowska

dyrektor Regionalnej
Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gdatisku

OCHRONA SRODOWISKA TO TEZ ROZWOJ

OCHRONA SRODOWISKA
TO TEZ ROZWO)J

Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz, dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”

Dominik Aziewicz: Jaka jest rola Dyrekcji Ochrony Srodowiska wzgledem
Wisty?

Hanna Dzikowska: Aby to wyjasni¢ niezbedne jest podkreslenie roz-
graniczenia kompetencji Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
i Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska. Kwestiami dotyczacymi
transportu na rzece i innych aktywnosci gospodarczych zajmuje si¢
RZGW, ktory jest ,administratorem” rzeki. W nowym stanie prawnym
funkcjonuje tzw. Ramowa Dyrektywa Wodna, ktéra okresla, ze nalezy
gospodarowa¢ wodami rzeki, majac na uwadze to, co dzieje si¢ w calym
jej dorzeczu. Zgodnie z powyzszym - naszym zadaniem jest opiniowanie
planow RZGW pod katem wplywu na $rodowisko.

Wista jest rzeka dzika czy zaniedbang?

Jesli pyta Pan o mozliwos$¢ uprawiania zeglugi, to jest ona rzeka zanie-
dbana. Jesli pyta Pan o réznorodnos¢ przyrodnicza, to jest bogactwem.
Musimy te dwie rzeczy wywazy¢. Mozna podja¢ kroki minimalizujace
wplyw na srodowisko, ktore spowoduja, Ze nie wszystko utracimy. Jezeli
chcemy, aby podejmowane dziatania doprowadzily do konstruktywnego
wyniku, biorgcego pod uwage dobro réznych obszaréw naszego zycia,
musimy zacza¢ od fazy planowania szerszego niz jedno przedsiewziecie.
Musimy uwzgledni¢ skumulowane oddziatywanie réznych przedsiewzie¢,
ktore zamierzamy podja¢ na odcinku rzeki: ich wplyw na hydrologie
rzeki, przeplywy i to jak bedzie ona eksploatowana.



Jesli chodzi o mozliwosé
uprawiania zeglugi, to Wista
jest rzekg zaniedbang. Jesli
chodzi zas o réznorodnosé
przyrodniczg, to jest
bogactwem. Musimy te dwie
rzeczy wywazyc.

Czyli mozna powiedzie¢, ze tatwiej bytoby przepro-
wadzi¢ budowe wszystkich progéw jednoczesnie?
Bedzie to bardzo trudne, biorac pod uwage skale
tego przedsiewziecia.

To nie musi by¢ jednoczesna budowa, ale program
powinien obja¢ wiecej niz jedno zadanie. Podejmo-
wane inwestycje beda na siebie wptywac. Musimy
od poczatku wiedzie¢ do czego zmierzamy i jaki
efekt osiggniemy poprzez realizacje¢ catego pro-
jektu. Oczywiscie kazdy z tych elementow bedzie
mie¢ osobng ocene¢ oddziatywania na srodowisko.
Jednakze one wszystkie muszg by¢ uwzglednione
w programie tak, abysmy mogli przewidzie¢ ich sku-
mulowany wplyw na rzeke. Musimy tez pamietac,
ze Polska wchodzac do Unii Europejskiej zglosita
pewne tereny do objecia programem Natura 2000.
Wsrdd nich znalazta si¢ praktycznie cata Wista.
Odcinek lezacy w wojewoddztwie pomorskim jest
w calo$ci objety tzw. obszarem ptasim, tzn. przebie-
gaja przez niego szlaki wedrowek ptakéw, a dodat-
kowo na potudnie od Tczewa znajdujg sie obszary

siedliskowe roélin, ptakéw i innych zwierzat.

Spotkatem sie rowniez ze stanowiskiem, ze najwiek-
szym zagrozeniem dla srodowiska sa powodzie, ktére
niosg spustoszenie w catym dorzeczu, a kaskada daje
mozliwo$¢ ograniczenia ich wptywu.

Powodzie wystepuja w naturze od zawsze. Przyroda
jest do tego przystosowana. Oczywiscie ptaki, ktore
zlozyly legi w tym okresie mogg je stracic, ale kiedy

tylko fala minie - zaczng natychmiast je odtwarzac.
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Z jednej strony fala przynosi elementy odzywcze,
z drugiej strony niesie ze sobg réwniez zagroze-
nie zwigzane z réznego rodzaju odpadami che-
micznymi. Trudno jest wyrokowac, ktora sytuacja
jest dla przyrody lepsza. Aby sie tego dowiedziec,
trzeba byloby przeprowadzi¢ dokladng analize.
By¢ moze okaze sie, ze utrzymanie harmonijnego
sptywu wod jest korzystniejsze od naglego, co w tej
kwestii wskazywaloby na ekologiczng zasadnos¢
uregulowania rzeki.

Jaki bytby zatem optymalny zakres uregulowania
Wisty?

Na pewno jestem przeciwnikiem robienia z niej
kanatu. Przykladem takiej skanalizowanej rzeki jest
Ren. Nie ma tam rozlewisk, ktore sg przeciez miej-
scem retencji. Takie rozlewiska robi si¢ celowo, zeby
przechowac wodg. Pamietajmy, ze wody nam w Polsce
brakuje. Dodatkowo Powisle ma jedne z najbardziej
zyznych gleb w kraju wlasnie dzigki istnieniu tych
rozlewisk. W naszym regionie kwitnie rolnictwo,
szczegoOlnie miedzy Kwidzynem a Tczewem. Brak
naturalnych rozlewisk zubozylby gleby, na czym
bardzo ucierpiataby produkcja rolna na Pomorzu.
Z drugiej strony podniesienie brzegu i skanalizowa-
nie jest korzystniejsze dla transportu, ale podobny
efekt mozna osiggnac¢ budujac ostrogi na rzece, ktére
przyspieszaja nurt, pozostawiajac jednocze$nie brzegi
we w miare naturalnej formie. Ostrogi sprzyjaja
réwniez retencji wody. Temu celowi stuzg rowniez
tzw. miedzywala. W czasach obnizonego poziomu
wody uzytkuje sie je jako pastwiska, a w czasie pod-

Wwyzszonego poziomu magazynuje si¢ tam wode.
Nie robmy z Wisly kanatu,
jakim jest chocby Ren.
Potrzebujemy rozlewisk, ktore
sqg miejscem retencji stodkiej
wody, a tej nam w Polsce
bardzo brakuje.



RDOS jest postrzegana jako
instytucja wszystkiemu
przeciwna, jako ,,hamulcowy
rozwoju”. Tak nie jest. My
chcemy wspétpracowad, dgzyc
do realizacji przedsiewzigd,
ktore jednak nie zniszczg
wszystkiego, co mamy.

Trzeba zatem wywazy¢ rézne racje. Chcialabym, aby
powstaly konkretne programy, ktére moglibysmy
opiniowa¢. Wtedy Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska przestanie by¢ postrzegana jako pod-
miot, ktdry jest wszystkiemu przeciwny. My wcale
taka instytucjg nie jestesmy. Inwestycje hamuja Ci,
ktdrzy nie przestrzegaja procedur.

Czesto postrzega sie ochrone srodowiska jako taki
rozwojowy hamulec?

Ja zawsze moéwig ,,zrobcie wszystko zgodnie proce-
durg. Przejdzcie wszystkie kroki, ktdre przewidujg
przepisy. Bedziemy pracowac razem i dojdziemy
do rozwigzan!”. Wcale nie jest tak, ze te regulacje
sa bez sensu i tylko przeszkadzaja. One wynikaja
z rzeczywistej troski o srodowisko przyrodnicze.
Dobra wspotpraca daje szansg, aby ukonczy¢ przed-
sigwziecie i nie zniszczy¢ tego, co mamy. Nie chcemy
zy¢ na pustyni, a czlowiek jest bardzo ekspansywny.
Intensywnie wykorzystuje nature, a ona nie ma jak
sie broni¢. Taka sytuacja z pewnoscig nie wplynie
pozytywnie na nasz dobrostan.

O ROZMOWCZYNI:

OCHRONA SRODOWISKA TO TEZ ROZWOJ

Ale czy nie jest tak, ze w ten sposéb dobro zwie-
rzat czy roslin jest stawiane wyzej niz dobro ludzi,
spotecznosci lokalnych? W koricu inwestycje maja
poprawiac jakos¢ naszego zycia.

Mamy przyktady powaznych inwestycji, ktore decy-
zja $Srodowiskowq dopuscilismy do realizacji. Dzigki
postepowaniu o oddziatywaniu na $rodowisko
wskazali$my pewne rozwigzania techniczne, ktore
spowodowaly, ze realizacja projektu nie pogorszyta
kondycji natury. W ten sposéb udato sie okresli¢
decyzje srodowiskowa dla elektrowni weglowej
Rajkowy, ktora bedzie korzysta¢ z wody w Wisle.
W tym duchu eksploatuje si¢ tez zaktady papierni-
cze w Kwidzynie. W obu przypadkach oczyszczone
i odprowadzane do rzeki §cieki s3 podgrzane, ale
dzigki zastosowaniu odpowiednich urzadzen ich
temperatura jest obnizana. Podgrzang wode miesza
sie we wlasciwy sposob z wodg w nurcie rzeki i nie
powoduje si¢ spustoszenia w faunie i florze Wisty.
To wszystko byto analizowane na etapie raportéw
srodowiskowych. Jest zatem mozliwe realizowa-
nie inwestycji korzystnych zaréwno dla ludzi jak
i innych organizmoéw, jezeli zastosuje si¢ prawi-
dlowe rozwiazania ograniczajace wptyw na chro-
nione gatunki. Jako$¢ zycia cztowieka opiera sie
na jakosci $rodowiska. Zatem dziatania inwesty-
cyjne nalezy podejmowac tak, aby nie niszczy¢
réznorodnosci biologicznej. Przeciez nie mozemy
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej na koncu czto-

wiek pozostaje sam.

Hanna Dzikowska jest absolwentka inzynierii Srodowiska na Politechnice Gdanskiej. Kieruje pra-

cami Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gdanisku od momentu powstania tej instytucji,

zajmujacej sie ocenami oddzialywania przedsiewzie¢ na srodowisko, jak réwniez ochrong przyrody,

siecig Natura 2000 oraz likwidacja szkdd w srodowisku. W ostatnich latach specjalizuje si¢ w tema-

tyce oddzialywania przemystu wydobywczego na srodowisko, w zwiazku z pracami dotyczacymi

poszukiwania gazu lupkowego.







dr Tomasz Sowinski

prezes Zwigzku

Miast Nadwislariskich
oraz pracownik naukowy
Uniwersytetu Gdafiskiego

WISELOSTRATEGIA

WISLOSTRATEGIA

oncepcja Kaskady Dolnej Wisly nie jest pomystem nowym. Zostata
Kona stworzona przez ucznidow i sympatykéw Eugeniusza Kwiat-
kowskiego. Od lat wspierana jest przez Zwiazek Miast Nadwislanskich,
bedacy pozarzadowa organizacjg skupiajaca wiekszo$¢ miast potozonych
bezposrednio nad Wisla. Jej realizacja w dzisiejszych czasach wigze sie
zatem z koniecznoscig aktualizacji kwestii technologicznych oraz praw-
nych (w tym tych z obszaru ochrony srodowiska). Szczegdlnie ta ostatnia
sfera budzi najwigksze emocje w debacie publicznej nad stanem Krélowej
Polskich Rzek.

Prawda jest, ze byli i sg ludzie, ktdrzy chcieli Wiste zabetonowac, zindu-
strializowa¢ i maksymalnie wykorzystac jej gospodarczy potencjal. Inni
chca ja pozostawic¢ dzika, napawajac si¢ jej graniczaca z prymitywizmem
pseudonatura. S wreszcie i tacy, ktérzy oddajac czes¢ jej majestatowi,



Srodowiska zaangazowane

w sprawe Wisty spierajg

sie i toczq dysputy, cho¢

w dos¢ dziwny sposéb,

bo na 0gét jedynie wsréd

swych zwolennikow. Brak
dialogu miedzy tymi kregami
postrzegam jako jedng

z przyczyn tego, ze w tej kwestii
w zasadzie nic si¢ nie dzieje.

staraja sie zy¢ z nig w zgodzie i rownowadze, korzy-
stajac z jej mozliwosci, a tam, gdzie stuzy to jej
pieknu i nie zagraza ludziom, pozostawiajac miejsce
na swawole, a nawet nieco dzikosci'.

Wszystkie te grona dyskutuja, spierajg si¢ i tocza
dysputy, cho¢ w dos¢ dziwny sposéb, bo na ogoét
jedynie wérdd swych zwolennikdéw. Spotykaja sie
na roznych naradach, konferencjach, konwentyklach,
przekonujac sami siebie o swych racjach. Niezalez-
nie za$ od tego, kto jest jej blizszy, Jej Krolewska
Wysoko$¢ Wista toczy swe wody od gor poczyna-
jac, przemierzajac szlak przez pigkna polska ziemie,
by polaczy¢ je w koncu z wodami Battyku. Brak
dialogu miedzy tymi $srodowiskami postrzegam
jako jedna z przyczyn tego, ze w kwestii Kaskady
Dolnej Wisty w zasadzie nic konstruktywnego sie
nie dzieje.

Co na to wszystko decydenci? Zaslaniaja sie oczy-
wiscie brakiem pieniedzy, trudnosciami zwigza-
nymi z zachowaniem wymogdéw $rodowiskowych
- zwlaszcza Ramowej Dyrektywy Wodnej (RDW)
i tzw. Natury 2000 - i wreszcie po prostu brakiem
wystarczajacych kompetencji. To ostatnie jest akurat
prawda i nie jest to bynajmniej moja zlosliwoscia,

1 Patrz: Zagospodarowanie dolnej Wisly szansa rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionéw, Sowinski T. [red.],
Tczew 2006.
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ale przede wszystkim wynikiem kompletnego
chaosu kompetencyjnego administracji centralnej
(zakres obowigzkéw dotyczacych najistotniejszych
elementéw gospodarki wodnej rozproszony jest
w sze$ciu resortach), braku koordynacji jej dziatan,
a w konsekwencji takze braku odpowiedzialnosci
za dziedzing szeroko pojetej gospodarki wodne;j.
Nieliczne dziatania dotyczace Wisty i gospodarki
wodnej ,,ging” w znacznej ilo$ci pojedynczych inwe-
stycji rozproszonych wsrod wielu dziatan panstwa,

a decydenci tracg wizje calosci problemu.

Uzupelnia te niemoc brak kompleksowej strategii,
ktora - w przypadku najwiekszej rzeki ptynacej
przez caly kraj, ktorej dorzecze zajmuje ponad 70%
jego powierzchni, a mieszka na nim wigksza czgs§¢
spoleczenstwa — musi by¢ przyjeta na szczeblu cen-
tralnym dla catego panstwa. Tymczasem w rdz-
nego rodzaju planach rozwoju kraju, strategiach
czy zalozeniach na najblizsze okresy jest na temat
gospodarki wodnej (a wiec i KDW) bardzo niewiele.
Oceniam to na mniej niz 2% potrzeb, a wiec mniej
niz wynosi blad statystyczny. Dlaczego tak si¢ dzieje?
Na pewno nie mozna powiedzie¢, ze rzad nie zna
problemu. Odbywaly sie liczne posiedzenia komi-
sji Sejmu i Senatu RP. Przesytano setki wnioskow
organizacji pozarzagdowych i samorzadéw z terenu
calej Polski do réznych ,,konsultowanych” strategii,
programow, plandw itp. Niestety, byly one zazwyczaj

odrzucane, bez podania merytorycznych przyczyn.

Brak konkretnych decyzji

w sprawie Wisly jest

w duzej mierze efektem
chaosu kompetencyjnego

i braku koordynacji dziatan
administracji centralnej

w sprawach gospodarki
wodnej.



Powdd takiego stanu rzeczy moze by¢ dos¢ pro-
zaiczny, acz ludzki - dtugofalowos¢ inwestycji
wodnych. Ci, ktérzy podejmuja decyzje nie beda
mogli ,,odciag¢” od nich ,,politycznych kuponéw”.
Tu potrzeba mezoéw stanu, ktérzy maja $wiadomosc,
ze podejmujg si¢ trudnych zadan, ktore zostang
ukonczone za kilkanascie, a moze i kilkadziesiat lat,
a mimo to zdecyduja si¢ na ich realizacje, kierujac
sie ich stusznoscig i spoleczng potrzeba.

Dlaczego Wista zastuguje na strategie?

Przez wieki nad Wisla powstalo wiele miast, miej-
scowosci, wsi. Zwlaszcza te pierwsze bardzo wiele jej
zawdzigczaja. Lokowane byly najczesciej w miejscach
waznych w sensie handlowym lub dla zapewnienia
bezpieczenstwa. Czasem z obu powodéw. Byly one
osrodkami rozwoju mysli, gospodarki i centrami
zycia dla catych, czesto wielkich obszaréw. Naj-
wigksze z nich do dzisiaj sa stolicami powiatéw,
regionow oraz calego kraju - Polski.

Nad Wista i w jej okolicach (by nie uzy¢ pojecia - w jej
polu razenia) - od Wloclawka do ujscia — mieszka
kilka milion6w ludzi. Jest to wazny osrodek gospo-
darczy. Zlokalizowany jest tu przemysl, od Anwilu
i elektrowni wodnej Wtoctawek, po rafineri¢ Grupy
Lotos i porty. Zutawy Wislane to tez niezwykle
bogata przestrzen rolnicza, ktdérej rozwdj zdecy-
dowanie wsparlaby regulacja w zakresie zbierania
nadmiaru wéd, jak i pomocy w nawadnianiu pol -
a takie mozliwosci pojawilyby sie wraz z realizacja
projektu kaskady. Inwestycja ta zapewnitaby tez
najprawdopodobniej zbiorniki retencyjne (choc¢ jest
tez wariant bez zbiornikéw), a wiec zdecydowane
polepszenie warunkéw przeciwpowodziowych,
co w parze z regulacja biegu wody daje praktycz-
nie pelne zabezpieczenie przed powodziami. A jest
co chroni¢ - oprdcz tego, ze obszar Dolnej Wisty
jest miejscem zycia wielu ludzi, to stanowi réwniez
unikalne na skale europejska dziedzictwo kulturowe
(od mennonitéw do przesiedlencow z ziem wschod-
niej IT Rzeczypospolitej). Tereny potozone w dolinie

WISELOSTRATEGIA
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Wisly sa tez unikatowe pod wzgledem przyrodni-
czym i oferujg wiele waloréw turystycznych.

Dodajmy, ze jest to takze najwiekszy niewykorzystany
w Polsce rezerwuar energii pordéwnywalnej z jednym
blokiem elektrowni atomowej, ale znacznie tanszej
w produkciji, czystej ekologicznie, nie pozostawiajacej
zadnych, a tym bardziej radioaktywnych i drogich
w przechowaniu odpadéw. Jak na razie jedynym spo-
sobem ,,skapitalizowania” tego potencjatu jest elek-
trownia na stopniu wodnym we Wloctawku, ktory
to po 35 latach uzytkowania (niezgodnego z zalo-
zeniami projektowymil?) grozi powazng katastrofy
budowlana, a w konsekwencji powodziowsg i ekolo-
giczng (przez caly okres funkcjonowania zbiornika
gromadzily sie tam toksyczne osady).

Zagospodarowanie Wisty oznacza tez wlacze-
nie regionéw w multimodalny system transpor-
towy, ktory jest przyszloscig Europy. Ponadto jest
on w zasadzie jedynym rozwigzaniem umozliwiaja-
cym dalszy rozwdj nie tylko portow tréjmiejskich,
ale i elblaskiego - obstugujacy je transport drogowy
i kolejowy ma wszak swoje ograniczenia. Nato-
miast powstale w wyniku realizacji projektu mosty
to integracja regionow nadwislanskich i szansa dla
miejscowosci lezacych z dala od przepraw, a wiec

skazanych na samotnos¢ i skromng samodzielnos¢.

Skoro czerpanie z dobrodziejstwa sasiedztwa rzeki
bylo mozliwe w przeszlosci, to dlaczego dzisiaj
mialtoby by¢ niemozliwe? Zwlaszcza, ze wsréd
naszych partneréw z UE gospodarka wodna jest
sektorem dynamicznie si¢ rozwijajacym. Trzeba
przyznac i podkresli¢, ze samorzady na wszystkich
szczeblach doskonale sobie z tego zdajg sprawe, ale
czesto sg bezradne wobec zaniechan wladz cen-
tralnych, a to na tym szczeblu i poziomie mozli-
wosci planistyczno-realizacyjnych powinny by¢

2 Stopien pracuje niezgodnie z projektem, tj. bez podpar-
cia stopniem polozonym ponizej, czyli trwatym ustabili-
zowaniem wody dolnej. Role stabilizujacg mogiby pelni¢
np. stopien wodny w Nieszawie.



Potrzebujemy Narodowego
Programu dla Wisty i jej
Dorzecza w formie ustawy.
Zwigkszy to skutecznos¢ jego
realizacji, tak ze wzgledu

na gwarancje, ktore daje
forma ustawowa, jak

i na koniecznos¢ catosciowego,
interdyscyplinarnego
traktowania tej problematyki.

podejmowane kluczowe dziatania. Wista i miliony
mieszkancow jej dorzecza zastuguja na to, by opra-
cowac calosciowy program w postaci ustawy (Naro-
dowy Program dla Wisty i jej Dorzecza), co zwigkszy
skutecznos¢ jego realizacji, tak ze wzgledu na gwa-
rancje, ktore daje forma ustawowa, jak i na koniecz-
nos¢ calosciowego, interdyscyplinarnego traktowa-
nia tej problematyki. Inne ujecie spowoduje utrate
spojnosci i przejrzystosci, a takze uniemozliwi
wlasciwe etapowanie przedsiewzigcia. Spowodo-
wacé to moze utrat¢ cennych zalet Paristwowego
Programu dla Wisty, jakimi s3: mozliwos¢ montazu
finansowego, obnizenia kosztéw jednostkowych
inwestycji, zmniejszenia ilosci ingerencji w §rodo-
wisko oraz wspdtpracy réznej rangi i specjalnosci
administracji rzadowej i samorzadowej, koordynacji
i wspdlnej realizacji celow. Niezbedne wydaje sie
tez powolanie koordynatora realizacji niniejszego
programu, czy to w formie pelnomocnika rzadu czy
tez Ministerstwa Gospodarki Wodnej, skupiajacego
kompetencje rozproszone dzi$ po szesciu resortach.

Koszty ,nicnierobienia”

Ale moze zdarzy¢ si¢ tak, ze utrzyma si¢ dotych-
czasowe status quo, czyli w kwestii Kaskady Dolnej
Wisty nie bedzie dzialo sie nic. Nie znaczy to jednak,
ze nie bedziemy ponosi¢ z tego tytutu zadnych
kosztow. Postuze sie tu kazusem wloctawskim.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

44

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gdansku
zlecil wykonanie studium o nazwie: ,,Ekologiczne
bezpieczenstwo stopnia wodnego Wloctawek”.
Gléwnym celem projektu byto znalezienie rozwia-
zania gwarantujacego trwale zabezpieczenie stop-
nia wodnego we Wtoctawku, ktére umozliwitoby
jego dalsza niezagrozona i swobodng prace, a tym
samym stwarzaloby lepsze warunki zabezpiecze-
nia doliny Wisty przed powodziami. Okazalo sie,
ze najnizsze koszty finansowe pociaga za soba
utrzymanie stopnia wodnego w obecnym stanie
(mowa tu oczywiscie jedynie o wydatkach zwia-
zanych z realizacjg inwestycji, nie za$ o caloécio-
wych kosztach zwigzanych z konsekwencjami jej
powstania). Jednak niezbedne prace modernizacyjne
wyniostyby i tak az ok. 1,1 mld zl, rodzac znaczne
reperkusje: ryzyko awarii stopnia i ograniczenie
mozliwosci eksploatacji jego obiektow, narastanie
probleméw z utrzymaniem infrastruktury rzeczno-
-brzegowej, dalszy rozwdj proceséw erozyjno-
-akumulacyjnych w korycie rzeki, przesuszanie
doliny rzeki oraz powstawanie odcinkéw zatoro-
gennych, co ograniczyloby mozliwosci zeglugowe
oraz zle oddziatywalo na stan $rodowiska. Drugi
wariant — budowa statego progu podpigtrzajacego
we Wloctawku - kosztowalby wiecej: 1,5 mld zi,
ale w efekcie tez uzyskano by niewiele i gtéwnie
tymczasowo. Warianty trzeci i czwarty (budowa

Koszty ,,nic nierobienia”

w kwestii regulacyjnej Wisty,
tylko w zakresie stopnia
wodnego we Wioclawku,
liczone sqg w miliardach
zlotych. Na catej Wisle sq one
zas tak olbrzymie, Ze przyszle
pokolenia Polakoéw, ale

i Europejczykow, nam tego nie
wybaczg!



dodatkowych stopni w Nieszawie lub Ciechocinku)
bylyby juz wyraznie drozsze (od 3,1 do 3,3 mld z1),
ale mialyby tez zdecydowang przewage nad innymi
wariantami jesli chodzi o pozytywne efekty inwesty-
cji: dobre i trwale zapobiezenie katastrofie stopnia
Wioclawek, znaczna poprawa warunkéow na drodze
wodnej oraz utrzymanie produkeji energii ze zrodet
odnawialnych na stopniu Wloclawek, powigkszone
o energie z elektrowni na nowym stopniu. Kata-
log przewag tego rozwigzania uzupetnia wysoki
poziom akceptacji spolecznosci lokalnej i poten-
cjalna szansa na rozwdj regionu.

Ciekawy jest fakt, Ze ostatni wariant, a wiec rozebra-
nie wloclawskiego stopnia wodnego, bylby rozwiaza-
niem najdrozszym (6,7 mld z1) i rodzacym najdalej
idace negatywne konsekwencje (usunigcie portu
i przystani, koniec zeglugi na dolnym odcinku rzeki

O AUTORZE:

WISELOSTRATEGIA

i zwigzane z tym straty dla gospodarki, koniecznos¢
budowy alternatywnej elektrowni i potencjalne
kary za nieosiaggniecie wladciwego udziatu energii
odnawialnej w calo$ci zasobow energetycznych
panstwa, o znacznych i nieodwracalnych szkodach

dla $rodowiska nie wspominajac).

Jak wida¢ koszty ,,nicnierobienia” w kwestii regu-
lacyjnej Wisty, tylko w zakresie stopnia wodnego
we Wioctawku, liczone s3 w miliardach ztotych.
Na catej Wisle s one zas tak olbrzymie, ze przy-
szte pokolenia Polakoéw, ale i Europejczykow, nam
tego nie wybacza! Wisi nad nami widmo paralizu
komunikacyjnego, zatrucia srodowiska, kleski suszy
oraz chronicznych powodzi, czytania ksigzek przy
$wieczkach, bo do audiobookéw takze potrzebna

jest energia elektryczna...

Dr Tomasz Sowinski jest adiunktem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego,

Prezesem Zwigzku Miast Nadwislanskich, ekspertem w zakresie gospodarki wodnej i transportu

wodnego srodladowego. Autor wielu publikacji na ten temat, m.in. wspétautor ,,Programu rozwoju

infrastruktury transportu wodnego $rédladowego w Polsce”.
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dr Maciej Tarkowski

Uniwersytet Gdanski
i Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

KONIUNKTURA GOSPODARCZA

Oceny koniunktury gospodarczej w wojewddztwie pomorskim w I kwar-
tale 2014 r. cechowaly sie ogromnym zréznicowaniem sektorowym. Pozy-
tywnie o warunkach gospodarowania wypowiadali si¢ reprezentanci
przetworstwa przemystowego (wskaznik ogdlnej sytuacji przedsigbiorstwa
siegnal +9,5 pkt.), handlu hurtowego (+9,6 pkt.) oraz informacji i komu-
nikacji (+33,1 pkt.). Na przeciwlegtym biegunie znalazly si¢ natomiast
noty przedsiebiorcéw z sektoréw: budownictwa (-18,1 pkt.), handlu deta-
licznego (-12,4 pkt.), transportu i gospodarki magazynowej (-11,0 pkt.),
zakwaterowania i ustug gastronomicznych (-17,9 pkt.).

Mniejszym zrdéznicowaniem cechowata sie¢ dynamika ocen. Dotyczy
to w szczegdlnos$ci poréwnania not obecnych z ocenami sprzed roku.
Oceny ogdlnej sytuacji przedsiebiorstwa pogorszyty sie jedynie w przy-
padku zakwaterowania i ustug gastronomicznych. W pozostatych sek-
torach odnotowano natomiast wzrosty, najwigksze w handlu hurtowym
(+34,5 pkt.), budownictwa (+21,9 pkt.), informacji i komunikacji (+20,0 pkt.)
oraz handlu detalicznego (+15,2 pkt.).

W czterech spo$rdd siedmiu analizowanych sektoréw koniunktura gospo-
darcza w wojewddztwie oceniana byla lepiej niz przecietnie w Polsce. Pod
tym wzgledem wyroznialy sie: przetworstwo przemystowe oraz informacja
i komunikacja, gdzie réznica indeksu wojewddzkiego i ogélnopolskiego
siegneta odpowiednio: +13,6 oraz 15,6 pkt. W rezultacie Pomorskie

— 46 —
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Rysunek 1. Indeks biezqcej ogdlnej sytuacji przedsiebiorstwa wg sektoréow w wojewddztwie pomorskim

w okresie od marca 2013 do marca 2014

40
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Przetworstwo przemystowe M Budownictwo

M Transport i gospodarka magazynowa

-50

B Informacja i komunikacja

Handel detaliczny [ Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne

[ Handel hurtowy

Przedziat wahan wskaZnika wynosi od =100 do +100.

Wartosci ujemne oznaczajq przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS

uplasowalo si¢ odpowiednio na 3 (przetworstwo
przemystowe) oraz 5 (informacja i komunikacja)

miejscu w odpowiednich rankingach wojewddzkich.

W gorszej sytuacji niz przecig¢tnie w kraju zna-
lezli si¢ natomiast reprezentanci handlu detalicz-
nego. Tu indeks biezacej ogdlnej sytuacji przed-
sigbiorstwa osiggnat dla Pomorskiego wartos¢
-12,4 pkt. (0 9,0 pkt. mniej od odpowiednika ogdl-
nopolskiego), za§ wojewodztwo zajeto 14 pozycje
wsréd polskich regionéw. Gorzej niz przecigtnie
w Polsce oceniano tez warunki gospodarowania
w zakwaterowaniu i ustugach gastronomicznych

oraz transporcie i gospodarce magazynowe;j.

Zachowanie indeksu przewidywanej ogdlnej sytu-
acji przedsiebiorstwa nastraja optymistycznie.

Tylko w dwoéch sposréd analizowanych rodzajow
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dzialalno$ci przewaza pesymizm. Jednym z nich
jest handel detaliczny, gdzie wskaznik wyprzedza-
jacy osiaga -3,5 pkt. Drugim za$ zakwaterowanie
i ustugi gastronomiczne (-2,6 pkt.). W pozostalych
sektorach przewaza optymizm. Warto zwroci¢
uwage w szczegdlnosci na sektor budownictwa,
w ktorym wskaznik przewidywanej ogélnej sytuacji
przedsiebiorstwa po raz pierwszy od 22 miesigcy
przyjal wartos¢ dodatnia (przy czym dodatnia
jest rowniez wartos¢ wskaznika ogdlnopolskiego).
Oczywiscie na podstawie pojedynczego sygnatu
trudno moéwic o zakonczeniu obserwowanego
w branzy okresu dekoniunktury. Niemniej jednak,
majac na uwadze sezonowo$¢ dziatalnosci, roénie
prawdopodobienstwo poprawy ocen warunkow
gospodarowania w sektorze w nadchodzacych

miesigcach.
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Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej
w wojewddztwie pomorskim w okresie od kwietnia 2011 do marca 2014
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku

DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

W konicu marca 2014 r. liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wyniosta 272,7 tys. W stosunku do konca
grudnia 2013 r. dynamika liczby podmiotéw gospo-
darczych ksztaltowala si¢ na poziomie 0,3 proc.
a w odniesieniu do konca marca 2013 r. - 2,6 proc.
Zaobserwowany w ciagu kwartalu wzrost byt sym-
boliczny — mozna interpretowac¢ go w kategoriach
stagnacji, ktora jest typowa dla pdtrocza jesienno-
-zimowego (IV i I kwartal). Nie sposob jednak nie
zauwazyc¢, ze w ciggu roku podmiotow gospodarczych
po raz kolejny przybyto. Kontynuowana byla tendencja
obserwowana w catym 2013 r. Jak juz wielokrotnie
wskazywano - trudno o jednoznaczng interpreta-
cje obserwowanego zjawiska. Najbardziej oczywiste
wytlumaczenie zaklada rzeczywisty wzrost przed-
siebiorczosci. Taka interpretacja jest jednoznacznie

48

korzystna, cho¢ zarazem watpliwa, gdyz nie wydaje
si¢, aby popyt r6st na tyle, aby stwarza¢ warunki dla
statego wzrostu przedsigbiorczosci Wydaje si¢ wigc,
ze nadal powaznie trzeba traktowa¢ interpretacje
zakladajaca, ze wzrost liczby podmiotéw gospodarki
narodowej to efekt rosnacej roli samozatrudnienia.
Przedsigbiorcom pozwala ono ograniczy¢ koszty
i uelastyczni¢ zatrudnienie. Dla pracownikéw moze
stanowi¢ alternatywe dla utraty pracy, jednoczesnie
pozbawiajac ich szeregu korzysci normowanych
kodeksem pracy. Pracobiorca traci tez wzgledna
pewnos¢, co do czasu trwania relacji z pracodawca,

stajac sie po prostu wspotpracujaca firma.

Dynamika produkgcji i sprzedazy detalicznej

w I kwartale byla dodatnia, zaréwno w odniesieniu



do przemystu, budownictwa jak i sprzedazy deta-
licznej. Pozytywnie nalezy oceni¢ wyrazng poprawe
wskaznikéw dynamiki produkcji budowlano-
-montazowej. Niestety, w znacznej mierze nadal
jest to efekt bazy — czyli niskiej warto$ci produk-
¢cji w analogicznym okresie roku poprzedniego
(I kwartat 2013 r.).

Cho¢ dynamika produkgcji sprzedanej przemystu
byla w I kwartale dodatnia, to w kazdym z mie-
sigcy stabta, konczac kwartal na poziomie nie-
znacznie przewyzszajacym stagnacje. Obserwo-

wane zmiany nadal wpisywaly si¢ w przedziat

HANDEL ZAGRANICZNY

W marcu 2014 r.! warto$¢ eksportu wyniosta
801 mln euro, za$ importu 1018 mln euro. W sto-
sunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
odnotowano 4-proc. wzrost wartosci eksportu
i 19-proc. spadek wartosci importu. Saldo wymiany
handlowej wojewddztwa pomorskiego z zagranica
pozostawalo ujemne i wyniosto -218 mln euro.

W analizowanym okresie najwigkszy udziat
(38,1 proc.) w strukturze geograficznej importu miaty
kraje bytego ZSRR?. W poréwnaniu do marca 2013 r.
ich udziat spadt nieznacznie - o 2 pkt. proc. Druga
wazng grupe krajow pochodzenia importu (26,4 proc.)
stanowily kraje UE. Ich udziat wzrést o 5 pkt. proc.
Niewiele mniejszym udziatem (22,6 proc.) i podobna

SYTUACJA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W I KWARTALE 2014 ROKU
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zmienno$ci utrwalony w drugiej potowie 2013 r.
Na tej podstawie nie mozna jeszcze wnioskowac
o trwalszym pogorszeniu.

W opisywanym okresie stabta rowniez dynamika
sprzedazy detalicznej. Podobnie jak w przypadku
przemystu, spadek ten zakonczyl si¢ na poziomie
nieznacznie powyzej zera. Byla to dos¢ istotna
zmiana w stosunku do 2013 r., w ktérym to dyna-
mika sprzedazy detalicznej w ujeciu rocznym pozo-
stawala caly czas wyraznie dodatnia. Stabniecie
dynamiki sprzedazy detalicznej jest oczywiscie
zla informacja dla wszystkich firm obstugujacych
rynek lokalny.

dynamika (+8 pkt. proc.) cechowaly si¢ pozostale
kraje. Natomiast znacznie krajow kapitalistycz-
nych wyraznie spadlo - o 10 pkt. proc. do poziomu
12,8 proc.

W strukturze geograficznej eksportu w marcu 2014 r.
najwyzszy udzial mialy kraje UE - 52,7 proc. Ich
udzial wyraznie wzrdst — o 10 pkt. proc. Na kolej-
nych dwoch niemal réwnorzednych pozycjach
uplasowaly sie kraje kapitalistyczne z udzialem
w eksporcie wynoszacym 21,4 proc. i pozostale kraje
z wynikiem 19,8 proc. Te grupy krajow odroézniata
jednak dynamika. O ile udzial pierwszej z nich
spadl az o 18 pkt. proc. o tyle drugiej — wzrost
0 9 pkt. proc.
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Rysunek 3. Wielkos¢ zatrudnienia i poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw w wojewdédztwie pomorskim w okresie od kwietnia 2011 do marca 2014
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RYNEK PRACY | WYNAGRODZENIA

W I kwartale 2014 r. wzrosto zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw. Na koniec marca ksztaltowato sie
ono na poziomie 278,7 tys. W stosunku do konca
grudnia 2013 r. wzroslo 0 0,9 proc., a w poréw-
naniu do konca marca 2013 r. 0 0,3 proc. Z uwagi
na coroczng aktualizacje bazy podmiotéw o licz-
bie pracujacych przekraczajacej 9 oséb przedsta-
wione wskazniki dynamiki mogg by¢ obcigzone
bledem. Jednak wazne jest to, ze zatrudnienie rosto
w kazdym z trzech miesiecy I kwartatu 2014 r. Byta
to wyrazna zmiana w stosunku do tego, co obser-
wowano w calym 2012 i 2013 r., kiedy to przewa-
zaly spadki zatrudnienia.

W marcu 2014 r. przecietne miesieczne wynagro-
dzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw osig-
gneto warto$¢ 4160 z1 i bylo, za sprawa wyplaca-
nych premii, zaréwno na koniec roku jak i wtasnie
w marcu, jedynie nieznacznie wyzsze niz w grudniu,
cho¢ wyraznie wyzsze niz w innych miesigcach.
Natomiast w poréwnaniu do marca 2013 r. wyna-
grodzenia wzrosty o 5,9 proc. Wzrost mial zatem
nie tylko charakter nominalny, ale takze realny
(inflacja na poziomie 0,7 proc.).

W I kwartale 2014 r. wzrosta liczba bezrobotnych.
Na koniec marca wynosila ona 116 tys. osdb. Stopa
bezrobocia ksztaltowala si¢ na poziomie 13,4 proc.
W stosunku do konca grudnia 2013 r. liczba bezro-
botnych wzrosta jedynie o 1,8 proc. (a stopa bezro-
bocia 0 0,1 pkt. proc.). Obserwowany przyrost byt
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maly. Dla poréwnania w I kwartale 2013 r. ksztal-
towal si¢ on na poziomie 10,4 proc. Mozna zatem
mowic¢ o wygaszaniu wzrostowej dynamiki bez-
robocia. Takie twierdzenie znajduje takze oparcie
w zmianach rocznych. Otéz w stosunku do korica
marca ubiegtego roku liczba bezrobotnych spadta
az 0 8,1 proc. Tak duzego spadku nie odnotowano
w ciaggu kilku ostatnich lat.

Nieznaczny wzrost bezrobocia w ujeciu kwartal-
nym przelozyl si¢ na wzrost liczby bezrobotnych
w wieku 50 lat i wigecej oraz bezrobotnych diugo-
trwale o odpowiednio 2 i 4 proc. Natomiast liczba
bezrobotnych w wieku do 25 lat spadta w tym okre-
sie 0 3 proc. W stosunku do konica marca 2013 r.
zmiany mialy podobny charakter. Nieznacznie,
bo o 1 proc., wzrosta liczba bezrobotnych w wieku
50 lat i wiecej. Az o 8 proc. powigkszyta si¢ grupa
dlugotrwale bezrobotnych. Roczny wzrost liczby
bezrobotnych w tej grupie to efekt generalnie trudnej
sytuacji na rynku pracy, jaka ma miejsce od 2009 r.
Duza liczba 0sdb, ktdéra po tym okresie stracila
prace, nie moze jej znalez¢ do chwili obecnej. Cze$¢
zainteresowana jest jedynie formalnym statusem
bezrobotnego i wynikajacymi z niego korzysciami.
Natomiast liczba bezrobotnych w wieku do 25 lat
spadta az o 17 proc. Ludzie mlodzi w wigkszym
stopniu wykorzystujg kazda poprawe stanu rynku
pracy. Najczedciej nie majg zalozonej wlasnej rodziny,
co ulatwia mobilnos¢ przestrzenng. Z kolei mate
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doswiadczenie i zasoby wiedzy ukrytej (specy-
ticznej dla firm) ulatwiaja mobilno$¢ zawodowa.
Sq oni dzieki temu otwarci na rézne do$wiadczenia
i nie obcigzeni nawykami nabytymi w dlugolet-
niej pracy zawodowej, co dla wielu potencjalnych
pracodawcow jest wazne, gdyz chcg ksztaltowac
kompetencje pracownicze wg akceptowanych przez
siebie wzorcow. Niewielkie dos§wiadczenie i brak
wiedzy ukrytej ograniczajg rowniez presje¢ pla-
cowy, co ulatwia pracodawcom podjecie decyzji
o zatrudnieniu mlodego pracownika.

WAZNIEJSZE WYDARZENIA

Podpisano porozumienie w sprawie ZIT

Porozumienie w sprawie realizacji Zintegrowa-
nych Inwestycji Terytorialnych zostalo podpisane
14 lutego. Do pozyskania na inwestycje w obsza-
rze Metropolitalnym Tréjmiasta jest 255 mln euro
unijnego wsparcia, czyli ponad miliard zlotych.
Samorzady zglosilty juz 59 projektéw do realiza-
cji. Glownie dotycza one energetyki, mobilnosci
i zatrudnienia. Sposréd zgloszonych wyloniono 15
propozycji, ktore stang si¢ przedmiotem negocjacji

z samorzadem wojewddztwa.

Rzad nie rezygnuje z atomu i ma Plan
Energetyki Jadrowej

Wedlug Ministerstwa Gospodarki — do konca
2016 roku ma by¢ znana konkretna lokalizacja i tech-
nologia, w ktérej powstanie pierwsza elektrownia
atomowa w Polsce. W ciggu kolejnych dwéch lat ma
powstac projekt techniczny. A sama sifownia powinna
zacza¢ dziataé najpozniej za 10 lat, czyli do 2024 roku.
Do 2035 roku powinna powsta¢ druga elektrownia
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W marcu 2014 r. do urzedéw pracy naplyneto
az 7,1 tys. ofert zatrudnienia. Cho¢ marzec rok-
rocznie jest miesigcem, w ktérym do PUP napltywa
duzo ofert pracy, to zanotowany wynik nalezy
do rekordowych. Taka skala miesigcznego naptywu
obserwowana byla w bardzo dobrym dla rynku
pracy roku 2008. Cho¢ w nastepnych miesigcach
liczba ofert pracy zapewne spadnie, to sa pod-
stawy, aby oczekiwa¢, ze najblizsze miesigce beda
cechowaly sie wiekszym niz przed rokiem popy-
tem na prace.

atomowa. Po tej decyzji, spotka zalezna Polskiej
Grupy Energetycznej — PGE EJ 1 Sp z 0.0.* przysta-
pita do konkretnych dziatan, podpisujac 30 stycznia
2014 r. porozumienie o wspdlpracy z samorzagdem
wojewodztwa pomorskiego oraz z gminami Cho-
czewo, Gniewino i Krokowa. Rozpoczeta zostala
réwniez procedura wylanianie zespolu specjalistow,
ktérzy beda pelnic¢ funkcje inzyniera kontraktu.

Centrum Innowacji Energetycznych
powstanie w Lubaniu

W Lubaniu kolo Koscierzyny Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego uruchomi¢ ma Centrum
Innowacji Energetycznych. Centrum pelniace role
o$rodka szkoleniowo-edukacyjnego mialoby prze-
kona¢ pomorskich rolnikéw i hodowcéw do zrodet
energii odnawialnej. Rolnicy uczyliby sie m.in. jak
produkowac energie w oparciu o odpady z produkcji

* Spotka PGE EJ 1 odpowiada za przygotowanie pro-
cesu inwestycyjnego oraz budowe pierwszej elektrowni
jadrowej w Polsce.



rolno-spozywczej. W jego ramach miataby dzia-
ta¢ szkoleniowo-edukacyjna biogazownia rolnicza
o mocy maksymalnej 100 kW oraz mikrobioga-
zownia wspolpracujaca z symulatorem biogazowni.
Symulator szkoleniowo-edukacyjny, ktory powstanie
z inicjatywy Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego,
stuzy¢ bedzie przeszkoleniu przysztych uzytkowni-
kow w zakresie wlasciwej eksploatacji biogazowni.
Ponadto symulator ten pozwoli na opracowanie opty-
malnych polskich technologii dla mikro i matych
biogazowni rolniczych. W kolejnym etapie powsta-
nie tez mala elektrownia wiatrowa, panele fotowol-
taiczne i pompa geotermalna. Centrum szczegdlnie
w odniesieniu do biogazowni rolniczych opierac si¢
bedzie na technologii polskiej, ktorej zaczatkiem jest
posadowiony w maju tego roku bioreaktor mikrobio-
gazowni zrealizowany w ramach srodkéw Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju przez Politechnike
Gdanska i Instytut Maszyn Przeptywowych PAN.

Ruszyta budowa terminala naftowego

Na razie symbolicznie — bo zaczela si¢ 26 marca 2014 r.
od wmurowania kamienia wegielnego pod terminal
naftowy na terenie Portu Péinocnego w Gdansku.
Pierwszy etap ma si¢ zakonczy¢ w przysztym roku
- powstanie wtedy 6 zbiornikéw na rope naftowa
z dachami plywajacymi o pojemnosci 62,5 tys. metrow
sze$ciennych kazdy. Drugi etap ma si¢ zakonczy¢
w 2018 roku. W tym czasie powinno powsta¢ 14
zbiornikéw o Iacznej powierzchni 322 tysiecy metrow
szesciennych. Maja one stuzy¢ do magazynowania
miedzy innymi produktéw ropopochodnych, che-
mikaliow i paliwa lotniczego. Bedzie to pierwsza
taka inwestycja w Polsce i jedna z 16 realizowanych
na $wiecie. Szacuje sie, ze jej koszt wyniesie okoto 820
milionéw zlotych. Inwestorem jest PERN ,,Przyjazn”.

O bezpieczenstwie na energetycznym
szczycie w Gdansku

Okoto 400 oséb wzielo udzial w Ogdlnopol-
skim Szczycie Energetycznym w Gdansku, ktéry
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odbyt sie w dniach 26-27 marca br. w Centrum
Wystawienniczo-Kongresowym Amber Expo.
O dalszym rozwoju energetyki i dywersyfika-
cji dostaw surowcoéw rozmawiali miedzy innymi
przedstawiciele najwigkszych firm energetycznych,
paliwowych i gazowniczych - PGE, PERN, PGNiG,
PSE, Tauron, Energa, Grupa Lotos, Gaz-System,
jak réwniez Urzedu Regulacji Energetyki i Gieldy
Papieréw Wartoéciowych. Byly tez panele dysku-
syjne, poswigcone bezpieczenstwu energetycznemu,
perspektywom inwestycji w energetyce oraz zro6-
dlom finansowania tych inwestycji.

Dofinansowanie remontéw drog

W sumie w roku 2014 na Pomorzu zmodernizowa-
nych zostanie okoto 105 km drég gminnych i powia-
towych. Wszystko w ramach Narodowego Programu
Przebudowy Drég Lokalnych. O dofinansowanie
ubiegalo sie 67 wnioskow, pozytywnie rozpatrzono
sze$¢. Dofinansowanie otrzymaly wnioski zfozone
przez powiaty: chojnicki, cztuchowski i malborski
oraz trzy gminy: Zukowo, Starogard Gdaniski i Brusy.
Umowy w tej sprawie juz podpisano z Wojewoda
Pomorskim Ryszardem Stachurskim. To nie koniec
- jak powiedzial Wojewoda — w tym roku Pomor-
skie dostanie jeszcze okoto 35 mln zt na moderni-
zacje drog lokalnych. Narodowy Program Przebu-
dowy Drég Lokalnych jest realizowany od 2008 r.
Jego pomystodawca byt dwczesny Minister Spraw
Wewnetrznych i Administracji Grzegorz Schetyna.

Z BCT koleja do Strykowa pod todzig

Regularne polaczenie kolejowe uruchomiono
6 marca br. Pociagi beda dociera¢ do terminala
intermodalnego w Strykowie. Skfady z Battyckiego
Terminala Kontenerowego beda jezdzi¢ dwa razy
w tygodniu. Dzi§ gdynski terminal kontenerowy ma
podobne polaczenia z okoto 20 miejscami w kraju.
Transport intermodalny, czyli kombinowany, polega
na przewozie tylko jednej jednostki fadunkowej,
np. kontenera bez przetadunku samego towaru
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przy zmianie rodzaju transportu. BCT jest jednym
z najwiekszych terminali w rejonie Baltyku i drugim

co do wielkosci terminalem kontenerowym w Polsce.

Gdynski port inwestuje w obrotnice

Powigkszenie obrotnicy rozpocznie si¢ w przysztym
roku. Obrotnica ma mie¢ 480 metréw $rednicy.
Umozliwi wejscie do portu jednostkom o dlugosci
nawet do 370 metréw i szerokosci do 90 metréw.
Inwestycja ma kosztowac okolo 110 milionéw zlo-
tych. Jej realizacja bedzie mozliwa dzigki wyburze-
niu czgsci Nabrzeza Goscinnego o dlugosci okoto
240 metrdéw, nalezacego do Stoczni Marynarki
Wojennej. Zarzad Morskiego Portu Gdynia ma
kupi¢ to nabrzeze od stoczni. Port planuje poglebi¢
kanaly portowe do 15,5 m, tj. o dwa metry wiecej
niz obecnie. ZMPG szacuje, ze wielkie jednostki

beda mogty wplywa¢ do portu juz w 2016 roku.

Zbiornik z widokiem na Wyspe

Wiezowy zbiornik na wode zwienczony tarasem
widokowym powstanie na Wyspie Sobieszewskie;.
Inwestycja bedzie mozliwa dzieki unijnym fundu-
szom. Prace budowlane ruszg wiosna. Wykona je
Przedsiebiorstwo Budowlane Kokoszki S.A. i bedg
kosztowaty prawie 10 mln z. Gdanska Infrastruktura
Wodociggowo-Kanalizacyjna juz podpisala umowe
z wykonawcg. Zbiornik ma mie¢ 600 metréw szescien-
nych pojemnosci. Bedzie tez pelnil role wiezy cisnien
- czyli bedzie stabilizowal ci$nienie wody w sieci. Ma
tez by¢ wykorzystywany do celéw gasniczych. Taras
na jego szczycie bedzie najwyzszym punktem wido-
kowym na Wyspie Sobieszewskiej. Ma on by¢ wyzszy
o okoto 10 metréw niz najwyzsze drzewa. Budowa
zbiornika wodnego jest czescig II etapu duzego pro-
jektu wodno-kanalizacyjnego, na ktorego realiza-
cje GIW-K pozyskata srodki z Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko. Projekt zakoniczy si¢ w 2015 r.
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Kolejny kontrakt Remontowej Shipbuilding

Stocznia ma zamdwienia na cztery statki typu PSV
(jednostki do zaopatrywania platform). Wybuduje je
dla Siem Offshore Contractors, jednego z czolowych
operatoréw floty offshore na Morzu Pétnocnym. Tym
samym spotka zapewnita sobie portfel zamowien
do konica 2015 r. Najnowszej generacji statki sg prze-
znaczone do eksploatacji na obszarze Norweskiego
Szelfu Kontynentalnego przy obstudze morskich pol
naftowych. Bedg one zaopatrywa¢ morskie instala-
cje poszukiwawczo-wydobywcze w czesci zamienne,
narzedzia, oprzyrzagdowanie, paliwo, chemikalia,
zywnos¢ i wode pitng. W razie koniecznosci postuza
do transportu czfonkéw zaldg obstugiwanych instalacii.

Wodowania w Remontowej Shipbuilding
i w Naucie

W stoczni zwodowano ostatnig z serii jednostek typu
PSV dla amerykanskiego armatora. Jednostka w lipcu
trafi do wlasciciela - Edison Chouest Offshore. Byt
to 6smy statek budowany na zamoéwienie Amerykanow.
Jest to wielozadaniowa jednostka, bardzo nowoczesna
- zostanie wyposazona w systemy zaawansowanego
sterowania, pozycjonowania i instalacje zwalczania
pozardw i rozlewow olejowych. Spalinowo-elektryczny
naped pozwoli na oszczedne zuzycie paliwa i bedzie
proekologiczny - za sprawa mniejszej emisji szkodli-
wych substancji do atmosfery. W tej samej stoczni zwo-
dowano ekologiczny prom pasazersko-samochodowy
powstajacy na zamowienie dunskiej gminy Samso.
Jednostka jest jedng z najwigkszych tego typu z nape-
dem gazowym. Ma 100 m dlugosci i 19 m szeroko-
$ci. Prom przeznaczony jest do calorocznej obstugi
polaczen lokalnych pomiedzy wyspa Samso i ladem.
Moze zabra¢ na pokfad 600 pasazeréw i 160 samo-
chodéw. W pelni wyposazona i przetestowana jed-
nostka jeszcze w tym roku trafi do armatora. Z kolei
w Stocznia Remontowa Nauta (na pochylni w Gdan-
sku) zbudowata czesciowo wyposazony kadtub statku
na zamowienie norweskiej stoczni. Jednostka bedzie
obstugiwala morskie platformy wiertnicze, petniac



takze funkcje zaopatrzeniows. Statek o dtugosci
89 metrow dlugosci i 18 metréw szerokosci moze
przewozi¢ fadunek o masie 5,5 tysiecy DWT. Stocz-
nia chce si¢ skupi¢ przede wszystkim na budowie
statkow wysokospecjalistycznych. To nisza umoz-
liwiajaca stoczni zréznicowanie produkgji i jeszcze
bardziej dynamiczny rozwdj. Ostatnie 20 lat stoczni
to gtéwnie dzialalnos¢ remontowa, od czterech lat
buduje nie tylko czesciowo wyposazone kadtuby,
lecz takze kompletne jednostki. W stoczni wiasnie
powstaja m.in. dwie innowacyjne jednostki badawcze
dla Uniwersytetow w Gdansku i Goeteborgu. Gdynski
zaklad nalezy do grupy MARS Shipyards & Offshore.

Vistal Gdynia S.A. tez sobie radzi

Zaklad jest w trakcie realizacji czterech kontraktow
dla firm w: Norwegii, Wielkiej Brytanii, Finlandii
i USA. Wlaénie powaznie zwigkszyl moce produk-
cyjne, dzieki nowej i ogromnej hali produkcyj-
nej, ktdra stangla na Nabrzezu Indyjskim w porcie
w Gdyni. Ma ona 212 m dtugosci, 62 m szerokosci
i 34 m wysokosci, co umozliwi realizacje najbardziej
ztozonych, wielkogabarytowych konstrukgji stalo-
wych. Powstaja tu miedzy innymi czesci platform
wydobywczych, elementy statku PSV do obstugi plat-
form wiertniczych, konstrukcje dzwigdw portowych
iinfrastruktura portowa. Zakonczenie realizacji tych
projektow planowane jest na poczatek drugiego pot-
rocza tego roku. Wkrétce ruszy tez budowa rampy
dla szwedzkiego portu w Trelleborgu. 14 lutego
2014 r. Vistal Gdynia S.A. zawarla umowe z norwe-
ska spotka z branzy offshore na budowe konstrukeji
dla farmy wiatrowej u wybrzezy Wielkiej Brytanii.

ARP nie zgadza sie na biznesplan Stoczni
Gdansk

Agencja Rozwoju Przemystu ttumaczy, ze nie moze
uczestniczy¢ na zasadach komercyjnych w realiza-
cji przedstawionego w grudniu 2013 r. biznesplanu,
poniewaz mogloby to skutkowac decyzja Komisji
Europejskiej o koniecznosci zwrotu przez stocznie
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calo$ci pomocy publicznej. Plan zaklada dokapitali-
zowanie stoczni przez wiekszosciowego akcjonariusza
kwota 80 mln z1, sprzedaz gruntéw nieoperacyjnych
za kwote 100 mln z1. Istnieje prawdopodobienstwo,
ze ww. tereny znajda wkrdtce swojego nabywce —
moze zosta¢ nig Pomorska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna. Stocznia Gdansk S.A. nalezy do dwdéch
akcjonariuszy: spétki Gdansk Shipyard Group (75%)
oraz nalezacej do Skarbu Panstwa ARP (25%).

1,5 min zt na transfer technologii dla PG

Grant w wysokosci 1,5 mIn zfotych na wsparcie trans-
feru technologii dostalo Centrum Transferu Wiedzy
i Technologii Politechniki Gdanskiej. Dofinanso-
wanie przyznalo Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w ramach konkursu ,,Inkubator Innowa-
cyjnoéci”. Pienigdze z grantu pozwola na rozwijanie
wspolpracy miedzy srodowiskiem naukowym Poli-
techniki Gdanskiej a sSrodowiskiem gospodarczym.
Uczelnia zamierza bra¢ udzial w miedzynarodowych
wystawach i targach typu ,,science to business”.
Waznym celem na najblizszy czas jest takze przygo-
towanie projektow komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych. CTWiT zamierza
w ramach grantu finansowa¢ réwniez prace przed-
wdrozeniowe, w tym dodatkowe testy laboratoryjne
lub dostosowanie wynalazku do potrzeb zaintere-
sowanego nabywcy. Oficjalne wreczenie grantéw
odbylo si¢ 30 stycznia br. w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Powel AS otworzyta biuro w Gdansku

Norweska firma planuje w ciggu roku zatrudni¢
okoto 50 0s6b, gtéwnie wysoce wyspecjalizowa-
nych informatykow. Dziatalno$¢ firmy skupia sie
na tworzeniu oprogramowania dla energetyki - tego
rodzaju rozwigzania bedg tez rozwijane w gdanskim
biurze. A dokladniej chodzi o oprogramowanie,
ktére stuzy do optymalizacji wytwarzanej energii
w sifowniach wodnych, stonecznych czy wiatro-
wych oraz do zarzadzania inteligentnymi sieciami
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energetycznymi, wodnymi i $ciekowymi. Powel AS
jest zainteresowana zatrudnieniem absolwentow

wyzszych uczelni, gléwnie Politechniki Gdanskie;j.

Bedzie praca dla informatykow

Okoto 150 0s6b chce do konca roku zatrudni¢
gdanski oddzial francuskiej firmy Sii. Prace znajda
gléwnie informatycy, programisci, analitycy i mene-
dzerowie. Obecnie w firmie pracuje 450 oséb. Spotka
realizuje projekty dla firm z catego $wiata. Poszu-
kiwani beda zaréwno absolwenci, jak i specjalisci
z 2-3 letnim do$wiadczeniem. Firma jest dostawcg
ustug IT i inzynierii przemystowej w kraju. Wspiera
klientéw w zakresie doradztwa, analiz i testow, roz-
woju oprogramowania, zarzadzania infrastruktura,
integracji i utrzymania systemow oraz inzynierii
przemystowej. Jej klientami s3 miedzy innymi:
UTC, Gemalto, NXP, PUMA, ThyssenKrupp,
Nordea, Energa, DFC.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Szerokopasmowy internet w pomorskich
gminach

Instalacje $wiattowodowe zainstalowane zostang
w gminach: Kolbudy, Przywidz i Trabki Wielkie
w powiecie gdanskim. Inwestycja bedzie koszto-
wac 8,5 mln zt i w polowie sfinansowana zostanie
ze srodkow unijnych. Ma by¢ gotowa do polowy
2015 r. Inwestycja wprowadzi szerokopasmowy
internet do doméw tysiaca oséb. W regionie dofinan-
sowanie dostaly w sumie cztery projekty z zakresu
budowy sieci internetu szerokopasmowego. Po zre-
alizowaniu wszystkich tych inwestycji Pomorze
bedzie dysponowalo 2157 km sieci internetu sze-
rokopasmowego. Dzigki tym przedsiewzieciom
dostep do niego uzyska ponad 124 tysigce osob.
Aktualnie realizacja projektéw z zakresu rozbu-
dowy infrastruktury szerokopasmowego internetu

trwa w 45 miejscowosciach.

1 Dane za rok 2014 pochodza ze zbioru otwartego, co oznacza, ze przez caly rok sprawozdawczy rejestrowane sa dane

dotyczace wszystkich miesiecy (biezacych i poprzednich w przypadku dosylania brakujacych danych) oraz korekt

rejestrowanych za okres sprawozdawczy, ktérego dotycza. Dane na dzien 13.05.2014.

2 W 2013 r. za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej uwaza si¢ m.in.: Bo$nie i Hercegowine, Serbie i Czarnogére; do krajéw

bytego ZSRR naleza: Azerbejdzan, Biatorus$, Kazachstan, Kirgistan, Moldawia, Rosja, Ukraina, Uzbekistan; do krajow

kapitalistycznych: Watykan, Norwegia, Lichtenstein i Szwajcaria w Europie, USA, Australia, Japonia, Kanada, Singapur,

Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla itp. Od 1 stycznia 2007 r. Bulgaria i Rumunia sg cztonkami UE. Od 1 lipca 2013 r.

Chorwagja jest cztonkiem UE.

Niniejszy artykul powstat na podstawie nastepujacych materialéw, w catosci opublikowanych na stronie internetowej PPG

(ppg.ibngr.pl): A. Hildebrandt, 2014, Handel zagraniczny w wojewddztwie pomorskim, 1. Wysocka, 2014, Wiadomosci gospo-

darcze, P. Susmarski, 2014, Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim w marcu 2014 r., M. Tarkowski, 2014,

Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany w marcu 2014 r.

Opis wazniejszych wydarzen przygotowata I. Wysocka. Wyboru i zestawienia dokonat M. Tarkowski.

O AUTORZE:

Dr Maciej Tarkowski jest pracownikiem naukowym Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

i nauczycielem akademickim w Instytucie Geografii Uniwersytetu Gdanskiego. Specjalizuje sie¢ w pro-

blematyce geografii ekonomicznej, rozwoju lokalnego i regionalnego oraz rynku pracy. Jest autorem

licznych publikacji naukowych i ekspertyz oraz uczestnikiem projektéw badawczych i wdrozenio-

wych poswieconych wymienionej problematyce.




ZAINWESTUJ
na WYSPIE SPICHRZOW

Naszym celem jest kompleksowe, zagospodarowanie terenu in-
westycyjnego zlokalizowanego w pétnocnej czesci Wyspy Spi-
chrzéw w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Obszar do zagospodarowania to powierzchnia ok. 1,9 ha, obej-
mujgca fragment poétnocnego cypla Wyspy Spichrzéw w Gdan-
sku. Wtascicielem terenu jest Gmina Miasta Gdarska.

Z myslg o planowanym projekcie prowadzilismy w latach
2000-2005 prace archeologiczne obejmujgce ok. 70 % catej
powierzchni terenu inwestycyjnego. Obecnie prowadzimy prze-
budowe nabrzezy wokét pétnocnego cypla Wyspy Spichrzow,
ktore majg petni¢ funkcje rekreacyjne z mozliwoscig cumowania
matych ptywajgcych jednostek rekreacyjnych. Zakonczenie prac
planuje sie w potowie 2014 r.

Czego oczekujemy?

Zadaniem partnera prywatnego bedzie zaprojektowanie, sfinan-
sowanie, budowa i eksploatacja obiektéw komercyjnych o cha-
rakterze mieszkaniowym, handlowo-ustugowym, biurowym
a takze, parkingéw podziemnych oraz infrastruktury drogowe;j.

Cze$¢ komercyjna, ktéra stanie sie wtasnoscig inwestora po re-
alizacji projektu to obszar ok. 1,7 ha. Na obszarze tym mozna
bedzie wznosi¢ obiekty o maksymalnej wysokosci do 30 m. We-
dtug szacunkéw moze tu powstac ok. 82 tys. mkw. komercyjnych
powierzchni uzytkowych.

Okres trwania umowy o PPP bedzie przedmiotem negocjacji
partnera publicznego z partnerem prywatnym.

Od partnera prywatnego oczekujemy realizacji wybranych ele-
mentéw infrastruktury publicznej. Dotyczy to przede wszystkim
przebudowy ogélnodostepnego uktadu drogowego pétnocnego
cypla Wyspy Spichrzéw.

W ramach projektu chcemy dodatkowo zbudowa¢:

*  Muzeum Bursztynu na pétnocnym cyplu Wyspy Spichrzéw;

+ zwodzony Most Stqgiewny;

+ zdroje uliczne w pasie wokét nabrzezy i fontanne

oraz przebudowac:

+ Dtugie i Rybackie Pobrzeze;

+ skrzyzowania ulicy Podwale Przedmiejskie
z ul. Chmielnq i/lub z ulicg tgkowg.

Ostateczny podziat dodatkowych inwestycji pomiedzy Miasto
i partnera prywatnego bedzie przedmiotem negocjacji warun-
kéw umowy o PPP.

Zalety lokalizacji

Bezposrednie sgsiedztwo historycznego obszaru Gtéwnego Mia-
sta odwiedzanego przez prawie 7 mln turystéw rocznie.

Blisko$¢ najwazniejszych obiektéw kulturalnych o znaczeniu po-
nadregionalnym oraz przystani jachtowej Marina Gdansk.

Dostep do jednej z gtéwnych drég tranzytowych miasta tgczqcych
Gdansk z potudniem i zachodem Polski oraz z Obwodem Kalinin-
gradzkim i z Miedzynarodowym Portem Lotniczym w Gdarisku.

Rynek zbytu obejmujgcy okoto 5 mln potencjalnych klientow
z Gdanska, obszaru metropolii oraz sgsiadujgcych regionéw
Polski (czas dojazdu do 120 minut) i Rosji (Obwdéd Kaliningradzki).

Wiecej o projekcie

Szczegotowych informacji na temat projektu udzielajq
przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Gdansku:
Kierownik Centrum Partnerstwa i Biznesu

Grzegorz Kaczorowski, telefon (058) 323 64 02
e-mail: grzegorz.kaczorowski@gdansk.gda.pl

Marta Korowaj, telefon (058) 323 66 03

e-mail: marta.korowaj@gdansk.gda.pl

GDANSK

www.gdansk.pl
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Napedza nas naturalna energia -




Wiekszos¢ mysli, jak przetrwad obecny czas.
My wiemy, jak wygrac przysztosc.

EFEKTYWNOSC
i ROZWOJ

)

Swiat nie zmienia sie sam. Tak naprawde zmieniaja

go jednostki i nieliczne firmy. Planujac i dziatajac.
Aktywnie wptywaja na to, jaki ten swiat kiedy$ bedzie.
| cho¢ sg tacy, ktoérzy czekaja co im los przyniesie,

my sami tworzymy naszg przysztos¢. Budujemy ja

w oparciu o klarowne cele i efektywne dziatania.
Wiemy co robic. | jak.




Pomorski Przeglad Gospodarczy
Temat wydania: Dolna Wista - wspdlna sprawa

W numerze:

prof. dr hab. inz. Romuald Szymkiewicz Zaniedbane korzysci

Mirostaw Bielinski Wszystko naraz - to nam sie optaci
dr Maciej Grabowski Wodna reorganizacja
Mariusz Grendowicz Samo panstwo nie da rady

Adam Struzik,
Jacek Protas,

Piotr Catbecki,

Mieczystaw Struk Dolna Wista z perspektywy regionow
Edward Ossowski Wyptyrnmy z paradoksow

Hanna Dzikowska Ochrona srodowiska to tez rozwoj

dr Tomasz Sowinski Wistostrategia



