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Rozmowe prowadzi Dominik Aziewicz, dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego”.

Dominik Aziewicz: Dlaczego prezes Grupy Energa zajmuje sie problemem
Dolnej Wisty?

Mirostaw Bielinski: Plynaca woda jest darmowym nos$nikiem energii.
Nie zuzywa si¢ — po oddaniu energii jest dalej taka sama. Zatem rzeka

produkuje energie elektryczng. My wytwarzamy ja w najwiekszej w Polsce
elektrowni wodnej we Wloclawku, ktdra znajduje si¢ na pierwszym i jedy-
Mirostaw Bielinski nym jak dotad stopniu wodnym na Wisle. Jednak to nie produkcja energii

jest dzisiaj najpowazniejszym problemem, lecz coraz bardziej widoczna
prezes Zarzgdu Energa S.A. potrzeba zabezpieczenia wloctawskiej zapory przed katastrofg budow-

lang oraz — a moze przede wszystkim - zwickszenie bezpieczenstwa
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powodziowego w Dolinie Dolnej Wisly. Ponad
czterdziedci lat temu, gdy budowano ten stopien,
mial by¢ on jednym z wielu w catej kaskadzie.
Gdyby budowano go w zamysle jako pojedynczy,
mialby inng konstrukcje. Dzi$ ta jego niezamie-
rzona samotno$¢ jawi sie jako problem, od ktérego
w dluzszej perspektywie nie uciekniemy.

W czym zatem tkwi jego istota?

Zapora przecinajaca rzeke musi na siebie przyjmo-
wac ogromny napor wody. Zabezpieczeniem dla niej
jest odpowiednia konstrukcja badz odpowiednio
wysoki poziom wody z drugiej strony. W przy-
padku kaskady mamy do czynienia z tg druga opcja.
We Wtoclawku poziom
wody po drugiej stronie
jest zbyt niski. Z uwagi
na to, ze nie zbudowano
kolejnych stopni, zrzu-
cana woda spowodo-
wala erozj¢ dna Wisty.
Ten problem mozna
rozwiazac. Najprosciej
byloby postawi¢ drugi
stopien. Jednak od razu
nasuwa si¢ pytanie —

dlaczego nie pomy-
sle¢ o calej kaskadzie?
To najlepszy sposéb na gospodarcze wykorzystanie
dolnego odcinka Wisty.

Jakie sa zatem opcje ,gospodarczego” wykorzysta-
nia krélowej polskich rzek?

Po pierwsze, Wisla stwarza duze zagrozenie powo-
dziowe. Mieszkancy dorzecza co kilka lat zmagaja
si¢ z dramatycznymi i kosztownymi dla nich samych
oraz calej gospodarki powodziami. Sadze, ze skutki
kazdej z nich trzeba liczy¢ w miliardach zlotych.
W przypadku dwdch ostatnich padaja nawet kwoty
powyzej 10 miliardéw. Budowa kaskady wigzataby
sie z uregulowaniem biegu rzeki, co bardzo zmniej-
szyloby ryzyko powodzi.

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Stopienn wodny we Wioctawku
w zamysle miat by¢ tylko
jednym z wielu przedsiewzieé
w ramach regulowania biegu
Dolnej Wisty. W obecnym stanie
jego konstrukcja zle wptywa
na rzeke. Potrzebny jest kolejny
stopien. Ale jesli zdecydujemy
sie na drugi etap, to czemu nie
pomyslec o catej kaskadzie?
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Po drugie, kaskada mogtaby by¢ wykorzystywana
energetycznie. Na wszystkich zaporach mozna
zainstalowa¢ turbiny produkujace czystg energie
elektryczng. Otrzymalibysmy Iacznie moc okoto
1000 MW. Jest to rownowarto$¢ jednego bloku
weglowego, przy czym elektrownia wodna ma zde-
cydowanie wiecej zalet: koszt zmienny bliski zera,
nie emituje zanieczyszczen i jest bardzo elastyczna
w pracy. Co wiecej, moze pracowac trzy razy dluzej
niz normalny blok energetyczny. Obecnie w ten
sposob jest wykorzystywany jedyny stopient we Wto-
clawku. Woda jest najlepszym magazynem energii.
W przypadku kaskady mozna $wiadomie ksztal-
towac wielko$¢ jej przeptywu przez kolejne stop-
nie: gdy w godzinach
szczytu gwaltowanie
roénie zapotrzebowanie
na energie elektryczna
wody przepuszcza si¢
wiecej, gdy popyt spada
- ograniczamy jej prze-
plyw. Jest to najtanszy
instrument regulacyjny.
Co wiecej, elektrow-
nie w ramach kaskady
moglyby nawet funk-

cjonowac jako elek-
trownie szczytowo-
-pompowe, ktdre pozwalajg ,,magazynowac” energie,
gdy jest ona niepotrzebna, a tym samym stabilizujg
prace calego systemu energetycznego.

Uregulowanie rzeki dzieki budowie kaskady umoz-
liwitoby wykorzystywanie Wisty jako drogi trans-
portowej, ktora przejelaby ciezkie, niewymagajace
szybkiego przewozu tadunki. Transport rzeczny
odciazylby sie¢ kolejowq i drogowa, zapobiegajac
jednoczes$nie ich dewastacji — jezeli naszymi auto-
stradami przejedzie kilka milionéw ton mniej,
to postuza one na dluzej. ,,Udroznienie” Wisty
i przystosowanie jej do transportu wielkogabary-
towych tadunkéw ulatwitoby tez realizacje duzych



Pienigdze, ktore w ostatnich
latach wydalismy

na zabezpieczenia
przeciwpowodziowe, likwidacje
skutkow powodzi czy budowe
mostow, to potowa srodkow
potrzebnych do realizacji
projektu kaskady. Ponosimy
te wydatki, lecz w zamian nie
otrzymujemy prawie niczego
trwatego.

inwestycji w gtebi kraju. Poza tym wodna droga
transportowa ozywilaby tereny wzdluz rzeki, zwigk-

szajac ich atrakcyjno$¢ inwestycyjng i gospodarcza.
W jaki sposéb?

Po pierwsze, poprzez reaktywacje portow rzecz-
nych, na czym skorzystatyby srodowiska lokalne.
Zresztg korzysci dla nich byloby duzo wiecej. Drugi
stopien na Wisle, nie wspominajac o calej kaska-
dzie, powstrzymalby proces stepowienia regionu
Kujaw. Podniesienie zwierciadta wod gruntowych
poprawilby warunki uprawy roslin. Zlikwidowane
zostaloby zagrozenia zatorami lodowymi, fatwiej-
szy bylby tranzyt lodéw przepuszczanych przez jaz
we Wloctawku. Po wybudowaniu nowego stopnia
poprawia si¢ walory przyrodnicze tego obszaru -
powstang nowe wyspy, na ktérych bytowac bedzie
wiele gatunkow ptakow i zwierzat. Nowe akweny
z kolei dadzg impuls do rozwoju turystyki. Natu-
ralng konsekwencja bylaby aktywizacja gospodar-
cza miejscowosci lezacych wzdluz kaskady, réwniez
ze wzgledu na rozwdj sieci transportowej. Kazdy
stopien mozna bowiem wykorzysta¢ jako most.
I na sam koniec - zniwelowane zostang straty
ekologiczne zwigzane z wystepowaniem powodzi,

zaréwno w dorzeczu Wisty, jak i w Baltyku.
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lle kosztowatoby zbudowanie kolejnych stopni
na Wisle?

Naktlady szacowane na stopien ponizej Wloctawka
wynosza 3 mld zt. Wydaje sie, ze maksymalny putap
inwestycji otrzymamy mnozac liczbe stopni przez
te kwote. Nie sadze, zeby ktorys z nich miatby by¢
kosztowniejszy. Poza tym powinnismy osiggna¢
efekt skali — pewne rzeczy mozemy znormalizo-
waé, wykorzysta¢ te same projekty, doswiadczenie,
wiedzg itp. Niestety, wciaz kierujemy si¢ zalozeniem,
ze skoro budowa kaskady jest koszmarnie droga
i czasochlonna, to budujmy ja etapami. Pomijajac
fakt, ze korzysci z jej powstania konsumowatyby
dopiero kolejne pokolenia, to na budowe krok
po kroku zwyczajnie nas nie sta¢. Po pierwsze,
niewykorzystane aktywo i tak nas sporo kosz-
tuje. Co roku trzeba przeciez wydawac pienig-
dze na obwalowania, a co pare lat - na likwidacje
skutkéw powodzi. Co pewien czas budujemy tez
jakis most, ktory kosztuje srednio okoto miliarda
zlotych. W ciagu ostatnich kilkunastu lat wydali-
$my na wymienione wyzej cele co najmniej potowe
srodkéw potrzebnych do budowy kaskady. Ponosi-
lismy wydatki, a w zamian nie otrzymalismy prawie
niczego trwalego. Wieloetapowa budowa wydluza
tez czas realizacji takiej inwestycji. Warto wiec
dzisiaj postawi¢ pytanie: dlaczego nie mogliby$smy

budowac calej kaskady jednoczesnie?
Postawienie kaskady nie jest
inwestycjg skomplikowang.
Zakladajqgc jednoczesng
budowe wszystkich stopni,
w 10 lat mozna zbudowac
catos¢. Jesli zdecydujemy sie
na podejscie sekwencyjne,
korzysci zostang odwleczone
o jakies dwa pokolenia.



Czy jest to w ogdle technicznie mozliwe?

A dlaczego nie? Budowa zapory wodnej nie jest
przedsiewzieciem skomplikowanym, wymagaja-
cym niesamowitych zdolnosci technologicznych.
To co robimy na jednym odcinku Wisty, mozemy
powtorzy¢ w innym. Jedynym minusem jest koniecz-
nos$¢ przygotowania obszerniejszej dokumentacji.

Ogrom przedsiewziecia wydaje sie by¢ nie do udzwi-
gniecia przez jeden podmiot. Naturalnym wydaje
sie zbudowanie pewnego rodzaju koalicji na rzecz
budowy kaskady, a to chyba nie jest fatwe zadanie.

Zbudowanie takiej
koalicji wymaga pracy
koncepcyjnej. Trzeba
si¢ zastanowic, jaka for-
mule prawng wybraé
dla takiej inwestycji.

Zaangazowane zostang

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Czynnikiem zniechecajgcym
do budowy Kaskady Dolnej
Wisty jest to, Ze korzysci z tej
inwestycji bedq odczuwalne

Natura 2000. Po drugie, trzeba zdefiniowa¢ prio-
rytety. Osobiécie dalbym pierwszenstwo zabezpie-
czeniu przeciwpowodziowemu, potem rozwojowi
transportu i dopiero na trzecim miejscu energe-
tyce. Bezpieczenstwa przeciwpowodziowego nigdy
za wiele, natomiast tanie drogi transportowe oraz
czyste i elastycznie pracujace elektrownie s3 nam
po prostu potrzebne. Na dalszym etapie trzeba
stworzy¢ podmiot odpowiedzialny za realizacje
inwestycji, dysponujacy kapitalem publicznym
i prywatnym. Mysle tez, ze mozna by pokusic sie
o uzyskanie unijnego wsparcia, szczegolnie, ze kraje
cztonkowskie rowniez skorzystatyby na rozwoju
drogi wodne;j.

Co jest obecnie gtow-
nym czynnikiem
hamujacym powstanie
inwestycji?

Jest to nieatwe pytanie,

srodki publiczne
i komercyjne. Samo-
dzielnie Energa nie

podejmie si¢ realizacji

dopiero za jakis czas. Poza tym
proste przedsiewzigcie od strony
budowlanej jest skomplikowane
w kwestiach formalno-prawnych

bo trudne i nieodwra-
calne decyzje z reguly
podejmuje si¢ w ostat-
niej chwili. A tutaj

takiego przedsiewzie-
cia, lecz chetnie zosta-

nie wspolinwestorem.

Jestesmy gotowi, zeby
powaznie zaangazowac
sie w projekt, jednak ze wzgledu na publiczny cha-
rakter inwestycji gléwny ciezar powinny wzig¢
samorzady lokalne albo Skarb Panstwa. Projekty
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego nie
sa fatwe w realizacji, cho¢ w ostatnim czasie coraz

$mielej siegamy po te mozliwos¢.

Zatézmy, ze decyzja o budowie Kaskady Dolnej Wisty
zostata podjeta. Od czego nalezy zacza¢?

Na poczatek przyjmijmy konwencje AGN. Jako akt
wyzszego rzedu ograniczylaby ona czgé¢ probleméw
formalno-prawnych, majac na uwadze, ze prawie

caly omawiany odcinek Wisly jest objety programem

— czas samego przygotowania
dokumentow wynosi
okoto 4-5 lat.
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nikt nie ma powodu,
aby bi¢ na alarm. Jed-

nakze uptyw czasu
powoduje, ze Kaskada
Dolnej Wisty staje si¢
coraz bardziej zfozonym zadaniem od strony for-
malnej, chociaz coraz bardziej oczywistym. Nastepne
pokolenie nie bedzie nas szanowac za odwleczenie
tej decyzji. To proste przedsiewzigcie budowlane,
ale skomplikowane od strony formalnej. W duzej
zreszta mierze na nasze zZyczenie, bo sami tak sobie
skomplikowalismy otoczenie prawne.

Jak dtugo mégtby trwac proces inwestycyjny?

Przygotowanie dokumentéw szacuj¢ na 4-5 lat dla
kazdego ze stopni. Prace budowlane to 3-4 lata.
Zakladajac jednoczesna budowe wszystkich stopni,
w 10 lat mozna zbudowac calos¢. Jesli zdecydujemy



sie na podejscie ,,krok po kroku”, korzysci zostana
odwleczone o jakie$ dwa pokolenia.

Podejscie to nie bierze sie chyba jednak znikad - by¢
moze s po prostu pilniejsze projekty?

Zauwazy¢ da si¢ nastepujacy tok myslenia: skoro
mamy malo pienigdzy to budujmy wszystko po kolei.
A moze ten brak pieniedzy wynika wlasnie z podej-
$cia do takich inwestycji? Styszalem kiedys historie,
jak to w czasach socjalistycznych budowano domy,
dajmy na to — w Bulgarii. Gléwnym problemem

O ROZMOWCY:

WSZYSTKO NARAZ — TO NAM SIE OPLACI

bylo zdobycie materiatéw. W zwigzku z tym zbie-
ralo sie je powoli. Tu udato si¢ zdoby¢ troche cegiet,
tam troche cementu, jakie$ deseczki, dachéwki.
Stopniowo gromadzilo si¢ te materialy, z czasem
zajmowaly one caly ogréd. Minelo dziesiec¢ lat.
»Mam wszystko to ruszam z budowa!”. Oczywi-
$cie, cement sie juz do niczego si¢ nie nadawal,
deski przegnily, czes¢ cegiet sie pottukla, projekt
sie zestarzal, i summa summarum koszty okazaty

sie duzo wieksze.

Mirostaw Bielinski jest prezesem Zarzadu Energa SA. Ekonomista z 20-letnim doswiadczeniu

w konsultingu i zarzadzaniu. Ukonczyl Wydzial Ekonomiki Produkcji na Uniwersytecie Gdanskim.
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