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A utor istotnego dzieta na temat wzrostu i upadku systemu komuni-
stycznego, Archie Brown, zdefiniowat kilka podstawowych cech
tego ustroju. Zaliczyt do nich m.in.: monopol partii komunistycznej,
»demokratyczny centralizm” (utozsamiany z wodzem), panstwowa wia-
snos¢ srodkow produkeji i gospodarke nakazowo-rozdzielcza. Z kolei
najlepszy badacz z naszego regionu, wegierski ekonomista Janos Kornai
- do gléwnych cech klasycznego ustroju komunistycznego zaliczyt: ide-
ologie marksistowsko-leninowska (negujaca rynek), centralng role pan-
stwa — takze w gospodarce i systemie wlasnosci, biurokratyczng - a nie
rynkowg - koordynacje procesu produkcji oraz migkkie, a wiec planowe



i biurokratyczne, zalezne od woli cztowieka a nie sit
rynkowych, sterowanie budzetem oraz ,,gospodarke
niedoboru”. System ten byt spdjny tylko w calosci.
Gdy zabraklo ktéregos z jego ogniw, nie byl on juz
komunistyczny (Kornai w takim przypadku pisal
o porzadku ,,socjalistycznym”), a stawat si¢ czyms$
innym, ustrojowa hybryda lub wprost zaprzecze-

niem ,,realnego socjalizmu”.

Od negacji rynku po jego apoteoze

Patrzac z tej perspektywy, Chiny, formalnie pod
wodzg Komunistycznej Partii Chin (KPCh) juz
w latach 80. ubiegtego
stulecia, stawaly sie
hybryda: wprowadzaty
rozwigzania rynkowe,
a gospodarke niedo-
boru szybko zamie-
nity w rynek produ-
centa (cho¢ dlugo jesz-
cze nie konsumenta).
A potem - gospo-
darczo - komunizm
w kazdym wymienio-
nym wyzej wymiarze
zanegowaly...

Prawdziwy, systemowy
przetom nastgpil tam
jednak dopiero w 1992 r. z woli stratega i wizjo-
nera obecnych zmian Deng Xiaopinga. Widzac
rozpad ZSRR, nakazal on Chinom nie tyle reformy
wewnatrzsystemowe, jakie przeprowadzano dotad,
ile wlaczenie sie¢ w Swiatowy krwiobieg gospodar-
czy, a ten byl juz wtedy catkowicie kapitalistyczny
(z wyjatkiem Korei Péinocnej czy Kuby, bo Wiet-
nam w wymiarze gospodarczym poszed! chinska
droga). Od tego momentu modelem dla Chin stat
sie panstwowy kapitalizm, organizowany na wzor
singapurski, gdzie dominowat rynek, ale pozostato
panstwowe planowanie oraz interwencjonizm

na drodze do osiggania strategicznych celow.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Chiny, otwierajqgc sie na swiat,
nie mogly przyjgc neoliberalnego
pakietu, jaki oferowat im
Zachéd. Po pierwsze ze wzgledu
na obawe przed dominacjg
USA, a po drugie dlatego, ze byt
on totalnym zaprzeczeniem
klasycznego socjalizmu i skrajng
formgq kapitalizmu, stawiajgcego
na dominacje wszechmocnej
»niewidzialnej reki rynku” i staby
aparat panstwowy.
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Gdy po 1992 r. Chiny otworzyly si¢ na $wiat i §wia-
domie wlaczyly si¢ w procesy globalizacyjne,
stanely przed dylematem wyboru modelu roz-
wojowego. Po czesci z obawy przed amerykanska
dominacja, a po czesci z racji wlasnego cywili-
zacyjnego dziedzictwa nie przyjely forsowanego
wowczas przez Waszyngton i gléwne instytucje
systemu Bretton Woods (Bank Swiatowy i MFW),
pakietu neoliberalnego, ochrzczonego mianem
»konsensusu waszyngtonskiego”. Nawet mimo
tego, ze podejmowali u siebie guru tego nurtu,
Miltona Friedmana.

Rozpoznany juz dzi$
dobrze ,,konsensus
waszyngtonski” byl
nie tylko totalnym
zaprzeczeniem klasycz-
nego socjalizmu opisa-
nego przez J. Kornaia
czy A. Browna, ale tez
specyficzng, w istocie
skrajng forma kapi-
talizmu, stawiajgcego
na dominacje ,,niewi-
dzialnej reki rynku”
w roli koordynatora

systemu oraz libera-
lizacje handlu, obro-
tow kapitatowych czy
przeptywow finansowych i prywatyzacje. Zgodnie
z jego wymogami, panstwo mialo by¢ stabe, a rynek
- wszechmocny.

Tajemnica chinskich sukcesow

Wtadze w Pekinie uwaznie przestudiowaty doswiad-
czenia wschodnioazjatyckich gospodarczych tygry-
s6w, poczawszy od Japonii i Korei Poludniowej,
po Hongkong, Tajwan czy Singapur (te trzy ostatnie
w istocie chinskie, co nie bylo bez znaczenia). Wnio-
ski byly jasne — trzeba stosowac inne rozwiazania,
niz te proponowane przez Waszyngton. Do$¢ szybko
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okazalo si¢, ze Chinczycy majg nie tylko odmienne
od zachodnich wzorce, ale tez nieco inaczej rozfozone
priorytety. Zaczety wigc budowa¢ wlasny model,
a w centrum jego zainteresowania postawily wzrost
gospodarczy - bez wzgledu na koszty (spoteczne,
w $rodowisku naturalnym i inne). Mechanizmami
napedowymi realizacji tego nadrzednego celu staly
sie eksport i ogromne zasoby taniej sity roboczej,
eksploatowanej w sposéb iscie dickensowski. Sie-
gano wiec po wlasne, ogromne rezerwy, ale z réwna
checig stawiano na zagraniczne inwestycje, otwiera-
jac wewnetrzny rynek jeszcze bardziej niz Japonia.

Ten model zadziatal!
Chiny, najludniejsze
panstwo $wiata, przez
ponad trzy dekady legi-
tymowaly sie wzro-
stem rocznym rzedu
9,8 proc., co byto wyda-
rzeniem bez precedensu
w dziejach ludzkosci.
Panstwo, ktére w XXI
wiek wkroczylo jako
szosta gospodarka
S§wiata, w 2010 r.
wyprzedzilo Japonie
i stalo sie druga glo-

balng potega (trzecia,
jedli liczy¢ UE jako
calo$¢), a po drodze, w 2009 r., wyprzedzilo Niemcy
jako najwiekszego eksportera na $wiecie. Od 2013 r.
Chiny to takze kraj o najwiekszej wymianie han-
dlowej. Do tego szybko, wrecz w btyskawicznym
tempie, kumulowaly one najwi¢ksze na globie
rezerwy walutowe, obecnie szacowane na 3,8 biliona
dolaréw (to réwnowartos$¢ ponad 6-krotnego rocz-
nego PKB Polski!).

Na te procesy nalozyt sie upadek Lehman Brothers,
potem General Motors i innych koloséw amerykan-
skiej gospodarki (p6zniej, jak w przypadku GM,

Zachdéd i proponowany przezen
model rozwojowy popadt
w tarapaty, podczas gdy Chiny
swigcily bezprecedensowe
sukcesy. Jednakze Chinczycy,
w przeciwienistwie do swiata
zachodniego, nie podjely sie
misji ,,krzewienia” swojej drogi.
Glownie dlatego, by otwarcie nie
przeciwstawiac sie¢ Amerykanom,
lecz nadal postepowac zgodnie
z wlasng zasadg zbierania sit
i czekania na dobrg okazje.
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czeSciowo wykupowanych przez panstwo). Rozpo-
czal si¢ kryzys na §wiatowych rynkach, przez wielu
- w tym np. noblistéw z ekonomii Josepha Stiglitza
czy Paula Krugmana - utozsamiany z niczym innym
jak upadkiem , konsensusu waszyngtonskiego”.
Zmiana ta zostala wnikliwie opisana m.in. przez
Naomi Klein w Doktrynie szoku czy ostatnio przez
koreanskiego ekonomiste z University of Cambridge
Ha-Joon Changa (23 rzeczy, ktorych nie méwig ci

o kapitalizmie).

Zachdd i proponowany przezen model rozwojowy
popad! w tarapaty, pod-
czas gdy Chiny $wie-
cily bezprecedensowe
sukcesy. Nic dziw-
nego, ze powstal praw-
dziwy ferment ideowy
i pojeciowy, prowa-
dzacy do zaskakujg-
cych wynikéw. Wezmy
dla przykladu tylko
dwa rozwigzania -
w samych Chinach oraz
ostatnio na qurzech,
ktére mozna uznac za

pewien symbol.

Juz w 2004 r. wyklada-
jacy w Chinach Amery-
kanin Joshua C. Ramo
opisal zarysowany powyzej chinski model rozwo-
jowy, w ramach ktérego niewidzialna reka rynku
byta dos¢ czesto trzymana na wodzy przez jak naj-
bardziej widzialng reka panstwa (zachowujacego
monopol nie tylko na program kosmiczny czy zbro-
jenia, ale tez banki, lotnictwo cywilne, przemyst
petrochemiczny czy porty morskie). Ramo nazwat
ten model ,,konsensusem z Pekinu”. Jednakze Chin-
czycy tego pojecia ,,nie kupili”. Po pierwsze dlatego,
ze powstalo nie z ich inspiracji, czego bardzo nie

lubig, a po drugie (i wazniejsze) ze wzgledu na to,



by otwarcie nie przeciwstawia¢ si¢ Amerykanom
i Zachodowi, lecz nadal postepowac zgodnie ze stra-
tegicznymi dyrektywami Deng Xiaoopinga, utoz-
samianymi z glto$na zasada tao guan yang hui czyli
zbierania sit i czekania na dobrg okazje.

Jednak po 2008 r. strategia ta byta juz nie do utrzy-
mania. Podminowany - gospodarczo i finansowo,
a po czesci takze ideowo — Zachod zaczal domagac
sie, by Chiny, teraz juz globalne mocarstwo, braty
na swoje barki ciezar swiatowych probleméw i staly
sie, cytujac glosna swego czasu formute bytego
szefa BS Roberta Zoellicka, ,,odpowiedzialnym
wspotudziatowcem”.

Chiny zmieniaja
ilos¢ w jakos¢

Tym samym rok 2008,
co sobie nie do konca
uswiadamiamy, stat

si¢ wazng cezura nie

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Dzis Chiny stawiajqg
na zrownowazony rozwoj,
»zielong energetyke”, budowe
rynku wewnetrznego i odbudowe

znaku KPCh oraz gwaltowne i stale narastajace
rozwarstwienie (wspofczynnik Giniego wyzszy niz
w USA!). Tanie Chiny si¢ skonczyly, podobnie jak
wyczerpuja si¢ proste rezerwy ich wzrostu: surowce

i sita robocza na wsi.

Z debaty nad nowym modelem rozwojowym wylonity
si¢ juz zarysy nowego fadu. Teraz Chiny chcg opiera¢
rozwdj juz nie na eksporcie, lecz wewnetrznej kon-
sumpgcji. Priorytetem jest juz nie tyle szybki wzrost,
lecz — postulowany przez agendy ONZ - ,,zréwno-
wazony rozwoj”. Przy tej okazji ma by¢ odbudowana
sie¢ $wiadczen socjalnych, poprzednio dokument-
nie rozsypana (przede wszystkim publiczne szkol-
nictwo i opieka zdrowotna, ale takze emerytury).
Wreszcie, Chiny chca
takze budowa¢ ,zielong”
i innowacyjng gospo-
darke. Innymi stowy -
ilos¢ zamierzaja wresz-

cie zamienia¢ w jakos¢.

tylko dla Zachodu,
ale takze szybko idg-
cych do przodu Chin.
Z jednej strony zawiro-

swiadczen socjalnych. Innymi

stowy — zamieniajq ilos¢ w jakos¢.

Problem w tym, ze na kazdym
kroku nowej drogi widac bariery,

Zalozenia te wtadze
KPCh potwierdzity
w listopadzie 2012 r.

w swych postulatach

wania na scenie $wia-
towej i oczekiwania
$wiata zachodniego wzgledem Panstwa Srodka,
a z drugiej sytuacja na jego scenie wewnetrznej
wywolaly - trwajaca do dzi$ i daleka od zakon-
czenia — debate nie tyle nt. konsensusu z Pekinu,
ile ,,chinskiego modelu rozwojowego” (Zhongguo
moshi).

W tym samym mniej wiecej czasie, gdy Zachod
popadl w tarapaty, w klopotliwy czas wkroczyty
takze Chiny. Stalo si¢ tak po pierwsze dlatego,
ze dotychczasowy - tak skuteczny — model rozwo-
jowy najwyrazniej si¢ wyczerpal, a po drugie przy-
nidst on ze soba ogromne koszty i skutki uboczne,
jak zniszczone $rodowisko naturalne, korupcje,
niebotyczne uwlaszczenie nomenklatury spod

glownie mentalne.
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programowych i zaczy-
naja wcielac je w zycie.
Problem w tym, Ze na kazdym kroku widac bariery,
gtéwnie mentalne. Przede wszystkim odezwata
sie stara, znana zasada shang you zhengce, xia you
duice, czyli - zalozenia plynqgce z gory napotykajg
na oddolne kontrdziatania. Innymi stowy, centrum
moze zakltadac sobie co chce, a wladze lokalne i tak
robig swoje...

Dlatego zasadne jest pytanie: czy teraz tez si¢ uda?
Trudno powiedzie¢, bo to kolejna juz w ostatnich
dekadach operacja na chinskim umysle i mental-
nosci, w ktorej panuje chaos (zob. np. cenng ksiazke
Yu Hua Chiny w dziesigciu stowach). Nierynkowa
gospodarke niedoboru ,,epoki Mao” (1949-1976)

zastapil rynek, tylko czes$ciowo sterowany przez
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Patrzgc na Paistwo Srodka

i zachwycajqc sie ich szybkim
rozwojem oraz skutecznoscig
prowadzonej polityki, wegierski
premier przeoczyt zdaje sie
tylko jedno - ze Chiny wlasnie
zmieniajgq azymuty swojego
modelu rozwojowego! Oni dajg
wiecej rynku, on tymczasem
chce wigcej panstwa!

panstwo, a po 1992 r. dodatkowo poddany sifom
globalizacji. Teraz, po wyczerpaniu prostych rezerw,
znajac losy ,,konsensusu z Waszyngtonu”, Chiny
stawiajg — po raz pierwszy od wszczecia reform
w grudniu 1978 r. - na obywatela i na jeszcze wigk-
szg role koordynujaca rynku. Panstwo i wladza,
dotychczas niekontrolowane, cz¢sciowo wyna-
turzone oraz niebotycznie skorumpowane, maja
poddac si¢ nadzorowi, co réwniez jest sytuacja bez

precedensu w historii Chinskiej Republiki Ludowe;.

Orban idzie w druga strone

Oczywiscie, przetomowy 2008 r. wzmogl ogrom-
nie zainteresowanie Chinami poza ich granicami,
nawet u nas w Polsce, gdzie od czasu wydarzen
na Placu Tiananmen (4 czerwca 1989 r.) patrzono
na nie chlodno i bez empatii. W wielu panstwach
$wiata bylo jednak inaczej. Zaczeto (nawet na uni-
wersytetach, nie méwiac o rzadowych gabinetach)
zastanawiac si¢, czy przypadkiem model chinski, tak
skuteczny, gdy oglada si¢ go z zewnatrz, nie jest aby
doskonalg alternatywa dla skompromitowanego —
zdaniem wielu - neoliberalizmu. Zabrzmiata wiec
nowa melodia starej $piewki na temat zawodnosci

i rynku, i panstwa.

Poniewaz rynek, majacy by¢ antidotum na ,komu-

nizm”, nie zdal egzaminu jako sita koordynujaca,
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pojawily si¢ znowu pomysty, by wréci¢ do domi-
nujacej roli panstwa, etatyzmu i odgérnego stero-
wania. Najjaskrawszy przyktad w naszym regionie
to Wegry po 2010 r. pod wodzg (to dobry termin)
Viktora Orbana. Wegierski premier uznal, czemu
dawal wyraz publicznie, Ze instytucje europejskie
nie s w stanie wyprowadzi¢ ani Wegier, ani calej
UE z obecnego kryzysu. Ponadto twierdzil, niczym
niegdy$s Mao Zedong, zZe wiatr rozwoju i postepu
plynie teraz ze Wschodu, a nie Zachodu.

Dlatego postawil na nowych partneréw. Najpierw
Azerbejdzan, potem Kazachstan, a ostatnio Rosje,
rzadzong podobnie silng reka przez Wiadimira
Putina. W tym gronie znalazty sie tez Chiny, do kto-
rych dobijal si¢ przez ostatnie cztery lata, zanim
wreszcie w lutym br. dostapil oficjalnej wizyty
z Pekinu (co tym samym jest jego namaszczeniem
przez chinska stolice na kolejna kadencje).

Patrzac na Pafistwo Srodka i zachwycajac si¢ ich
szybkim rozwojem oraz skutecznoscia prowadzonej
polityki, wegierski premier przeoczyl zdaje si¢ tylko
jedno - ze Chiny wlasnie zmieniajg azymuty swo-
jego modelu rozwojowego! Oni daja wigcej rynku,
on tymczasem chce wigcej panistwal

Nie jest rowniez pewne, czy Viktor Orban kiedy-
kolwiek przeczytat dokladnie wypowiedzi ,,0jca”
panstwa Singapur Lee Kuan-yew'. Ten bowiem

Zarowno nadmiar panstwa,
jak i zbyt wiele rynkowego
poluzowania nie zdajg
egzaminu. Kazda ortodoksja
prowadzi na manowce.
Czyzbysmy byli skazani

na systemowe hybrydy?
Gdyby patrzeé na udany
eksperyment Singapuru,
odpowiedz brzmi: tak!



opowiada si¢ za rynkiem, a przy tym za: zdecydo-
wanym kierownictwem, skuteczng administracja
iwreszcie - dyscypling spoleczna. To, jego zdaniem,
sa podstawowe warunki skutecznego rozwoju.
Pierwszy z nich Orban spetnia. Drugi jest watpliwy,
bo administracja na Wegrzech jest z partyjnego
nadania, niczym ta spod znaku KPCh, a to prosta
droga do korupcji a nie kompetencji. Natomiast
zamiast trzeciego jest na Wegrzech apatia i gle-
boki podziat na tych co z Orbanem i tych, ktérzy
przeciwko niemu. Jak w takich okoliczno$ciach
skutecznie modernizowac¢ kraj?

Nadmiar panstwa juz byl - i nie jest wskazany.
Wiedzg o tym nawet wspolczesni mandaryni
z Pekinu, sprawujacy monopol na wladze i wtasnos¢.

O AUTORZE:

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Orban idzie z1a droga. Podporzadkowal wszystko,
nawet bank centralny, wltadzy wykonawczej (czyli
sobie). A wynegocjowana w tajemnicy, poza parla-
mentem i spoleczenistwem, umowa z Rosja w sprawie
rozbudowy elektrowni atomowej w Paks zapach-
niala wrecz ,,realnym socjalizmem” i gospodarka
nakazowo-rozdzielczg.

Nadmiar rynku takze juz byt - i réwniez nie jest
wskazany, jak pokazal rok 2008 i nastepne lata
kryzysu. Kazda ortodoksja prowadzi na manowce.
Czyzbys$my byli skazani na systemowe hybrydy?
Gdyby patrze¢ na udany eksperyment Singapuru,
to rynek - i rzady prawa! — powinny by¢ nadrzedne,
a panstwo powinno sobie tylko zachowac rol¢ inter-
wenta. Pekin juz o tym wie. A co na to Budapeszt?

Dr hab. Bogdan Géralczyk jest politologiem i sinologiem, profesorem w Centrum Europejskim UW,

bylym ambasadorem w krajach azjatyckich. O Chinach traktuja jego tomy: Chiriski Feniks. Para-

doksy rosngcego mocarstwa (2010) oraz Przebudzenie smoka. Powrot Chin na sceng globalng (2012).

40




