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CO DALEJ Z PRACA?

OD REDAKCIJI

D 1 iedzynarodowy kryzys gospodarczy,
w wielu krajach, obnazyt powazne struk-

turalne problemy na rynku pracy. Réwniez
w Polsce, mimo tego, ze nie odnotowalismy
ani jednego roku, w ktérym gospodarka ule-
glaby ,,skurczeniu”, od diuzszego czasu mamy
do czynienia z wysoka, oscylujacg w grani-
cach 12%-13%, stopa bezrobocia. Obserwacja
globalnych trendéw wskazuje, Ze odbudowie
dynamiki gospodarczej wcale nie musi towa-
rzyszy¢ wzrost zatrudnienia. Dalszy rozwoj
moze w pierwszej kolejnosci oprze¢ sie na pod-

niesieniu wydajnosci funkcjonujacych juz



jednostek — lepszym wykorzystaniu przez przedsie-
biorstwa posiadanych zasobéw. Sprzyja temu takze
postep technologiczny (cho¢ w tej kwestii zdania
s podzielone). Moze prowadzi¢ on do stopniowej
utraty znaczenia pracy ludzkiej — mniejsza liczba
0s6b przy zastosowaniu robotyzacji i digitaliza-
cji jest w stanie zapewni¢ takg sama (lub nawet
wyzsza) wydajnos¢.

Trudne czasy na rynku pracy mozna potraktowa¢
jednak jako szanse — dobry moment, by dogtebnie
przemysle¢ pytania fundamentalne — od czego
zalezy dostepnos$¢ dobrych miejsc pracy? Jak poukta-
dac¢ relacje rodzina - praca - inne przestrzenie
zycia? Po co nam praca? Czy pracujemy jedynie
dla dochodéw, a moze niesie ona za sobg réwniez
inne wartosci? Jakie relacje mamy w pracy, a jakie
chcieliby$my miec i skad to si¢ bierze? Jak dzieli¢
sie praca w spoleczenstwie, by moglo ono - jako
cato$¢ — dobrze funkcjonowac?

Dokonanie takiej autorefleksji moze pomdc nam nie
tylko lepiej pouktada¢ sobie kluczowe sfery zycia,
ale i doprowadzi¢ do wyzszej wydajnosci i wykre-
owania wiekszej liczby atrakcyjnych miejsc pracy
w przyszlosci. Dziala tu bowiem sprzgzenie zwrotne.
Wysokowydajna gospodarka to dobre miejsca pracy.
By si¢ jednak taka sta¢, nalezy nauczy¢ si¢ tworzy¢
wiodace innowacyjne produkty i ustugi posiada-
jace relatywnie wysoka warto$¢ dodang, a tym
samym potencjal osiggania wysokiej marzy. Z tym
»dorobkiem” trzeba tez trafia¢ na migdzynarodowe
rynki — a zatem w globalnych procesach musimy
by¢ nie tyle jednym z uczestnikéw, podwykonawca,
co ,rozdajacym karty” lub kluczowym graczem.
To natomiast, poza odpowiednimi regulacjami czy
infrastrukturg, wymaga odpowiedniego srodowi-
ska pracy, charakteryzujacego sie: zaufaniem, bra-
kiem strachu przed podzieleniem si¢ swoja opinia
(gdyz ktos inny moze z niej skorzystac lub zostanie

ona Zle oceniona), prawem do popelniania btedu
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(zdolnoscig do podejmowania ryzyka) czy umiejet-
noscig delegowania zadan. Tak wiec innowacyjna
gospodarka tworzy dobre miejsca pracy, a z kolei
bez odpowiedniego podejscia do pracy nie da si¢
zbudowac¢. .. innowacyjnej gospodarki.

W dodatku, aby mdc w petni czerpac z tego modelu
nie mozna mie¢ ,,silnych napie¢” w innych prze-
strzeniach (np. w rodzinie), gdyz trudno wtedy
w pelni zaangazowac sie¢ w proces tworczy. Nie
jest przeciez naszym celem pracowac coraz dluzej,
czesto kosztem innych sfer naszego zycia. Juz dzi$
Polacy rocznie pracujg srednio przez 1929 godzin.
Wiecej czasu od nas w pracy spedzaja tylko Meksy-
kanie, Koreanczycy, Chilijczycy i Grecy. Znacznie
mniejsza cze$¢ swojego zycia na prace poswiecaja
za to Niemcy (ok. 500 godzin mniej) czy Holen-
drzy (ok. 600 godzin mniej) — a wigc przedsta-
wiciele innowacyjnych i wydajnych gospodarek.
Nie znaczy to, ze Polacy w wymiarze indywidual-
nym pracuja gorzej i dlatego musza na czynnosci
zawodowe poswiecac wiecej czasu. Problemem jest
raczej wymiar zbiorowy - organizacji pracy (cho¢
sa réwniez ,wyspy~ bardzo wysokiej wydajnosci).
W dodatku Niemcy, Holendrzy czy Dunczycy maja
to ,szcze$cie”, ze pracuja w przedsigbiorstwach
i instytucjach, ktore ,,zarabiaja wigcej”. Powinni-
$my zatem pracowac tak, by nasze rodzime firmy
mogly konkurowac globalnie i wytwarzac jak naj-
wyzszg warto$¢ dodana, a zagraniczni inwestorzy
chcieli w naszym kraju lokowa¢ najwazniejsze,
z punktu widzenia swojego biznesu, procesy. Jak
to osiagnac? Oczywiscie potrzebne jest wlasciwe
otoczenie biznesu, w tym, bardzo wazne, odpo-
wiednie podejscie do pracy - ,,mentalna zdolnos¢”
do funkcjonowania w procesach o wysokiej warto-
$ci dodanej (i to zaréwno po stronie pracobiorcéw
jak i pracodawcow). Warto wiec zastanowic sig, czy
zamiast cigglego ,,gonienia kroliczka” nie powinni-
$my poswieci¢ wiecej uwagi glebszej refleksji nad
tym, po co i jak pracujemy.
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Kiedy bedziemy zarabiac¢ wiecej?

Kiedy bedziemy zarabiac tyle co Niemcy, Francuzi czy Holendrzy? Pracujac
jeszcze dituzej, jeszcze wiecej i bardziej intensywnie... nie tedy droga.
Dla wysokosci naszych pensji zasadnicze znaczenie ma kondycja naszej
gospodarki, a w zasadzie $ciezka rozwoju, ktéra podazamy. Dopoki wcigz
bedzie doskwierat nam brak rodzimego kapitatu, nie bedziemy inwestowac
w badania i rozwdj, a biznes i nauka nie znajda wspdlnego jezyka, dopoty
polskie firmy nie beda generowaty wysokiej wartosci dodanej, a tym samym
Polacy nie bedg zarabiac tyle, co pracownicy w Europie Zachodniej czy
Stanach Zjednoczonych.

Po co nam praca?

Czym jest dla nas praca? Wiekszos$¢ z nas uznaje jg za jedna z wazniejszych
wartosci w zyciu, pole do samorealizacji i zrodto wysokiej samooceny. Jednak
po ciuchu narzekamy na jej trudy i stres jaki powoduje. Snimy o tym, by
cho¢ na chwile oderwac sie od tej codziennej zawodowej gonitwy, zajac sie
czyms zupetnie innym, czyms na co, ze wzgledu na pochtaniajaca prace, nie
mamy nigdy czasu. Jednoczesnie coraz wieksza cze$¢ naszego otoczenia
cierpi z powodu braku pracy, ktéra przeciez ,tak uprzykrza nam zycie”.
Co zatem robimy? Dzielimy sie tg praca? Nie. Pracujemy jeszcze wiecej —
bo praca to bogacenie sie. A bogacenie sig, to wszak cnota, prawda? Dokad
dojdziemy podazajac ta droga?

Szyjmy na miare

Problemoéw rynku pracy nie da sie rozwigza¢, dziatajac jedynie w jego
obszarze. Warunkiem dobrego zaprogramowania publicznej interwencji
jest aktywnos¢ w wielu dziedzinach: gospodarki, edukacji, stanowienia
prawa, finanséw i innych, dlatego w tworzeniu sprawnej polityki rynku
pracy wazna jest wspotpraca miedzy poszczegélnymi resortami. Nalezy
czerpac z do$wiadczen zagranicznych w sposéb ,integrujacy” — adaptujac
rozwigzania z réznych systemoéw. Bardzo wazne jest tez bycie jak najblizej
potrzeb pracownikéw, pracodawcéw i bezrobotnych. By to zrobi¢, trzeba
m.in. cze$¢ kluczowych kompetencji przenies¢ na poziom regionalny -
tam, gdzie ,koszula blizsza ciatu”. Tworzenie nowej polityki rynku pracy
powinno by¢ ,szyciem na miare”.

13

17



Irena Wéycicka
sekretarz stanu w Kancelarii
Prezydenta RP

Mieczystaw Struk
marszatek wojewddztwa
pomorskiego

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Kariera alse i rodzina

Polacy spedzaja w pracy wiele godzin, nie zarabiajg ,kokoséw”, a brak
elastycznosci pracy powoduje, Ze nie majg czasu na inne sfery swojego
zycia. Najbardziej cierpia na tym kobiety. Z powodu ,sztywnego gorsetu”
polskiego rynku pracy oraz wielowiekowych konwenanséw coraz lepiej
wyksztatconym i petnym aspiracji Polkom trudno, mimo checi, faczy¢
kariere zawodowa z macierzyistwem. To z kolei negatywnie odbija sie
na demografii i posrednio na naszej gospodarce. Jesli chcemy przeciwdziatac
tym negatywnym trendom, musimy dostosowac regulacje i panujace
zwyczaje do potrzeb kobiet. Rynek pracy musi sie sfeminizowac.

Zregionalizujmy polityke rynku pracy

Samorzad wojewddzki nie ma bezposredniego wptywu na ksztattowanie
sytuacji na rynku pracy. Nie oznacza to jednak, ze nie posiada narzedzi
istotnego oddziatywania. Dziatajac w obszarze edukacji, angazujac
pracodawcéw w proces ksztatcenia, udrazniajgc miedzysrodowiskowy dialog
i dbajac o rozwigzania komunikacyjne moze podnosi¢ jakos¢ regionalnego
rynku pracy. Bedac blizej lokalnych i subregionalnych probleméw i lepiej
rozumiejac specyfike regionu, jest w stanie skuteczniej, niz wtadze centralne,
realizowac interwencje publiczng w tej sferze.

Cztery portrety pracujacych Pomorzan

Méwiac o rynku pracy najczesciej skupiamy sie na problematyce
bezrobocia, zapominajac, ze zasadniczy wptyw na to, jak
on funkcjonuje wywieraja pracujacy. Wciaz mato o nich wiemy
- co ich motywuje, czym jest dla nich praca, z czego czerpia
satysfakcje? PostanowiliSmy te wiedze nieco poszerzy¢. Choc¢
typowi przedstawiciele réznych grup pracownikéw réznig
sie miedzy soba, to nie s to réznice oczywiste - szczegdlnie
w zakresie odnoszenia satysfakcji z pracy i zycia. Stabsza

dr Maciej Tarkowski Przemystaw Susmarski

Uniwersytet Gdanski  Instytut Badar nad pozycja na rynku pracy wcale nie musi skutkowac nizszymi
i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa ocenami poziomu zadowolenia. Czy praca stuzy zatem
Gospodarka Rynkowa

prof. dr hab. Janusz Hryniewicz
EUROREG, Uniwersytet Warszawski

jedynie zaspokojeniu potrzeb bytowych czy tez niesie za
sobg inne wartosci?

Pietno folwarku

Dystans pomiedzy ,wszechwfadnymi” i autokratycznymi zarzadzajacymi
a biernymi ,oczekujgcymi na polecenia” pracownikami, ,toksyczna” solidarnos¢
grupowa, skierowana przeciw wiascicielom-kierownikom, brak odpowiedzialnosci
za firme czy ,tepienie” inicjatywnosci — ,wychodzenia przed szereg”. Te cechy
mozna, jeszcze niestety, odnalez¢ wsrdd wielu szeféw i pracownikéw polskich
przedsiebiorstw, urzedéw czy organizacji. Nie wziety sie one jednak znikad. Ich
Zrédfa nalezy upatrywac w rozwoju gospodarki folwarczno-panszczyznianej
i religijnym podziale Europy, ktdre miaty miejsce w XVII wieku.
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~Wszechwiedzacy” szef bariera rozwoju firmy

To, ile zarabiamy, w duzej mierze zalezy od tego, jak radzi sobie firma,
w ktorej pracujemy. Z czego zatem sie bierze prosperity przedsiebiorstwa?
W duzej mierze z wewnetrznej kultury organizacyjnej. W Polsce dominuje
podejscie, w ktérym to wiasciciel-zarzadca decyduje o wszystkim co dzieje
sie w firmie. W pierwszym okresie dziatalnosci, taki model moze by¢ korzystny
dla przedsiebiorstwa, ale po osiggnieciu pewnego etapu rozwoju, zwykle
zaczyna on blokowac¢ dalszy wzrost, a nierzadko prowadzi do degradacji.
Utrudnia wspétprace wewnatrz i na zewnatrz, pomniejsza dochody firmy
a w konsekwencji zarobki pracownikéw. Jak zmieni¢ sposéb organizacji
biznesu, by rozwijat sie on z pozytkiem dla polskiej gospodarki i rynku pracy?

Ufajmy i pozwolmy ufac

Jakich pracownikéw szukaja firmy? Na to pytanie nie ma jednej odpowiedzi.
Ceniona jest ogolna inteligencja, pasja i umiejetno$¢ odnalezienia sie w zespole.
Fachowa wiedza jest wazna, ale najwiekszg ,szkote” pracownicy przechodza nie
na studiach a juz w miejscu zatrudnienia. Gléwnym problemem polskiego rynku
pracy jest brak zaufania. Pracodawcy i pracownicy musza sie nim obdarzac.
Bez tego nie zbuduje sie zgranych zespotéw - filaréw konkurencyjnych
firm, a z kolei brak takich przedsiebiorstw znacznie ograniczy mozliwosci
w znalezieniu dobrej pracy i poczucie bezpieczenstwa pracownikow.

Miedzy wolnoscig a jakoscia?

Jedni postrzegaja deregulacje zawodoéw jako szanse na ,odblokowanie”
znacznej liczby miejsc pracy, obnizenie cen swiadczonych ustug i tym samym
poprawienie ich dostepnosci. Inni przekonuja natomiast, ze doprowadzi
ona do obnizenia jakosci swiadczen i bezpieczenstwa klientdw, otworzy
pole do naduzy¢, oszustw, i nie bedzie motywowata do doksztatcania sie.
Kto ma racje? Prawda jak zwykle lezy posrodku.

Skorzystajmy ze srebrnego potencjatu

Polskie spoteczenstwo starzeje sie. Prognozy demograficzne ,strasza”
nas rychtym brakiem rak do pracy, ekonomisci drzg o tempo wzrostu
gospodarczego. Pracodawcy z reguty postrzegaja starszych pracownikéw
jako mniej wartosciowych — nie bedgcych w stanie wykonywac swoich
obowiazkéw na réwni z ich mtodszym kolezankami i kolegami. Czy wszystkie
te obawy i sady sg uzasadnione? Ludzie starsi, wcigz dysponujg (czesto
unikatowym) potencjatem - zaréwno zawodowym, jak i spotecznym. Jak
wykorzystac ich energie?
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KIEDY BEDZIEMY ZARABIAC WIECEJ?

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdarisk.

Leszek Szmidtke: Po Koreanczykach spedzamy najwiecej czasu w pracy, ale
efektywnosc¢ pracownikéw i firm nie sytuuje nas nawet wsrdéd europejskich
$redniakéw. Wprawdzie mamy najwiekszy wzrost gospodarczy w minionym
dwudziestoleciu wsrod krajow UE, ale nadal jestesmy jednym z ubozszych
cztonkéw Wspolnoty, a jako spoteczenstwo uwazamy, ze zarabiamy mniej
niz powinnismy.

Bogustaw Grabowski: Te cechy polskiej gospodarki, jak i oczekiwania spo-
teczne, sg ze sobg spojne. Rozwijamy si¢ najszybciej sposrod krajow Unii
Europejskiej, ale startowalismy z bardzo niskiego poziomu. Nadal jestesmy
jednym z biedniejszych krajéow Wspdlnoty, mimo ze od wiekéw nie bylismy
tak blisko najbogatszych krajéw Europy. Polska nigdy nie miata wiecej niz
potowe PKB na mieszkanca panstw, ktére nazywane sa Core Europe — czyli,
krotko moéwiac, tych najbogatszych. My nalezymy do grona biedniejszych
panstw, gdyz gospodarczo wcigz jesteSmy gorzej rozwinigci. Mamy nizszy
poziom zaangazowanego kapitalu, nizszy poziom technologiczny i, mimo
szybkiego wzrostu, ciagle duzo mniejszg wydajno$¢ pracy. Dlatego zgodnie
z prawami ekonomii zarabiamy tyle, ile ,,powinni$my zarabia¢”. W dluzszym
okresie place nie moga by¢ wyzsze niz wydajnos¢ pracy. Z wartosci dodane;j,
jaka przynosi praca przy okreslonym zainwestowanym kapitale, nie mozna
wiecej ,wyciaggna¢”. Tym bardziej, ze w polskiej gospodarce znacznie bar-
dziej doskwiera niedobér kapitatu niz niedobér pracy. Nic wige dziwnego,
ze w tym podziale wartosci kapital bedzie jeszcze przez dlugi czas hojniej
wynagradzany niz nawet wysoko wykwalifikowana praca. Tak wigc dwie
rzeczy maja znaczenie dla wysokosci naszych zarobkéw: znacznie nizsza
wydajno$¢ pracy i maly kapital. Podkresle jeszcze raz: méwimy o wydajnosci
naszej pracy, a nie o wysitku, czasie pracy lub kwalifikacjach. Ogromne zna-
czenie majg warunki organizacyjne, technologiczne, cale otoczenie, w jakim
ta praca si¢ odbywa. Nie bez znaczenia jest tez sprawnos¢ panstwa. Dlatego,
przy tych samych kryteriach, warto$¢ dodana w Niemczech i w Polsce tak
mocno si¢ rozni. Oczywiscie nadrabiamy ten dystans — na poczatku trans-
formacji srednie wynagrodzenie wynosilo okoto 40 dolaréw amerykanskich,
a dzis jest to 1250 dolaréw. Wzrosta sita nabywcza naszych wynagrodzen
w cenach krajowych, ale jeszcze bardziej w walutach zagranicznych.



Mamy nizszy poziom
zaangazowanego kapitatu,
nizszy poziom technologiczny i,
mimo szybkiego wzrostu, ciggle
duzo mniejszg wydajnos¢ pracy.
Dlatego zgodnie z prawami
ekonomii zarabiamy tyle, ile
»powinnismy zarabiac”.

Czy zaleznosc firm od otaczajacego ich ekosystemu
decyduje o efektywnosci i zarobkach?

Tak, decydujace znaczenie ma wiasnie ten ekosys-
tem. Sklada si¢ na niego: infrastruktura techniczna,
otoczenie prawne, caly poziom cywilizacyjny. Jeden
z najwyzszych poziomow plac wystepuje w amery-
kanskiej gospodarce, a mimo to wlasnie do USA
naplywa najwiecej bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. Jak wielka musi by¢ wydajnos¢ tej gospo-
darki, skoro mimo wysokich zarobkéw opfaca sie
tam inwestowac! Tymczasem w Polsce mimo niskich
plac brakuje zagranicznych inwestycji w produkty
i ustugi o bardzo wysokiej wartosci dodanej, wysokim
poziomie innowacyjnosci, w branze, ktdre najbardziej
stymuluja badania i rozwdj, ktdre to z kolei s3 nosni-
kiem postepu technicznego. Zagraniczne firmy nie
przenosza i nie tworza w Polsce swojego zaplecza
naukowo-badawczego, mimo relatywnie wysokiego
poziomu wyksztalcenia. Dlaczego? Nasz ekosystem
gospodarczy nie sprzyja powstawaniu i rozwojowi
tego, co jest dla firm najwieksza wartoscig dodana

i co daje pracownikom najwyzsze zarobki.

Czy tylko w USA, Niemczech i ewentualnie w Chi-
nach z matych firm moga wyrastac globalne potegi?

Niewielu z tych globalnych graczy powstaje poza
granicami najwiekszych i najlepiej zorganizowa-
nych gospodarek. Jednym z powoddw jest wia-
$nie to, ze takie przedsiewzigcia wymagaja bardzo

wysokiego poziomu naktadéw na badania i rozwoj,

KIEDY BEDZIEMY ZARABIAC WIECEJ?

a to wymaga duzego kapitalu. Przykladem jest
przemyst farmaceutyczny, gdzie na stworzenie
nowego produktu potrzeba olbrzymich pieni¢dzy
na badania, wieloletnie testy i wreszcie produkcje,
umozliwiajaca zwrot zainwestowanego kapitatu.
Termin ,najwieksze gospodarki” oznacza nie ilos¢
zatrudnionych ludzi, ale poziom PKB. Duzg gospo-
darka jest Holandia, mimo Ze mieszka w tym kraju
jedynie 16 mln ludzi.

Jednak np. polscy informatycy zarabiaja na tyle duzo,
ze niewielu decyduje sie na prace w innych krajach.

Wspomnialtem, ze praca jest okreslana przez war-
to$¢ dodana, ktorg wytwarza. Nie mozna jednak
zapominac o drugiej prawidlowosci, wptywajacej
na rynek pracy i wynagrodzenia. Jest nig prawo
popytu i podazy. Jezeli mamy duzy popyt na dana
prace i mala podaz, to wynagrodzenia beda wyso-
kie. W przypadku informatykéw technologie roz-
wijajg si¢ tak szybko, ze popyt na ich kompetencje
na rynku pracy znacznie przekracza podaz. Méwiac
o wydajnosciach w poszczegdlnych krajach, mialem
na mysli jej Sredni wymiar. Sg dziedziny, gdzie moze
by¢ ona bardzo wysoka. Taka ,wyspowos¢” jest
wladnie jedna z cech charakterystycznych naszej
gospodarki. W miejscach, gdzie sg duze inwestycje
zagraniczne, gdzie wydajnosc jest znacznie wiek-
sza niz $rednia - jak cho¢by w zaktadach Opla

Pracownicy firm dziatajgcych
»W sgsiedztwie”, wiedzgc jakie
sq zarobki u zagranicznego
inwestora, mogg wymusic

ich wzrost u siebie. Jest

to niebezpieczne - jesli sredni
poziom wynagrodzen bedzie
wiekszy niz srednia wydajnos¢,
to wzrost gospodarczy
wyhamuje.



w Gliwicach - zarobki sg wysokie. Chociaz pro-
porcje miedzy nimi a wydajnoscia pracy s3 mniej
korzystne niz np. w Niemczech. No i znéw wracamy
do wyzszej wyceny kapitatu, ktory w Polsce ma
wiekszg warto$¢ niz praca. Waznym czynnikiem
jest tez wysoki poziom bezrobocia, ktére w duzym

stopniu ma charakter strukturalny.

Ten wyspowy charakter niesie duze niebezpieczen-
stwo dla firm dzialajacych ,w sasiedztwie”, gdyz ich
pracownicy, wiedzac jakie sg zarobki u zagranicz-
nego inwestora, mogg wymuszac ich wzrost u siebie.
Tymczasem mniejsze przedsigbiorstwa z polskim
kapitalem na ogét nie
maja takiej wydajnosci
jak firmy powstajace
w wyniku inwestycji
zagranicznej. Jezeli pra-
codawcy ulegng takiej
presji i $redni poziom
wynagrodzen bedzie
wiekszy niz $rednia
wydajnos¢, to doswiad-
czymy silnego wyha-
mowania rozwoju calej

gospodarki.

Czyli tkwimy w zamknie-
tym kregu wspétzalez-
nosci: matej efektywnosci, matego kapitatu, niskiej
innowacyjnosci i niskich zarobkéw.

Najwigksze znaczenie ma kapital i warto sie przyj-
rze¢ jak wedruje. W obrocie globalnym na ogét
plynie tam, gdzie jest wysoka stopa zwrotu. Dzi$
trafia do nas, ale za 10 lat, kiedy w Polsce wzrosng
zarobki i stopa wzrostu w innych krajach bedzie
wyzsza, to kapital wlasnie tam powedruje. Jezeli
nie wytworzymy i nie skumulujemy rodzimego
kapitatu, inwestujacego w wysokowydajne oraz
innowacyjne dziedziny i rekompensujacego rosnacy
koszt pracy, to nasza gospodarka bedzie prze-
zywala powazne klopoty i najprawdopodobniej

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Jezeli nie wytworzymy i nie
skumulujemy rodzimego
kapitatu, inwestujgcego
w wysokowydajne oraz

innowacyjne dziedziny

i rekompensujgcego rosngcy

koszt pracy, to nasza gospodarka
bedzie przezywata powazne
ktopoty i najprawdopodobniej
wpadniemy w pulapke sredniego
dochodu.

10

wpadniemy w pulapke sredniego dochodu. Panistwa
Europy Srodkowo-Wschodniej s3 bardziej podatne
na t¢ pulapke niz kraje, ktore nie przechodzily przez
- niszczacy kapital wlasny - komunizm. Dopiero
od 20 lat rozpoczelismy tworzenie wlasnego kapi-
talu i efekty sg bardzo dobre, ale trzeba wigcej czasu
na osiggniecie poziomu zachodnioeuropejskiego.

20 lat temu Chiny byty w duzo gorszym potozeniu i m.
in. dzieki bardzo taniej pracy wypracowaty olbrzymi
kapitatu rodzimy, ktéry znajduje sie zaréwno w rekach
panstwowych, jaki i prywatnych.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
do Chin byt wielo-
krotnie wiekszy niz
w tym samym czasie
do Polski. Stalo sie tak
m.in. dzigki olbrzy-
miemu wewnetrznemu
rynkowi, minimalnych
wynagrodzeniach dla
pracownikéw i wlacze-
niu chinskiego kapitatu
w powstajace fabryki.
Istnialy i wcigz istniejg
tez dodatkowe warunki
o charakterze admi-

nistracyjnym, dzigki
ktérym mozliwa byla
olbrzymia reinwestycja zyskow. Wielkos$¢ rynku
oraz owo zezwolenie i pomoc panstwa w bogace-
niu sie powoduje, ze Chinczycy maja juz dziesigtki
milionéw bardzo zamoznych ludzi, ktérzy nie
tylko kupuja luksusowe towary, ale tez maja kapital
pozwalajacy na inwestowanie w nowe przedsiewzie-
cia, w badania i rozwdj oraz zagraniczng ekspan-
sje. Dodatkowym czynnikiem s3 uwarunkowania
cywilizacyjne sprzyjajace gromadzeniu oszczed-
nosci. Dzieki temu Chinczycy maja prawie dwa
razy wyzsza stope oszczedzania niz Polacy, mimo
duzo nizszego PKB na jednego mieszkanca. Pola-
czenie tych elementéw powoduje, ze gospodarka



Dzigki kolonialnym tradycjom
Wielkiej Brytanii, Francji czy
Holandii tamtejsze firmy majg
mniej mentalnych barier we
wchodzeniu na inne rynki.
Polacy szukali pracy w innych
krajach, a nie rynkow zbytu dla
swoich towaréw lub nizszych
kosztow produkciji.

chinska stala si¢ jedna z czolowych gospodarek
Swiata. Jednym z efektow tego zjawiska jest bardzo
dynamiczny wzrost plac w tym kraju.

W takim razie co zrobi¢, skoro nie mozemy kroczy¢
chinska droga, a chcemy unikna¢ putapki sredniego
dochodu?

To co robilismy do tej pory, czyli powoli, wrecz
mozolnie, zwigksza¢ efektywno$¢, rodzimy kapi-
tal, konkurencyjnos¢ itp. Wymaga to wytrwatosci
i czasu, ale jest skuteczne, jezeli spojrzymy na droge,
jaka przebylismy. Powinni$my zatem bardziej dba¢
o rodzimy kapital, takze przy prywatyzacjach.
Wreszcie nalezy udrozni¢ kanaly komunikacji i prze-
plywu miedzy badaniami naukowymi a gospodarka.
Mamy do pokonania olbrzymi dystans w rozwoju
gospodarczym i cywilizacyjnym. W 1863 roku,

O ROZMOWCY:

KIEDY BEDZIEMY ZARABIAC WIECEJ?

kiedy w na terenach Polski pod zaborem rosyjskim
wybuchalo Powstanie Styczniowe, w Londynie uru-
chomiono pierwszg linie metra. To sg nie tylko setki
lat akumulacji tego kapitatu. Dzigki kolonialnym
tradycjom Wielkiej Brytanii, Francji czy Holandii
tamtejsze firmy maja mniej mentalnych barier we
wchodzeniu na inne rynki. Polacy szukali pracy
w innych krajach, a nie rynkéw zbytu dla swoich
towarow lub nizszych kosztéw produkeji.

Czyli nie pomoze nam ani dtugie wysiadywanie
W pracy, ani tez ustawy podnoszace ptace minimalna?

Nawet jak bedziemy siedzieli calg dobe w pracy
i podniesiemy pensj¢ minimalng do najwyzszego
w Europie poziomu, to w 10 lub 20 lat nie zbudu-
jemy takiego systemu uczelni jak w USA. W tym
przypadku nie ma nawet znaczenia wysokos¢ PKB
na mieszkanca, bo przeciez niektore kraje naftowe
maja ten wskaznik wyzszy niz Stany Zjednoczone.
Decydujaca jest wspdtpraca uczelni z firmami oraz
idace za tym innowacyjno$¢ i konkurencyjnosc.
Mamy szybki wzrost gospodarczy, szybki wzrost
zarobkow — szybszy niz w krajach wysoko rozwinig-
tych - jednak nie wytworzyly si¢ jeszcze w Polsce
powigzania i zaleznoéci, dzieki ktorym nasze firmy
beda sie rozwijaly, wchodzily z sukcesami na zagra-
niczne rynki, oferowaly wysoko zaawansowane pro-
dukty oraz ustugi i dzieki temu poziom zarobkéw
w Polsce bedzie zblizony do europejskiej czotowki.

Dr Boguslaw Grabowski jest absolwentem Uniwersytetu Lodzkiego w zakresie ekonometrii i sta-

tystyki. W roku 1991 ukonczyl takze studia ekonomiczne na Uniwersytecie Windsor w Ontario

w Kanadzie. W 1993 r. uzyskal tytul doktora nauk ekonomicznych. W tym samym roku jako wice-

wojewoda t6dzki, odpowiadal za sprawy gospodarcze i byl autorem Programu Restrukturyzacji

Regionu Lodzkiego. W latach 1998-2004 byt cztonkiem Rady Polityki Pieni¢znej przy Narodowym

Banku Polskim. Od 2004 roku zwigzany grupg Skarbiec. W kwietniu 2010 r zostal cztonkiem Rady

Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministréw RP. Byl uczestnikiem wielu programéw badawczych,

jest takze autorem publikowanych w kraju i za granica opracowan z zakresu polityki pieni¢znej, sys-

temu bankowego oraz teorii bilansu ptatniczego.
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Dulcis est somnus operandi
(Stodki jest sen pracujgcego)
Ksiega Koheleta

czym $ni czlek spracowany? O odpoczynku, rzecz jasna, najczesciej
O po prostu o odpoczynku. Czasami jeszcze nawiedzaja go ciezkie sny
o zalegltodciach, o czyms, co pilnie trzeba dokonczy¢. Rzadko $nig mu si¢
nagrody, niemal nigdy - fascynujace nowe zadania, jakie powierzy mu
szef. Praca — ta sama, o ktorej lubimy glosno opowiadac, ze spetniamy
sie w niej, ze nas uszczesliwia — bywa gléwnym tematem cichych narze-
kan i wydaje si¢ pierwsza przyczyna stresu. Zasna¢ po pracy i nie mysle¢
o niej przez chwile - oto btoga chwila. Tylko tak chyba mozna rozumie¢
ow ,,stodki sen” z ksiegi Koheleta, bo poza tym sen pracownika jest dzi$
niespokojny i nerwowy.

Non lucrum sine laborem

Ankietowani Polacy od lat wskazuja prace jako pozadane dobro, wazne
niemal tak samo jak rodzina. Ale zapytani bardziej wnikliwie, wyjasniaja,
jak rozumiejg to dobro: praca jest wazna, bo bez niej nie ma kotaczy. Non
lucrum sine laborem. Gdyby nie to, gdyby nie pieniagdze, ktérych zawsze
brakuje, chetnie zgodziliby si¢ na wieczne wakacje. Wymarzony raj prze-
cietnego Polaka wydaje si¢ $wietnie obywac bez tego waznego dobra,
jakim jest praca. Pracujemy najczesciej z poczucia koniecznosci, a nie
dlatego, ze lubimy. Ten kto pracowac lubi, to - wiadomo - pracoholik.

O waznosci pracy, jako pola na ktéorym mamy szanse si¢ spelnic, zre-
alizowac nasz osobisty potencjal, respondenci méwia duzo ostrozniej:
»tak, generalnie powinno tak by¢, ale akurat w mojej pracy to sie nie
do konca sprawdza...”. Zastanawiajgco czesto pojawia si¢ natomiast inne
zdanie w kontekscie pracy i samorealizacji: ,,Gdybym mogt nie pracowac,
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to wowczas...”. I zaczyna sie opowies$¢ o wyobrazo-
nych obszarach spelniania swego potencjatu, obec-
nie niedostepnych z powodu koniecznosci pracy.

Samopoczucie czleka spracowanego poprawia sie
nieco, gdy czyta doniesienia z Grecji i Hiszpanii.
Ponad potowa mlodych ludzi nie ma tam pracy
i ich szanse na zatrudnienie w przysztosci rysuja
sie bardzo mgliscie. Z czego zyja? Prawdopodob-
nie utrzymuja ich tacy jak ja - pracujacy, zacni
obywatele: czlonkowie ich rodzin lub po prostu
podatnicy, fozacy na zasitki.

Qui non laborat, sit non manducere

Od razu mozna poczuc sie lepiej: wprawdzie jestem
wiecznie przemeczony,
wprawdzie nie moge
spelnia¢ swoich marzen,
ale moge za to nieco
z gory patrze¢ na grec-
kich i hiszpanskich mto-
dziencéw - nieudaczni-
kéw, ktérym tacy jak ja

musza zapewnia¢ chleb.

A wlasciwie - dlaczego
muszg? Powiada wszak
swiety Pawet: ,,Qui non
laborat, sit non manducere — kto nie pracuje, niechaj
nie je”. W Europie coraz glosniejszy jest chor glosow,
ze panistwo socjalne, opiekuricze to przezytek. Ze nie
sta¢ nas na to, by siedem procent $wiatowej populacji,
wytwarzajace jedng czwarta $wiatowego PKB, kon-
sumowalo przy tym polowe swiatowego strumienia
zabezpieczen socjalnych. Dolgcza si¢ do tego nurtu
posrednio byty gtéwny ekonomista Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego, Raghuram G. Rajan,
dokonujac klarownego poréwnania amerykanskiego
i europejskiego systemu zabezpieczen socjalnych
na wypadek bezrobocia'. W USA zasitki - jesli

1 W swej znakomitej ksiazce ,,Linie uskoku”, wyjasniajacej
bardzo ciekawie geneze kryzysu 2008 roku.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Wymarzony raj przecietnego
Polaka wydaje sie swietnie
obywad bez tego waznego
dobra, jakim jest praca.
Pracujemy najczesciej z poczucia
koniecznosci, a nie dlatego,

Ze lubimy. Ten, kto pracowac lubi,
to - wiadomo - pracoholik.
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s — sg krotkotrwale i niewysokie, a w Europie —
stosunkowo wysokie i wielomiesi¢czne, czasami
wieloletnie, wigc Amerykanin, gdy straci prace,
w panice poszukuje nowej, a leniwy Europejczyk idzie
spokojnie na zasiltek i czeka. Podobne tezy, wygta-
szane przez ekonomiczne autorytety, sg skwapliwie
podchwytywane przez ,,naprawiaczy” Europy: jest
kryzys i czas cia¢ socjal. To tylko zwiekszy mobil-
nos$¢ europejskiego rynku pracy, bo zmusi leniwych
bezrobotnych do intensywniejszego poszukiwania
zatrudnienia.

Tanti est, quantum habet...

Za takie myslenie jest odpowiedzialny nie tylko
zamet pojeciowy wywotany kryzysem ostatnich
lat, ale bodajze caty
paradygmat neolibe-
ralny, ktory przez lata
uznal za motor postepu
wylacznie konkuren-
cje i ludzka potrzebe
stalego maksymali-
zowania konsumpcji.
W tym paradygmacie

jako wartos¢ jawi sie juz
nie sama pracowitos¢,
ale jej policzalne efekty: bogactwo. A sprzyjato mu
przez lata — szczegdlnie w bogacacej si¢ Ameryce
- purytanskie przekonanie, ze jesli cztowiek jest
bogaty, to najwidoczniejszy z widocznych znak,
ze Boég mu sprzyja. ,, Tanti est, quantum habet - tyle
wart, ile posiada”. Epoka nowoczesna ostatecznie
pogrzebata wigc krélujaca jeszcze w XVIII wieku
pogarde dla pracy i umilowanie zycia beztroskiego.
Teraz to wlasnie praca trafila na piedestat, a ,,zycie
prozniacze” zostalo otoczone pogarda. I $wiat
na wiele lat ulegl ztudzeniu, ze ziemie zasiedla
wyimaginowany gatunek homo oeconomicus.

Dzi$ coraz powszechniejsza wydaje si¢ by¢ swia-
domos¢, ze paradygmat neoliberalny okazat sie
niedopuszczalnie uproszczony, ze bogacenie sie



Dzis coraz powszechniejsza
wydaje sie by¢ swiadomos¢,

Ze paradygmat neoliberalny
okazat si¢ niedopuszczalnie
uproszczony, ze bogacenie

sie i konkurowanie - jesli nie
bylyby zrownowazone innymi
wartosciami — musiatyby
nieuchronnie zaprowadzic swiat
na krawedz katastrofy.

i konkurowanie - jesli nie bylyby zréwnowazone
innymi wartosciami — musialyby nieuchronnie
zaprowadzi¢ §wiat na krawedz katastrofy.

Partiens communicansque, vitam felicem
assequimus

Swiat wspélczesny potrzebuje refleksji nad nowym
paradygmatem, a w jego ramach - nad nowa rola
pracy w zyciu ludzi i spoteczenstw. Méwiac dosad-
nie: zbudowali$my $wiat, w ktérym zbyt mata
cze$¢ ludzi zagarneta zachlannie zbyt duzg czes¢
pracy. I pracy zbraklo dla innych. Tak dzieje si¢ nie
tylko w skali krajow, kontynentow i $wiata, ale tez
w skali blizszej kazdemu z nas: w poszczegdlnych
zawodach, firmach i rodzinach. Adwokat prowa-
dzi kilkadziesigt spraw naraz, sila rzeczy partolac
cze$¢ z nich z braku ,,mocy przerobowych”, ale jed-
noczes$nie upomina si¢ o niedopuszczenie do jego
zawodu miodych konkurentéw. Pracownicy nalegaja
na szefa, aby zamiast zatrudnia¢ nowych ludzi roz-
dzielil miedzy nich dobrze ptatne nadgodziny. Maz
nie chce stysze¢ o przejsciu na pét etatu i przejeciu
potowy obowiazkéw domowych, by z kolei mogta
zatrudni¢ sie zona. Ale ten dziwny chor zgodnej
obrony ,,praw nabytych” w zakresie wykonywa-
nej pracy, dzi$ wydaje si¢ by¢ juz tylko wynikiem
kompletnego braku uczciwej refleksji. Bo - jakze
to? Z nadmiaru pracy jesteSmy zestresowani, brak

Po co NAM PRACA?
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nam czasu na spelnianie naszych marzen, ale jed-
noczes$nie nie godzimy sie, aby ktos przejat od nas
czes$¢ obowigzkow? Dziwaczna postawa. Moze chodzi
o czg$¢ zarobkow, ktdre on przejalby w takiej sytu-
acji? Ale ten argument jest bardzo slaby: istotna
cze$¢ kosztow zycia wigze sie wlasnie z tym, ze pra-
cujac przez caly czas, jesteSmy zmuszeni kupowac
dodatkowe towary i ustugi, ktérych unikneliby$my,
pracujac trzy czwarte tego, co obecnie. Trzeba
wynajac fachowca (bo nie mamy kiedy naprawi¢
ciekngcego kranu), zjes¢ w pospiechu w restaura-
cji (bo nie mamy kiedy gotowac), optaci¢ dziecku
korepetycje (bo wszak sami nie mamy czasu odrobi¢
z nim lekcji). A jeszcze silownia, terapia, suplementy
i witaminy ratujgce nasz przepracowany organizm.
To wszystko kosztuje.

Tymczasem - wyobrazmy sobie taka sytuacje (,taka
sytuacja” to akurat w ostatnim czasie modne powie-
dzonko): $wiat si¢ zmienil i pracujemy cztery dni
w tygodniu po siedem godzin, ale nieco ponad jedna
czwarta pensji zostala nam obcieta. Po pierwszym
momencie paniki nagle nasze Zycie nabiera spokoj-
niejszego rytmu. Odsypiamy wieczne przemeczenie
i mamy wreszcie czas i sile, by usigé¢ z dzieckiem
do lekgji. Gotujemy z przyjemnoscia domowy obiad
na jutro, wkladajac nareszcie do garnka wiasnie to,
co lubimy. Naprawiamy od dawna zacinajace si¢
drzwi, robimy powoli porzadek w szafach (czekalismy
z tym od lat na ,wolniejsza chwile”, ktéra nigdy nie

nadeszta). Wieczorem bolg nas plecy od rzetelnego,

Cechuje nas dziwaczna
postawa: z nadmiaru pracy
jestesmy zestresowani, brak
nam czasu na spetnianie
naszych marzen, ale
jednoczesnie nie godzimy sie,
aby ktos przejgl od nas czesc¢
obowigzkow.



Praca we wspétczesnym swiecie
jest dobrem deficytowym.

Nie ma innego wyjscia —

trzeba przygotowywac sig

do rzeczywistosci bardziej
solidarnej, w ktdrej wiecej 0sob
bedzie pracowalo zarobkowo

w mniejszym wymiarze.

sensownego wysitku i nie musimy juz pedzi¢ na sitow-
nie. Nasze zycie porzadkuje si¢ w jakis zaskakujacy,
nowy (a moze wcale nie nowy?) sposob. Na razie nie
sta¢ nas na wymarzony wyjazd na weekend do Paryza
(mamy wszak mniejszg pensje i dluzszy weekend!),
ale za to zdumieni zauwazamy, ze nie mamy juz
az tak panicznej potrzeby ucieczki od codziennosci
i wyjazd do Paryza moze sobie zaczekac. Za to zaczy-
namy sobie przypomina¢ dluga liste rzeczy matych
i wielkich, ktdre zawsze chcielismy zrobic¢, a ktére
teraz by¢ moze zndw staly sie realne. Odstapilismy
jedng czwartg naszej pracy komus innemu i dzigki

temu on tez nagle zaczal zy¢ lepie;j.

Praca we wspolczesnym swiecie jest dobrem deficy-

towym. Mielismy juz i bedziemy mie¢ w przyszlosci

O AUTORZE:

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

coraz dluzsze okresy rozwoju gospodarczego bez
tworzenia nowych miejsc pracy, osiagnietego dzigki
postepowi technicznemu: automatyzacji, robotyzacji,
informatyzacji. Praca bedzie przyrastata w tempie
jeszcze wolniejszym niz populacja ludzi. Wiec -
nie ma innego wyjscia — trzeba przygotowywac sie
do $wiata bardziej solidarnego, w ktérym wigcej
0s6b bedzie pracowalto zarobkowo w mniejszym
wymiarze. Ale dzigki temu beda miaty wiecej
czasu na najrozniejsze aktywnosci niezarobkowe.
Moze cze$¢ rynku drobnych ustug, jak: korepetycje,
sprzatanie, gotowanie czy naprawy domowe, stanie
sie obszarem wymiany niepieni¢znej? Moze dzieki
czasowi uwolnionemu od pracy zarobkowej nastapi
renesans relacji migdzyludzkich? Moze nadkru-
szy si¢ mur niezrozumienia miedzy pokoleniami,
ktore bedg teraz miaty wiecej okazji do wzajem-
nego poznawania sie? Moze przeczytamy wreszcie
zalegte ksigzki i bedziemy mie¢ wiecej odwagi, by
spelnia¢ nasze marzenia, ktérych nie spetnit swiat
konsumpgji i konkurencji? ,,Partiens communi-
cansque, vitam felicem assequimus — dzielac sie
zmierzamy ku zyciu szczesliwemu”; czyz ta stara
rzymska maksyma nie jest dobrym mottem dla
nowego paradygmatu spoteczno-gospodarczego:
$wiata umiaru i kooperacji? To moj stodki sen -
sen czleka spracowanego...

Wojciech Klosowski jest niezaleznym ekspertem samorzadowym, specjalista w zakresie zagadnien

rozwoju lokalnego oraz planowania i zarzadzania strategicznego. Wyklada zarzadzanie kultura

w Instytucie Badan Literackich Polskiej Akademii Nauk oraz prowadzi warsztaty z rewitalizacji

obszaréw miejskich w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonek Rady Pro-

gramowej Kongresu Obywatelskiego.
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dr Wtadystaw
Kosiniak-Kamysz

minister pracy i polityki
spotecznej

SZYJMY NA MIARE

SZYJMY NA MIARE

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke - dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Czy, aby méc skuteczniej wptywac na rynek pracy, resort
zajmujacy sie tym obszarem nie powinien otrzymac dodatkowych kom-
petencji, pozostajacych dzis w gestii kilku innych ministerstw: gospodarki,
finanséw, edukacji czy sprawiedliwosci? Chyba, ze ma by¢ resortem zajmu-
jacym sie wylacznie bezrobociem i wspieraniem bezrobotnych?

Wiadystaw Kosiniak Kamysz: Jezeli kto§ ma wspiera¢ osoby poszukujace
pracy, to wlagnie Ministerstwo Pracy. Nie tylko dlatego, zZe pracodawcy
majg swoje zrzeszenia, pracownicy swoje zwiazki, a bezrobotni nie maja
swojej reprezentacji. Nie jestesmy jednak, jak ztosliwie formuluja to nie-
ktorzy zwigzkowcy, Ministerstwem Bezrobocia. Szukamy rozwigzan
dla catego rynku pracy i wspdtpracujemy z resortami, ktore zajmuja si¢
pokrewnymi zagadnieniami, jak Ministerstwo Gospodarki czy Minister-
stwo Sprawiedliwosci. Wspélnie odpowiadamy za rozwdj gospodarczy,

ktéry daje miejsca pracy.
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Dzisiejszy rynek pracy to duzo wiecej niz troska
o pracownikéw i bezrobotnych.

W Ministerstwie Pracy i Polityki Spolecznej zaj-
mujemy sie réznymi kwestiami zwigzanymi z ryn-
kiem pracy, jak cho¢by edukacja — wspieramy m.in.
programy ksztalcenia ustawicznego, pomagajace
w powrocie na rynek pracy. Jednak nigdy nie zbie-
rzemy w jednym miejscu wszystkich kompetenciji,
od ktorych zalezy ksztalt rynku pracy. Sq one bardzo
rozlegle, nawet jezeli ograniczymy si¢ do samej gospo-
darki, a przeciez znaczaca role graja tu réwniez edu-
kacja, stanowienie prawa, a nawet relacje z innymi
krajami. Jedno ministerstwo nie jest w stanie obja¢
tak szerokiego obszaru.
Dlatego raczej nalezy
poprawia¢ wspolprace
miedzy obecnie dzia-
tajagcymi resortami. Tak
sie dzieje w przypadku
polityki senioralnej,
gdzie taczymy poli-
tyke zdrowotng wobec
0s6b starszych z edu-
kacja oraz aktywno-
$cig fizyczng i kultura.

Ten przyktad pokazuje
podejscie horyzontalne,
oparte o kompetencje kilku resortow. Taki styl two-
rzenia polityki publicznej bedziemy sie starali wdra-
za¢ takze w przypadku rynku pracy. Natomiast
kto$ musi koordynowac te dzialania. O ile w przy-
padku polityki senioralnej to wlasnie Ministerstwo
Pracy i Polityki Spolecznej petnilo taka role, o tyle
w przypadku rynku pracy mamy trzy resorty silnie
oddzialywujace na jego ksztalt: gospodarki, finan-

sOW i pracy.

Jakie z zagranicznych rozwiazan jest najblizsze
potrzebom polskiego rynku pracy?

Bardzo nam bliska jest powstala przed dwudzie-
stu laty w Danii idea ,,flexicurity”. Chodzi w niej

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Nie jestesmy Ministerstwem
Bezrobocia. Zajmujemy sie
roZnymi kwestiami zwigzanymi
z rynkiem pracy, jak chocby
edukacjg. Jednak nigdy
nie zbierzemy w jednym
ministerstwie wszystkich
kompetencji. Nalezy raczej
poprawiaé wspolprace miedzy
obecnie dzialajgcymi resortami.
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o umiejetne godzenie elastycznosci, jakiej potrze-
buja przedsiebiorcy z bezpieczenstwem zatrudnie-
nia bardzo waznym dla pracownikow. W realizacji
takiego paradygmatu niezwykle istotna jest rola
partnerow spotecznych, czyli organizacji praco-
dawcow oraz zwigzkéw zawodowych. Spogladajac
na skandynawskie rozwiazania, widac¢ silng pozy-
cje tych podmiotéw. W Polsce do zwigzkéw nalezy
14-15 % pracujacych, w krajach skandynawskich jest
to powyzej 80 %. Inna tradycja, znacznie dtuzsze
rynkowe tradycje dialogu zaréwno na poziomie firm,
jak i na poziomie organizacji spolecznych, sg ele-
mentami, ktére bardzo réznia Skandynawdéw od nas.
Jest to wzorzec, ktéremu warto si¢ przygladac.
Nalezy jednak wybie-
ra¢ tylko niektore ele-
menty, gdyz caloéci nie
da sie przenie$¢ na pol-
skie realia. Z niemiec-
kich rozwigzan bardzo
chetnie zaimplemen-
towalbym ksztalcenie
dualne, czyli edukacja
i praktyka w jednym
czasie. Polskie rzemio-

sto w niektérych miej-

scach podobnie pod-
chodzi do edukacji
i angazuje si¢ w lepsze dopasowanie szkolnictwa
zawodowego do swoich potrzeb. Niestety sa to nadal
pojedyncze inicjatywy. W brytyjskim systemie
podobaja mi si¢ za to Job Centers, czyli centra pracy,
pomagajace odnalez¢ si¢ na rynku pracy osobie
bezrobotnej lub chcacej zmienié prace.

Wracajac do dialogu spotecznego, w Komisji Troj-
stronnej - w czasach kiedy dochodzito do spotkan
- dominowata problematyka historyczna, a mato
dyskutowaliscie o nowych wyzwaniach i nowych
mozliwosciach.

Wsréd poruszanych tematéw byly réwniez nowe
rozwigzania ustawodawcze. Rozmawiali$my o wieku



emerytalnym, o czasie pracy, wiec wychodzilismy
w przyszto$¢. Zgodze sig, ze prawo pracy tez musi
ewoluowac i co$, co powstato kilkanascie lat temu
musi dostosowac si¢ do zmian, jakie zachodza.

Przyszto$¢ Komisji Trojstronnej nie jest jasna. Zwigzki
zawodowe uwazajq, ze dotychczasowa formuta
sie wyczerpata. Jednak niezaleznie od formalnego
ksztattu forum, na ktérym bedzie prowadzony dialog,
istnieja problemy, nad ktorymi nalezy sie pochyli¢
dzis, bo jutro moze byc¢ juz na to za pézno.

Powinni$my nie tylko zajmowac si¢ rozwigzywa-
niem doraznych probleméw i wiekszg wage przy-
wigzywa¢ do spraw o charakterze strategicznym.
Dialog miedzy pracodawcami i zwigzkami powinien
by¢ przeniesiony i wzmacniany na poziomie regio-
nalnym. Marszalkowie
oraz sejmiki powinni
sie rowniez wlaczy¢
w tworzenie plaszczyzn
dialogu. Ten szczebel
dysponuje duzymi
unijnymi §rodkami,
ktoére moga przezna-

cza¢ na rdzne inicja-
tywy zwigzane z sze-
roko rozumianym rynkiem pracy. Przez 20 lat
nasza gospodarka bardzo si¢ zmienila. Nie ma
juz tylu duzych spétek skarbu panstwa, nie ma
tak rozwinigtego przemystu cigzkiego. Pojawity
sie zupetnie nowe branze i dlatego dialog miedzy
pracodawcami a pracownikami nalezy przenosi¢
na inne poziomy. Warszawa nie moze juz by¢ jedy-
nym miejscem, gdzie zapadaja decyzje ksztaltujace
polski rynek pracy.

Zwiazki zawodowe s zainteresowane jednolitymi
rozwigzaniami dla wszystkich i dlatego o prawie pracy
chca rozmawiac na szczeblu centralnym.

Nie uwazam, ze caly dialog nalezy przenosic¢
na poziom lokalny czy branzowy. Spora cze¢s¢

zagadnien musi by¢ rozwigzywana na szczeblu

SZYJMY NA MIARE

Dialog miedzy pracodawcami
i zwigzkami trzeba wzmacniac
na poziomie regionalnym.
Warszawa nie moze juz by¢
jedynym miejscem, gdzie
zapadajq decyzje ksztattujgce
polski rynek pracy.
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centralnym. Jednak z poziomu regionalnego lepiej
widac¢ problemy, jak i mozliwosci ich rozwigzywa-
nia. W trakcie spotkan Komisji Tréjstronnej wielo-
krotnie udawalo si¢ osiaga¢ porozumienie. Niestety
demonstracyjne wyjscie zwigzkéw zawodowych
z obrad Komisji przykryto w mediach niemal caly
jej dotychczasowy dorobek. Wiele waznych spraw
pozostato niedokonczonych. Nawet elastyczny czas
pracy byl testowany przez ponad dwa lata w ustawie
antykryzysowej. Wowczas zwigzKki si¢ na to zgodzity,
a teraz zrobily z tego glowny powdd opuszczenia
Komisji. Kryzys nie sprzyja dialogowi.

Za kilka, kilkanascie lat polska gospodarka moze sie

znalez¢ w odmiennej niz dzis sytuacji. Obecnie mamy

wysokie bezrobocie, w przysztosci moze zabrakna¢
ludzi do pracy.

Wrhasnie dlatego przy-
jelismy strategie wspie-
rania na rynku pracy
0s6b po 50 roku zycia.
W sktad zespotu, two-
rzacego calo$ciowe roz-
wigzania, wchodzili

reprezentanci zaréwno
zwigzkowcow, jak i pra-
codawcow. Podobnie wyglada to w przypadku stra-
tegii senioralnej, w ktorej wspottworzenie zaan-
gazowane s3 rozne $rodowiska. Rozszerza sie tez
dialog obywatelski - poza dotychczasowymi stro-
nami, czyli zwigzkami zawodowymi oraz praco-
dawcami, wlaczajg si¢ w niego inne organizacje
z sektora pozarzadowego.

Rada Ministrow przyjeta program zmian w funkcjo-
nowaniu urzeddéw pracy. Co jest celem tych zmian?

Profilowanie pomocy dla 0s6b bezrobotnych, nowe
instrumenty wsparcia dla osob szukajacych pracy
i wynagradzanie urzedow pracy za osiggane wyniki
to gtéwne cele wprowadzanych zmian. Zmieni¢ ma
sie podejscie i styl pracy urzednikéw tam zatrud-
nionych. Pomoc ma by¢ dopasowana do potrzeb



i mozliwosci 0s6b poszukujacych pracy. Takie ,,szycie
na miare”. Kazdy bezrobotny i poszukujacy pracy
zarejestrowany w urzedzie pracy bedzie od poczatku
prowadzony przez tego samego doradce. Zmieni si¢
tez podejscie do klientéw. Podstawg bedzie profilo-
wanie pomocy dla 0séb bezrobotnych. Kazda osoba
zglaszajaca si¢ do urzedu zostanie przydzielona
do jednego z trzech profili pomocy. W pierwszym
znajda si¢ bezrobotni aktywni, ktérzy nie potrzebuja
specjalistycznej pomocy, a jedynie przedstawienia
ofert pracy. Do drugiego profilu naleze¢ beda bezro-
botni wymagajacy wsparcia, ktdrzy beda korzysta¢
ze wszystkich ustug i instrumentéw rynku pracy,
jakie oferuja urzedy pracy. W trzecim profilu znajda
sie bezrobotni odda-
leni od rynku pracy,
zaréwno zagrozeni
wykluczeniem spofecz-
nym, jak i tacy, ktérzy
z wlasnego wyboru nie
s3 zainteresowani pod-
jeciem pracy lub uchy-
lajg si¢ od pracy legalne;.
Wprowadzamy tez nowe

instrumenty wsparcia

dla oséb szukajacych
pracy. To m.in. grant
na teleprace, Swiadczenie aktywizacyjne, pozyczka
na utworzenie stanowiska pracy lub podjecie dzia-
talnosci gospodarczej, szkolenia organizowane
w ramach tréjstronnych uméw szkoleniowych,
zawieranych pomiedzy starosta, pracodawca i insty-
tucja szkoleniows, dofinansowanie wynagrodzenia
za zatrudnionego bezrobotnego w wieku 50+ oraz
programy regionalne. Czgscig zmian jest takze pakiet
dla mlodych oséb szukajacych pracy. Zmieniamy
definicje osoby mlodej, ktéra obejmie wszystkich
do 30. roku zycia.

W Polsce instytucji urzedow pracy jest prawie 400.
Mimo duzego zréznicowania beda chyba potrzebne
wspodlne kryteria oceny ich efektywnosci.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Od 2015 roku bedziemy
obserwowaé coraz mniejszy
naptyw ludzi na rynek pracy.
Jestem gleboko przekonany,
Ze zmiany demograficzne
naklonig zarowno pracodawcow,
jak i reprezentantow
pracownikéw do scislejszej
wspolpracy.
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Urzedy pracy zostang zakwalifikowane do 5 grup
o zblizonych warunkach dziatania. Oceniana bedzie
efektywnos¢ ich dziatan w udzielaniu pomocy
osobom poszukujacym pracy.

A czy Krajowy Fundusz Szkoleniowy ma by¢ przy-
stowiowa marchewka?

Ma on by¢ narzedziem skierowanym gléwnie
do malych firm i utatwia¢ podnoszenie kwalifikacji
osobom tam zatrudnionym. Brak tradycji ksztalce-
nia ustawicznego, niedostrzeganie takiej potrzeby
w niewielkich firmach ostabia ich konkurencyjnos¢
i utrudnia ludziom tam pracujacym odnalezienie
sie na rynku pracy w przysztosci. Dzigki fundu-
szowi chcemy zlikwidowac jedna z powazniejszych
barier, jaka jest brak
$rodkéw na szkolenia
w tych najmniejszych
przedsigbiorstwach.

Czy pracodawcy chet-
nie zaangazujg sie we
wspottworzenie pro-
gramoéw pozwalajacych
lepiej dopasowa¢ kom-
petencje pracownikéw
do ich potrzeb? Chodzi
nie tylko o poziom

ksztatcenia ustawicznego, ale réwniez o szkolnic-
two ponadgimnazjalne i wyzsze.

Zalezy nam na takim ksztalceniu dualnym,
w ktérym pracodawca angazuje si¢ w szkolenie
swojego przyszlego pracownika. Zyskuja na tym
wszyscy — pracodawca ma szanse znalez¢ jeszcze
w trakcie praktyk pracownika, za$ praktykujacy
zdobywaja potrzebne doswiadczenie. Chcemy
to wspiera¢ poprzez dofinansowanie z Funduszu
Pracy. Bedziemy jednak wymagac, by pracodawca
réwniez ponosil odpowiedzialnos¢ za przygotowa-
nie tych ludzi do pracy.

A gdzie jest przestrzen na wspottworzenie progra-
mow przez przedsiebiorcow?



Brak tradycji ksztalcenia
ustawicznego, niedostrzeganie
takiej potrzeby w firmach
ostabia ich konkurencyjnos¢

i utrudnia ludziom tam
pracujgcym odnalezienie sig
na rynku pracy w przysztosci.

Najlepszym miejscem do takich rozméw i zaanga-
zowania pracodawcow bedg Wojewddzkie Komisje
Dialogu Spotecznego. Tam bedzie szansa wypraco-
wania takich rozwigzan, ktére beda korzystne dla
zainteresowanych, a dodatkowo bedg uwzglednia¢
lokalng specyfike. Réwniez pracobiorcy musza
wykazywac si¢ inicjatywa. Przedsigbiorca ma swoje
potrzeby i oczekiwania, ale pracownik tez moze
zabiega¢ o podnoszenie kwalifikacji i wspomniany
fundusz bedzie w takich sytuacjach pomocny.
Trzeba czasu na upowszechnienie checi podno-
szenia kwalifikacji i kompetencji, ale jestem prze-
konany, ze po stworzeniu odpowiednich mechani-
zmow wsparcia bedziemy obserwowac pozytywna

zmiane¢ nastawienia.

O ROZMOWCY:

SZYJMY NA MIARE

Czy demografia pomoze w wypracowaniu kompro-
misu pracodawcow i pracownikéw?

Jestem gleboko przekonany, ze zmiany demogra-
ticzne naklonig obie strony do $cislejszej wspotpracy.
Od 2015 roku bedziemy obserwowac¢ coraz mniejszy
naplyw ludzi na rynek pracy. Wlasnie dlatego tak
duza wage przykltadamy do programéw skierowa-
nych do pracownikéw w wieku 50+. Chcemy posze-
rzy¢ oferte szkoleniows, ale tez obnizy¢ koszty, jakie
ponosza przedsiebiorcy zatrudniajacy takie osoby.

Czy elastycznosc i bezpieczenstwo pracy sie
wykluczaja?

Ideatem jest znalezienie rownowagi miedzy oczeki-
waniami pracodawcow i potrzebami pracownikow.
Elastyczno$¢ rynku pracy powinna si¢ uzupetnia¢
z bezpieczenstwem pracownikoéw, a nie wykluczac.
Mtode pokolenie nie przywiazuje tak wielkiej uwagi
do stabilnosci etatu, co do szybkiego znalezienia
nowej pracy, kiedy straci si¢ poprzednia. Nie boja
sie tez zmienia¢ miejsca zamieszkania, chociaz
paradoksalnie fatwiej przychodzi im wyjazd za
granice niz do innego miasta w kraju. Powinni
o tym pamieta¢ pracodawcy, skoro w nastepnych
latach coraz mniej ludzi bedzie konczyto szkoty.

Dr Wladystaw Kosiniak-Kamysz ukonczy! studia medyczne na Wydziale Lekarskim Collegium

Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego. Od listopada 2011 roku minister pracy i polityki spolecznej,

od stycznia 2012 roku przewodniczacy Tréjstronnej Komisji ds. spoteczno-gospodarczych, w ktorej

wraz z przedstawicielami rzadu zasiadaja reprezentanci ogdlnopolskich zwigzkéw zawodowych i orga-

nizacji pracodawcow. Czlonek Komisji Wsp6lnej przedstawicieli rzadu i Konferencji Episkopatu Polski.
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debacie publicznej dotyczacej rynku pracy czesto nawoluje sie

do wigkszej liberalizacji polityki, a w szczegélnosci do: obnizania
kosztow pracy i zwiekszenia elastycznos$ci zatrudniania. Ma to poméc
w budowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, a tym samym — w polep-
szaniu sytuacji pracownikow. Ale czy na pewno jest tak, ze wigksza kon-
kurencyjno$¢ i dynamiczniejszy wzrost gospodarczy zasadniczo poprawia
dobrostan pracobiorcow? Spojrzmy na udzial ptac w Produkcie Krajo-
wym Brutto Polski. W gruncie rzeczy utrzymuje si¢ on na mniej wiecej
tym samym poziomie od czaséw transformacji ustrojowej - wg danych
Komisji Europejskiej w 2012 r. wynidst on 46%, wobec $redniej unijnej
na poziomie 58%. Udzial ten pozostaje bez wiekszych zmian, pomimo
dynamicznego rozwoju gospodarczego i, co jeszcze bardziej znaczace,
kolosalnego wzrostu poziomu wyksztalcenia Polakéw w ciggu ostat-
nich 25 lat. Tak wiec wzrost jakosci kapitatu ludzkiego nie przelozyt sie
na poziom jego wynagradzania.
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Inwestujemy w wyksztalcenie
ludzi - i to jest bardzo
chwalebne. Mniej chwalebne jest
to, Ze ten potencjal marnujemy.
Inwestycja ta nie zwraca sie

ani w poziomie zarobkow

pracownikéw, ani w wydajnosci
pracy.
Jakie sg tego przyczyny? Jedna z hipotez méwi,
ze polska gospodarka nie jest w stanie zaoferowa¢
dobrych miejsc pracy. Takich miejsc pracy, ktére
sa adekwatne do wyksztalcenia Polakow. Teze
te w pewien sposob wspierajg opinie miedzynarodo-
wych koncernoéw, ktére ulokowaty w naszym kraju
centra obstugi czy centra ustug wspdlnych i nadal
chca taka dziatalno$¢ u nas rozwijaé. Dlaczego?
»Macie w Polsce dobrze, a nawet bardzo dobrze
wyksztatconych i pracowitych ludzi, a ich praca
kosztuje nas bardzo malo. To nam si¢ po prostu
oplaca” — odpowiadajg menadzerowie tych firm.
Ale czy praca np. w call center naprawde wymaga
wyzszego wyksztalcenia? Inwestujemy w wyksztal-
cenie ludzi - i to jest bardzo chwalebne. Mniej
chwalebne jest to, Ze ten potencjal marnujemy.
Tzn. ta inwestycja nie zwraca si¢ ani w poziomie
zarobkow pracownikoéw, ani prawdopodobnie nie
zwraca si¢ w wydajnosci pracy. Krzywa jej wzrostu
w Polsce wyplaszcza si¢. Nie rosnie juz tak dyna-
micznie jak na poczatku okresu transformaciji, kiedy

wyzwalali$my ,,proste” rezerwy rozwoju.

Ogdlnie rzecz ujmujac, polska gospodarka wcigz jest
nastawiona na specyficzny typ konkurencyjnosci,
polegajacej gléwnie na wykorzystywaniu tanich
zasobow pracy. Niestety, wydaje sie, ze ta droga
prowadzi donikad - zawsze moze pojawic sie kraj,
gospodarka, ktora bedzie w stanie zrobi¢ co$ taniej
niz my. Taki typ konkurowania marnuje nasz kapi-

tat ludzki. Ma on tez swoje znaczace ograniczenia
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- po dotarciu do pewnego poziomu, do ktérego nasz
kraj wyraznie si¢ zbliza, dalszy rozwéj gospodarczy
zostaje bardzo spowolniony, o ile nie catkowicie
wyhamowany. Oczywiscie koszty pracy sa czyn-
nikiem wplywajacym na konkurencyjnos¢, ale
nie powinny by¢ one gléwna czy jedyna jej deter-
minantg. W tym kontekscie tak czesto postulo-
wana przez pracodawcow potrzeba dostosowania
zasobow pracy (kapitatu ludzkiego) do ich potrzeb
moze petryfikowac istniejacy obecnie model kon-
kurencyjnosci i tym samym stac si¢ nie lekarstwem,
a przeklenstwem dla polskiej gospodarki, a tym
samym dla polskich pracownikéw.

Innym wyzwaniem, z ktérym musimy si¢ zmierzy¢
jest demografia. W Polsce mamy niski poziom dziet-
nosci. Diugofalowe utrzymanie si¢ tego trendu moze
prowadzi¢ do nieodwracalnych zmian w strukturze
ludnosci naszego kraju (starzenie sie spoleczenstwa).
Taki stan z pewnoscia odbije si¢ na ,wydolnosci”
naszej gospodarki, poziomie jakosci zycia (zwlaszcza
w coraz wiekszej grupie starszych ludzi). Nie bez
wplywu na taki stan rzeczy pozostaje sytuacja Pola-
kow (a glownie Polek) na rynku pracy. Przez wieki
zyliSmy w $wiecie, w ktérym byl bardzo wyrazny
podzial rol spotecznych i czasu przeznaczanego
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na pelnienie kazdej z nich. Byto albo rodzicielstwo
i opieka rodzinna, albo praca. Postrzegalismy to —
a wydaje sie, Ze czgsciowo nadal tkwimy w takim
sposobie myslenia - jako obszary roztaczne, wza-
jemnie wykluczajace si¢: praca zagraza podejmo-
waniu decyzji rodzicielskich, a posiadanie dzieci
ogranicza (badz wyklucza) naszg aktywnos¢ zawo-
dowg. Taki $wiatopoglad przez lata determinowat
bardzo niska, w zasadzie marginalng aktywnos¢
zawodowg kobiet. Ale rzeczywisto$¢ si¢ zmienita,
kobiety weszly na rynek pracy w Polsce i innych
bylych krajach socjalistycznych wcze$niej, biorac
pod uwage etap rozwoju spoleczno-gospodarczego,
niz w krajach zachodnich (m.in. ze wzgledu na przy-
jety model rozwoju,
oparty na konkuro-
waniu kosztami). W tej
chwili kobiety nie tylko
s3 obecne na rynku
pracy, ale pod wieloma
wzgledami zaczynaja
na tym rynku domino-
waé! O pozycji kobiet
na rynku pracy decy-
duja nie tylko indywi-
dualne wybory eko-

nomiczne (dochody
z dwdch zrddet daja
wiekszg stabilno$¢), ale rowniez fakt, ze kobiety
s generalnie lepiej wyksztalcone od mezczyzn
i majg rosngce aspiracje zawodowe. Aspiracje,
ktérych, w polaczeniu z checig posiadania dzieci,

niestety nie s3 w stanie realizowac.

Dane pokazujg jednak, ze w krajach rozwinietych
wysoka aktywnos$¢é zawodowa kobiet f3czy sie
z relatywnie wysoka dzietnoscig i odwrotnie, niska
aktywnos¢ zawodowa kobiet jest potaczona z niska
dzietnoscig. A wigc mamy kompletne odwrdcenie
przedstawionego wyzej paradygmatu! Kobietom
potrzebne jest bezpieczenstwo na rynku pracy i bez-
pieczenstwo socjalne, potrzebna jest perspektywa

KARIERA #EB6 I RODZINA

Przez wieki zylismy w $wiecie,
w ktorym byt bardzo wyrazny
podziat: albo rodzicielstwo

i opieka rodzinna, albo praca.
Dzis mamy odwrdcenie tego
paradygmatu - w krajach
rozwinietych wysoka aktywnos
zawodowa kobiet lgczy sie
z relatywnie wysokq dzietnoscig
i odwrotnie.

25

szans realizowania si¢ w pracy, wlasnie po to, by
podja¢ decyzje o urodzeniu pierwszego czy kolej-
nego dziecka. Zwigzki pomiedzy tymi dwoma
dziedzinami zycia radykalnie si¢ zmienily. Nasza
refleksja na temat ksztaltu rynku pracy powinna
bra¢ to pod uwage.

Niestety, rzeczywisto$¢ pokazuje, ze wcigz nie nada-
zamy za zmieniajacymi si¢ realiami. Sposob, w jaki
funkcjonuje polski rynek pracy, bardzo ogranicza
szanse kobiet z dzie¢mi na znalezienie stabilnej pracy.
Dlaczego tak si¢ dzieje? Paradoksalnie, m.in. dlatego,
ze Polska jest krajem ludzi niezwykle pracowitych.
Prezydent Niemiec Joachim Gauck, komentujac dane
OECD dotyczace czasu
pracy w poszczegolnych
krajach, zlozyt z tego
powodu gratulacje pre-
zydentowi Komorow-
skiemu. Polacy byli
rzecz jasna w czotowce
tego zestawienia. Oka-
7 zuje sie, ze przecietnie
tygodniowo pracujemy
bardzo wiele godzin,

znacznie wiecej niz

mieszkancy krajow bar-
dziej od nas rozwinie-
tych. Potwierdzaja to inne badania — prawie wszy-
scy mezczyzni-ojcowie pracujg ponad 40 godzin
tygodniowo, czyli ponad przyjeta kodeksem pracy
norme. Co wigcej, w takim samym wymiarze pra-
cuje 90% kobiet-matek, kiedy dziecko przekroczy
pierwszy rok zycia. Tym samym ogranicza si¢ moz-
liwos¢ zajecia si¢ czymkolwiek innym, a zwlaszcza
organizacjg Zycia rodzinnego.

Sytuacje pogarsza jeszcze sztywnos$¢ organizacji
czasu pracy w Polsce. Duzo méwi si¢ i robi, by
uelastyczni¢ kodeks pracy. Ale owa elastycznos¢
moze by¢ postrzegana z dwéch odmiennych per-
spektyw: pracodawcy i pracownika. Okazuje sie,



Polki pracujg w warunkach
organizacji czasu pracy, ktore
dostosowane sq do rol meskich:
osoby, ktéra rano wychodzi

z domu, a po powrocie nie
musi sie specjalnie troszczy¢

o inne rzeczy. Jezeli chcemy
zachowa( perspektywe rozwoju
spotecznego i poprawy jakosci
Zycia, to rynek pracy musi sie
sfeminizowac.

ze o ile z punktu widzenia pracodawcow elastycz-
nos¢ si¢ zwigksza, o tyle jesli pytamy o nig pra-
cownikéw, to dowiadujemy sig, ze zmiany, cho¢
odzwierciedlone w statystyce, sa na tyle powolne,
ze nieodczuwalne. Polska nalezy do 5 krajow Unii
Europejskiej (gléwnie nowych cztonkéw Wspol-
noty), ktore maja wyjatkowa sztywnos¢ rynku pracy
z perspektywy ,work-life balance” i réwnowagi
pomiedzy Zyciem rodzinnym a zyciem zawodo-
wym. Okolo 90% polskich pracownikow przyznaje,
ze nie ma mozliwosci dostosowania swojego czasu
pracy do potrzeb rodzinnych. Oczywiscie mozna
domniemywac, zZe znaczenie ma tu kwestia percep-
cji, Swiadomosci. Niemniej, na tle innych krajow

réznica jest ogromna. Taka sytuacja jest poklosiem

O AUTORCE:
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opisywanego wczesniej modelu organizacji polskich
przedsigbiorstw i ich - jak na konkurencje - tania,
elastyczng (w kategoriach przedsiebiorstw) sita
roboczg. Z perspektywy pracownika brak elastycz-
nosci to czynnik determinujacy zyciowe wybory:
w sposéb istotny zmniejsza szanse na aktywnos¢
zawodowg kobiet, zmniejsza poziom dzietnosci
w naszym kraju (jak wskazywano wyzej, praca
daje dzieci) i uniemozliwia wykorzystanie duzego
potencjalu, jaki zgromadzit polski ,kapital ludzki”,
w tym w duzej mierze jego zenska czesc.

W kontekscie spoleczno-gospodarczych trendow,
w dlugofalowej perspektywie na rynku pracy
potrzebne sa zmiany. Z punktu widzenia polityki
rodzinnej, potrzebna jest przede wszystkim femi-
nizacja rynku pracy. Polki co prawda pracuja, ale
pracuja w warunkach organizacji czasu pracy, ktore
dostosowane sg do rél meskich: osoby, ktdra rano
wychodzi z domu, a po powrocie nie musi si¢ trosz-
czy¢ o dzieci, o przedszkole, o zakupy, o obiady (cho¢
i w tym podziale rél nastepuje powolna zmiana).
Jezeli chcemy zachowa¢ réwnowage demograficzna,
jezeli chcemy tez zachowac perspektywe rozwoju
spolecznego i poprawy jakosci zycia, to rynek pracy
- zresztg nie tylko w Polsce — musi si¢ sfeminizowac.
Musi dostosowac si¢ do Zycia i potrzeb pracujacych
kobiet. Dlatego, ze 60% kobiet-matek wychowuja-
cych dzieci jest aktywnych zawodowo. Powinni-
$my zrobi¢ co w naszej mocy, by tych kobiet byto
jeszcze wiece;j.

Irena Woycicka jest absolwentkg ekonomii na Uniwersytecie Warszawskim. W czasach PRL dziataczka

opozycji demokratycznej. W latach 1991-1994 byta wiceministrem pracy i polityki socjalnej. Od 1997

pracowala w Instytucie Badan nad Gospodarka Rynkowa, gdzie kierowala obszarem badan spotecznych.

W latach 1998-2001 doradzala ministrowi pracy i zasiadala w Radzie Nadzorczej ZUS. W pazdzierniku

2010 roku powotana na stanowisko podsekretarza stanu ds. spolecznych w Kancelarii Prezydenta RP,

az dniem 5 wrze$nia 2013 r. na stanowisko sekretarza stanu w Kancelarii Prezydenta RP.
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Mieczystaw Struk

marszatek wojewddztwa
pomorskiego

ZREGIONALIZU]MY POLITYKE RYNKU PRACY

ZREGIONALIZUJMY POLITYKE RYNKU
PRACY

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Kim jest Marszatek na regionalnym rynku pracy: waznym
graczem, czy bardziej obserwatorem?

Mieczystaw Struk: Samorzady regionalne majg ograniczone mozliwosci
bezposredniego dzialania na rynku pracy. JesteSmy ogniwem pomiedzy
Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej, ktére odpowiada za regula-
cje w tym obszarze, a powiatowymi urzgdami pracy, bezposrednio sty-
kajacymi si¢ z ta problematyka. Mozemy za to oddziatywa¢ posrednio
i mozemy w tym celu wykorzystywac coraz wigkszy wachlarz narzedzi.
Przykladem skutecznych dzialan jest wspolna inicjatywa samorzadow
naszego regionu — Invest in Pomerania - dzieki ktérej udalo sie sprowadzi¢
do naszego wojewddztwa inwestoréw, oferujacych tysigce miejsc pracy.
Osiedlaja si¢ oni nie tylko w Tréjmiescie, ale na przyktad takze w Leborku.
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Z 7alem przyznaje, ze nie mamy wplywu na wydat-
kowanie pieniedzy z Funduszu Pracy. Pojawiaja
sie problemy w przemysle okretowym. Przyktady
Stoczni Gdynia, Stoczni Marynarki Wojennej,
a teraz Stoczni Gdansk pokazuja, ze potrzebu-
jemy tego typu narzedzi, by méc szybko reagowac
na podobne problemy. Wprawdzie pomorskie urzedy
pracy od lat charakteryzuja si¢ najwyzsza w Polsce
efektywnoscig zatrudnieniowg w zakresie szkolen,
to jednak stoja przed nim stojg trudne zadania, by
nadazy¢ za dynamicznie zmieniajacym si¢ pomor-
skim rynkiem pracy. Nie mamy bezposredniego
wplywu na Powiatowe Urzedy Pracy, ale oczekuje,
ze te instytucje, bedace blisko firm i ludzi, aktywniej
wlaczg sie w realizacje
tych wyzwan.

Minister Kosiniak-
-Kamysz méwi o potrze-
bie scedowania kolej-
nych zadan na poziom
regionalny.

Zgadzam sie, ze samo-
rzady regionalne
powinny otrzymac

szersze pole dziatania,
gdyz sa po prostu blizej
probleméw lokalnych rynkdéw pracy. Przekazanie
kompetencji oraz, co réownie wazne, odpowiednich
srodkéw umozliwi uwzglednienie wojewddzkiego
zroznicowania w programowanej interwencji. Klo-
poty z przemystem okretowym dotykaja tylko dwa
wojewodztwa: nasze i zachodniopomorskie. Roznice
w strukturze gospodarczej to tylko jedna z cech
charakterystycznych danego regionu. Odmienne
s3 tez kwestie demograficzne, zwigzane z wyksztal-
ceniem, wielko$¢ emigracji, obszary metropolitalne.
Rzad musi to uwzgledni¢. Dlatego nalezy bra¢ pod
uwage regionalng specyfike m.in. przy okreslaniu
wysokosci placy minimalnej. Nim to jednak nastapi,
trzeba sie zastanowi¢, jak na takie posunigcie zare-
aguja pracodawcy.
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Miedzy regionami istniejg
powazne roZnice w strukturze
gospodarczej, demograficznej,

strukturze wyksztalcenia,

wielkosci emigracji czy
innym charakterze obszarow
metropolitalnych. Rzgd musi
to uwzgledni¢ w swojej polityce
rynku pracy.
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Moéwiac o wiekszej roli regionéw, minister pracy
wskazuje tez na konieczno$¢ przeniesienia czesci
dyskusji i problemow, ktére do niedawna byty tema-
tami Komisji Tréjstronnej, do Wojewo6dzkich Komisji
Dialogu Spotecznego. Czy nie jest to odsuwanie przez
rzad problemoéw, z jakimi nie moégt sobie poradzic?

Spotkalem si¢ z takimi ocenami, ale uwazam, ze cze$¢
tej problematyki powinna by¢ rozstrzygana na pozio-
mie regionalnym. Juz wczes$niej spotykalismy sie
i rozmawiali$my ze zwigzkowcami oraz stoczniowymi
pracodawcami o sytuacji oraz mozliwych scenariu-
szach przyszlosci tej branzy. W przemysle okretowym
i w portach tkwi olbrzymi innowacyjny potencjat.
Mamy uczelnie $cisle wspolpracujace z gospodarka
morska i powinni$my
to wykorzysta¢. Musimy
wspolnie wypracowac
takie rozwigzania,
ktére pomoga rozwi-
jac sie temu sektorowi.
Na posiedzeniach
Komisji czesto rozma-
wiamy takze o stuz-

bie zdrowia. Czekajac

na rozwigzania obejmu-
jace caly kraj, staramy
sie wypracowa¢ wlasne rozwigzania, ktére ograni-
czg na przyklad zadluzenie szpitali. Podobnie jest
z kolejami - trudna sytuacja w tej czesci transportu
dotyczy nie tylko kolejarzy, ale tez wptywa na wielu
mieszkancéw naszego regionu, dojezdzajacych
do pracy czy szkét. Od jakosci potaczen kolejowych

zalezy pomorska mobilnos¢.

Nie majac bezposredniego wptywu na ksztatt rynku
pracy, samorzad regionalny moze to robi¢ w sposéb
posredni, tym bardziej, ze dysponuje pokaznymi
srodkami unijnymi.

Realnie mamy wigkszy wplyw na rynek pracy, niz
to wynika z formalnych kompetencji samorzadu

regionalnego. Jest to mozliwe dzigki programom



finansowanym ze srodkéw unijnych. Wprawdzie nie
mozemy dyrektorowi powiatowego urzedu pracy lub
staroscie nakazac okreslonych dziatan, ale mozemy
zacheci¢ do ich podejmowania. Dzieki temu mozemy
np. przekonywac do ograniczania liczby uczniow
i absolwentow szkol zawodowych, ksztalcacych sie
w kierunkach, na ktére nie ma zapotrzebowania
na lokalnym rynku pracy. Na podobnych zasadach
mobilizujemy samorzady gminne do tworzenia
odpowiednich warunkéw dla inwestoréw. Nie
jest to fatwe, poniewaz takie wplywanie na rynek
pracy wymaga wspolpracy miedzy samorzadami
i przedstawicielami réznych $rodowisk, w tym
takze, a w zasadzie przede wszystkim, z praco-
dawcami. Jednym z probleméw, na ktére napoty-
kamy w tym procesie,
sa nadmierne ambicje
lokalnych $rodowisk.
Innym jest brak wspol-
nej reprezentacji pra-
codawcéw na szczeblu
lokalnym oraz regio-
nalnym. Zeby udato

sie osiagna¢ widoczne

rezultaty na rynku
pracy — zmniejszanie
sie bezrobocia i zwiek-
szanie liczby miejsc pracy — potrzebna jest wspot-
praca wszystkich interesariuszy. Do tego dochodza
bariery systemowe, czasami przyjmujace wrecz
absurdalng forme - np. kiedy pieniedzy z Funduszu
Pracy nie mogli$my wykorzysta¢ na zwiekszenie
mobilnosci i umozliwienie przejazdéw do pracy
z jednego powiatu do drugiego. Pamietajmy, Ze nie
wszystkimi powiatami inwestorzy sie zainteresuja,
dlatego mobilnos¢ mieszkancow tych obszaréw ma

tak duze znaczenie.

Na ksztatt rynku pracy w duzym stopniu wptywa
edukacja. Tutaj tez samorzad regionalny niewiele
moze bezposrednio zdziata¢, bo z jednej strony
mamy Ministerstwo Edukacji Narodowej, a z drugie;j
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Problemem jest stabe
dopasowanie naszego
szkolnictwa do potrzeb rynku
pracy - zarowno tych ,,na dzis”,
jak i do realiow, w jakich
absolwenci moggq sie znalez¢
w perspektywie kilkunastu czy
kilkudziesieciu lat.
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powiaty i gminy. Czy w tej sferze tez wystepujecie
w roli obserwatora lub kibica?

Rzeczywiscie, tu réwniez nie mamy bezposredniego
wplywu na zapewnienie jakosci edukacji w poszcze-
golnych szkotach, ale wystepujemy w roli inspira-
tora i koordynatora waznych systemowych zmian
w regionie, a w niektorych przypadkach - ich reali-
zatora. Zdecydowalismy si¢ podja¢ dialog edukacyjny
na poziomie regionu, m.in. poprzez zorganizowanie
juz po raz drugi Forum Pomorskiej Edukacji. W tym
roku, podobnie jak w ubieglym, dyskutowalismy
zaréwno z pracodawcami, jak i administracjg samo-
rzadowa, przedstawicielami srodowiska nauczy-
cielskiego oraz rodzicéw i uczniow. Celem tych
dyskusji jest wspolne
stworzenie pozytywnej
atmosfery i mobiliza-
cji wszystkich intere-
sariuszy na rzecz zdo-
bywania nowych kwa-
lifikacji, podnoszenia
kompetencji i umiejet-
nosci na kazdym etapie
ksztalcenia. Nie jest

to fatwe, gdyz z jednej
strony oczekiwania pra-
codawcow i rodzicéw sa duze, a z drugiej strony
napotykamy na silny opdr przed niezbednymi zmia-
nami, réwniez tymi, ktére sa konsekwencja m.in.
nizu demograficznego. Kolejnym problemem jest
nieadekwatne dopasowanie naszego szkolnictwa,
zaréwno zawodowego, jak i ogélnego, do potrzeb
rynku pracy - tych ,,na dzi$”, jak i tych, w ktérych
absolwenci moga sie znalez¢ w perspektywie kil-
kunastu lat. Z tego powodu szczegolnie wazna jest
troska o rozwoj kompetencji kluczowych, np. umie-
jetnosci komunikowania sie i pracy w zespole. Majac
do dyspozycji unijne $rodki, chcemy oddzialywa¢
na sektor edukacji poprzez konkretne programy,
ktére pomoga nam przezwycigzy¢ stabosci polskiej
i pomorskiej edukacji. Chcemy wiec réwniez skupic¢



sie na wspieraniu najlepszych nauczycieli z przed-
miotow, ktore sg kluczowe dla rozwoju regionu, jak
choc¢by matematyka. Oczywiscie nie ograniczamy
sie tylko do ksztalcenia ogdlnego i zawodowego
na poziomie $srednim. Myslimy tez o wspoétpracy
ze szkotami wyzszymi przy tworzeniu programéw
ksztalcenia na tym poziomie.

Czy marszatek ma realny wptyw na ksztatcenie
ustawiczne?

Ksztalcenie ustawiczne, kolokwialnie mowigc,
»lezy” zarédwno
w naszym regionie, jak
i w caltym kraju. Tym-
czasem zmiany o cha-
rakterze globalnym,
a szczegodlnie postep
technologiczny, wyma-
gaja stalego zwigksza-
nia wiedzy, umiejet-
nosci, uprawnien itd.
Niesie to za sobg nie
tylko koniecznos¢
zmiany wykonywa-
nych zawodoéw, ale tez
miejsca zamieszkania.
Tymczasem mentalnie
ciagle jesteSmy przy-

wigzani do wizji jed-
nego miejsca pracy
od szkoly po emery-
ture. W Regionalnym Programie Strategicznym
Aktywni Pomorzanie wyznaczyliémy sobie takie
zadania, jak: rozwéj poradnictwa zawodowego,
w tym doradztwa edukacyjno-zawodowego, uru-
chomienie regionalnego systemu wsparcia szkot
i doskonalenia nauczycieli oraz pomocy uczniom
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym
jednostkom szczegdlnie uzdolnionym. Istotna
odpowiedzig na potrzeby ksztalcenia ustawicznego
beda, planowane w ramach waznego przedsiewziecia
strategicznego, dzialania zwigzane z ksztaltowaniem
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Zmiany o charakterze
globalnym, a szczegdlnie
postep technologiczny,
wymagajq statego, lepszego
wykorzystywania wiedzy,
umiejetnosci i kompetenciji.
Przysztos¢ niesie ze sobg nie
tylko koniecznos¢ zmiany
wykonywanych zawodow, ale
tez miejsca zamieszkania.
Tymczasem mentalnie ciggle
jestesmy przywigzani do wizji
jednego miejsca pracy — od szkoty
po emeryture.
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sieci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.
Dzialania te uwzglednia¢ beda zaréwno biezace, jak
i dtugofalowe potrzeby subregionalnych i regional-
nego rynkow pracy. Chcemy tez poprawi¢ wspol-
prace szkot gimnazjalnych oraz ponadgimnazjal-
nych z uczelniami wyzszymi. Robimy to wtasnie
po to, by osiagna¢ te wszystkie cele, jak i trwale
wplyna¢ na podniesienie jako$ci pomorskiej edu-
kacji. Zaproponowalem utworzenie Pomorskiej
Rady Oswiatowej, opartej na sieci dialogu eduka-
cyjnego, tworzonej przez gminne i powiatowe rady
edukacyjne. Mobiliza-
cja, o ktérej mowie, nie
moze si¢ ograniczac
tylko do Gdanska czy
Gdyni, a powinna obja¢
swoim zasiggiem cate

wojewddztwo.

Wtasciciele firm oraz
menedzerowie boja sie
zatrudnia¢, bo w razie
pomytki zwolnienie
danej osoby jest trudne.
Z kolei osoby szukajace
pracy, po kolejnych nie-
udanych prébach, nie
maja juz nawet ochoty

na energiczne zabiega-
nie o etat. Czy recepta
moga byc¢ kilkumiesieczne szkolenia z praktykami
w réznych firmach? Czy to przetamie wzajemna nie-
ufnos¢, wynikajaca po czesci ze sztywnego kodeksu
pracy?

Jak wspomniatem wczesniej, chcemy poprawiaé
szkolnictwo zawodowe, ale tez zmienia¢ sytuacje
na poziomie szkolnictwa wyzszego. Coraz wigcej
osob konczacych pedagogike, politologie, socjo-
logie czy nawet kierunki ekonomiczne zglasza si¢
do urzeddw pracy. Zwracamy na to uwage senatom

naszych uczelni.



Réwnoczesnie firmy wotajg o zwiekszenie ilosci
informatykow na rynku.

Rzeczywiscie, to coraz wigkszy problem, ale bardziej
palace jest przekwalifikowanie absolwentéw kierun-
kéw wymienionych przed chwilg. Szukamy réwniez
rozwigzan na innych poziomach. Dzieki naszemu
wsparciu, specjalistyczne szkolenie w zawodzie spa-
wacza ukonczylo okoto 600 0sdb reprezentujacych
rézne zawody robotnicze. Cze¢$¢ rozpoczeta prace
w naszych zakltadach pracy, cze¢$¢ zas$ wyjechala za
praca do Norwegii czy Niemiec. Bardzo interesujacy
jest przyklad wspolpracy prywatnej szkoly wyzszej
w Sopocie, firm z sektora BPO oraz Powiatowego
Urzedu Pracy w Gdansku. Razem zorganizowano
kursy dla bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem.
Niemal wszyscy konczacy ten kurs znalezli prace!
Oczekujemy wigkszej liczby podobnych inicjatyw —
z pewnoscia bedziemy je wspierac. Niestety, istnieja
powazne ograniczenia dla tego typu przedsiewzigc.
Jednym z nich jest m.in. fakt, ze wigkszos$¢ srodkow
jest przeznaczona dla oséb bezrobotnych, nie za$

dla oséb cheacych sie przekwalifikowac.

Przyktady, gdzie pracodawcy angazuja sie w ksztal-
cenie lub doksztatcanie przysztych pracownikow
mozna policzy¢ na palcach jednej reki. Pomorska
Szkota Rzemiost w Gdansku jest takim pozytywnym
wyjatkiem. Co zrobi¢ zeby pracodawcy bardziej sie
angazowali?

W Wejherowie dziala podobna szkofa, ale na tym
rzeczywiscie koniec. Istotnym problemem jest niska
$wiadomos¢ pracodawcdw na temat korzysci, jakie
moga ptynac z wlaczenia si¢ w proces ksztattowania
umiejetnosci przyszlych pracownikéw pod katem
swoich potrzeb. Do tego konieczne jest z ich strony
otwarcie si¢ na organizowanie praktyk oraz na moc-
niejszg wspolprace w tym zakresie ze szkotami
i uczelniami. Absolwenci wspomnianych wcze$niej
szkot zawodowych w Gdansku i w Wejherowie nie
maja problemow ze znalezieniem pracy. Praktykujac

w firmach, zdobywaja doswiadczenie i fatwiej im
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spelni¢ oczekiwania pracodawcow. Tylko, ze to wcigz
za malo i dlatego chcemy w latach 2014-2020 wpro-
wadzi¢ tzw. mechanizm sieciowy. Przedsigbiorcy
réznych branz, wspotpracujac w procesie ksztal-
cenia i doksztalcania, beda mogli liczy¢ na dodat-
kowe korzysci. Zeby jednak ten pomyst zrealizo-
wad, potrzebujemy wsparcia instytucji centralnych
- w tym ministerstwa pracy — gdyz dla zaktadow

pracy jest to obcigzenie.

Rozmawiamy teraz o stanie na koniec 2013 roku.
Tymczasem demografowie zapowiadaja, ze na rynku
pracy od 2015 roku bedzie coraz mniej ludzi. Do tego
dochodzi emigracja. Moze okazac sig, ze bezrobocie
nie bedzie juz najwiekszym problemem.

Od czasu przystapienia Polski do UE zasoby rynku
pracy zauwazalnie sie skurczyty, a w przyszto-
$ci prawdopodobnie bedzie coraz gorzej. Obec-
nie w naszym wojewodztwie okoto 110 tysiecy
0s0b pozostaje bez pracy i jest to dobry moment
na przygotowanie ich oraz ludzi jeszcze si¢ ksztal-
cacych do zajmowania miejsc oséb odchodzacych
na emeryture. Z jednej strony musimy lepiej zago-
spodarowac nasze zasoby i poprawi¢ ksztalcenie,
doksztalcanie, z drugiej przygotowac sie na wchio-
niecie pracownikéw spoza naszego regionu, w tym
réwniez z innych krajow. Od kilku lat niektoére
branze nawolujg do otwarcia granic. Jestem jednak
przekonany, ze nim to nastapi, jesteSmy w stanie
poprawic jakos¢ edukacji i szkolen tak, zeby wyko-
rzystac potencjal drzemigcy w naszym regionie.
Oprocz tej zmiany nalezy jeszcze zwigkszy¢ mobil-
no$¢ Pomorzan. Podkreslam to po raz kolejny, ale
dla naszego rynku pracy jest to naprawde wazne.
Zainwestowalismy powazne $rodki z budzetu UE
na poprawe jakosci drég oraz potaczen kolejowych.
Miedzy innymi dlatego powstaje Pomorska Kolej
Metropolitalna. W latach 2014-2020 transport
i komunikacja nadal bedg priorytetami. Lepsza
komunikacja nie jest celem samym w sobie - dzigki

niej mieszkancy odleglych powiatéw beda mogli



Metropolia jest i bedzie
regionalnym centrum
gospodarczym. Tu sq i bedg
powstawaly nowe miejsca
pracy. Dopiero gdy ten obszar
»Sie nasyci’”, firmy rozpoczng
poszukiwania nowych
lokalizacji potozonych w glebi

wojewddztwa.

z fatwoscig przemieszczac si¢, by znalez¢ prace,

a pracodawcy znajda poszukiwanych pracownikow.

Czy metropolia bedzie wsysata ludzi z pozostatych
czesci regionu?

W Gdansku, Gdyni i sgsiadujacych gminach

jest i bedzie regionalne centrum gospodarcze.

O ROZMOWCY:
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Tu s3 i beda powstawaly nowe miejsca pracy.
Dopiero, gdy ten obszar ,,si¢ nasyci”, firmy roz-
poczng poszukiwania nowych lokalizacji poto-
zonych w glebi wojewodztwa. Dla szukajacych
pracy i dla takich firm sprawna komunikacja ma
kluczowe znaczenie.

Pracodawcy wskazuja réwniez na potrzebe rozwoju
tanich mieszkan na wynajem dla mtodych ludzi.
Potaczenie dostepu do taniego mieszkania z oferta
pracy oraz mozliwoscia dalszego ksztatcenia bedzie
ich zdaniem bardzo atrakcyjna przewaga, $ciagajaca
mtodych ludzi do Gdanska i Gdyni.

To kosztowna inicjatywa, wymagajaca $cistej wspot-
pracy. Musi si¢ znalez¢ chetny do zorganizowania
takiego przedsiewziecia. Obecne prawo nie sprzyja
budownictwu pod wynajem i dlatego nie bedzie
to tatwe. Oczekuje¢ inicjatywy ze strony praco-
dawcow i jezeli taka chec sie z ich strony pojawi,
to bedziemy starali si¢ pomdc.

Mieczystaw Struk jest marszalkiem wojewodztwa pomorskiego od 2010 roku. Absolwent Wydziatu

Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Ukonczyt podyplomowe

studia organizacji i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdanskim, a takze

trzyletnie studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szcze-

cinskiego. Od 1990 roku przez 12 lat byl burmistrzem Jastarni, a od ponad 1998 roku jest radnym

Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
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Rola pracy w zyciu

Rynek pracy jest jedng z najwazniejszych dzie-
dzin zycia spoleczno-gospodarczego. Jego funk-
cjonowanie przekiada sie na konkurencyjnos¢
gospodarki, a co za tym idzie — na trwalos¢
zrodel oraz wysokos¢ dochodéw gospodarstw
domowych. Funkcjonowanie rynku pracy ma
wiec fundamentalny wptyw na ksztaltowanie
jakosci zycia. Role te podkresla znaczenie, jakie
przywiazuje si¢ do jednego z podstawowych
wskaznikow stanu rynku pracy - stopy bezro-
bocia. Obok wielkosci PKB na mieszkanca jest
to drugi najczesciej wykorzystywany wskaz-
nik stanu gospodarki. Uzywany jest on takze
czesto jako kryterium objecia danego obszaru
réznego rodzaju formami interwencji spoteczno-
-gospodarczej. Ponadto publikacja najaktual-
niejszych danych o poziomie bezrobocia jest
zawsze szeroko komentowana w mediach.



Niezaleznie od kontekstu
myslenia o pracy, jej rola
nie sprowadza sig jedynie
do pozyskiwania przez ludzi
srodkow do Zycia. Nie daje
sie ona tez zredukowa’

do roli czynnika produkciji,
wytwarzajgcego wartosc
dodang przedsigbiorstw.
Wykonywany zawéd jest m.in.
jednym z najwazniejszych
wyznacznikow pozycji

w hierarchii spolecznej.

Niewatpliwie bezrobocie jest problemem spofecz-
nym numerem jeden - szczegdlnie w dobie kryzysu.
Jednak z punktu widzenia funkcjonowania rynku
pracy wazniejsze jest to, co dzieje si¢ z pracujacymi.
Poswiecamy im mniej uwagi i o wiele mniej o nich
wiemy. Tymczasem to zbiorowos¢ pracujacych
ma zasadniczy wplyw na to, jak konkurencyjna
jest gospodarka danego kraju czy regionu. Przy-
zwyczailiSmy sie réwniez pietnowac szkolnictwo
za deficyty umiejetnosci praktycznych, cechujace
wielu absolwentéw. Zapominamy jednak, ze pracu-
jacy tez jest uczniem a instytucja, w ktdrej pracuje
(najczesciej przedsigbiorstwo, ale rowniez kazda
inna) jest swojego rodzaju szkola. Idac dalej tym
tropem, takze podmioty gospodarcze (a szerzej:
te zatrudniajace pracownikow) ksztaltujg charak-
ter zasobow pracy, a te z kolei istotnie wplywaja
na tempo i kierunki rozwoju gospodarczego. Jest
to pierwszy powod, dla ktérego postanowilismy
przyjrzec sie pracujacym.

Drugi powod dotyczy roli pracy w zyciu kazdego
z nas, jak i w funkcjonowaniu calego spoteczen-
stwa. Niezaleznie od kontekstu myslenia o pracy,
jej rola nie sprowadza si¢ jedynie do pozyskiwania
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przez ludzi srodkéw do zycia. Nie daje si¢ ona tez
zredukowac do roli czynnika produke;ji (jak kapitat,
ziemia czy technologia), stuzacego wytworzeniu
warto$¢ dodanej w przedsigbiorstwach. Praca pelni
szereg funkcji pozaeckonomicznych - wykonywany
zawdd jest jednym z najwazniejszych wymiaréw
ksztaltowania struktury spotecznej. Na poziomie
indywidualnym sukcesy zyciowe uskrzydlaja,
a porazki i (przede wszystkim) silny przewlekty
stres, wywolywany problemami zawodowymi,
jest jednym z wazniejszych przyczyn zaburzen
dobrostanu psychicznego. Praca ksztaltuje zatem
w znacznym stopniu jakos$¢ zycia. O tym, w jaki
sposob, postanowilismy sie przekona¢, analizu-
jac wyniki badania ankietowego mieszkancow
wojewddztwa pomorskiego, poswigconego ocenie
jakosci zycia. Jedna z czesci tego badania dotyka
wlasnie kwestii pracy i satysfakcji, jakiej ona
dostarcza oraz zwigzkom pracy z innymi katego-
riami jakosci zycia'. PrzyjrzeliSmy si¢ zagadnie-
niom takim jak: sita przetargowa na rynku pracy,
czynniki i poziom satysfakcji z pracy, relacja czasu
spedzanego w pracy do czasu wolnego. Celowo
wybralismy kwestie ,migkkie” - silg rzeczy s3 one

trudne do uchwycenia poprzez typowe badania

1 Badanie zostalo wykonane w dniach 19.04-27.05.2013 roku
na losowej probie 7 tys. mieszkancow wojewodztwa pomor-
skiego w wieku powyzej 15 lat. Przeprowadzono je metoda
bezposrednich wywiadow kwestionariuszowych, w miejscu
zamieszkania respondentow. Wywiady zostaly zrealizowane
we wszystkich powiatach wojewddztwa pomorskiego, pro-
porcjonalnie do udziatu ich mieszkancéw w calej populacji
mieszkafncow wojewodztwa. W ramach przestrzennego
podziatu préby szczegolny nacisk polozono na zdiagnozo-
wanie sytuacji w obszarach peryferyjnych - gminach nie
sasiadujacych z miastami powiatowymi i otaczajacymi je
gminami podmiejskimi. W efekcie uzyskano prébe dobrana
celowo. W niniejszym artykule, z uwagi na skupienie si¢
na zwigzkach miedzy odpowiedziami na rézne pytania,
a nie na szacowaniu wielko$ci poszczegélnych kategorii,
pominieto procedure wazenia wynikéw, ktére pozwoli-
tyby uzyskac¢ liczebnosci reprezentatywne dla populacji
mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego.



statystyczne, wiec mniej si¢ o nich méwi. Nie
znaczy to jednak, ze s3 mniej wazne. Sytuacje
zawodowg pracujacych zestawilismy z ich ocenami
podstawowych kategorii jakosci zycia: satysfak-
cji z zycia, warunkow zycia, zadowolenia z zycia
rodzinnego, zaufania do innych ludzi. Dzigki temu
udalo nam sie stworzy¢ cztery charakterystyczne
portrety pracownika a zarazem czlowieka, ktory
dzieki pracy zmienia otaczajacy go $wiat, a jed-
nocze$nie sam przez te prace jest do pewnego

stopnia ksztaltowany.

Dualny model rynku pracy a pomorska
rzeczywistos¢

Za punkt wyjscia do analizy przyjelismy koncep-
cje dualnego rynku pracy®. Nie jest to oczywiscie
jedyna, a tym bardziej jedynie stuszna, proba
modelowego ujecia struktury rynku pracy. Jej
zaletg jest za to czytelnos$¢ i, naszym zdaniem,
znaczna spdjnos¢ z charakterem publicznego dys-
kursu na temat probleméw rynku pracy w Polsce,
w tym takze w naszym wojewodztwie. Model
dualny zakltada funkcjonowanie dwéch réwno-
legltych i odseparowanych rynkéw pracy. Pierw-
szy z nich, w najwiekszym skrocie, jest rynkiem
»dobrych” miejsc pracy. Tworzg je zaréwno duze,
jak i mniejsze firmy oferujace produkty i ustugi
o wysokiej wartosci dodanej (ztozone, rzadkie,
oryginalne, wysokiej jakosci, pozadane). Sg to wiec
firmy stanowiace jadro danej gospodarki. Praca
w nich wymaga odpowiednich postaw i kwalifika-
cji - z tego powodu dostep do niej jest utrudniony.

W zamian przynosi ona ponadprzeci¢tne dochody,

2 W najbardziej rozpowszechnionej wersji koncepcja
zaproponowana zostala przez P. B. Doeringera i M. J. Pio-
re’a (1971, Internal Labor Markets and Manpower Analysis,
D.C. Heath and Company, Lexington, Mass.). W polskiej
literaturze omdwiona, w kontekscie ewolucji teorii segmen-
tacji rynku pracy, przez E. Krynska (1996, Segmentacja
rynku pracy. Podstawy teoretyczne i analiza statystyczna,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz).
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daje poczucie prestizu i stabilnosci zatrudnienia
oraz stwarza mozliwosci awansu. Pracownicy tych
tirm identyfikuja sie z miejscem pracy, uznaja ich
kulture organizacyjna, czujg si¢ zmotywowani
do biezacej pracy jak i dlugofalowego rozwoju.
Na drugim biegunie znajduja si¢ ,,zle” miejsca
pracy. Tworzg je podmioty dzialajace z reguty
na peryferiach gospodarki - w branzach drugo-
rzednych czy pomocniczych. Bardzo silnie kon-
kurujg one kosztami, w tym oczywiscie kosztami
pracy. Place sg wiec bardzo niskie, ale praca nie
wymaga tez wyjatkowych kwalifikacji, wobec czego
pracownik jest fatwo zastepowalny. ,,Z1e” miejsca
pracy nie tylko nie oferuja godziwych wynagro-
dzen, typowych godzin i czasu trwania pracy, ale
takze wigkszoséci innych pozaptacowych korzysci,
bedacych udzialem zajmujacych dobre miejsca
pracy. Nie powinno wiec nas dziwi¢, ze pracownicy
nie sg przywiazani do tych miejsc pracy, czesto
postrzegaja prace jako zto konieczne, nie widzg
potrzeby czy sensu rozwoju zawodowego, czy nie
wyobrazaja sobie tego, jak beda mieli wykonywa¢
taka prace w wieku 60 czy 65 lat.

Probujac zidentyfikowad, kto z pracujacych respon-
dentéw zajmuje ,dobre” a kto ,,zte” miejsce pracy,
przyjrzeliémy sie samoocenie pozycji na rynku
pracy oraz sily przetargowej pracownikéw wzgle-
dem pracodawcow. Podziatu dokonalismy na pod-

stawie odpowiedzi na dwa pytania’:

1. Jak Pan(i) okreslil(a)by szanse na znalezienie
nowej pracy, gdyby zaszta taka potrzeba, np. w przy-
padku utraty pracy?

2. Jak Pan(i) okreslil(a)by szanse obecnego praco-
dawcy na znalezienie nowego pracownika na Panali)
miejsce, gdyby zaszta taka potrzeba?

Odpowiedzi na oba pytania nie dostarczaja oczywi-
$cie obiektywnych informacji. Odzwierciedlajg one

3 Na pytania te odpowiedzi udzielali jedynie pracujacy
(wg. wlasnej deklaracji) - bylo ich 3,6 tys.



percepcje wlasnej pozycji na rynku pracy. Jednak
w wiekszo$ci wypadkow jest ona raczej bliska rze-
czywistoséci, a poza tym - to wlasnie samoocena
wlasnej sity przetargowej na rynku pracy jest powia-

zana z innymi aspektami jako$ci zycia.

Na pytanie o wlasne szanse znalezienia pracy
padly dosé¢ optymistyczne odpowiedzi. Okoto
40 proc. pracujacych respondentéw mialtoby raczej
duze albo duze szanse na znalezienie nowej pracy.
Nalezy jednak pamiegtaé, ze odpowiedzi udzie-
lili ci, ktérzy pracuja — nie utracili zatrudnienia
lub ponownie je uzyskali, w trudnych czasach
na rynku pracy. Najprawdopodobniej maja wigc
oni do zaoferowania istotne atuty. Odpowiedz
na drugie pytanie do$¢ jasno pokazuje, Ze mamy
do czynienia z rynkiem pracodawcy. Dwie trzecie
respondentéw stwierdzilo, ze pracodawca miatby
raczej duze albo duze szanse na zastagpienie ich

innym pracownikiem.

Rysunek 1. Struktura ocen (proc.) wtasnych szans

na znalezienie pracy i szans pracodawcy na zastqpienie
respondenta innym pracownikiem (woj. pomorskie,
kwiecier-maj, 2013)

W Szanse znalezienia nowej pracy Szanse znalezienia nowego pracownika

Zdecydowanie duze 26,8

Raczej duze 38,8
Nie wiem 8,7
Ani mate ani duze 18,4
Raczej mate 5,6

Zdecydowanie mate 1,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari
ankietowych.

Konfrontacja odpowiedzi na oba pytania pozwo-
lita wyloni¢ cztery grupy respondentéw. Dwie
licznie reprezentowane i dwie o waskim charak-
terze. Grupe o najstabszej pozycji na rynku pracy

nazwali$my grupa wyzyskiwanych. Jest to grupa

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

36

liczna — obejmuje 17,5 proc.* pracujacych respon-
dentéw. Jej cecha charakterystyczng jest brak sta-
bilizacji, wynikajacy z malych szans na znalezienie
innej pracy i stosunkowo fatwej zastepowalnosci.
Grupe pracownikéw o nieco silniejszej, ale i tak
stabej, pozycji okreslilismy mianem zrezygnowa-
nych. Do niej zalicza si¢ okolo 3,5 proc. pracujacych
respondentéw - jest to pierwsza z dwoch matych
grup. Pracownikom tym réwniez trudno byloby
znalez¢ inng prace. Ich pozycja jest jednak o tyle
mocniejsza, ze rowniez pracodawcy mieliby klopot
ze znalezieniem nastepcy, glownie z powodu matej

atrakcyjnosci pracy.

Rysunek 2. Udziat poszczegdinych kategorii
pracujqgcych w prébie badawczej (woj. pomorskie,
kwiecien-maj, 2013)

Wyzyskiwani
17,5%

Zrezygnowani
3,5%

Pozostali
37,7%

Profesjonalisci
2,1%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari
ankietowych.

Miano typowych nadalismy respondentom z naj-
liczniejszej, obejmujacej 39,2 proc. przebadanych
pracujacych, grupy. Zajmuja oni stanowiska pracy
dajace stabilizacje, nawet jezeli jest to stabilizacja
przez elastycznos¢ — czyli czesta, ale jednak zakon-

czong sukcesem, zmiang miejsca pracy. W tym

4 Podawane udzialy poszczegolnych kategorii pracujg-
cych dotyczg struktury proby. W stosunku do populacji
nieznacznie, dla globalnego obrazu, niedowarto$ciowane
liczbowo sa kategorie pracownikéw typowych oraz pro-
fesjonalistow, a nieznacznie przeszacowane pozostate
dwie grupy.



segmencie mozemy mowi¢ o rownowadze podazy
i popytu na prace. Respondenci oceniaja swoje
szanse na znalezienie pracy jako przecigtne albo
raczej duze. Tak samo oceniaja szans¢ pracodawcow
na znalezienie nastgpcy na ich miejsce. Najsilniejsza
pozycje na rynku pracy ma grupa respondentéw
nazwana profesjonalistami. Wedlug wlasnej opinii
maja oni raczej duze albo duze szanse na znale-
zienie pracy. Jednocze$nie oceniajg szanse praco-
dawcéw na zastgpienie ich innym pracownikiem
jako zdecydowanie mate albo raczej mate. Nie-
stety, z punktu widzenia intereséw pracujacych,
jest to grupa bardzo
nieliczna - obejmuje
zaledwie 2,1 proc.
pracujacych.

Nawigzujac do modelu
dualnego rynku pracy,
za ,,zte” miejsca pracy
uznalismy te, ktore zaj-
muja wyzyskiwani i zre-
zygnowani. Za ,,dobre”
- Zajmowane przez pra-
cownikow typowych
i przez profesjonalistow.
»Dobre” miejsca pracy
skupiajg zatem ponad

40 proc. respondentow,
a ,,zte” ponad 20 proc.
Pozostate przypadaja
na respondentéw reprezentujacych dos¢ szerokie
spektrum sytuacji posrednich, nie majacych istot-
nego znaczenia dla wynikéw naszej analizy - czte-
rech portretéw pracujacych Pomorzan.

Pracownik wyzyskiwany

Najwieksza rozpoznawalnos¢ portretowanego pra-
cownika zapewniajg atrybuty, pozwalajace okre-
§li¢ zawod. Niestety wyzyskiwanego mozna zna-
lez¢ w kazdej grupie zawodowej. Struktura zawo-
dowa nie odbiega bowiem od tej charakteryzujacej
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Wyzyskiwani wyraznie
czesciej od przecietnej dla
wszystkich respondentow, jak
i najczesciej w porownaniu
do pozostatych trzech grup,
podkreslali znaczenie pieniedzy
jako warunku szczesliwego
zycia. Czesciej niz przecietnie
wskazywali tez na role pracy.
Moze to swiadczy¢ o deficycie
w obu obszarach. Tego, co mamy
pod dostatkiem, czesto
nie doceniamy.
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pracownikéw ogdétem. Pracownik wyzyskiwany
to najczesciej robotnik przemystowy albo rzemiesl-
nik, pracownik ustug osobistych albo sprzedawca,
pracownik biurowy, ale takze specjalista.

Czy pracownik wyzyskiwany moze miec satys-
fakcje z pracy? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie,
nalezy naswietli¢ kontekst. Prawie 80 proc. pra-
cujacych respondentéw na to pytanie odpowie-
dzialo raczej twierdzaco lub twierdzaco. W przy-
padku pracownikéw wyzyskiwanych zauwazalny
byl wyraznie wigkszy odsetek odpowiedzi negatyw-
nych (raczej nie i nie),
ale nadal suma odpo-
wiedzi pozytywnych
byta wysoka (71 proc.).
Mozna zatem twierdzié,
ze okreslenie ,wyzy-
skiwany” nadalismy
na wyrost. By¢ moze
czesciowo tak, cho-
ciaz kolejne elementy
portretu nie napawaja

optymizmem.

Kontynuujac kwestie
satysfakcji z pracy
zadalismy pytanie,

jakie czynniki decy-
duja o tym, Ze jeste-
$my z niej zadowoleni.
Respondenci mogli wybra¢ trzy najwazniejsze
dla nich warunki. Wyniki nie zaskakujg - dla
ogolu respondentéw najwazniejsze bylo wlasciwe
wynagrodzenie, nastepnie dodatki motywacyjne,
a na trzecim miejscu pewno$¢ zatrudnienia. Kolejne
trzy miejsca w rankingu waznosci zajety czynniki
»~miekkie”: wykonywanie pracy, ktérg sie lubi,
mozliwosci awansu i atmosfera w pracy. W przy-
padku wyzyskiwanych najwazniejsze bylo oczywi-
$cie odpowiednie wynagrodzenie (podobnie jak
w przypadku zrezygnowanych i typowych). Jednak



na drugim miejscu pojawila si¢ pewno$¢ zatrud-
nienia. Respondenci z omawianej grupy relatyw-
nie najsilniej akcentowali t¢ wlasnie potrzebe. Jak
przypuszczamy powod jest oczywisty — pewno-
$ci zatrudnienia najbardziej w tej grupie brakuje.
Jako trzeci najwazniejszy czynnik wskazywali oni

dodatki motywacyjne.

Jezeli méwimy o wyzysku, to jego konsekwencje
znajdujg odzwierciedlenie w relacji czasu spedza-
nego w pracy do czasu wolnego. Cho¢ ponad potowa
ankietowanych ogétem okreslila te relacje jako
zadawalajacg, a w omawianej grupie to zadowole-
nie bylo jeszcze powszechniejsze, to jednoczesnie
odnotowano najwiekszy, w poréwnaniu do pozo-
stalych grup, odsetek
twierdzacych, ze zbyt
duzo czasu poswieg-
caja pracy i jednocze-
$nie najmniejszy tych,
ktérzy wyrazajg opinie¢

przeciwna.

Przechodzac od analiz
kwestii zwigzanych
z pracg do zagadnien

dotyczacych jako-

§ci zycia, zwrocili-
$my uwage na pytanie
o warunki szczesliwego
zycia. Szczegélnie interesowata nas rola pienigdzy
i pracy jako warunkéw najistotniejszych z punktu
widzenia analizowanego zagadnienia. Wyzyski-
wani wyraznie czesciej od przecietnej dla wszyst-
kich respondentdw, jak i najczesciej w pordwnaniu
do pozostalych trzech grup, podkreslali znacze-
nie pieniedzy jako warunku szczesliwego zycia.
Czesciej niz przecietnie wskazywali tez na role
pracy. Przyjelismy, ze wysoka czestos$¢ tych wska-
zan $wiadczy o deficycie w obu obszarach. Tego,
co mamy pod dostatkiem, czesto nie doceniamy.
Najbardziej uderzajaca jest jednak bardzo wyrazna
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Zrezygnowanych wyrdéznia
relatywnie wysoki poziom
jednoznacznie pozytywnych
odpowiedzi zwigzanych
z satysfakcjg z pracy. Moze
to swiadczyc o akceptacji
swojej pracy, rezygnacji wobec
niemoznosci przezwyciezenia
trudnosci czy pogodzeniu sig
z losem.
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roznica pomiedzy czestoscig wskazan pieniedzy
(czgsciej) i pracy (rzadziej), tak jakby praca nie
byla warunkiem koniecznym do posiadania pie-
niedzy lub, co bardziej prawdopodobne, praca,
jaka wykonuja ci respondenci, nie zapewnia ich
w dostatecznej kwocie.

Prébujac oceni¢ zwiazki pozycji na rynku pracy
z wybranymi aspektami jakosci zycia, pod uwage
wzieto oceny warunkow materialnych, satysfakeji
z zycia rodzinnego, zaufania do innych ludzi oraz
o0g0dlnej satysfakeji z zycia. Odpowiedzi wyzyskiwa-
nych nie odstajg wyraznie od przecigtnej. By¢ moze
to wlasnie pozazawodowe obszary zycia stanowia
remedium na niepewno$¢ pracy. Jedynym aspek-
tem, w ktérym oceny
nieznacznie, ale jednak
zauwazalnie, odbiegaly
od przecietnej, byly
materialne warunki
zycia. Wyzyskiwani oce-
nili je gorzej niz ogot
respondentéw. Moze
to wigzacd sie ze stabg
pozycja wzgledem
pracodawcow.

Pracownik

zrezygnowany

Grupa pracownikow zrezygnowanych jest niewielka.
Ma ona jednak specyficzng strukture zawodowa.
Cechuje si¢ wyrazng nadreprezentacja rolnikéw,
ogrodnikéw, lesnikéw i rybakéw oraz pracownikow
przy pracach prostych. Nadreprezentowani sg takze,
cho¢ w mniejszym stopniu, robotnicy przemystowi
i rzemie$lnicy oraz operatorzy maszyn i urzadzen
przemystowych. Z kolei pozostale grupy zawodow
(pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy, pra-
cownicy biurowi, technicy i inny $redni personel
oraz specjali$ci) w omawianej grupie wystepuja
wyraznie rzadziej niz przecigtnie wsrdd pracuja-
cych respondentéw.



Czy pozycja na rynku pracy zajmowana przez oma-
wiang grupe moze zapewnic¢ satysfakcje z pracy?
Otéz moze, na co wskazuje wyraznie wiekszy
odsetek odpowiedzi jednoznacznie pozytywnych,
w poréwnaniu do ogdtu pracujacych responden-
tow. Moze to $wiadczy¢ o akceptacji swojej pracy,
rezygnacji wobec niemoznosci przezwyciezenia
trudnosci czy pogodzeniu si¢ z losem.

Jezeli przyjmiemy, ze respondenci czgéciej wskazuja
czynniki satysfakeji z pracy, ktorych deficyt sami
odczuwaja, to w takim kontekscie zrezygnowani
raczej nie nalezg do zamoznych, bo w pierwszej
kolejnosci podkreslaja role odpowiedniego wyna-
grodzenia. Kolejne pozycje s3 jednak nietypowe.
Otéz na drugim miejscu wskazali oni wykony-
wanie pracy, ktora sie lubi, nastepnie pewnos¢
zatrudnienia i (réwnorzednie) atmosfere w pracy.
Jezeli sg to wskazania tego, czego w pracy brakuje
zrezygnowanym, to przyznajemy, ze ta rezygna-
cja, ograniczajaca aktywnos¢ zawodowa do nie-
zbednego minimum (bardzo rzadkie wskazania
mozliwo$ci awansu), a zarazem przejawiajaca sie
skupieniem si¢ na innych wymiarach zycia, jest
catkiem rozsadnym rozwigzaniem. Jednocze$nie
zauwazamy, Zze odwrotna interpretacja tych wska-
zan - jako wartosci, ktérym pracownicy staraja
sie by¢ wierni, tez jest interesujaca, gdyz pozwala
przedstawi¢ pracujacego z opisywanej grupy jako
outsidera kontestujacego powszechnie obowig-
zujace reguly rynku pracy, ktére by¢ moze zmu-
szalyby go do licznych zyciowych kompromiséw.
Obie interpretacje wydaja si¢ uprawnione, cho¢
z natury outsiderzy powinni by¢ o wiele mniej
liczni niz klasyczni zrezygnowani. Ocena satysfak-
cji z pracy, jak i preferowane przez respondentéw
z omawianej grupy wartosci, moga tez wskazywac
po prostu na bardzo niskie oczekiwania wobec pracy,
wynikajace z bardzo ograniczonych aspiracji. Jako
dominujacy rys portretu, arbitralnie wybralismy
jednak rezygnacje wynikajaca z braku mozliwosci

dokonywania realnych wyboréw na rynku pracy.
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Tym samym, prezentujemy te grupe w sposob dla
niej korzystniejszy.

Niezaleznie od interpretacji, respondenci, o kto-
rych mowa w powyzszym fragmencie, sa zdecy-
dowanie cze$ciej zadowoleni z relacji pomiedzy
czasem pracy a czasem wolnym. Sg jednoczesnie
najbardziej usatysfakcjonowani z zycia rodzinnego,
nie narzekaja na materialne warunki, a ogdélna
ocena satysfakeji z zycia takze jest wysoka. Mozna
wiec oczekiwad, ze realizujg sie oni w zyciu poza-
zawodowym. Jedynie poziom zaufania do innych
jest wyraznie najnizszy. Trudno o jednoznaczne
wytlumaczenie tego stanu rzeczy. Wydaje nam
sie, przyjmujac iz wskazania czynnikéw zapew-
niajacych satysfakcje z pracy sa wskazaniami
deficytow, ze na obnizenie poziomu zaufania
wplywac¢ moga negatywne relacje miedzyludzkie
w $rodowisku pracy.

Pracownik typowy

Najtrudniej scharakteryzowa¢ pracownika typo-
wego, wladnie dlatego, ze jest typowy - nie wyrdznia
sie istotnie sposrod ogoétu respondentow. Sprobo-
walismy poszuka¢ jednak jakich$ cech wyréznia-
jacych te grupe. Nie jest nig struktura zawodowa,
z wyjatkiem wyraznie mniejszego udziatu rolni-
kéw, ogrodnikow, lesnikéw i rybakéw i nieznacz-
nej nadreprezentacji pracownikéw biurowych.
Typowi sa umiarkowanie usatysfakcjonowani
z pracy. Jedynie znikomy odsetek to zdecydowa-
nie niezadowoleni. Kolejno$¢ waznosci czynnikow
satysfakeji z pracy takze nie zaskakuje — ukfadaja
si¢ one w kolejnosci: wltasciwe wynagrodzenie,
dodatki motywacyjne, pewno$¢ zatrudnienia.
W tej sferze odkrylismy jednak informacje, ktéra
daje do myslenia. Otéz przecigtnemu typowemu
pracownikowi, reprezentujagcemu prawie 40 proc.
pracujacych uczestnikéw badania, zadowolenia nie
przynosi podejmowanie decyzji. W rankingu czyn-
nikéw satysfakcji z pracy mozliwos¢ podejmowania
samodzielnych decyzji znalazla si¢ na dziesiatej



z jedenastu pozycji. Mniej pozadany byl jedynie
stuzbowy samochod. Warto nadmienic¢, ze wyzy-
skiwani takze nie cenig sobie mozliwosci podej-
mowania decyzji (dziewiate miejsce). Lacznie obie
kategorie licza wyraznie ponad potowe responden-
tow. W $wietle tych wynikéw powszechne narze-
kania pracodawcow na biernos¢ i brak inicjatywy
wykazywanej przez pracownikow wydaja si¢ by¢
uzasadnione. W poréwnaniu do dwoch wezesniej
omowionych kategorii pracownikéw, typowi mniej
cenig sobie atmosfer¢ w pracy, a bardziej mozli-
wo$¢ wykorzystania urlopu w dogodnym terminie.

Kolejna, a zarazem nie-
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Przecietnemu typowemu

rotacji kadr, duze trudnosci ze znalezieniem odpo-
wiednich pracownikow, jakie mieli kilka lat temu
w szczycie ozywienia gospodarczego, wyczekujac
zarazem ponownego jego przyjscia, nie zwalniaja
najcenniejszych pracownikow (tych mniej warto-
$ciowych juz zwolnili), a szukajg innych sposobow
ograniczenia kosztéw pracy.

Nastepne zaskoczenie wiaze si¢ z ocenami satys-
fakcji z zycia rodzinnego i ogoélnej satysfakcji
z zycia. Sg one nizsze niz w pozostalych trzech
kategoriach. Wyjasnien szukamy, biorac pod
uwage fakt, ze analizu-
jemy rynek ,dobrych”

Zwy/k.le. V\.raznta:pcechz pracowni kowi, miejsc Pratcy. Spl:cl’)cz
wyrdzniajaca typowyc . . oczywistyc a-
wigze si¢ z zaskakujaco reprez entu] gcemu prawie skow ma on tez swoje
wysokim odsetkiem 40 proc. pmcujqcych cienie. Aby si¢ na niego

odpowiedzi stwierdza-
jacych, ze zbyt duzo
czasu poswiecaja oni
innym zajeciom niz
praca. Na tym tle rodzi
sie istotny wniosek.
Przywyklismy do ope-
rowania kategoriami
takimi jak pracujacy
czy bezrobotny, trak-
tujac je jako jedno-

znaczne i rozlgczne

- przyjmujac zaloze-
nie, ze jak kto$ pra-
cuje, to nie moze by¢ bezrobotnym. Kiedy jednak
odrzucimy legislacyjno-administracyjne pod-
stawy takiego myslenia, staje si¢ jasne, ze mozna
jednocze$nie pracowac i by¢ bezrobotnym, przy-
najmniej we wltasnym przekonaniu. Taka sytuacja
wlasnie ma miejsce. Przecietny typowy pracuje,
ale chcialby pracowac wiecej, jednak ograniczony
popyt na prace na to nie pozwala. Mamy wigc
najprawdopodobniej do czynienia z bezrobociem
ukrytym. Pracodawcy, bioragc pod uwage koszty

uczestnikow badania,
zadowolenia nie przynosi
podejmowanie decyzji.
W rankingu czynnikoéw
satysfakcji z pracy mozliwos¢
podejmowania samodzielnych
decyzji znalazla sie na dziesigtej
na jedenascie pozycji. Mniej
pozgdany byt jedynie stuzbowy
samochdéd.
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dosta¢, respondenci
nierzadko musieli
zainwestowa¢ duzo
zyciowej energii, zdo-
bywajac odpowiednie
wyksztalcenie for-
malne i zestaw real-
nych kompetencji.
Zdobyli wzglednie
stabilng pozycje i maja
wiecej do stracenia.
Ponadto, w wigkszym

stopniu identyfikuja sie
z instytucja, w ktorej
pracuja i czuja si¢ za nig odpowiedzialni. Nie
oznajmia, patrzac ze stoickim spokojem w oczy
pracodawcy, ze jutro biora urlop i ich nie bedzie.
Nie jest to oczywiscie tylko i wylacznie kwestia
etosu — by¢ moze takich pracownikow nie jest
fatwo zastapic, ale w obecnej sytuacji rynkowej
nie jest to tez niewykonalne. Typowi ponosza
wiec wyzsze koszty osobiste i rodzinne, ktorych
nie rekompensuje duza pewnos¢ zatrudnienia czy
duze dochody.



Pracownik profesjonalista

Pracownik profesjonalista, w rozumieniu tego
stowa w sposob, jaki ponizej zostanie wyjasniony,
to rzadko$¢ wsrod badanych pracujacych. Stanowi
on zarazem wazng cz¢$¢ rynku pracy, z uwagi
na sile przetargowa wobec pracodawcy, a takze zaj-
muje silng pozycje w hierarchii spotecznej, o czym
krétko wspominamy w zakonczeniu. Profesjonalista
to przede wszystkim specjalista, kierownik albo
urzednik wyzszego szczebla, cho¢ nadreprezen-
towany w tej kategorii jest takze robotnik prze-
mystowy i rzemieslnik. To znak czaséw — mimo
kryzysu to wlasnie najwiecej wolnych miejsc pracy
oczekuje na przedstawicieli tej grupy. Funda-
mentem bycia profe-
sjonalnym nie sg kwa-
lifikacje formalne czy
zasob wiedzy jawnej,
ale wiedza utajona -
specyficzna dla danej
instytucji, a takze
doswiadczenie zawo-
dowe i zyciowe. Dla-
tego profesjonalistow
mozna znalez¢ niemal

w kazdej grupie zawo-
dowej, cho¢ w wymie-
nionych wystepuja naj-
czesciej. Profesjonalista jest zdecydowanie najbar-
dziej usatysfakcjonowany z pracy, w poréwnaniu
do pozostatych trzech grup. Wzglednie wysoki
odsetek niezadowolonych (i tak na poziomie zaled-
wie 5 proc.) jest zapewne pochodna wysokich aspi-
racji i wagi pracy jako warunku szczesliwego zycia.

Satysfakcje z pracy przynosi profesjonaliscie wyraznie
odmienna konfiguracja czynnikéw. Najwazniejsza
jest atmosfera w pracy i wlasciwe wynagrodzenie
(niemal réwnorzednie). W drugim rzedzie docenia
on (takze niemal réwnorzednie) wykonywanie pracy,
ktora si¢ lubi oraz pewnos¢ zatrudnienia. Mniej-
szg wage przyklada do mozliwosci skorzystania
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Dla profesjonalisty praca jest
bardzo wazinym warunkiem
szczesliwego Zycia. W tym
kontekscie jest ona czesciej
wymieniana niz pienigdze,
co jest wyrazZnym odstepstwem
od obserwacji poczynionych
w pozostatych grupach
pracujgcych.
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z urlopu w dogodnym terminie (cho¢ w poréwnaniu
do pozostatych trzech grup czynnik ten ma naj-
wyzsza wage), mozliwosci awansu oraz mozliwosci
podejmowania samodzielnych decyzji (tu réwniez
wyraznie wieksza waga niz w pozostatych grupach).
Marginalne znaczenie majg natomiast takie kwestie
jak: dodatki motywacyjne, elastyczny czas pracy
czy stuzbowy samochéd. W przypadku omawia-
nej kategorii respondentéw przyjelismy odwrotna
interpretacje hierarchii warunkéow satysfakcji.
Z uwagi na silng pozycje na rynku pracy, s3 oni
w stanie uzyskac wigkszo$¢ preferowanych przez

siebie warunkow zatrudnienia.

Dla profesjonalisty praca jest bardzo waznym
warunkiem szczesli-
wego zycia. W tym
kontekscie jest ona
cze$ciej wymieniana
niz pieniadze, co jest
wyraznym odstep-
stwem od obserwacji
poczynionych w pozo-
statych grupach i wsrod
pracujgcych responden-
tow ogodtem.

Profesjonalisci, wyraz-
nie lepiej niz pozostali
pracujacy, oceniaja swoje warunki materialne,
satysfakcje z zycia rodzinnego oraz ogolna satys-
fakcje z zycia. Sg tez najbardziej usatysfakcjono-
wani z relacji miedzy czasem poswigcanym pracy
a czasem wolnym. Mozna powiedzie¢, ze udato
im sie osiggna¢ harmonie w zyciu, ktérej zapewne
zazdrosci znaczna cze$¢ pozostatych pracujacych,

o bezrobotnych nie wspominajac.

Zamiast wnioskow
Chcielibysmy unikna¢ wysnuwania kategorycz-
nych wnioskow, a tym bardziej przedstawiania

rekomendacji. Naszym celem nie bylo sprawdzenie



Powinnismy przyjgc

do wiadomosci,

Ze przewazajgca czesc

pracujgcych bytaby

usatysfakcjonowana, gdyby

najwazniejsze ich potrzeby

zawodowe byly zaspokojone

chocby na umiarkowanym

poziomie, a przy tym

pozostatoby im troche czasu

i energii na rownie wazne,

a by¢ moze wazniejsze, zajecia

po pracy.
uzytecznosci modelu dualnego w opisie zrézni-
cowania rynku pracy, cho¢ efekty wydaja sie by¢
interesujace. Nie formutujemy tez prawidlowosci
dotyczacych zalezno$ci pomigdzy praca a jakoscia
zycia. Naszkicowane portrety troche nam o nich
mowig, cho¢ nalezy pamietac, ze zaden portret nie
odzwierciedla w stu procentach rzeczywistosci.
Trudno zreszta mowi¢ o ogdlnych prawidlowo-
$ciach, nie wpadajac w banal, kiedy mamy do czy-
nienia z szerokg paletg postaw wobec pracy i zycia.
Coraz cze¢sciej dyskutujemy o rozwoju w katego-
riach jakos$ci zycia, dostrzegajac jednoczesnie,
jak trudne i ,nieostre” jest to podejscie, gtéwnie
z uwagi na szeroko$¢ i wieloznacznos¢ tego poje-
cia, a przede wszystkim z powodu réznorodno-
$ci postaw i aspiracji ludzi. Do niedawna czesciej
dyskutowali$my o rozwoju w kategoriach wzro-
stu gospodarczego. Bylo to prostsze, ze wzgledu
na uznane i spdjne instrumentarium. Jednak
moéwienie o pracy tylko w kategoriach wzrostu
gospodarczego sprowadza ja w zasadzie do postaci
czynnika produkcji, co z punktu widzenia jako-
$ci zycia jest rujnujace. Ale to nie jedyna konse-

kwencja. Niekorzystne dla postrzegania rozwoju
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w kategoriach jakosci zycia jest kazde waskie
spojrzenie — takze przeceniajace role zle rozu-
mianego etosu pracy. Takie tony debaty narzucaja
najczesciej profesjonalisci — nieliczna, w porow-
naniu do innych, a zarazem wyraznie odmienna,
jak pokazata nasza analiza, grupa pracujacych.
Moéwienie o samorozwoju, efektywnosci, produk-
tywnosci, postawach, kompetencjach, elastycz-
nosci, kreatywnosci, uczeniu sie przez cale zycie
i wielu innych waznych i interesujacych kwestiach
jest niewatpliwie potrzebne. Powinnismy jednak
przyjac¢ do wiadomosci, ze przewazajaca czes¢ pra-
cujacych traktuje prace instrumentalnie i bylaby
usatysfakcjonowana pracg pewna, za wynagro-
dzenie pozwalajace na godne Zycie, w statych
okreslonych godzinach pracy, nie wymagajaca
jednoczesnie podejmowania zbyt wielu decyzji,
taka, ktdra chociaz troche da sie¢ lubi¢ i mozna
wykonywaé przynajmniej w znosnej atmosfe-
rze. Do tego nie powinna ona absorbowac zbyt
mocno, po to, aby po pracy mozna byto odda¢
si¢ innym réwnie waznym, a by¢ moze wazniej-
szym, zajeciom. Mozemy oczywiscie powiedziec,
ze to przejawy typowej postawy roszczeniowe;.
Powinni$my jednak przy tym uczciwie przyznac,
ze najwazniejsze z tych oczekiwan (placa, pewnos¢
zatrudnienia, pozostate warunki pracy) spetniaja
sie najczesciej w przypadku profesjonalistéw. To,
ze muszg oni jednoczesnie podejmowac trudne
decyzje jest z reguly Zrodtem satysfakeji, a niere-
gularny tryb pracy czy konieczno$¢ silnego zaan-
gazowania intelektualnego i emocjonalnego jest
przynajmniej akceptowana, o ile nie pozadana,
i do tego odpowiednio wynagradzana. Takie podej-
$cie do pracy, w ktérym jest ona wartoscig sama
w sobie, jak pokazali§my, to wyjatek. Zapewnia
ono profesjonalistom satysfakcje z zycia. Przed-
stawiciele pozostatych grup potrzebuja jednak
innych rozwigzan - adekwatnych do tych warto-
$ci, postaw i kompetencji, ktérych po prostu nie

chca lub nie mogg zmienic¢.
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Niniejszy artykut powstat w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych w toku wykonywania projektu pt.
,Wzorcowy System Regionalny Monitoringu Jakosci Ustug Publicznych i Jakosci Zycia”, wspétfinansowanego
ze srodkoéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Priorytet V POKL 2007-2013
Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowe). Jego celem jest
stworzenie zintegrowanego systemu mierzenia jakosci ustug publicznych i jakosci zycia, uzupetnionego
o platforme debaty dotyczacej interpretacji wynikéw i sposobu ich wykorzystania, jaka jest Pomorska Sie¢
Dialogu ,Ustugi publiczne”. Projekt jest odpowiedzig na potrzebe zobiektywizowanej, ale nie wyrwanej
z kontekstu, informacji o warunkach, poziomie i jakosci zycia, ktéra powinna by¢ wykorzystywana w procesie
programowania, zaréwno przy strategicznej diagnozie, jak i ewaluacji efektéw podejmowanych dziatan.
Dzieki temu mozliwe bedzie podniesienie jakosci ustug publicznych przy jednoczesnym zwiekszeniu
efektywnosci wydatkow publicznych poprzez Sciste ich powigzanie z efektami. System podlega testowaniu
w wojewddztwie pomorskim i czterech gminach pilotazowych: Gdansku, Stupsku, Stegnie oraz Czarnej
Wodzie. Wiecej informacji na stronie projektu: www.monitoring.ibngr.pl.
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Katolicka sprawiedliwos¢ i protestancki indywidualizm

Wraz z ugruntowaniem si¢ podzialu religijnego Europy na czes¢ kato-
licka i protestancka, oraz po politycznym usankcjonowaniu tych réznic
w 1648 roku, utrwalal sie réwniez podzial kulturowy. Z miedzynarodowych
badan poréwnawczych zrealizowanych pod koniec lat 80. ubieglego wieku
wynika, ze réznice te nadal sa dos¢ wyrazne. I tak, w miejscu pracy kato-
licy akcentujg priorytetowe znaczenie takich wartosci jak sprawiedliwos¢
i réwnos¢, natomiast protestanci — wolnos¢ i indywidualizm. Katolicy sta-
biej respektuja porzadek, ktérego nie rozumiejg i bardziej od protestantow
sg sklonni domagac si¢ rdwnej placy za te sama prace. Co interesujace, kato-
licy w relatywnie mniejszym stopniu aprobuja prawa wiasciciela do zarza-
dzania firma, zwlaszcza gdy stoja one w sprzecznosci z innymi wartosciami,
takimi jak np. sprawiedliwos¢. W srodowiskach katolickich réwnos¢ jest
wyraznie wyzej ceniona niz wolnos¢. Generalnie, charakteryzuja si¢ oni
wiekszg tolerancja polityczng dla lewicowego i prawicowego ekstremizmu,
natomiast ostrzej od protestantdw oceniajg zachowania takie jak: samoboj-
stwo, aborcja, eutanazja i zdrada malzenska, podwazajace wiez spoleczng

* Niniejszy artykut jest zredagowanym przedrukiem tekstu zatytulowanego
»Nieustanne pietno folwarkéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwami” autorstwa
prof. dr hab. Janusza Hryniewicza, ktéry ukazat si¢ na tamach ,,Pomorskiego
Przegladu Gospodarczego” nr 1/2011. Redakcja ,,Pomorskiego Przegladu Gospo-
darczego” uznala jednak, ze w konteks$cie tematyki biezacego numeru, poruszane
w artykule problemy nie utracily na aktualno$ci i zasadne jest przypomnienie
ich Czytelnikom.



w mikrogrupie i spoteczenstwie. Protestanci z kolei
silniej akcentujg indywidualng odpowiedzialnos¢
i ostrzej oceniaja tapowki i klamstwa. Wobec prawa
sg oni bardziej postuszni i sklonni do stosowania
aresztow. Ponadto — w odréznieniu od katolikéw
— s przekonani, ze panstwo nad nimi dominuje
i ze brak im mocy do obrony przed tg dominacja.
Katolicy z kolei — mniej postuszni wobec prawa —
w wigkszym stopniu sg skfonni aprobowac¢ protesty
z uzyciem sily, jak réwniez s3 mocniej przekonani
o koniecznosci podwyzszenia statusu kobiet. Do pan-
stwa maja stosunek bardziej pozytywny i w rela-
tywnie wiekszym stop-
niu pozwalajg na jego
interwencjonizm
i polityke egalitaryza-
cji dochodéw. W zyciu
codziennym sa bar-
dziej towarzyscy i sil-
niej zwigzani z rodzing.
Katolicki kolektywizm
wigze si¢ z relatywnym
zamknieciem kregow
rodzinnych i brakiem
sktonnosci do ponadro-
dzinnego wspoldziala-
nia. Wida¢ wyraznie,

ze katolicy postrzegaja
spoleczenstwo raczej
jako wspierajacg jednostke, natomiast protestanci
widzg je bardziej w kategoriach opresji i wrogosci.

Folwarczna wschodnioeuropejskos¢

W XVI w. na zachodzie Europy zaczal wzrasta¢
popyt na zboze spowodowany tworzeniem sie kapi-
talizmu i przyrostem liczebnosci ludnosci miejskie;j.
W krajach polozonych na wschdéd od Laby mozliwos¢
zwigkszenia dochodu poprzez eksport tego surowca
stala sie silnym bodZcem sklaniajacym do restruk-
turyzacji gospodarstw szlacheckich i powiekszania
wolumenu produkcji.
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W miejscu pracy katolicy
akcentujg priorytetowe
znaczenie takich wartosci
jak sprawiedliwosc i rownos¢,
natomiast protestanci — wolnos¢
i indywidualizm. Co interesujgce,
katolicy w relatywnie mniejszym
stopniu aprobujq prawa
wlasciciela do zarzgdzania
firmg, zwlaszcza gdy stojg one
W sprzecznosci z wymienionymi
wyzej wartosciami.

45

Powstanie wschodnioeuropejskiego kompleksu
gospodarczego miato charakter glebokiej restruk-
turyzacji gospodarczej, ktorej towarzyszyly rownie
silne zmiany polityczne i kulturowe. Niewatpliwie
najwazniejszg instytucja gospodarczg powstala
w jego ramach byt folwark, ktéry uksztaltowal
sie w XVI w. Kiedy na zachodzie Europy zdoby-
wano pierwsze doswiadczenia w ponadrodzinne;j
wspolpracy gospodarczej w przedsigbiorstwach
kapitalistycznych, w Polsce to samo odbywalo si¢
wlagnie w folwarkach. Ich kultura organizacyjna
doprowadzita do utrwalenia dwéch odmiennych
typow zachowan: pra-
cownikow i kierownic-
twa folwarku. Bywaja
one widoczne po dzi$
dzien na przykladzie
wspodlczesnych polskich
przedsigbiorstw.

Po stronie wlascicieli-
-kierownikow mielismy
pelnie nieskrepowane;j
wladzy i $wiadomos¢
catkowitej dowolnosci
decyzyjnej. Po stronie
chlopéw wyksztalcit sig

natomiast etos wymu-
szonego lub zinter-
nalizowanego postu-
szenstwa, polaczony z brakiem poczucia odpowie-
dzialno$ci oraz zapotrzebowaniem na szczegétowe
instrukcje w pracy, a takze opieke poza nig. Wyrazem
trwalosci tego etosu w srodowisku chtopskim byty
jego dos¢ czeste negatywne reakcje na propozycje
zniesienia panszczyzny i poszerzania gospodarstw
chiopskich. W XVIII w. woleli oni by¢ wyrobnikami
niz samodzielnymi gospodarzami. Byta to ucieczka
od ryzykownej i frustrujacej wolnosci oraz wysitku
intelektualnego w komfort psychiczny poddanstwa.
Kultura folwarczna uksztattowata nie tylko styl kie-
rowania, ale takze sposob reagowania na polecenia.



Uformowata zatem w réwnym stopniu zaréwno
kierownikéw, jak i pracownikow.

Historyczny transfer kultury folwarcznej wspotcze-
snosci byt w Polsce utatwiony dzieki antykapitalistycz-
nemu nastawieniu kultury literackiej. Wazny wkiad
w utrwalenie si¢ zachowan folwarcznych miafa takze
Polska Ludowa. Gospodarka tego okresu i wta-
sciwe jej instytucje mialy neofeudalny cha-
rakter i przyczynily sie wydatnie do rene-
sansu folwarcznych wzoréw zachowan
w polskiej kulturze gospodarowania.
Podstawowg instytucja gospodarki
PRL byly socjalistyczne zaklady
pracy. Ta wzglednie zorganizo-
wana calo$¢ zlozona z budynkéw,
maszyn i obstugujacych je ludzi
byta utworzona w celu realizacji
zadan planowych. Socjalistyczny
zaklad pracy znaczaco réznit si¢
od kapitalistycznego przedsig-
biorstwa. Jednym z wazniejszych
celow tego drugiego jest uzyskanie
rentownosci i utrzymanie pozycji
rynkowej. Natomiast faktycznym
celem socjalistycznego zakltadu pracy
jest wygranie przetargu z admini-
stracja gospodarcza o uzyskanie moz-
liwie najmniejszych wskaznikéw planu
do wykonania i jak najwigkszej ilosci pienie-
dzy przeznaczonych na fundusz ptac. W efekcie
formalnych i nieformalnych regulacji socjalistyczne
zaklady pracy byly bardziej podobne do folwarkéw
niz do typowych przedsiebiorstw kapitalistycznych.

Komunizm wprowadzil nowe instytucje o logice
funkcjonowania takiej samej jak ta, ktdra lezata
u podstaw gospodarki folwarcznej. Wiele wska-
zuje na to, ze system ten byt raczej Zrédlem regresu
do historii i wzmocnil to, co istnialo w niej wezesnie;j,
niz wytworzyt cos, czego jeszcze nie byto. Konkludu-
jac, nalezy stwierdzi¢, ze wspdlczesny stan polskiej
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kultury organizacyjnej lepiej ttumaczy wschodnio-
europejska historia niz dziedzictwo komunistyczne.

Co pozostato nam do dzis?

Jak sie ma wschodnioeuropejskos¢ do opisanej weze-

$niej odmiennosci katolickiego i protestanc-
kiego kregu kulturowego? Wschod-
- nioeuropejskosc¢ i katolickos¢
s3 zrodtem bodzcow
o podobnym

ukie-
runkowaniu.
W Polsce nakladajg sie

na siebie, tworzac wzglednie spojny
system kulturowy. Podobnie jest w innych krajach
wschodnioeuropejskich, takich jak Chorwacja, Sto-
wacja czy Stowenia. Ktdra z tych dwdch okolicznosci
silniej wplyneta na ksztalt instytucji gospodarczych
i zachowan wspolczesnych pracownikow i kierow-
nikéw? Najwigkszg role najprawdopodobniej ode-
gralo tu uczestnictwo we wschodnioeuropejskim
kompleksie gospodarczym.

Wzgledna trwalo$¢ folwarcznych wzoréw zachowan
tlumaczy zapdznienie gospodarcze Polski wobec
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Kultura organizacyjna folwarku
doprowadzita do utrwalenia
dwdch odmiennych typow
zachowan. Po stronie
wlascicieli-kierownikow
mielismy petnie nieskrepowanej
wladzy i sSwiadomos¢
catkowitej dowolnosci
decyzyjnej. Po stronie chtopow
wymuszone postuszerstwo,
polgczone z brakiem

poczucia odpowiedzialnosci
oraz zapotrzebowaniem

na szczegétowe instrukcje

w pracy.

innych krajow europejskich, ktére doswiadczyty
odmiennej historii gospodarczej i majg inng tra-
dycje kulturowsa. Niezbywalne cechy tego sposobu
produkciji to duzy dystans miedzy kierownikiem-
-wlascicielem a pracownikami wykonawczymi,
bardzo silna solidarnos¢ pracownikow skiero-
wana przeciwko kierownictwu oraz kolektywizm
i relatywizm etyczny (kradziez w grupie wlasne;j
jest dolegliwie karana, ukras¢ co$ wiascicielowi
to nie grzech).

Mozemy przyjac, ze wschodnioeuropejska kulture
organizacyjng wyroznia relatywnie silniejszy niz
na zachodzie Europy kolektywistyczny party-
kularyzm i autokratyzm. Oznacza to, ze bezoso-
bowe reguly i indywidualne zobowigzania wobec
abstrakcyjnych symboli, takich jak uczciwos¢ czy
prawda, do$¢ czesto ustepuja pierwszenstwa zobo-
wigzaniom osobistym wobec czlonkéw wilasnych
grup rodzinnokolezenskich. Wezmy np. dylemat,
czy wazniejsza jest prawda czy dobro przyjaciof?
Z badan wynika, ze Polacy blisko dwukrotnie
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rzadziej wybierali opcje wiernosci prawdzie niz
np. respondenci w USA, Szwajcarii, Finlandii,
Holandii czy Wielkiej Brytanii. Z kolei wyniki
podobne do polskich uzyskano w: Rosji, Serbii,
Czechach i Bulgarii. Jezeli chodzi o autokratyzm,
to taki sposob kierowania jest typowy dla polskich
i czeskich kierownikéw i wyrdznia ich na tle kie-
rownikéw w USA, Francji, Austrii, Niemczech
i Szwajcarii, ktorzy sa w wigkszym stopniu nasta-

wieni na partycypacje pracowniczg.

Badania i obserwacje przedsigbiorstw dowodza,
ze w Polsce nadal sa dos¢ zywe tendencje neofol-
warczne. Autokratyzm ludzi wladzy, bierno$¢ rzadzo-
nych i bariera miedzy tymi grupami podtrzymywana
przez obie strony to najwazniejsze cechy wschodnio-
europejskiego dziedzictwa. Kolejne to kolektywizm
i nieche¢ do wspoldziatania ponadrodzinnego. Kie-
rownicy i pracownicy zamykaja sie we wlasnych gru-
pach rodzinno-kolezenskich, wobec ktérych s lojalni
i solidarni. Wiezi w tych grupach maja silnie emo-
cjonalny charakter. Idealem jest odtworzenie jed-

nomyslnej rodziny w miejscu pracy. Przedstawiciele

Duzy dystans miedzy
kierownikiem-wtascicielem

a pracownikami, bardzo
silna solidarnos¢ tych
drugich skierowana
przeciwko kierownictwu,
relatywizm etyczny i niechec
do innowatorow, ktérych
postrzega sig jako osobnikéw
stawiajgcych sie ponad grupg
i szkodzqgcych wiezi grupowej
— te naleciatosci folwarcznych
stosunkow produkcji sq wcigz
Zywe w polskich firmach.



innych rodzin budza lek, stad powszechna nieuf-
nos¢ i dazenie kierownikéw do osobistego ogladu
wszystkiego. Czesto taki stan rzeczy jest mylony
z indywidualizmem — w rzeczywistosci jest to atomi-
zacja rodzinna. Prymat wiezi rodzinno-kolezenskiej
nad osobistymi zobowigzaniami tworzy relacje nie-
pewnosci co do intencji partneréw. Prawdopodobne
jest, ze w dowolnym momencie rodzina lub przyjaciele
wysuna zadania stojace w sprzecznosci z wezesniej
zawarta umowa. Przecietny polski pracownik czy
kierownik raczej wybierze zobowiazanie grupowe.

O AUTORZE:
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W efekcie powstaje chaos zycia codziennego, a lek
przed innymi rodzinami racjonalizuje si¢ i umacnia.
Stabilno$¢ musi by¢ poprzedzona szczegétowymi
regulacjami, co prowadzi do przeformalizowania
zycia gospodarczego. Bezpieczna dziatalnos¢ to dzia-
falno$¢ rodzinna, stad nieche¢ whascicieli do faczenia
kapitalow i przekazywania wladzy poza rodzine.
Towarzyszy temu konserwatyzm oraz silna niecheé
do innowatordw, ktérych postrzega si¢ jako osob-
nikow stawiajacych sie ponad grupa i szkodzacych

wiezi grupowe;.

Prof. dr hab. Janusz Hryniewicz pracuje w Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokal-

nych Uniwersytetu Warszawskiego (EUROREG). Autor licznych publikacji, w tym ksiazki ,,Poli-

tyczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego”, opisujacej wplyw kodéw kulturowych Polakow

na wspolczesne funkcjonowanie przedsiebiorstw.
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+WSZECHWIEDZACY” SZEF
BARIERA ROZWOJU FIRMY

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Zeby fundusz inwestycyjny zdecydowat sie zainwesto-
wacd swoje pienigdze, firma musi mie¢ pewien potencjal, ale inwestor musi
tez zaoferowac cos wiecej niz zastrzyk kapitatu.

Witold Radwanski: Zacznijmy od elementarnych wymogow, jakie taka

Witold Radwariski firma musi spetnia¢, czyli: kompetentny zarzad z wizjg przysztosci firmy,

sprawna struktura organizacyjna, sensowny model biznesowy. Zwracamy
wspdlwlasciciel i prezes tez uwage na produkt lub ustuge, ktéra oferuje — czy ma ona perspektywy
Zarzqdu Krokus Private rozwoju. Kolejnym etapem badania jest kondycja finansowa interesujacej

Equity Sp. z 0. 0. nas firmy i potencjal wzrostu. Po drodze oceniamy biznesplan, jako$¢é

zarzadu, ktéremu zamierzamy zaufal. Zeby wspotpraca byta korzystna,
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wlasciciele firmy muszg z jednej strony chcie¢ poddac¢
si¢ pewnym rygorom, ale tez musza widzie¢ korzys¢
dla siebie, wynikajaca z naszego zaangazowania.
Dajemy nie tylko pieniadze, ale tez proponujemy
daleko idgce zmiany. Przede wszystkim mozemy
poprawic¢ caly wewnetrzny system organizacji
firmy, czyli przejrzystos¢ informacji, raportowania,
struktury zarzadzania itp. Wlasciwie to proponu-
jemy przeksztalcenie calego modelu prowadzenia
firmy ze struktury ,przedsi¢biorcy-zarzadcy” na tad
korporacyjny, gdzie firma jest profesjonalnie zor-
ganizowana i zarzadzana. Dodatkowo, pomagamy
w tworzeniu strategii i optymalnej struktury finan-
sowania calego przedsiewziecia.

Jak polskie firmy
radza sobie
zwewnetrzng
organizacja?

Duza czes$¢ polskich
firm powstala w latach
90. ubieglego wieku,
holdujac modelowi
~wlasciciel-zarzadca”.

Wprawdzie rozwinety
si¢ ekonomicznie, ale
z réznych powodow nie
dostosowaly do tego rozwoju systemdéw organiza-
cyjnych. Najczesciej nadal dominuje jednoosobowe
decydowanie o wszystkim, co si¢ dzieje w firmie.
Ten sposob zarzadzania powoduje, ze firmy napo-
tykaja powazne bariery na drodze swojego rozwoju.
Rozwiazaniem tego problemu jest wprowadzenie
korporacyjnego i profesjonalnego modelu zarza-
dzania, podzielenie funkcji i odpowiedzialnosci,
a przede wszystkim obdarzenie zaufaniem swoich
podwladnych. Takie zmiany sg niezbedne, kiedy
powstaje problem: sukcesji, sprzedazy firmy, szu-
kania inwestora, ubiegania si¢ o finansowanie
bankowe, wejscia na gietde lub po prostu dalszego
rozwoju. Jestesmy w momencie, w ktérym dokonuja
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Duza czes¢ polskich firm hotduje
modelowi ,wlasciciel-zarzgdca”,
w ktérym jedna osoba decyduje

o wszystkim. Ten sposob
zarzgdzania powoduje, Ze firmy
po osiagnieciu pewnego etapu
rozwoju napotykajqg powazne
bariery na drodze swojej dalszej
ekspansji.
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si¢ duze zmiany w sposobie zarzadzania, gdyz
duza czes¢ przedsigbiorcow albo jest w przededniu
emerytury, albo s3 w sytuacji, ze firma przerosta
ich kompetencje do samodzielnego zarzadzania.
Dlatego coraz czgsciej obserwujemy w Polsce prze-
chodzenie od wiascicielskiego do korporacyjnego
modelu zarzgdzania.

Jak wyttumaczyc¢ wiascicielowi, ktdry przez 20 lat jed-
noosobowo i z sukcesami prowadzit firme, ze trzeba
to zaczac robic inaczej?

Informujac, ze zmiany, ktdre trzeba wprowadzic:
delegowanie cze$ci uprawnien na pozostatych
cztonkoéw zarzadu oraz podwladnych, uczynie-
nie przejrzystym i prostym obiegu informacji czy
wyodrebnienie pionu
; finansow, sprzedazy,
produkcji, marke-
tingu, kontroli jako$ci
etc. przyniosg firmie
znaczne korzysci. Per-
spektywa podniesienia
wartosci firmy, stwo-
rzenia nowych mozli-

wosci rozwoju przema-

wia do przedsigbiorcow.
Wielu dostrzega bariery
rozwojowe: chcg posze-
rza¢ rynki, produkowac wigcej i nowocze$niej, chca
tez zatrudniac wiecej ludzi, ale co$ ich hamuje. Nie-
kiedy nawet inwestuja, jednak nowe urzadzenia,
zatrudnienie nowych ludzi nie przynosi spodziewa-
nych efektow. Wtedy przedsiebiorcy, zamierzajacy
szuka¢ inwestoréw, dowiaduja sie od nas, jak duze
znaczenie ma przejrzystosc i zespotowosc zarza-
dzania. Podobnie firmy, ktore bedg chcialy ubiega¢
sie o kredyty bankowe tez muszg uporzadkowaé
swoja wewnetrzng strukture. Uzywamy réwniez
argumentow o charakterze operacyjnym, ze kto$
— specjalista — powinien zarzadza¢ finansami,
kto$ inny marketingiem, produktem, ustuga itp.
To bardzo usprawnia prace.



Jak jako$¢ wewnetrznej organizacji moze wspomoc
lub zahamowac rozwaj firmy?

Przy odpowiedniej organizacji i przeptywie infor-
macji zarzad ma prawdziwy obraz tego, co dzieje
sie w firmie. Moze réwniez lepiej orientowac sie
w otoczeniu biznesowym. Jest to powazna stabo$¢
polskich przedsiebiorstw. Czesto nie wiedzg one,
co dzieje si¢ w danej chwili na rynku i jaka jest ich
rzeczywista pozycja rynkowa. Zmiana organizacji
zarzadzania poprawia réwniez oceng kosztow, jakie
ponosi firma, podobnie jak i zyskéw, jakie przynosi
oraz pomaga zauwazy¢ obszary, gdzie mozna doko-
nac racjonalizacji. Oprdcz strony operacyjnej wazne
jest tez wyzwolenie energii pracownikow, ich inicja-
tyw, pomystow, ktore czesto sa zablokowane przez
stabg komunikacje wewnatrz firmy, brak zaufania
lub autorytarny sposéb
zarzadzania.

Czyli bez takich zmian
dalszy rozwdj firmy
jest mocno utrudniony,
w tym wzrost zatrudnie-
nia i zarobkow...

Na pewnym etapie ist-
nienia taki model jedy-
nowladztwa hamuje rozwoj. Mowiac brutalnie,
w firmie tak zarzadzanej jest mndstwo prywaty.
Z jednej strony wiasciciel ma prawo robi¢, co mu
si¢ podoba i zatrudnia¢, kogo mu si¢ podoba - takie
jest zreszta jego prawo, ale nie nalezy rozumie¢ poje-
cia ,firma rodzinna” tak dostownie, zeby obsadza¢
kluczowe stanowiska wylacznie wedlug pokre-
wienstwa, a nie wedtug kompetencji. Wpuszczanie
prywatnych kosztéw swoich oraz rodziny w firme
tez powinno mie¢ granice. Dziala to takze bardzo
demotywujaco na pozostatych pracownikéw firmy.

Bogustaw Grabowski, pytany o przyczyny tak duzych
réznic w zarobkach bardzo podobnych firm w Polsce
i w Niemczech, méwit o znaczeniu gospodarczych
realiéw oraz o wiekszym deficycie kapitatu niz pracy.
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Oprocz strony operacyjnej zmian
wazne jest tez wyzwolenie energii
pracownikow, ich inicjatyw
i pomystow, ktore czesto
sq zablokowane przez stabg
komunikacje wewngtrz firmy lub
autorytarny sposob zarzgdzania.
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Zgadzam sie, co do wplywu otoczenia biznesowego,
czy tez calej gospodarki, na koszty dziatalnosci,
wydajnos¢, a takze na zarobki. Chociaz nalezy
zwrdci¢ uwage, ze réznica miedzy uposazeniem
w polskich i zagranicznych firmach jest coraz
mniejsza. Wiecej zalezy od tego, jak taka firma
sama sobie radzi, jaki ma specyficzny sposdb sprze-
dawania produktu czy zdobywania rynku, a pod
tym wzgledem polskie przedsigbiorstwa czesto
przewyzszaja zagraniczne. Nie maja one jednak
takiego dostepu do innych rynkéw, kredytowa-
nia czy nawet wsparcia administracji, gdy chca sie
rozwija¢ poza granicami kraju.

Zatem bardzo innowacyjna polska firma moze sie
nie przebi¢, nie rozwing¢ z powodu stabosci catej
gospodarki?

Polska gospodarka
jest jeszcze niedojrzala
i bycie innowacyjnym
moze nie wystarczacd,
zeby si¢ bardziej rozwi-
nac. Jest nadal wzgled-
nie male zapotrzebowa-
nie na nowe produkty

i ustugi, szczegdlnie
jesli sie okaze, ze s3 one
produkcji rodzimej, a nie zagranicznej. Wiaze sie
to takze z konieczno$cia ryzykowania, a to jest
kolejna staba strona polskich firm, jak i catej naszej
gospodarki. Brakuje tez zaufania i uczciwosci.
Pierwsze kroki w biznesie s3 wzglednie proste
i oczywiste. Dopiero pozZniej pojawia sie coraz
wiecej pytan i problemoéw. Pojawia si¢ tez ostra
konkurencja, ktdra niestety nie ma nic wspoélnego
z uczciwg rywalizacja. Wiele polskich firm, dzia-
tajacych na tym samym rynku czy niszy rynkowej,
wigcej czasu po$wigca na wzajemne wyniszcza-
nie si¢ i przedstawienie konkurenta w ztym $wie-
tle niz na doskonalenie swoich produktéw oraz
swoich przedsiebiorstw. Nawet nie wspominam
o wspolpracy, ktora jest czasami wrecz niezbedna,



jezeli firma mys$li o wejsciu na jakis zagraniczny
rynek. Wigcej ma to wspdlnego z kanibalizmem
niz kooperacja.

Jak odnajduja sie takie firmy na zagranicznych
rynkach?

Grajac wedlug polskich regul, a nie zgodnie z lokal-
nymi - i przez to trudniej jest si¢ im tam zakorze-
ni¢. Dynamiczny i ostry poczatek nie wystarcza,
szczegolnie kiedy trzeba wspotpracowac z miejsco-
wymi dostawcami czy odbiorcami. Polskie firmy
majg ogromne problemy ze wspoipraca.

Tu juz poprawa wewnetrznej organizacji chyba nie
wystarczy.

Potrzebne s3 zmiany
mentalne, a przede
wszystkim odejscie
od zasady win-lose,
w ktorej ja wygrywam
wtedy, gdy drugi prze-
grywa i przestawienie
si¢ na paradygmat win-
-win, czyli obie strony
wygrywaja, jezeli beda

ze sobg wspolpraco-
wacé. Trzeba nam
jednak czego$ wigcej, bo sytuacja przypomina
troche te, w jakiej znajduja si¢ nasi pitkarze. Kiedy
zaczynaja zarabia¢ duze pieniadze, to uchodzi
z nich powietrze i przestaja si¢ rozwijac. Tymcza-
sem w zachodnioeuropejskich klubach pitkarzy
z innych krajoéw $wiata przepelnia ambicja. Chca
nawet nie tyle wiecej zarabia¢, co wspinac sie
coraz wyzej, gra¢ w coraz lepszych klubach, gra¢
o coraz bardziej prestizowe trofea. Jezeli nasze
firmy maja osiagna¢ europejski lub swiatowy
poziom i odgrywa¢ coraz wiekszg role, to ich
wlasciciele muszg by¢ bardzo ambitni. Polski
rynek jest duzy. Wielu naszym przedsigbiorcom
to wystarcza i po zdobyciu mocnej pozycji zaczy-
naja spoczywac na laurach. Tymczasem takie
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Bycie innowacyjnym moze nie
wystarczaé, Zeby sie bardziej
rozwing¢. Wcigz jest mate
zapotrzebowanie na nowe
produkty i ustugi. Wigze
sie to takze z koniecznoscig
ryzykowania, a to jest kolejna
staba strona polskich firm, jak
i calej naszej gospodarki.
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~usypianie” jest niebezpieczne, bo w kazdej chwili
moze wejs¢ do Polski duzy zagraniczny inwe-
stor, ktory zwykle ma wigkszy kapital, produkty
poréwnywalnej albo i lepszej jakosci oraz wyzsza
kulture prowadzenia biznesu. Moga tez powstac
polskie firmy, ktére zauwaza okazje do wejécia
na rynek. Znam przypadki, kiedy zagraniczne
firmy, planujac wejscie do Polski, chciaty kupi¢
juz istniejace polskie przedsigbiorstwo. Jednak
poniewaz firmy dzialajace u nas funkcjonowaly
w nieodpowiedni sposob, decydowano si¢ na two-
rzenie nowego biznesu od podstaw.

Czy nie tracimy naszych wczesniejszych przewag
konkurencyjnych - zardwno przedsigbiorstwa,
jak i cata polska gospo-
darka - i jednoczesnie
nie potrafimy wypraco-
wac nowych?

Czas niskich kosztéw
pracy si¢ konczy i rze-
czywiscie nalezy sie-
gna¢ po inne narzedzia
umozliwiajace konku-
rowanie, ale jeszcze nie

bilbym na alarm, ze jest
za pdzno. Mamy troche
czasu, prostych rezerw, ale juz trzeba o tym myslec,

przygotowywac si¢ do duzego ,,zakretu”.

Czy najwieksza wartos¢ dodana jest w duzych, glo-
balnych korporacjach, czy w matych innowacyjnych
firmach?

W polskich warunkach zdecydowanie mate inno-
wacyjne firmy moga przynie$¢ wieksza wartos¢
dodang. Oczywiscie, musza by¢ dobrze zarzadzane,
umiec¢ adaptowac sie do zmieniajacych si¢ warun-
kow, ale to wlasnie male i srednie przedsiebiorstwa
lepiej rokuja i beda rozwija¢ si¢ szybciej niz nasza
gospodarka jako calos¢ i beda tworzyly wiekszos¢
miejsc pracy. Sprawne, elastyczne i ambitne male
i $rednie firmy to jest nasza polska nadzieja. Mysle,



Coraz wyrazniejsza jest
obecnosc¢ nowego pokolenia
przedsiebiorcow, ktorzy lepiej
radzqg sobie z wewnetrzng
organizacjg. Ich firmy bedg
lepiej konkurowaly — zaréwno
w kraju, jak i za granicg.
Przynoszqgc wieksze zyski, bedg
dawaly wyzsze pensje swoim
pracownikom.

O ROZMOWCY:
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ze zmiany idg w dobra strone — nie bez znaczenia
jest tu coraz wyrazniejsza obecno$¢ nowego poko-
lenia przedsigbiorcow. Coraz lepiej radza sobie oni
nie tylko z wewnetrzng organizacja, ale maja tez
coraz lepsze pomysty i potrafig budowac zespoty
o interdyscyplinarnym charakterze. Dlatego mimo
licznych uwag jestem przekonany, ze polskie firmy
beda si¢ coraz lepiej rozwijaly i konkurowaly —
zaréwno w kraju, jak i za granicg. Przynoszac
wieksze zyski, beda dawaly wyzsze pensje swoim

pracownikom.

Witold Radwanski jest wspolwlascicielem i prezesem Zarzadu Krokus PE Sp. z 0.0., lidera na pol-

skim rynku transakcji private equity. Spotka od kilkunastu lat realizuje inwestycje w polskie przed-

siebiorstwa prywatne, a nastepnie wraz z ich akcjonariuszami i zarzadami wspoélpracuje przy zwiek-

szaniu ich wartosci. W latach 1991-1992 byt doradca ministra finanséw. Posiada dyplom magistra
School of Advanced International Studies John Hopkins University oraz dyplom University of Sussex

w Wielkiej Brytanii.
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Maciej Grabski

inwestor i dyrektor
generalny Olivia Business
Center

Sebastian Ptak

cztonek Zarzgdu Blue
Media S.A.

Patryk Smok

wilasciciel Control Solutions
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Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke - dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Jak znalez¢ dobrego pracownika, jak go zatrzymac i jak
pozegnac takiego, ktory nie pasuje do zespotu?

Maciej Grabski: Kiedy dochodzi do sytuacji, w ktérej trzeba zmienic pra-
cownika, to co najmniej potowa winy jest po stronie pracodawcy. Blad
popelniono na jakimg etapie rekrutacji. Chetnie korzystam z rekomen-
dacji, ale tez lubi¢ sam poszukiwa¢ menedzeréw do swoich firm. Zna-
lezienie dobrego jest podobna rynkowa okazjg jak wyszukanie ciekawej
inwestycji lub wpadniecie na interesujacy pomyst biznesowy. Caty czas
nalezy si¢ rozglada¢. Natomiast na nizszych poziomach operacyjnych
polegam na specjalistach od HR.

Sebastian Ptak: Nie ma jednego dobrego sposobu. Sg zadania wymagajace
wiekszego, inne za$ mniejszego poziomu fachowosci lub kreatywnosci.



Kogo chcemy zatrudnia¢

i na co zwracamy uwage?
Szukamy czegos, co nazwatbym
po prostu inteligencjg. Wielu
rzeczy mozna ludzi nauczyd,
ale nie wszystkiego. Dlatego
trzeba miec przystowiowego
nosa. Podrecznik do rekrutacji
to zdecydowanie za malo.

Od menedzeréw oczekujemy czego$ innego niz
od informatykéw. Specyfika naszej firmy polega
na realizacji pionierskich projektéw i dlatego zazwy-
czaj awanse maja charakter wewnetrzny. Oczywiscie
rekrutacja zewnetrzna tez ma miejsce i korzystamy
ze wsparcia HR-owego. Sam chetnie uczestnicze
w takich rozmowach, podobnie jak kierownicy dzia-
téw. Na nas tez spoczywa duzo mniej przyjemny
obowiazek decyzji o rozstaniu si¢ z pracownikiem,
ktory nie spetnit oczekiwan. Nazywamy to derekru-
tacja. W niej uczestniczy rowniez kierownik, ktory
wspoldecydowat o przyjeciu danej osoby do pracy.
Kogo chcemy zatrudniac i na co zwracamy uwage?
Szukamy czegos, co nazwalbym po prostu inteli-
gencja. Wielu rzeczy mozna ludzi nauczy¢, ale nie
wszystkiego. Dlatego trzeba mie¢ przystowiowego
nosa. Podrecznik do rekrutacji to zdecydowanie za
mato. Kluczowe jest wpasowanie w zespdl, umiejet-
nos¢ rozwiagzywania konfliktow, wspdtpraca. W CV
zawsze czytamy, ze kandydaci potrafig pracowa¢
w zespole. Kiedy prosimy o przyktlady, to czgsto
zapada milczenie. Ma to ogromne znaczenie, gdyz
kiétnia przy braku umiejetnosci rozwigzania takiej
sytuacji oznacza paraliz projektéw nad ktérymi

pracuje zespol.

Patryk Smok: Moja firma liczy 9 oséb, wiec nie
doswiadczam jeszcze takich probleméw. Podzielitem
ja na dwa zespoly: hardware i software. Do pierw-
szego potrzebni sg ludzie uporzagdkowani, zwracajacy
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uwage na szczegoly i doktadni. W drugim potrzebna
jest odrobina szalenistwa. Ludzie z drugiej grupy
muszg akceptowad, a nawet lubi¢ czeste wyjazdy,
spotkania z réznymi ludZmi, powinni umie¢ szybko
odreagowac trudne spotkania z klientami, no i oczy-
wiscie zna¢ sie¢ na swojej pracy. Poszukiwania kan-
dydatéw rozpoczynam juz na studiach, przyjmujac
na praktyki.

Jakie znaczenie ma doswiadczenie zawodowe?

M.G.: Zalezy, na jakie stanowisko. Do firmy o cha-
rakterze inwestycyjnym potrzebuje ludzi z bogatym,
réznorodnym doswiadczeniem. Natomiast na sta-
nowiska inzynierskie trzeba nie tyle uksztaltowa-
nych, waskich specjalistow, co otwartych i posia-
dajacych szerokie horyzonty. Specjalistyczny szlif
otrzymuje si¢ u pracodawcy. Jakis$ czas temu moja
firma budowlana przegrata kilka przetargéw pod
rzad. Zastanawialem sig, jak to mozliwe, ze przy
stosunkowo prostym biznesie moga by¢ znaczace
réznice w jakosci przygotowania ofert. Kiedy dowie-
dziatem sig, jak pracuje konkurencja - zrozumia-
tem, ze ich przewaga sg ludzie. Niedtugo po tym
doszto tam do zmiany wtascicieli oraz zawirowan

i przejatem kilka kluczowych oséb.

S.P.: Wiecej niz polowa programistéw pracuja-
cych w naszej firmie rozpoczela prace u nas jeszcze
na studiach. Staramy sie wylapywac najlepszych.

Gdy moja firma budowlana
przegrata kilka przetargow,
zastanawiatem sig, jak

to mozliwe, Ze przy
stosunkowo prostym biznesie
istniejq tak duZe réznice

w jakosci ofert. Kiedy
dowiedzialem sie, jak pracuje
konkurencja - zrozumiatem,
Ze ich przewagg sq ludzie.



Pokrywamy koszty nauki i ksztalcimy w potrzebnych
nam kierunkach. Studenci nie maja doswiadczenia
zawodowego, ale szukamy ich aktywnosci na innych
plaszczyznach. Cenimy pasjonatéw, ktorzy nie poszli
na uczelnie tylko po dyplom, ale takich, ktérzy dziataja
w réznych organizacjach, uprawiaja jakie$ nietypowe
sporty. Takich, ktorzy maja ten btysk w oku. Jestesmy
otwarci na zdobywanie nowych umiejetnosci przez
naszych pracownikow. Jezeli cheg sig¢ dalej ksztalci¢,
a do tego potrafig te che¢ uzasadnic, to wspieramy

i finansujemy ich nauke.

P.S.: W czasie ostatniej rozmowy rekrutacyjnej
zapytalem mlodego czlowieka, jakie ma pasje.
Wyciagnat telefon i pokazat mi film z hexakopte-
rem skonstruowanym
przez niego. Natych-
miast zostal przyjety.

Czy w ostatnich latach
wida¢ jakies zmiany
w cechach lub kompe-
tencjach poszukiwanych
u pracownikéow?

S.P.: 10 lat temu bra-
lismy kazdego, kto

mial jakiekolwiek
pojecie o internecie czy
mediach spolecznosciowych. Dzi$ takich ludzi jest
duzo wiecej i mozemy troche przebiera¢ w ofertach.
Ale sytuacja zmienia sie cyklicznie - co kilka lat
na przemian raz mamy rynek pracownika, a raz

pracodawcy.

M.G.: Rynki robig si¢ coraz bardziej skompliko-
wane. JesteSmy coraz bardziej wystawieni na mie-
dzynarodowa konkurencje i sami tez wchodzimy
na zagraniczne rynki. Dlatego trzeba szukac niszy,
a do tego potrzeba ludzi potrafigcych zaadaptowac
sie do nowych regut gry.

S.P.: Chce zwrdci¢ uwage na znaczenie rozmowy

i zespolowej pracy ludzi o réznych doswiadczeniach.
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Duzg wage przyktadamy
do odbioru, zrozumienia i oceny
naszych propozycji. Szczera
interakcja jest niestychanie
wazna. Jako zarzqd kreslimy
pewne ramy, ale wypetniaé
je musimy catym zespolem.
Kroki podejmowane w firmie
sqg naszymi wspolnymi decyzjami.
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Steve Jobs kazal w swoim biurowcu budowa¢ tazienki
tylko w jednym miejscu po to, zeby ludzie jak
najczesciej sie ze soba kontaktowali i rozmawiali.
Open space w korporacjach przybiera wprawdzie
karykaturalng posta¢, ale idea jest stuszna. Chodzi
0 wspolng przestrzen, o kontakty, rozmowy, burze
mozgow, dzieki ktdrym tworzy sie co§ nowego. Naj-
wieksza wiedze zdobywamy na spotkaniach, w czasie

rozmow z naszymi pracownikami i partnerami.

Jak powstawaty mechanizmy rekrutacyjne, wewnetrz-
nych awanséw i szkolen? W jakim stopniu sg one
odpowiedzig na niedostatki rynku pracy?

S.P.: Sposéb pracy w mojej firmie mozna poréwnac
do tego, jak w krajach skandynawskich kladzie sie
chodniki: najpierw sieje
sie trawe i patrzy, kto-
redy chadzaja ludzie.
Kiedy powstaja juz
wydeptane $ciezki,
kladzie si¢ tam plytki.
Duzg wage przykta-
damy do odbioru,
zrozumienia i oceny
naszych propozycji.

Szczera interakcja jest
niestychanie wazna.
Jako zarzad kredlimy
pewne ramy, ale wypelniac je musimy calym zespo-
tem. Kroki podejmowane w firmie sg naszymi
wspolnymi decyzjami. JesteSmy tez otwarci na pro-
pozycje dotyczace sytuacji pracownikéw w firmie.
Jezeli pojawia si¢ np. sygnal o potrzebie zwiekszenia
benefitéw pozaptacowych, organizujemy spotka-
nie, na ktérym przedstawiamy nasze propozycje
i granice, w jakich mozemy sie porusza¢. Natomiast
awanse byly u nas zwigzane z rozwojem firmy. Teraz
jej nie powiekszamy, tylko tworzymy nowe firmy
zajmujace si¢ konkretnymi projektami. Wigkszos¢
menedzeréw wczesniej byla programistami, ktorzy
»wrosli” w kulture organizacyjng i dobrze si¢ w niej
czuja. Musieliémy wypracowac wlasne rozwigzania



dostosowane do sytuacji oraz ludzi. Jestem przeko-
nany, ze kazda firma musi zaadaptowac istniejace
modele do swoich uwarunkowan. Czasami trzeba
wymieni¢ tzw. DNA i zatrudni¢ ludzi z zewnatrz.
Zdarzaly sie tez takie przypadki, ze ludzie odcho-
dzili od nas, pracowali kilka lat w innych firmach,
takze za granicg, a nastepnie wracali. Takie zdarze-
nia sg bardzo cenne zaréwno dla nastrojéw pozo-
statych pracownikoéw, jak i z powodu wiedzy oraz
doswiadczen nabytych przez tych powracajacych.

M.G.: Znowu siegne do amerykanskich rozwigzan,
gdzie pracownicy odchodza, zakladaja swoje firmy,
ale pozostaja niejako ,,w orbicie” przedsiebiorstwa,
ktére opuszczaja, swiadczac na jego rzecz ustugi.
Takie rozwigzanie prébowali§my wprowadzi¢
w Wirtualnej Polsce.

PS: Pracowalem
niegdy$ w Thyssen-
Krupp, ale kiedy firma
ta wycofala si¢ z Polski
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Wolimy opierac sie na studentach
i SwieZo upieczonych
absolwentach dlatego,

M.G.: MJj brat jest weterynarzem. Studiowal we
Wroctawiu, a pézniej w Edynburgu. Polskiej uczelni
wystawil bardzo dobra ocene za dwa pierwsze lata
nauki teoretycznej. Jednak pézniej mizerne zaplecze
uniemozliwialo zdobywanie wiedzy praktyczne;j.
W Szkocji uczelnia miata dwa szpitale dla zwierzat,
bylo tam tez m.in. regionalne centrum leczenia koni
sportowych, w ktorym studenci odbywali zajecia.
Na szcze$cie zauwazam zmiany. Od dwoch lat
blisko wspolpracuje z Uniwersytetem Gdanskim,
ktérego wladze bardzo angazuja si¢ w nawigzanie
$cislej wspotpracy z firmami, ktore si¢ osiedlity

w Olivia Business Centre.

S.P.: Organizowanie akademickich targéw pracy nie
jest rozwigzaniem tego problemu. Nalezy dopaso-
wad programy ostatnich
lat studiéw do potrzeb
firm. Trzeba wyposa-
zy¢ studentéw w prak-
tyczng wiedze, dzieki

zalozylem swoja dzia-
talnos¢ i nadal blisko
z nimi wspdlpracuje.
Wykonujemy dla nich

Ze sq bardziej chetni do dalszej
nauki. Wole ich samodzielnie
doszkoli¢, bo wtedy sq lepiej
dopasowani do potrzeb firmy.

$cistej wspotpracy
z gospodarka. Potrzebne
sg programy praktyk,
stazy itp. Moim zda-

elementy motoryzacyj-
nych linii montazowych.

Przedsiebiorcy narzekaja, ze polski system eduka-
cyjny nie dostarcza odpowiednio przygotowanych
pracownikéw i obowigzek szkolenia spada wtasnie
na pracodawcéw.

P.S.: Opieram si¢ na studentach lub §wiezo upie-
czonych absolwentach dlatego, ze sg bardziej chetni
do dalszej nauki. Automatyka, na ktérej bazuje
cze$¢ naszego biznesu, w Polsce nie jest na najwyz-
szym poziomie. Miodym ludziom, przychodzacym
do naszej firmy od razu méwie, ze beda musieli
uczy¢ sie duzo wigcej niz na studiach. Akceptuja
to i widze, Ze angazuja sie w nauke. Wole ich samo-
dzielnie doszkoli¢, bo wtedy sg lepiej dopasowani
do potrzeb przedsiebiorstwa.
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niem nalezy skonczy¢
z ksztalceniem akademickim w przypadku wigkszo-
$ci kierunkow i zejs¢ na ziemie. Prawo, ekonomia,
zarzadzanie powinny by¢ bardziej przedmiotami

zawodowymi.

M.G.: Oile na Uniwersytecie Gdanskim widoczne
s3 zmiany na korzys¢, o tyle w przypadku Politech-
niki czekamy na efekty. Nie mowie o jakosci ksztal-
cenia, ale cho¢by o ilosci studentéw na niektérych
kierunkach. Zapotrzebowanie na informatykow
ros$nie lawinowo, za$ liczba absolwentow prawie
sie nie zmienia! Na pewno checi do wspolpracy
z biznesem dzi$ nie brakuje. Jezeli za§ mowimy
o jakosci, to duzy krok naprzéd zrobiono w pry-
watnej Sopockiej Szkole Wyzszej, ktora we wspot-
pracy z kilkoma firmami i gdanskim urzedem



Co jest istotg wysokiego
bezrobocia w Polsce? Brak
zaufania. Pracodawca

i kandydat czy pracownik
muszq sobie zaufad, dac
sobie czas. Dopiero wtedy
szanse na rozwigzanie
satysfakcjonujgce obie strony
Znaczgco rosng.

pracy przygotowala specjalny program dla oséb
bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem. Przez
pot roku w jego ramach uczyto si¢ 40 oséb i zaraz
po zakonczeniu kursu prace znalazta duza wiegk-
sz0$¢ z nich. Ten przyklad zobrazowal mi cos,
co jest chyba istotg wysokiego poziomu bezrobo-
cia w Polsce - chodzi o brak zaufania. ,Nie znam,
to nie zatrudniam, bo w razie pomylki w rekrutacji
trudno bedzie mi t¢ osobe zwolni¢”. Poszukujacy
pracy jest za$ zdemotywowany faktem, ze kilka-
nascie rozméw kwalifikacyjnych nie przyniosto
skutku i przestaje wierzy¢, ze co$ z tego wyjdzie.
Pracodawca i kandydat czy pracownik muszg sobie
zaufa¢, da¢ sobie czas. Dopiero, gdy obie strony maja
okazje lepiej si¢ pozna¢, znaczaco rosnie szansa
na satysfakcjonujace rozwigzanie.

To sukces, ze ponad 80% uczestnikow wspomnia-
nego projektu natychmiast znalazto prace. Jednak
dla catego systemu ksztatcenia kluczem jest chyba
zaangazowanie pracodawcow we wspéttworzenie
programoéw oraz oferowanie praktyk.

M.G.: Zaangazowane byly wszystkie strony:
biznes, administracja - Powiatowy Urzad Pracy
oraz uczelnia. Dopiero wielostronna wspétpraca
zaowocowala takim efektem. Zgadzam sig, ze przed
przedsigbiorcami stoi ogromne wyzwanie, polega-
jace na przelamaniu nieufnosci i wypracowaniu
wspolnych standardéw rekrutacji, wspotpracy
nie tylko miedzy soba, ale tez z uczelniami oraz
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administracja. Przypadek, o ktérym mowa, jest
dowodem na to, ze si¢ da. Centra ustug bizneso-
wych dogadaly si¢ i razem przygotowaly prak-

tyczng strone tego kursu.

S.P.: Czekamy na praktykantéw: mamy miejsca,
wyposazenie i chetnie podzielimy si¢ wiedzg, liczac,
ze niektdrzy z nich beda u nas pdzniej pracowali.

Czekamy tez na ruch ze strony uczelni.

M.G.: Mamy szczgscie mieszka¢ w regionie, do kto-
rego ludzie chcg przyjezdzac. Nie musimy czekaé
na to, co zrobig uczelnie, tylko ,importujemy” ludzi

z innych miast Polski.

S.P.: Nie jest przypadkiem, ze tu powstata Soli-
darno$¢, Wirtualna Polska, Blue Media, ale takze
Prokom i wiele innych firm. Jest co$ takiego,
co sprzyja przedsiebiorczosci, ale zeby sie¢ roz-
winela - potrzebny jest wspdlny wysitek réznych

partnerdw.

M.G.: Namawiam samorzadowcow na wydanie
pieniedzy na relokacje ludzi. Zamiast budowa¢
kolejne mury, zaoferujmy mozliwos¢ pracy, ksztat-
cenia si¢ i zamieszkania mlodym z okolicznych
wojewddztw. Jezeli co roku bedzie przybywato
w ten sposob kilka tysiecy ludzi, to inwestorzy

nadal bedg sie u nas osiedlaé.

P.S.: Uczytem si¢ i pracowalem w Wielkiej Brytanii.
Kiedy mdj pracodawca zorientowat si¢, skad jestem,

zaproponowano mi przeprowadzenie rekrutacji

Namawiam samorzgdowcow
na wydanie pieniedzy

na relokacje ludzi. Zamiast
budowac kolejne mury,
zaoferujmy mozliwosc pracy,
ksztalcenia si¢ i zamieszkania
mtodym z okolicznych
wojewddztw.



Pracownik musi miec
swiadomos¢, Ze miejsce pracy
nie jest dane na zawsze.
Bezpieczenistwo pracy bedzie
wtedy, kiedy osoba chcgca jg
znalezc¢ zrobi to szybko. Stanie
sie tak, jezeli pracodawca

nie bedzie si¢ bat ryzyka
zatrudnienia nieznanej osoby.

mtlodych inzynieréw z Polski. Zaoferowano im prace,
nauke i mieszkanie. Szukalismy ludzi w Poznaniu
oraz Wroctawiu. Dzieki temu prace w Wielkiej

Brytanii znalazfo 10 oséb.

S.P.: Zastosujmy ten mechanizm i §ciagajmy war-
tosciowych ludzi do Tréjmiasta. W wielu firmach
czekaja miejsca pracy albo niech sami zaktadaja

tu firmy!

M.G.: Musiby¢ duzy rynek mieszkan na wynajem.
Propozycja rzadowa ulatwien w braniu kredytu
hipotecznego jest wigzaniem kamienia do szyi,
a tymczasem mtlody czlowiek potrzebuje swo-
body w przemieszczaniu sie. W Niemczech bez
problemu moga tanio wynaja¢ mieszkanie tam,
gdzie znajda prace. Trzeba nam czego$ takiego
w Gdansku.

Mtody cztowiek tez potrzebuje stabilnosci, poczucia
bezpieczenstwa. Gdzie jest granica miedzy bezpie-
czenstwem a elastycznoscia zatrudnienia, do ktérego
tak tesknig pracodawcy?

S.P.: Bezpieczenstwo pracy bedzie wtedy, kiedy
osoba chcaca jg znalez¢ zrobi to szybko. Stanie sie
tak, jezeli pracodawca nie bedzie bat sie ryzyka

zatrudnienia nieznanej osoby.
M.G.: Pozycje firmy i jej przewage konkurencyjna
buduje migdzy innymi stosunek do pracownika.

Jezeli pracownik bedzie wiedzial, ze wchodzi
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do firmy, ktdéra nie zwalnia w trudnych chwi-
lach, tylko szuka innych rozwigzan i to wspdl-
nym kosztem, to taki pracodawca z pewnoscia
bedzie przyciaggal wiele talentéw Zwracam uwage,
ze powojenne Niemcy byly budowane przez ordo-
liberatéw — przywddcow przywigzanych do war-
tosci chrzescijanskich. Relacje w niemieckich
firmach oparte byly o wspdtprace, wspoélny etos,
wzajemne wsparcie, poszanowanie i szacunek
miedzy pracodawcami a pracownikami. Gospo-
darka niemiecka dzi$ odnosi wielkie sukcesy, ale
to oparcie na warto$ciach chrzescijanskich byto,
moim zdaniem, fundamentem. Gospodarka ryn-
kowa im bardziej konkurencyjna, tym bardziej
wymaga szanowanego przez wszystkie strony
zestawu warto$ci. Najwazniejszym jej ogniwem
s pracownicy - im bardziej traktowani fair, tym
bardziej zmotywowani i gotowi dokfada¢ wysitku
na rzecz wspolnego, w jakims sensie, przedsie-
wziecia. Tylko, ze takie relacje trzeba budowac¢
od samego poczatku, a nie za pie¢ dwunasta, kiedy
firma jest w tarapatach. No i po drugie takie relacje
powinny by¢ pielegnowane nie tylko w firmach,

ale powszechnie tj. w zyciu publicznym

S.P.: Stabilno$¢ zatrudnienia jest wazna takze dla
przedsiebiorstwa, gdyz koszt ponownego odbudo-
wania zespotu jest znacznie wyzszy niz poczynione
oszczednosci. Jednak pracownik musi mie¢ swiado-
mos¢, ze miejsce pracy nie jest dane na zawsze. Musi
on starac sie by¢ wazny dla firmy. Réwnocze$nie
powinien pojawic sie jasny sygnat od pracodawcy
- poki zatrudnionemu zalezy i si¢ angazuje, to nie
musi sie ba¢ o miejsce pracy. Dlatego wewnetrzna
komunikacja ma tak wielkie znaczenie. Parafra-
zujac stowa Ludwika XIV - nie moze by¢ takiej

sytuacja, ze ,firma to ja”. Firma to my.
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O ROZMOWCACH:

Maciej Grabski jest dyrektorem generalnym i inwestorem Olivia Business Centre. Od czasoéw zaloze-
nia i rozwoju Wirtualnej Polski, przyczynit si¢ do powstania wielu firm przez dzialalnos¢ funduszu
Business Angel Seedfund, ktérym zarzadza do dzi$. Aktualnie do swojego obszaru zainteresowan
dodat rynek nieruchomosci. Wystepuje goscinnie podczas wielu wydarzen, takze jako przedstawi-
ciel Pracodawcéw Pomorza.

Sebastian Ptak jest absolwentem wydzialu prawa Uniwersytetu Gdanskiego. W Blue Media pracuje

od 2004 roku. W czasie swojej pracy byl bezposrednio odpowiedzialny za szereg projektow reali-
zowanych przez tg firme. Jest czlonkiem Prezydium Forum Technologii Bankowych przy Zwiazku

Bankow Polskich, a w latach 2010-2013 zasiadal na stanowisku wiceprzewodniczacego Prezydium

FTB. W 2010 r. zostal odznaczony przez Prezesa ZBP ,,0dznaka honorowa ZBP”, a rok wczesniej

otrzymal tytul Ambasadora Gospodarki Elektronicznej. W 2007 r. tygodnik Newsweek wyrdznit
go za caloksztalt osiagniec tytulem ,, Keep Walking Award”.

Patryk Smok jest wlascicielem Control Solutions i absolwentem Politechniki Gdanskiej. Przez blisko
dwa lata pracowal w ThyssenKrupp Tallent Ltd w Wielkiej Brytanii, nastepnie od 2006 do 2010
w ThyssenKrupp System Engineering Sp. z 0.0. W 2011 roku zalozyl wlasna firme dzialajaca w branzy
automatyki — Control Solutions. Jego bezposrednimi klientami sa duze koncerny, za posrednictwem
ktorych realizuje zlecenia m.in. dla takich marek samochodowych, jak Jaguar, Ford, General Motors,

VW, Skoda czy Volvo. Jego firma projektuje uktady sterowania, programuje oraz uruchamia linie pro-

dukcyjne dla najwiekszych i najbardziej wymagajacych producentéw samochodéw na calym swiecie.




Jarostaw Betldowski

wiceprezes i pierwszy
zastepca prezesa Zarzgdu
Banku Gospodarstwa
Krajowego
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eregulacja to pojecie, ktore stalo sie bardzo popularne w Polsce. Temat
D okazal si¢ atrakcyjny zaréwno dla prasy codziennej jak i wydaw-
nictw specjalistycznych. Dowiadujemy si¢ z nich o kolejnych planach
w tej mierze. Z tymi natomiast bywa réznie, ale z calg pewnoscia jednym
z osiggnie¢ w tej dziedzinie w ostatnich latach jest uwolnienie zawodow,
a $cislej rzecz biorac - jego pierwsza transza, ktéra weszla w wigkszosci
w zycie pod koniec sierpnia br.! Naturalnie nasuwajacym si¢ pytaniem
jest to, czy uwolnienie zawodéw cokolwiek zmieni na rynku pracy i ustug?

Poczatki polskiej deregulacji

Uporzadkujmy jednak dyskusje. Wedle dostepnych danych w okresie
przygotowywania projektu ustawy deregulacyjnej w Polsce ograniczany
byt dostep do 380 zawoddw, co stanowi jeden z najwyzszych poziomow

1 Zmiany dotyczace niektérych zawodéw beda obowigzywac od 1 stycznia 2014 r.



Bez wqtpienia na swiecie
istniejq takie zawody,

do ktorych dostep musi byc¢
scisle regulowany. Nie znaczy
to oczywiscie, Ze sq one
»nietykalne”.

w Unii Europejskiej’. W Europie kwestia ta jest
na tyle istotna, ze ,,zawdd regulowany” doczekat
sie wlasnej definicji w prawie unijnym jako ,,dzia-
talno$¢ zawodowa lub zespot takich dziatalnosci,
ktérych podjecie, wykonywanie lub jeden ze spo-
sobow wykonywania wymaga bezposrednio lub
posrednio posiadania specjalnych kwalifikacji
zawodowych ujetych w przepisach prawa™.

Bez watpienia na $wiecie istniejg takie zawody,
do ktérych dostep musi by¢ $cisle regulowany.
Nikt z nas nie chcialby korzysta¢ z ustug stoma-
tologa, ktory nie ukonczyt odpowiednich studiow
i nie nabyt odpowiedniej praktyki. W prawie pol-
skim wypracowalismy dla takich profesji pojecie
»zawodow zaufania publicznego”. Pierwsza tran-
sza deregulacji objeta trzy z nich: adwokata, radce
prawnego i notariusza. Ten ostatni wraz z komor-
nikiem, ktdry takze znalazl si¢ w tej grupie, wiaze
sie ponadto z wykonywaniem czynnosci o charak-
terze funkcji publicznej. Nie znaczy to oczywiscie,
ze zawody te s3 ,,nietykalne”. Chodzi raczej o to,
ze zmiany w tej sferze muszg by¢ przeprowadzane
z duzg ostroznoscia, aby nie narazic¢ si¢ na zarzut
niekonstytucyjnosci’. Wszystkie inne profesje moga

2 Zob. Regulowane zawody i dziatalnosci w Rzeczypospo-
litej Polskiej. Opis wymagan kwalifikacyjnych, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2008, s. 14-15.
3 Art. 3 ust. 1a dyrektywy 2005/36/ WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 7 wrzesnia 2005 r. w sprawie
uznawania kwalifikacji zawodowych, Dz.U. UE L 255
2 30.09.2005 z p6zn. zm.

4 Mowa tu o art. 17 Konstytucji RP dot. tworzenia
samorzadow zawodowych.
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zostac teoretycznie otwarte. Dotyczy to m.in. dal-
szych 47 zawoddw, ktore zostaly uporzadkowane
w trzy grupy zwigzane z: ochrong zycia i zdrowia,
bezpieczenstwem publicznym oraz z konieczno-
$cig weryfikacji zdolnosci do postugiwania sie
wiedzg specjalistyczna. Jednak tylko w niekto-
rych przypadkach zdecydowano si¢ na catkowite
otworzenie (dereglamentacje). Czy taka deregu-

lacja miata sens?

Dlaczego deregulowac?

Cho¢ na to pytanie jest prosta odpowiedz — wyrdw-
nanie szans dla wszystkich - to w toku prac nad
projektem ustawy, jak i teraz, mozna uslysze¢
wiele mniej lub bardziej racjonalnych argumentéw
przeciwnikow zmian. Po pierwsze - twierdzg oni,
ze spadnie jakos$¢ §wiadczonych ustug. Po drugie,
ze utracone zostang narzedzia dyscyplinujace
nieuczciwych ustugodawcoéw, co tez spowoduje
ich trudniejsza eliminacje z zawodu, poniewaz
mechanizmy rynkowe nie zadzialaja. Po trze-
cie — zwracaja uwage, ze panstwo powinno dba¢
o podnoszenie kwalifikacji, a poprzez deregulacje
obniza sie range zawodu jak i tez przekresla wcze-

$niej zdobyte kwalifikacje. Te argumenty mozna

Niewykluczone,

Ze na poczqtku deregulaciji
obnizeniu cen towarzyszyc
bedzie obnizenie jakosci
ustug. Jednak niska cena nie
moze by¢ jedynym elementem
strategii prosperowania

na danym rynku. Poziom
ustug zostanie bardzo

szybko zweryfikowany dzieki
powszechnemu dostepowi

do informacji.



oczywiscie mnozy¢. Odpowiadajac na postawione
zarzuty, warto oprze¢ si¢ jednak na podstawowych
regulach, jakie rzadzg rynkami. W pierwszym
przypadku niewykluczone jest obnizenie jako-
$ci ustug na poczatku deregulacji. Osoby, ktore
beda probowaly wchodzi¢ na ten rynek nie beda
tak przygotowane jak pozostali jego uczestnicy,
ktérzy zadbajg o to, by naglosni¢ potkniecia nowi-
cjuszy. Z pewnoscia pojawi si¢ tez konkurencja
cenowa, bo to wlasnie cena jest najsilniejszym
sygnalem dla ustugobiorcy. Tyle, Ze niska cena
nie moze by¢ jedynym elementem strategii wej-
$cia i prosperowania na danym rynku. Niezbedne
bedzie utrzymanie odpowiedniego poziomu ustug,
poniewaz ich jako$¢ zostanie zweryfikowana
dzigki powszechnemu
dostepowi do informa-
¢ji (m.in. z pomoca
internetu). Jesli chodzi
o druga watpliwos¢,
to dotyczy ona ztoze-
nia skargi na dzialania
okreslonego przedsta-
wiciela zawodu do jego

samorzadu, ktéry

moze doprowadzié
do wymierzenia mu
kary dyscyplinarnej,
w tym wykreslenia z listy wykonujacych dany
zawdd. W uzywaniu tego argumentu zapomina
sie jednak, ze jakakolwiek kara wymierzona przez
samorzad zawodowy nie prowadzi automatycznie
do wyplaty odszkodowania poszkodowanemu.
Bedzie on musial nadal dochodzi¢ swoich praw
w sadzie. Na koniec zostaje jeszcze argument
o koniecznosci doksztalcania i ,,wystrychniecia
na dudka” tych, ktoérzy wczesniej zdobyli upraw-
nienia. Nic nie stoi na przeszkodzie, by nadal mogli
sie nimi postugiwac! A to, ze warto si¢ doszkala¢
to komunal. Szkoda tylko, ze zapomina si¢ wspo-

mnie(, jakie koszty si¢ z tym wigza i ile czasu trzeba

MIEDZY WOLNOSCIA A JAKOSCIA?

Sukcesem pierwszej transzy
deregulacji zawodow jest
kwestia zniesienia szeregu
niepotrzebnych wymogow.
Czes¢ z nich speiniala
ewidentnie role bariery
wejscia do danego zawodu
lub tez po prostu byta
niewyttumaczalnie kosztowna.
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poswieci¢ np. na studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania nieruchomos$ciami.

Co bedziemy z tego mieli?

Prowadzenie badan rynku pracy to czasochtonne
zajecie, ktore wymagatoby przesledzenia niemal
wszystkich 50 rynkéw zwigzanych z deregulowa-
nymi zawodami. Z géry jednak mozna przypuszczac,
ktdre z zawodow beda mialy najwieksze znaczenie
dla tworzenia nowych miejsc pracy. Bioragc pod
uwage liczebno$¢ poszczegdlnych grup, najistotniej-
sze w tej materii bedg zawody takséwkarza, ochro-
niarza I i II stopnia, a takze posrednika w obrocie
nieruchomosciami oraz zarzadcy nieruchomo-
$ci. Dla mlodych ciekawym pomystem na zycie
moze stac sie przewod-
nik turystyczny i pilot
wycieczek. Trudno
jednak odpowiedzie¢,
ile ostatecznie uda
sie utworzy¢ miejsc
pracy, poniewaz zalezy
to od wielu czynnikow.
Jednym z nich jest prze-
niesienie odpowiedzial-

nos$ci na samorzad
terytorialny i pozo-
stawienie mu swobody
co do mozliwosci podjecia decyzji w zakresie nie-
ktérych wymogéw dostepu do zawodu. Oznacza
to, ze w niektoérych miejscach w Polsce utrzymane
zostang dodatkowe wymogi polegajace np. na zna-
jomosci topografii terenu przez przyszlego tak-
sowkarza. Na ile tego rodzaju ograniczenia beda
zamykaly dostep do tego zawodu okaze si¢ dopiero
w przyszlosci. W trakcie prac nad projektem ustawy
okazalo si¢ bowiem, ze poziomy zdawalnosci egza-
minéw taksoéwkarskich sa znaczaco rézne w duzych
miastach polskich, co trudno racjonalnie wyttu-
maczy¢. To, co jednak wydaje si¢ by¢ autentycznym
sukcesem pierwszej transzy deregulacji zawodow



— to kwestia zniesienia szeregu niepotrzebnych
wymogow. Czesé¢ z nich spetniata ewidentnie role
bariery wejscia do danego zawodu lub tez po prostu
byta kosztowna, np. odbywanie bezptatnych wie-
lomiesigcznych praktyk.

Z perspektywy zawodow poddanych uwolnieniu,

deregulacja to proces nieprzyjemny, bo prowadzi
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do niepewnosci utrzymania wtasnego biznesu.
Jednak ze strony konsumentéw to szansa na uzy-
skanie tanszej i lepszej ustugi. Nic bowiem nie
zabija tak bardzo rozwoju jak brak konkurencji,
utrzymywanie wysokich barier wejécia na okreslony
rynek. A rozwdj niesie ze sobg nowe miejsca pracy,

ktérych w Polsce tak bardzo potrzeba.

Jarostaw Beldowski jest wiceprezesem i pierwszym zastepca prezesa Zarzadu Banku Gospodar-
stwa Krajowego. W latach 2011-2012 koordynowat prace nad pierwsza transzg deregulacji zawodow

w Ministerstwie Sprawiedliwoéci. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach oraz stypendysta Uniwersytetu w Oksfordzie i Katolickiego Uniwersytetu w Leuven.

Pracownik naukowy Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.
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Staros¢ kiedys, staros¢ dzis

Myslac o starosci z perspektywy rynku pracy, nasuwaja si¢ przynajmniej
trzy cezury wieku, od ktoérego owa staro$c¢ sie zaczyna. Wigkszo$¢ z nas
zapewne bez wigkszych oporéw utozsamia si¢ ze stwierdzeniem, iz sta-
ro$¢ osiagamy wraz z wejsciem w wiek emerytalny. Inni bedg utrzymy-
wad, iz osiggniecie 50 lat jest granica, od ktorej rynek zaczyna dostrze-
ga¢ inno$¢ jednostki, jej mniejszg wartos$¢ dla firm - stad powszechne
okreslenie senioréw mianem ludzi w wieku 50+. Dla jeszcze innej grupy
staro$¢ rozpoczyna sie jeszcze wczesniej, gdzies w wieku 45 lat, gdy jed-
nostka wchodzi w tzw. ,,niemobilny wiek produkcyjny”, charakteryzujacy
sie nizsza ruchliwoscia, definiowang w kategoriach sktonnosci do zmiany
stanowiska pracy, zawodu czy miejsca zamieszkiwania.

Prezentowane opinie sg z reguty bardzo zbiezne z tym, jak moment zosta-
nia starszym pracownikiem definiowany byl kilka dekad temu. Tymcza-
sem w ostatnich dwudziestu latach jestesmy w Polsce §wiadkami waznej
zmiany odnoszacej si¢ do przebiegu zycia i wszystkich realizowanych przez
jednostke karier (tj. wykonywanych przez nig rél spotecznych). Wskutek
wspolwystepowania — wzmacniajacych sie¢ skadinad - redukcji umieral-
nosci, poprawy stanu zdrowia i zwigkszajacego si¢ poziomu wyksztalce-
nia ludnosci wydtuzeniu ulega trwanie zycia, a co za tym idzie trwanie
zdecydowanej wigkszo$ci rol. Dluzsze zycie oznacza wszak dtuzsze bycie
matzonkiem, dziadkiem, wolontariuszem, uczniem (Uniwersytety Trze-
ciego Wieku) czy klientem. Niestety, w przypadku aktywnos$ci zawodowej
brak jest takiego prostego przelozenia, zas dluzsze zZycie oznacza przede
wszystkim rozciggniecie okresu przebywania na emeryturze. W rezul-
tacie zakldcona zostaje proporcja pomiedzy trwaniem kariery zawodo-
wej (ograniczanej pozniejszym wchodzeniem na rynek pracy kolejnych,



Dtuzsze zycie oznacza wszak
dtuzsze bycie matzonkiem,
dziadkiem, wolontariuszem,
klientem. Niestety, w przypadku
kariery zawodowej brak jest
takiego prostego przelozenia,
zas dtuzsze Zycie oznacza przede
wszystkim wydtuzenie okresu
kariery emeryta.

coraz dluzej pozostajacych w systemie edukacji
generacji) a okresem pobierania emerytury. Tym-
czasem lepszy stan zdrowia i wyzsza sprawnos¢
dzisiejszych pracownikéw w wieku okoto 60 lat
umozliwiajg im dluzsza niz w przesztosci kariere
zawodowg. Na przeszkodzie temu stajg bardzo czesto
stereotypy przedsigbiorcéw, odnoszace si¢ do tego,
jaka warto$¢ maja pracownicy po przekroczeniu
pewnego wieku. Podnoszone sa kwestie gorszego
zdrowia, nizszej elastycznosci, niewystarczajacych
kwalifikacji jako czynnikéw wyjasniajacych nie-

che¢ do zatrudniania starszych oséb.

Stereotypy kontra fakty

Przedstawione powyzej stereotypy nie sag w petni
zgodne z rzeczywistosciag. W przypadku cze-
sto$ci przebywania na ,,chorobowym” jedynie
osoby w trakcie ostatnich 5 lat pracy odznaczaja
sie wyzsza od $redniej intensywnoscia korzysta-
nia ze zwolnien lekarskich. Ludzie starsi, niebe-
dacy pierwszoplanowymi opiekunami matych
dzieci sg bardziej sklonni do dostosowania swych
godzin pracy do wymagan pracodawcy. Niewy-
starczajace kwalifikacje z kolei odnoszg sie tylko
do najbardziej zaawansowanych technologicznie
dzialéw gospodarki, a co wiecej - w duzym stop-
niu wynikaja z niecheci kierowania na szkolenia
przez pracodawcow ich podwtadnych konczacych
40-45 lat. Nizsza efektywnos¢ pracy starszych
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pracownikow — cho¢ w tym przypadku z uwagi
na bardzo duze zréznicowanie sprawnosci fizycz-
nej i mentalnej jednostek trudno méwic o jakiejs
jednej, niezmiennej granicy wieku, od ktorej sie
ona zaczyna — w rzeczywistosci wystepuje jedy-
nie w przypadku prac wymagajacych albo duzego
wysitku fizycznego, albo szybkiej reakcji na poja-
wiajace si¢ bodzce, a zatem w zdecydowanej mniej-
szo$ci miejsc pracy.

Jednoczesnie przedsigbiorcy zazwyczaj nie dostrze-
gaja innych pozytywow zatrudniania oséb starszych
- braku wygoérowanych oczekiwan finansowych
(z wiekiem znaczenia dla zadowolenia z pracy
nabiera jako$¢ kontaktow ze wspolpracownikami,
traci za$ wynagrodzenie), dos§wiadczenia w pelni
rekompensujacego niewielka utrate szybkosci
dzialania, a przede wszystkim tego, ze w warun-
kach wylaniania si¢ ,,srebrnej gospodarki” wzra-
sta zapotrzebowanie ze strony starszych klientéw
na bezposrednia obstuge przez osoby o zblizonym
wieku. Takie, ktére mowig wolniej, prostym jezy-
kiem, powtorza informacje i nie zareaguja przy
tym (skrywanym najcze$ciej) poirytowaniem.
Istota wspomnianej ,,srebrnej gospodarki” jest
postrzeganie ludzi starszych i tych na przedpolu
starosci jako grupy konsumentéw o wzrastajacej
waznosci, za$ jednym z istotniejszych pol dzia-
talnosci jest dostarczanie ustug umozliwiajacych

Przedsigbiorcy zazwyczaj nie
dostrzegajg wielu pozytywow
zatrudniania osob starszych,
a przede wszystkim tego,

ze w warunkach wylaniania
sie ,,srebrnej gospodarki”
wzrasta zapotrzebowanie

ze strony starszych klientow
na bezposredniqg obstuge przez
ludzi o zblizonym wieku.



dtuzsza aktywnos¢, definiowang w réznorodny
sposob. Owa aktywnos¢ to rownie dobrze dzia-
tania zwigzane z byciem konsumentem, wolonta-
riuszem, jak i kontynuowanie kariery zawodowej
przez starszych pracownikow.

Starzejmy sie aktywnie

Przedstawiona powyzej idea ,,srebrnej gospodarki”
pozostaje w $cistym zwigzku z rozwijanym od dwdch
dekad konceptem aktywnego starzenia sie. Jest
to préba umozliwienia osobom przechodzacych
przez kolejne fazy zycia utrzymania aktywno-
$ci. Naturalnie, zgodnie ze wspomnianym szero-
kim rozumieniem tego
pojecia, sfery dziatan
jednostki zwigksza-
jace spoteczny dobro-
byt sa bardzo rézne
i nie ograniczajg si¢
tylko do pozostawania
na rynku pracy.

Jednoczesnie pomoc
w podtrzymaniu aktyw-
nos$ci moze by¢ realizo-
wana jedynie poprzez
podejmowanie dzia-

tan wyprzedzajacych.
W praktyce, z uwagi
na fakt, iz w centrum tej koncepcji znajduje sie
przebieg zycia typowej jednostki, oznacza to coraz
wiekszy nacisk ktadziony na: 1) oddziatywanie
na moment wystepowania tzw. ,,przej$¢”, a wiec naj-
wazniejszych zdarzen ksztaltujacych przebieg kariery
- przede wszystkim jej rozpoczecia i zakonczenia;
2) oddzialywanie z odpowiednim wyprzedzeniem,
z uwzglednieniem faktu, iz duza cz¢$¢ kluczowych
zdarzen jest uzalezniona od szeregu czynnikow
wystepujacych w okresach minionych (np. choréb
i sposobdw ich leczenia); 3) oddzialywanie na prze-
bieg jednej kariery za pomoca ksztaltowania innej,
np. wplyw doksztalcania sie (kariery edukacyjnej)
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Kluczowymi elementami
podwyzszajgcymi
zainteresowanie pracodawcow
starszymi pracownikami sq nie
tylko rozwigzania o charakterze
fiskalnym lub parafiskalnym,
lecz rowniez, a w zasadzie przede
wszystkim, narzedzia majgce
podnies¢ gotowos¢ pracodawcow
do wdrazania zarzgdzania
wiekiem

69

na mozliwos¢ kontynuacji aktywnosci zawodowej
czy mozliwo$¢ uzyskania opieki nad chorym wspot-
malzonkiem (kariera rodzinna) jako warunek dal-

szej pracy zawodowej.

Co moze robi¢ panstwo?

Gdy instytucje publiczne promuja aktywne starzenie
sie, najczesciej dokonujg jego ograniczenia do sfery
rynku pracy. Oprécz pracownikoéw, ktérych natu-
ralnym celem jest zapewnienie sobie jak najbardziej
odpowiadajacego im zestawu czasu i dochodéw
do dyspozycji, naturalnym podmiotem oddzia-
tywania sg pracodawcy. Panstwo moze wspiera¢
przedsiebiorcow, cheg-
cych zatrudnia¢ osoby
starsze, na kilka spo-
sobow. Realizowany
na zlecenie Minister-
stwa Pracy i Polityki
Spotecznej przez Uni-
wersytet Lodzki i Cen-
trum Rozwoju Zaso-
béw Ludzkich projekt
Wyréwnywanie szans
na rynku pracy dla
0s6b 50+ umozliwit

systemowe spojrzenie
na polityke wspierania
pracownikéw w tym wieku prowadzong w kilku-
nastu krajach UE. Kluczowymi elementami pod-
wyzszajacymi zainteresowanie pracodawcow takimi
osobami sg nie tylko — nasuwajace si¢ w pierwszej
kolejnosci — rozwigzania o charakterze fiskalnym
lub parafiskalnym (narastajace wraz ze zbliza-
niem si¢ do wieku emerytalnego obnizanie skladek
na ubezpieczenia spoleczne), lecz réwniez, a w zasa-
dzie przede wszystkim, narzedzia majace podnies¢
gotowo$¢ pracodawcow do wdrazania zarzadzania
wiekiem. Pod tym pojeciem kryje si¢ umiejetnos¢
dostosowania warunkéw pracy do potrzeb réznych
grup wieku pracownikéw. Kazda firma, z jednej



strony, musi mie¢ strukture wieku nieprowadzaca
do probleméw zwiazanych np. z masowym prze-
chodzeniem na emeryture, z drugiej za$ winna by¢
zainteresowana w podtrzymywaniu tych zatrud-
nionych, ktérzy z uwagi na staz pracy s no$nikami
kultury organizacyjnej i posiadaja duze doswiad-
czenie zawodowe, a niekiedy i rzadkie kwalifikacje.
Owo dostosowanie to najczesciej:

» pomaganie pracownikom w wieku przedemery-
talnym w planowaniu swojej kariery zawodowej
i w wyborze odpowiedniego momentu wyjscia
z rynku pracy,

» zbudowanie odpowiednich programéw szkolenio-

wych, umozliwiajacych aktualizacje umiejetnosci,

» dopasowanie fizycznych warunkoéw pracy do wieku
(ergonomiczne $rodowisko pracy, nieco wyzsza
temperatura pomieszczen, w ktérych przebywaja
starsi pracownicy itp.),

» dopasowanie godzin pracy do niektérych innych
rél spotecznych (rola np. opiekuna wnukow lub
opiekuna wiasnych rodzicow).

W przypadku wiekszosci przedstawionych powy-
zej dzialan instytucje panstwowe w analizowanych
krajach UE staraja si¢ wspomagac pracodawcow
przynajmniej poprzez udostgpnianie na publicznych
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portalach informacji o metodach zarzadzania wie-
kiem, jak i poprzez wspdétfinansowanie systemu
szkolen zawodowych. W niektorych przypadkach
wsparcie to ma bardziej rozbudowany charakter.
Uczciwie jednak trzeba podkresli¢, iz powyzsze
rozwigzania odnoszg si¢ przede wszystkim do firm
$rednich i duzych, brak jest natomiast skutecznych
$rodkéw oddzialywania na te male, zatrudniajace

w panstwach UE wigkszos¢ sity roboczej.

Dla duzej czesci Czytelnikow by¢ moze pojecia
»srebrnej gospodarki”, aktywnego starzenia sie
i zarzadzania wiekiem to dalekie od rzeczywistych
probleméw dezyderaty. Najwazniejszym jednak
czynnikiem sprawiajacym, iz — predzej czy pozniej
- wej$¢ muszg one do stownika, jakim postuguja sie
ekonomisci, specjalisci z zakresu rynku pracy czy
marketingu, jest nieuniknione starzenie si¢ ludnosci
Polski, prowadzace z jednej strony do zmniejsza-
nia si¢ potencjalnych zasoboéw pracy (a zwlaszcza
zasobow z wyksztalceniem zawodowym), z drugiej
za$ do wzrostu liczby i potencjatu konsumpcyj-
nego starszych klientéw. Staro$¢ demograficzna
i starzenie si¢ jednostek w efekcie przestaja by¢
demonizowane, za$ zaczynaja by¢ postrzegane jako
wyzwanie dla polityki i gospodarki, stanowigce
szanse dla dlugookresowego rozwoju.

Dr Piotr Szukalski pracuje jako adiunkt w Katedrze Socjologii Stosowanej i Pracy Socjalnej Uni-
wersytetu Lodzkiego. Cztonek Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” PAN i Komitetu Nauk Demo-
graficznych PAN. Specjalizuje si¢ w zagadnieniach z pogranicza demografii, gerontologii spolecznej

i polityki spolecznej, za$ przedmiotem jego badan sg przede wszystkim: przebieg procesu starzenia

sie ludnosci Polski z uwzglednieniem jego dualnego charakteru, konsekwencji, w tym ekonomicz-

nych, przemiany modelu rodziny polskiej oraz relacje migdzypokoleniowe zaréwno na poziomie

mikro, jak i makro.
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SYTUACJA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W III KWARTALE 2013 ROKU

KONIUNKTURA GOSPODARCZA

Oceny koniunktury gospodarczej w III kwartale 2013 r. w wojewddztwie
pomorskim byty zréznicowane. W trzech, sposrdd siedmiu analizowa-
nych branz, liczba opinii przedsiebiorcéw dobrze oceniajacych warunki
gospodarowania przewazala nad liczba opinii negatywnych. Najlepsze
noty cechowaly sektor informacji i komunikacji, w ktérym wartos¢ wskaz-
nika ogdlnej sytuacji przedsiebiorstwa we wrzesniu siegneta +25,7 pkt.
oraz korzystajace z koncéwki sezonu - zakwaterowanie i ustugi gastro-
nomiczne (+20,7 pkt.). Ocena w przetwdrstwie przemystowym, cho¢
dodatnia, byta znaczaco gorsza (+3,1 pkt.).

Na przeciwnym biegunie uplasowata si¢ bardzo negatywnie oceniana
koniunktura w budownictwie z wartoscig omawianego indeksu siegajaca
-18,3 pkt.; transport, gospodarka magazynowa (-7,0 pkt.) oraz kontynu-
ujace zlg passe: handel detaliczny (-2,2 pkt.) i handel hurtowy (-3,1 pkt.).

Wiecej optymizmu niesie ze sobg analiza zmian wskaznikow ogolnej
sytuacji przedsigbiorstwa w czasie. Dla sze$ciu, spo$rod siedmiu ana-
lizowanych branz, odnotowano poprawe, biorac za punkt odniesienia
sytuacje sprzed roku (wrzesien 2012 r.). O znaczacym progresie mozna
mowic zwlaszcza w odniesieniu do zakwaterowania i ustug gastronomicz-
nych, gdzie wskaznik biezacej ogoélnej sytuacji przedsiebiorstwa wzrost
w ujeciu rocznym o 49,9 pkt., o przecigtnym zas$ w przypadku informacji
i komunikacji (+19,0 pkt.) oraz handlu detalicznego (+16,6 pkt.). Regres
odnotowano natomiast w przetworstwie przemystowym (-22,7 pkt.).
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Rysunek 1. Indeks biezqcej ogdlinej sytuacji przedsiebiorstwa wg sektoréw w wojewddztwie pomorskim w okresie

od Il kw. 2012 r. do lll kw. 2013 r.
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Przedziat wahani wskaznika wynosi od -100 do +100. Wartosci ujemne oznaczajq przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS

W szesciu, sposrdd siedmiu analizowanych sek-
toréw, koniunktura gospodarcza w wojewddztwie
oceniana byla lepiej niz przecietnie w Polsce. Pod
tym wzgledem szczegdlnie wyrézniato si¢ zakwa-
terowanie i ustugi gastronomiczne, gdzie réznica
indeksu wojewddzkiego i ogdlnopolskiego siegneta
+22,6 pkt. W rezultacie wojewddztwo uplasowato

sie na drugim miejscu w rankingu regiondéw.

W zdecydowanie gorszej sytuacji niz przecigtnie
w kraju znalezli si¢ natomiast reprezentanci handlu
hurtowego oraz transportu i gospodarki magazyno-
wej. Tu indeks biezacej ogolnej sytuacji przedsigbior-
stwa osiaggnat dla wojewddztwa odpowiednio warto$¢
0 6,2 pkt. (handel) oraz 4,1 pkt. (transport) nizsza
od odpowiednikéw ogdlnopolskich, zas wojewddz-

two zajelo 10. i 11. pozycje wsrdd polskich regiondw.

Zachowanie indeksu przewidywanej ogdlnej sytu-

acji przedsigbiorstwa pozwala na umiarkowanie
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optymistycznie oczekiwania. Tylko w dwdch spo-
$réd analizowanych rodzajow dziatalnosci prze-
waza pesymizm. Jednym z nich jest zakwatero-
wanie i ustugi gastronomiczne, gdzie wskaznik
wyprzedzajacy osiaga —49,5 pkt. Jest to poniekad
zrozumiala sytuacja, biorac pod uwage wplyw sezo-

nowosci na ten rodzaj dzialalnosci gospodarczej.

Przedstawiciele drugiego omawianego sektora —
budownictwa - s3 nieco mniej negatywnie nasta-
wieni co do przyszlosci. Wartos¢ wskaznika pro-
gnostycznego siega 7,3 pkt. W perspektywie 3 mie-
siecy o dobrych nastrojach mozna natomiast moéwic¢
w przypadku informacji i komunikacji (+8,9 pkt.),
handlu tak detalicznego (+4,3 pkt.), jak i hurto-
wego (+5,9 pkt.), przetwdrstwa przemystowego
(+2,9 pkt.) oraz transportu i gospodarki magazy-
nowej (+1,9 pkt.).
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Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej w wojewddztwie

pomorskim w okresie od IV kw. 2010 r. do Il kw. 2013 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku

DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

W koncu wrzesnia 2013 r. liczba podmiotéw gospo-
darki narodowej wyniosta 270,8 tys. W lipcu i sierpniu
nastapit wzrost, natomiast we wrzesniu stabilizacja
ich liczby. W rezultacie zaistniatych zmian, w sto-
sunku do konca czerwca br., liczebno$¢ omawianej
grupy wzrosta o 0,8 proc. Byt to przyrost znaczny,
jednak nie nalezacy do rekordowych. W odniesieniu
do wrzesnia 2012 r. liczba podmiotéw gospodarki
narodowej wzrosta o 3,1 proc. Odnotowany wzrost nie
jest niczym nadzwyczajnym — po czgéci ma on cha-
rakter sezonowy. W II i III kwartale z reguly przy-
bywa nowych podmiotéw gospodarczych, co wiaze
sie z sezonowym ozywieniem koniunktury. Ponadto
jest to tez okres naptywu absolwentow na rynek pracy
- cze$¢ z nich wybiera wlasng dzialalnos¢ gospo-
darcza. Zaobserwowane ozywienie miato jednak

ponadprzecietng skale. Jest to najprawdopodobniej
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paradoksalna konsekwencja nienajlepszej kondycji
gospodarki. Z jednej strony przedsiebiorcy sktaniajg
pracownikéw do podjecia samozatrudnienia, pro-
bujac w ten sposdb ograniczy¢ koszty i uelastyczni¢
zatrudnienie. Z drugiej — pracownicy zwolnieni lub
zagrozeni zwolnieniem w ten wlasnie sposob pro-
buja odnalez¢ si¢ na rynku pracy. Korzys¢ z takiego
rozwigzania wigze sie przede wszystkim z zachowa-
niem kontaktu z rynkiem pracy. Sifg rzeczy samo-
zatrudniony nabywa nowych kompetencji zwia-
zanych z prowadzeniem wlasnej jednoosobowej
firmy. Kompetencje te sg takze przydatne podczas
wykonywania pracy najemnej. Jednoczesnie samo-
zatrudnienie pozbawia pracujacych szeregu korzysci
normowanych kodeksem pracy oraz nawet wzglednej
pewnosci, co do czasu trwania relacji z pracodawca,

ktdry staje si¢ po prostu wspolpracujaca firma.
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Wryniki produkgji i sprzedazy detalicznej w IIT kwar-
tale br. byly wzglednie dobre, cho¢ nie przelomowe.
Najbardziej zauwazalny byt znaczacy wzrost pro-
dukcji budowlano-montazowej. Niestety wysokie
wartosci wskaznika dynamiki w ujeciu rocznym
zawdzieczamy w znacznej mierze efektowi bazy
— czyli warto$ci produkcji w okresie do ktorego
poréwnujemy obecne dane. W tym przypadku
chodzi o III kwartat 2012 r. Jak wiadomo by1 to okres,
w ktorym zakonczona zostata wigkszos¢ inwesty-
cji zwigzanych z organizacja EURO 2012. Wtedy
odnotowano gwaltowny i bardzo gteboki spadek
produkcji budowlano-montazowej. Obecne wyniki
poréwnujemy wiec do stabych sprzed roku. W tym
kontekscie zanotowany w III kwartale br. wzrost

nie wyglada imponujaco.

W III kwartale br. wzrosta produkcja sprzedana
przemystu. Wzrost byt stabilny — na zblizonym

HANDEL ZAGRANICZNY

We wrzesniu 2013 r." warto$¢ eksportu wyniosta
812,9 mln euro, za$§ importu 953,4 mln euro. W sto-
sunku do roku poprzedniego odnotowano 7-proc.
wzrost wartosci eksportu. W tym samym czasie
warto$¢ importu zmalata o 15 proc. Saldo wymiany
handlowej wojewodztwa pomorskiego z zagranica
pozostawalo ujemne i wyniosto -140,5 mln euro.

We wrzesniu 2013 r. najwiekszy udziat (49,9 proc.)
w strukturze geograficznej importu mialy kraje
bylego ZSRR®. W stosunku rocznym ich udziat
wzrost o 2,3 pkt proc. Druga wazna grupe stanowily
kraje z kategorii ,,pozostale”, ktérych udziat wzrést
0 10,5 pkt proc. (do 24,8 proc.) Udzial krajow UE réw-
niez wzrost, ale mniej, bo o 1 pkt proc. (do poziomu
19,5 proc.). Najwiekszy spadek (o 13,8 pkt proc.)
zanotowaly kraje kapitalistyczne (z 19,6 do 5,8 proc.).
Udzial krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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poziomie w kazdym miesigcu. Zaobserwowane
zmiany oscyluja ciagle wokot poziomu oznaczaja-
cego stagnacje, cho¢ uprawdopodobniajg one teze
o wyhamowaniu, trwajacej juz ponad trzy lata,
tendencji polegajacej na systematycznym spadku
dynamiki produkcji sprzedanej przemystu i przej-

$ciu do fazy stagnacji.

Jednoczesnie w opisywanym okresie kontynuowany
byl wyrazny wzrost sprzedazy detalicznej. Byla
to kontynuacja zmian zapoczatkowanych w stycz-
niu br. Rok 2013 jest zatem wyraznie korzystniejszy
od poprzedniego, w ktérym dynamika sprzedazy
detalicznej sukcesywnie spadata. Obecny wzrost
popytu ma kluczowe znaczenie dla firm obstugu-
jacych rynki lokalne i rynek krajowy. Sa to przede
wszystkim firmy mate i $rednie. Zapewniajg one

wiekszo$¢ miejsc pracy w regionie.

w strukturze importu nie zmienil si¢ wzgledem
wrzes$nia roku ubieglego i pozostal na poziomie
zZerowym.

W strukturze geograficznej eksportu we wrzesniu
2013 r. (wzgledem wrzes$nia roku ubieglego) naj-
wyzszy udzial odnotowaly kraje UE - 54 proc.,
jednak ich udziat spadl istotnie, bo o 8,6 pkt proc.
Na drugiej pozycji uplasowaly sie¢ kraje z katego-
rii ,pozostale” — 24,1 proc., przy wzroscie udzialu
0 12,6 pkt proc. Kraje kapitalistyczne, trzecia naj-
wazniejsza grupa panstw pod wzgledem eksportu,
zanotowaly spadek o 6 pkt proc. (z 18 do 12 proc).
Panstwa bylego ZSRR zanotowaly niewielki wzrost
udziatu w eksporcie (o 2,2 pkt proc.), ktory we
wrzesniu 2013 wyniost 9,5 proc. Udziat krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej zmienit sie bardzo
nieznacznie — spadl z 0,6 proc do 0,4 proc.



SYTUACJA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W III KWARTALE 2013 ROKU

wn
<
-
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mniej niz w rekordowym styczniu 2012 r. Analizo-
wane dane dotycza podmiotdw o liczbie pracujacych
przekraczajacej 9 0os6b. Tym samym obejmuja ok.
40 proc. ogolu pracujacych. Jezeli przyja¢, ze skala
redukgeji zatrudnienia byla podobna w pozostatych
tirmach, to ubyto ponad dwa razy wiecej miejsc
pracy, niz wskazujg na to przytoczone dane.

We wrzedniu 2013 r. przecietne miesieczne wyna-
grodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wyno-
sifo 3801 z1 i bylo 0 0,6 proc. wyzsze niz w czerwcu.
Natomiast w poréwnaniu do wrze$nia 2012 r. wyna-
grodzenia wzrosty o 4,3 proc. Mozna zatem mowic
nie tylko o nominalnym, ale takze realnym wzro-

$cie wynagrodzen (inflacja na poziomie 1 proc.).

W III kwartale 2013 r. spadfa liczba bezrobotnych.
Na koniec wrze$nia wynosita ona 111 tys. oséb. Stopa
bezrobocia ksztaltowata sie na poziomie 13,0 proc.
W stosunku do konca czerwca br. nastapita reduk-
cja liczby bezrobotnych o blisko 1,7 proc. (stopa
bezrobocia spadfa o 0,2 pkt. proc.). Byt to spadek
nieznaczny. W stosunku do konca wrzesnia ubie-
glego roku liczba bezrobotnych wzrosta o 4,8 proc.
Spadek liczby bezrobotnych w ciagu kwartatu
spowodowany byl przede wszystkim sezonowym
wzrostem popytu na prace. Wzrost w ujeciu rocz-
nym, z kwartalu na kwartal, jest natomiast coraz
stabszy. Obecnie wynidst niecale 5 proc., kwartat
wezesniej 8 proc. a dwa wczesniej — 10 proc. Pomi-
jajac wahania sezonowe, liczba bezrobotnych ciagle
ro$nie, ale za to coraz wolniej.

Spadek bezrobocia w ujeciu kwartalnym byl na tyle
nieznaczny, ze nie spowodowal wigkszych zmian
w liczebno$ci wszystkich trzech analizowanych grup,
znajdujacych si¢ w szczegolnej sytuacji na rynku
pracy - bezrobotnych w wieku do 25 lat, bezro-
botnych w wieku 50 lat i wigcej oraz bezrobotnych
dlugotrwale. W pierwszej kategorii odnotowano
3 proc. wzrost, podczas gdy w dwdch pozostatych
miala miejsce stagnacja. Wzrost liczby bezrobotnych

w wieku do 25 lat zwigzany byl z posezonowym
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spadkiem popytu na prace, przede wszystkim
w branzy turystycznej. Charakter i warunki
pracy w tej branzy sprzyjaja wlasnie zatrudnianiu
0s6b miodych. Ponadto III kwartat jest okresem,
w ktorym rejestruja si¢ bezrobotni absolwenci.
W pordownaniu do wrzesnia 2012 r. liczebno$¢
omawianej grupy ulegta redukcji o ponad 3 proc.,
podczas gdy liczba bezrobotnych w wieku 50 lat
i wiecej oraz bezrobotnych dtugookresowo wzrosta
o ponad 11 proc. Osoby w wieku do 25 lat sg naj-
bardziej mobilne, zaréwno pod wzgledem zawo-
dowym, jak i przestrzennym. Male do§wiadczenie
i zasoby wiedzy ukrytej (specyficznej dla firm)
ulatwiajg te mobilnos¢, a takze ograniczajg presje
placowa. W trudnej sytuacji to, co zwykle oceniane
jest jako staba strona mlodych pracownikéw, moze
by¢ ich atutem. Wzrost w pozostatych dwoch gru-
pach to konsekwencja generalnie trudnej sytuacji
na rynku pracy, jaka ma miejsce od 2009 r. Duza
liczba osob, ktdra po tym okresie stracita prace,
nie moze znalez¢ zatrudnienia do chwili obecnej.
W kategorii 0s6b dtugotrwale bezrobotnych znaj-
duje si¢ takze dos¢ duza, cho¢ trudna do dokfad-
nego oszacowania, liczba oséb, ktorych interesuje
jedynie formalny status bezrobotnego i wynikajace
z niego korzysci. Nie s3 oni prawdziwie zaintere-

sowani podjeciem zatrudnienia.

We wrze$niu 2013 r. do urzedow pracy napty-
nelo 4,2 tys. ofert zatrudnienia. W ciggu calego
IIT kwartatu br. liczba ta spadala, co mialo zwigzek
z zaspokojonym juz sezonowym zapotrzebowa-
niem na prace¢. Niepokojace jest to, ze III kwartal
cechowal si¢ z reguty wzrostem liczby ofert pracy,
co w znacznej mierze zwigzane bylo z sezonowym
zapotrzebowaniem na prace w rolnictwie. W tym
roku taki wzrost nie nastgpil. Na tej podstawie
trudno spodziewac sie istotnych, pozytywnych

zmian w bliskiej przysztosci.



WAZNIEJSZE WYDARZENIA

Maty ruch graniczny z Kaliningradem
strzatem w dziesigtke

Szacuje si¢, ze w tym roku skorzysta z niego w obie
strony okoto 5,5 mln 0séb. Tylko w pierwszej poto-
wie tego roku bylo to 2,7 mIn oséb. Zainteresowanie
jest tak duze, ze jak najszybciej nalezaloby otwo-
rzy¢ co najmniej jeszcze jedno polsko-rosyjskie
przejscie graniczne — uwaza konsul generalny RP
w Kaliningradzie Marek Gotkowski.

Wzrost zainteresowania mieszkancéw Kalinin-
gradu wyjazdami do Polski wigze sie z wejsciem
w zycie ponad rok temu (27 lipca 2012 r.) przepi-
s6w o malym ruchu granicznym, dzieki ktérym
mieszkancy stref przygranicznych obu panstw
moga wielokrotnie przekraczaé granice polsko-
-rosyjska oraz przebywac na terenie strefy sgsiada
bez koniecznosci posiadania wizy. Potrzebna jest
jedynie karta matego ruchu granicznego. Obszar
objety umowa po rosyjskiej stronie obejmuje caty
obwod kaliningradzki, natomiast po polskiej —
cze$¢ wojewodztwa pomorskiego (Tréjmiasto oraz
powiaty: gdanski, nowodworski, malborski i pucki)
oraz warminsko-mazurskiego (Elblag i powiaty:
elblaski, braniewski, lidzbarski, bartoszycki oraz
Olsztyn, jak réwniez powiaty: olsztynski, ketrzyn-
ski, mragowski, wegorzewski, gizycki, goldapski
i olecki).

Pomorskie i warminsko-mazurskie blizej

Marszatkowie obu wojewodztw 1 lipca br. podpi-
sali porozumienie o wspdtpracy w zakresie rozwoju
rejonu Zalewu Wislanego. Dotyczy ono gospodarki,
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kultury i rozwoju komunikacji. Porozumienie
dotyczy wspierania innowacyjnych przedsiewzieé
i przedsiebiorczosci w ramach wspotpracy parkow
technologicznych obu regionéw oraz rozwijania
wspdtpracy miedzy organizacjami skupiajacymi
przedsiebiorcow z Elblaga i Trojmiasta. W mysl
porozumienia na Zutawach Wislanych ma by¢ takze
kontynuowany projekt Kompleksowego Programu

Zabezpieczenia Przeciwpowodziowego Zutaw.

Najwiekszy kontenerowiec na Swiecie
zawinat do Gdanska

Najwiekszy kontenerowiec na swiecie wptynat do ter-
minalu DCT w porcie w Gdansku 21 sierpnia br.
To pierwszy rejs jednostki nalezacej do dunskiego
Maersk Line. Statek przyptynat z Korei Potudniowe;.
Kontenerowiec Triple-E ma 400 metréw dlugosci,
59 metréw szerokosci i 73 metry wysokosci. Na swoj
poktad moze zabrac¢ 18 tysiecy TEU. Wedlug przed-
stawiciela DTC to przelomowy moment w histo-
rii terminalu, umacniajacy jednoczesnie pozycje
Gdanska jako bramy prowadzacej do krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej i Rosji. Terminal kontene-
rowy DCT Gdansk jest jedynym portem na Bal-
tyku, ktéry moze obstugiwac tak duze jednostki.

Battyk: polskie wiatraki i zmiany w polskich
portach

Wedlug Ministerstwa Gospodarki pierwsza polska,
morska farma wiatrowa na Baltyku moze powsta¢
najwczesniej w 2019 roku. Wydano juz warunki

przylaczenia dla mocy ponad 2 tysiecy MW.
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O farmach wiatrowych rozmawiano w Gdansku
w trakcie polsko-norweskiego forum gospodarki
morskiej, w ramach Miedzynarodowych Targéw
Morskich Baltexpo, ktére odbyly si¢ w dniach
3-5 wrzesnia br. Do resortu zgtosilo si¢ kilkudzie-
sieciu inwestorow w sprawie pozwolenia na budowe
tak zwanej sztucznej wyspy, czyli lokalizacji przy-
szlej morskiej farmy wiatrowej. Polska polityka
energetyczna przewiduje do 2030 roku wzrost
mocy z energetyki wiatrowej do prawie 8 tysiecy
MW. Dzi$ moc ladowych farm wiatrowych wynosi
ponad 3 tysiace MW. To tylko 4 proc. zapotrzebo-
wania na energie w Polsce. Takze w czasie trwania
Miedzynarodowych Targéw Morskich Baltexpo
Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej zapowiedzial zmiane sposobu zarzadzania
portami morskimi. Zadeklarowal dzialania majace
na celu zwiekszenie wptywu samorzadéw gminnych
i wojewddzkich na tak istotne organizmy gospo-
darcze w regionach, jakimi sa duze porty morskie.

Nabrzeze Butgarskie w Gdyni zostanie
zagospodarowane

Celem planowanej inwestycji jest zwigekszenie
mozliwosci przetadunkowych portu w Gdyni oraz
przygotowanie ponad 20 ha terenu na potrzeby
dziatalnosci logistycznej. Koszt inwestycji wynosi
prawie 77 mln zt netto. Umowe w sprawie realizacji
projektu 5 wrzesnia br. podpisali przedstawiciele
Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. i spotki
Strabag. Do marca 2015 roku w rejonie Nabrzeza
Bulgarskiego majg powsta¢ nowe nabrzeza i nie-
zbedna infrastruktura. Projekt przewiduje m.in.
budowe nabrzezy: Bulgarskiego oraz drég i placow
manewrowych wraz z infrastrukturg nadziemna
i podziemna. Zagospodarowanie obejmuje row-
niez zabudowe ujscia rzeki Chylonka, umocnie-
nie odcinkéw ujsciowych rzeki Chylonki i Potoku
Chylonskiego, a takze budowe nowych powierzchni
manewrowych. Projekt zagospodarowania Nabrzeza
Bulgarskiego znajduje si¢ na liscie przedsiewzig¢
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przewidzianych do dofinansowania unijnego,
w ramach Programu Operacyjnego ,,Infrastruk-
tura i Srodowisko” na lata 2007-2013.

Rozbudowany GPNT oficjalnie otwarty

W uroczystosci inauguracyjnej 12 lipca wzigto
udzial kilkuset gosci. Gdanski Park Naukowo-
-Technologiczny im. prof. Hilarego Koprowskiego
ma tworzy¢ platforme do wspotpracy nauki i gospo-
darki. Wspétpracuje z przedsigbiorstwami, uczel-
niami, studentami i mlodymi firmami. Park powstal
w 2006 r., a jego zalozycielem i wlascicielem jest
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna. Dzi$
dziata w nim okoto 80 firm - gléwnie w branzy
nowoczesnych technologii. Park zapewnia swoim
lokatorom ustugi administracyjne, prawne, ksie-
gowe, doradcze, szkoleniowe, a takze zaplecze
socjalne w postaci ztobka i przedszkola przyza-
ktadowego. Tu tez organizowane sa wydarzenia
kulturalne adresowane do mieszkancéow Tréjmia-
sta i okolic. Obecnie Park dysponuje obiektami
o Iacznej powierzchni 40 tysiecy metrow kwa-
dratowych. Koszt jego budowy wyniést w sumie
okoto 150 mln zt.

Beda badania srodowiskowe w Choczewie

Chodzi o badania zwigzane z ewentualng lokalizacja
elektrowni jadrowej. Minister transportu odmo-
wil stwierdzenia niewaznosci decyzji wojewody
pomorskiego pozwalajacej na badania. Do ministra
z wnioskiem o stwierdzenie niewaznosci zwrdcito
sie w ubieglym roku stowarzyszenie ekologiczno-
-turystyczne ,,Lubiatowska Wydma”. Argumen-
towalo, ze teren objety badaniami pokrywa si¢
z obszarem Natura 2000. Badania jednak si¢ odbeda
i obejma m.in. warunki geologiczne, srodowisko
naturalne i przyrodnicze, obecne zagospodarowanie
terenu czy kwestie logistyki i dostepnej infrastruk-
tury. Oprocz Choczewa, podobne badania maja by¢

przeprowadzone takze w Zarnowcu.



W tebieniu poptynat gaz tupkowy

Pod Leborkiem na surowiec natrafila firma Lane
Energy. Nie jest to wydobycie na skale przemy-
stowa, ani na razie rentowne, ale odwiert wydaje
sie by¢ obiecujacy. Z tupkéw na dobe plynie okoto
8 tysiecy metréw szesciennych paliwa. To pierwszy
taki przypadek na skale europejska. Odwiert Lebien
LE-2H znajduje si¢ na obszarze koncesji Lebork.
Wykonata go w czerwcu 2011 r. spotka Lane Energy
Poland, w ktdrej 70 proc. udzialéw nalezy do ame-
rykanskiego ConocoPhilips, a pozostale 30 proc.
do 3Legs Resources zarejestrowanego na Wyspie
Man. Spore ilo$ci gazu poplynety w drugiej poto-
wie lipca, ale dopiero w sierpniu informacja zostata

upubliczniona.

Grupa Lotos chce mie¢ morski terminal
przetadunkowy

Koncern chce uruchomi¢ go do 2015 roku. Grupa
Lotos szykuje si¢ do przebudowy nabrzeza na Mar-
twej Wisle. To jeden z priorytetéw koncernu na naj-
blizsze dwa lata. Spotka zapisala go w zatwierdzo-
nym juz przez rade¢ nadzorczg programie ,,Efek-
tywnos¢ i rozwoj”. Inwestycja pochlonie mniej niz
100 milionéw zlotych. Kolejne ponad 160 mln zt
ma kosztowa¢ budowa toru wodnego. Te czgs$¢ prac
sfinansujg jednak Urzad Morski w Gdyni oraz Unia
Europejska. Resort skarbu twierdzi, ze nie podjat

jeszcze decyzji, czy poprze¢ budowe terminala.

Azoty beda wspétpracowaé z KGHM

List intencyjny w tej sprawie podpisaty Zaklady
Azotowe ,,Putawy” z Grupy Azoty wraz ze swoja
spotka zalezng Gdanskie Zaklady Nawozdéw Fos-
forowych ,,Fosfory” oraz KGHM Polska Miedz.
Dotyczy on zagospodarowania z16z surowcow
chemicznych. Wg komunikatu spétek wspétpraca
bedzie prowadzona przy ,realizacji projektow eks-
ploracyjnych, dotyczacych poszukiwania i rozpo-

znawaniu z{6z surowcéw chemicznych, w tym soli
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potasowych, projektow gérniczych zwigzanych
z zagospodarowaniem istniejacych zt6z surowcow
chemicznych w kraju i za granicg oraz zagospo-
darowania surowcow wtornych (odpadow) w celu
odzyskania metali krytycznych (w tym metali ziem
rzadkich)”. List intencyjny wszedl w zycie z dniem
podpisania (30 sierpnia br.) i bedzie obowigzywal
do 31 grudnia 2015 r.

Sukces druzyny PG w Petersburgu

Studenci Politechniki Gdanskiej zdobyli srebrny
medali5 tys. dolaréw w miedzynarodowym konkur-
sie nowoczesnych technologii — Imagine Cup 2013
w Petersburgu (8-11 lipca br.). To nagroda za opra-
cowanie antynarkotykowego testu na smartfona.
Do konkursu zgtosilo si¢ kilkaset zespotéw nauko-
wych z calego $wiata. Do finalu trafito prawie
100 druzyn, w tym az trzy z Polski. Trzecia nagroda,
brazowy medal i 3 tys. dolaréw, przypadly zespotowi
Front z Wojskowej Akademii Technicznej w War-
szawie za projekt Cope. To platforma informatyczna
umozliwiajaca koordynacje osdb uczestniczacych
w akgji ratunkowej i zwigkszajaca przewage infor-
macyjna tych jednostek. Pierwsze miejsce zajeta
druzyna z Singapuru.

Nowe inwestycje z programu JESSICA

Chodzi o budowe zespotu basenéw w Redzie i cen-
trum administracyjno-ustugowego w Gdansku.
W sumie na obie inwestycje przeznaczono 43 mln z1.
z niskooprocentowanej pozyczki z unijnej inicja-
tywy JESSICA. Budowa Aquaparku ma kosztowa¢
okolo 70 mln zl, z tego 20 mln zt to pozyczka. Zespot
basenéw ma by¢ oddany do uzytku w polowie
2015 roku. W ramach inwestycji powstana: pel-
nowymiarowy basen sportowy 16x25 m, pierwszy
w Polsce wydzielony basen do ptywania niemowlat
z odrebnym obiegiem wody oraz kompleks basenéw
rekreacyjnych dla dzieci i rodzin. Przewidziano tez
pontonowg rzeke o dlugosci ponad 350 m, basen
z kula wywolujaca fale i zjezdzalnig przez akwarium
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z rekinami. Z kolei pozyczka na gdanskie centrum
biurowe wyniesie 23 mln zfotych. Sama inwesty-
cja jest warta 40 mln zlotych. Bedzie to zaplecze
administracyjno-ustugowe dla gtebokowodnego
terminala kontenerowego DCT Gdansk, a takze
stuzb i podmiotéw z branzy transportu morskiego.

Wspotpraca trzech wojewodztw

5 sierpnia 2013 r. w Olsztynie zawarte zostalo poro-
zumienie miedzy trzema wojewodztwami, to jest:
warminsko-mazurskim, pomorskim oraz kujawsko-
-pomorskim, dotyczace wspotpracy w zakresie
rozwoju rolnictwa lokalnego, Zywnosci tradycyjnej
i turystyki. Wojewodztwa te to regiony charaktery-
zujgce si¢ wysokim podobienstwem pod wzgledem

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

warunkéw geograficzno-przyrodniczych. Laczy
je rébwniez wspoélna historia, ktora przektada sie
na takie aspekty jak: uprawa podobnych roslin
i hodowla podobnych zwierzat oraz przetworstwo
zywnosci, ktorego podstawy oparte sg na zblizonych
zasadach technologicznych. Wszystkie trzy regiony
majg aktualnie podobna strukture rolng gospo-
darstw. Wspdlne dzialania pozwolg na pozyskanie
srodkéw unijnych na badania naukowe i wdrozenia
w zakresie rolnictwa tradycyjnego i tradycyjnej pro-
dukeji zywnosci. Dzialania realizowane w ramach
zawartego porozumienia pozwolg tez na utrzyma-
nie w aktywnosci spoleczno-gospodarczej obsza-
réw wiejskich oraz moga by¢ jednym z dziatan
w ramach zapobiegania problemowi bezrobocia.

1 Dane za rok 2013 pochodza ze zbioru otwartego, co oznacza, ze przez caly rok sprawozdawczy rejestrowane sa dane doty-

czace wszystkich miesiecy (biezacych i poprzednich w przypadku dosytania brakujacych danych) oraz korekt rejestrowanych

za okres sprawozdawczy, ktérego dotycza. Dane na dzien 15.11.2013.

2 W 2013 1. za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej uwaza si¢ m.in.: Bo$nie i Hercegowine, Serbie i Czarnogére; do krajow

bytego ZSRR naleza: Azerbejdzan, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan, Moldawia, Rosja, Ukraina, Uzbekistan; do krajow

kapitalistycznych: Watykan, Norwegia, Liechtenstein i Szwajcaria w Europie, USA, Australia, Japonia, Kanada, Singa-

pur, Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla itp. Od 1 stycznia 2007 r. Bulgaria i Rumunia sg cztonkami UE. Od 1 lipca 2013 r.

Chorwacja jest cztonkiem UE.

Niniejszy artykul powstal na podstawie nastepujacych materialéw, w calosci opublikowanych na stronie internetowej PPG

(ppg.ibngr.pl): A. Hildebrandt, 2013, Handel zagraniczny w wojewddztwie pomorskim, 1. Wysocka, 2013, Wiadomosci gospo-

darcze, P. Susmarski, 2013, Koniunktura gospodarcza w wojewédztwie pomorskim we wrzesniu 2013 r., M. Tarkowski, 2013,

Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany we wrzesniu 2013 .

Opis wazniejszych wydarzen przygotowala I. Wysocka. Wyboru i zestawienia dokonal M. Tarkowski.

O AUTORZE:

Dr Maciej Tarkowski jest pracownikiem naukowym Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

i nauczycielem akademickim w Instytucie Geografii Uniwersytetu Gdanskiego. Specjalizuje si¢ w pro-

blematyce geografii ekonomicznej, rozwoju lokalnego i regionalnego oraz rynku pracy. Jest autorem

licznych publikacji naukowych i ekspertyz oraz uczestnikiem projektéw badawczych i wdrozenio-

wych poswieconych wymienionej problematyce.
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Pomorski Przeglad Gospodarczy
Temat wydania: Co dalej z praca?
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dr Maciej Tarkowski
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prof. dr hab. Janusz Hryniewicz
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Patryk Smok

Jarostaw Beldowski
dr Piotr Szukalski

Kiedy bedziemy zarabiaé wiecej?

Po co nam praca?

Szyjmy na miare

Kariera albe i rodzina
Zregionalizujmy polityke rynku pracy
Cztery portrety pracujgcych Pomorzan

Pietno folwarku
~Wszechwiedzqcy” szef barierq rozwoju firmy
Ufajmy i pozwélmy ufaé

Miedzy wolnosciq a jakosciq?
Skorzystajmy ze srebrnego potencjatu



