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Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Kim jest Marszatek na regionalnym rynku pracy: waznym
graczem, czy bardziej obserwatorem?

Mieczystaw Struk: Samorzady regionalne majg ograniczone mozliwosci
bezposredniego dzialania na rynku pracy. JesteSmy ogniwem pomiedzy
Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej, ktére odpowiada za regula-
cje w tym obszarze, a powiatowymi urzgdami pracy, bezposrednio sty-
kajacymi si¢ z ta problematyka. Mozemy za to oddziatywa¢ posrednio
i mozemy w tym celu wykorzystywac coraz wigkszy wachlarz narzedzi.
Przykladem skutecznych dzialan jest wspolna inicjatywa samorzadow
naszego regionu — Invest in Pomerania - dzieki ktérej udalo sie sprowadzi¢
do naszego wojewddztwa inwestoréw, oferujacych tysigce miejsc pracy.
Osiedlaja si¢ oni nie tylko w Tréjmiescie, ale na przyktad takze w Leborku.
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Z 7alem przyznaje, ze nie mamy wplywu na wydat-
kowanie pieniedzy z Funduszu Pracy. Pojawiaja
sie problemy w przemysle okretowym. Przyktady
Stoczni Gdynia, Stoczni Marynarki Wojennej,
a teraz Stoczni Gdansk pokazuja, ze potrzebu-
jemy tego typu narzedzi, by méc szybko reagowac
na podobne problemy. Wprawdzie pomorskie urzedy
pracy od lat charakteryzuja si¢ najwyzsza w Polsce
efektywnoscig zatrudnieniowg w zakresie szkolen,
to jednak stoja przed nim stojg trudne zadania, by
nadazy¢ za dynamicznie zmieniajacym si¢ pomor-
skim rynkiem pracy. Nie mamy bezposredniego
wplywu na Powiatowe Urzedy Pracy, ale oczekuje,
ze te instytucje, bedace blisko firm i ludzi, aktywniej
wlaczg sie w realizacje
tych wyzwan.

Minister Kosiniak-
-Kamysz méwi o potrze-
bie scedowania kolej-
nych zadan na poziom
regionalny.

Zgadzam sie, ze samo-
rzady regionalne
powinny otrzymac

szersze pole dziatania,
gdyz sa po prostu blizej
probleméw lokalnych rynkdéw pracy. Przekazanie
kompetencji oraz, co réownie wazne, odpowiednich
srodkéw umozliwi uwzglednienie wojewddzkiego
zroznicowania w programowanej interwencji. Klo-
poty z przemystem okretowym dotykaja tylko dwa
wojewodztwa: nasze i zachodniopomorskie. Roznice
w strukturze gospodarczej to tylko jedna z cech
charakterystycznych danego regionu. Odmienne
s3 tez kwestie demograficzne, zwigzane z wyksztal-
ceniem, wielko$¢ emigracji, obszary metropolitalne.
Rzad musi to uwzgledni¢. Dlatego nalezy bra¢ pod
uwage regionalng specyfike m.in. przy okreslaniu
wysokosci placy minimalnej. Nim to jednak nastapi,
trzeba sie zastanowi¢, jak na takie posunigcie zare-
aguja pracodawcy.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Miedzy regionami istniejg
powazne roZnice w strukturze
gospodarczej, demograficznej,

strukturze wyksztalcenia,

wielkosci emigracji czy
innym charakterze obszarow
metropolitalnych. Rzgd musi
to uwzgledni¢ w swojej polityce
rynku pracy.
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Moéwiac o wiekszej roli regionéw, minister pracy
wskazuje tez na konieczno$¢ przeniesienia czesci
dyskusji i problemow, ktére do niedawna byty tema-
tami Komisji Tréjstronnej, do Wojewo6dzkich Komisji
Dialogu Spotecznego. Czy nie jest to odsuwanie przez
rzad problemoéw, z jakimi nie moégt sobie poradzic?

Spotkalem si¢ z takimi ocenami, ale uwazam, ze cze$¢
tej problematyki powinna by¢ rozstrzygana na pozio-
mie regionalnym. Juz wczes$niej spotykalismy sie
i rozmawiali$my ze zwigzkowcami oraz stoczniowymi
pracodawcami o sytuacji oraz mozliwych scenariu-
szach przyszlosci tej branzy. W przemysle okretowym
i w portach tkwi olbrzymi innowacyjny potencjat.
Mamy uczelnie $cisle wspolpracujace z gospodarka
morska i powinni$my
to wykorzysta¢. Musimy
wspolnie wypracowac
takie rozwigzania,
ktére pomoga rozwi-
jac sie temu sektorowi.
Na posiedzeniach
Komisji czesto rozma-
wiamy takze o stuz-

bie zdrowia. Czekajac

na rozwigzania obejmu-
jace caly kraj, staramy
sie wypracowa¢ wlasne rozwigzania, ktére ograni-
czg na przyklad zadluzenie szpitali. Podobnie jest
z kolejami - trudna sytuacja w tej czesci transportu
dotyczy nie tylko kolejarzy, ale tez wptywa na wielu
mieszkancéw naszego regionu, dojezdzajacych
do pracy czy szkét. Od jakosci potaczen kolejowych

zalezy pomorska mobilnos¢.

Nie majac bezposredniego wptywu na ksztatt rynku
pracy, samorzad regionalny moze to robi¢ w sposéb
posredni, tym bardziej, ze dysponuje pokaznymi
srodkami unijnymi.

Realnie mamy wigkszy wplyw na rynek pracy, niz
to wynika z formalnych kompetencji samorzadu

regionalnego. Jest to mozliwe dzigki programom



finansowanym ze srodkéw unijnych. Wprawdzie nie
mozemy dyrektorowi powiatowego urzedu pracy lub
staroscie nakazac okreslonych dziatan, ale mozemy
zacheci¢ do ich podejmowania. Dzieki temu mozemy
np. przekonywac do ograniczania liczby uczniow
i absolwentow szkol zawodowych, ksztalcacych sie
w kierunkach, na ktére nie ma zapotrzebowania
na lokalnym rynku pracy. Na podobnych zasadach
mobilizujemy samorzady gminne do tworzenia
odpowiednich warunkéw dla inwestoréw. Nie
jest to fatwe, poniewaz takie wplywanie na rynek
pracy wymaga wspolpracy miedzy samorzadami
i przedstawicielami réznych $rodowisk, w tym
takze, a w zasadzie przede wszystkim, z praco-
dawcami. Jednym z probleméw, na ktére napoty-
kamy w tym procesie,
sa nadmierne ambicje
lokalnych $rodowisk.
Innym jest brak wspol-
nej reprezentacji pra-
codawcéw na szczeblu
lokalnym oraz regio-
nalnym. Zeby udato

sie osiagna¢ widoczne

rezultaty na rynku
pracy — zmniejszanie
sie bezrobocia i zwiek-
szanie liczby miejsc pracy — potrzebna jest wspot-
praca wszystkich interesariuszy. Do tego dochodza
bariery systemowe, czasami przyjmujace wrecz
absurdalng forme - np. kiedy pieniedzy z Funduszu
Pracy nie mogli$my wykorzysta¢ na zwiekszenie
mobilnosci i umozliwienie przejazdéw do pracy
z jednego powiatu do drugiego. Pamietajmy, Ze nie
wszystkimi powiatami inwestorzy sie zainteresuja,
dlatego mobilnos¢ mieszkancow tych obszaréw ma

tak duze znaczenie.

Na ksztatt rynku pracy w duzym stopniu wptywa
edukacja. Tutaj tez samorzad regionalny niewiele
moze bezposrednio zdziata¢, bo z jednej strony
mamy Ministerstwo Edukacji Narodowej, a z drugie;j
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Problemem jest stabe
dopasowanie naszego
szkolnictwa do potrzeb rynku
pracy - zarowno tych ,,na dzis”,
jak i do realiow, w jakich
absolwenci moggq sie znalez¢
w perspektywie kilkunastu czy
kilkudziesieciu lat.
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powiaty i gminy. Czy w tej sferze tez wystepujecie
w roli obserwatora lub kibica?

Rzeczywiscie, tu réwniez nie mamy bezposredniego
wplywu na zapewnienie jakosci edukacji w poszcze-
golnych szkotach, ale wystepujemy w roli inspira-
tora i koordynatora waznych systemowych zmian
w regionie, a w niektorych przypadkach - ich reali-
zatora. Zdecydowalismy si¢ podja¢ dialog edukacyjny
na poziomie regionu, m.in. poprzez zorganizowanie
juz po raz drugi Forum Pomorskiej Edukacji. W tym
roku, podobnie jak w ubieglym, dyskutowalismy
zaréwno z pracodawcami, jak i administracjg samo-
rzadowa, przedstawicielami srodowiska nauczy-
cielskiego oraz rodzicéw i uczniow. Celem tych
dyskusji jest wspolne
stworzenie pozytywnej
atmosfery i mobiliza-
cji wszystkich intere-
sariuszy na rzecz zdo-
bywania nowych kwa-
lifikacji, podnoszenia
kompetencji i umiejet-
nosci na kazdym etapie
ksztalcenia. Nie jest

to fatwe, gdyz z jednej
strony oczekiwania pra-
codawcow i rodzicéw sa duze, a z drugiej strony
napotykamy na silny opdr przed niezbednymi zmia-
nami, réwniez tymi, ktére sa konsekwencja m.in.
nizu demograficznego. Kolejnym problemem jest
nieadekwatne dopasowanie naszego szkolnictwa,
zaréwno zawodowego, jak i ogélnego, do potrzeb
rynku pracy - tych ,,na dzi$”, jak i tych, w ktérych
absolwenci moga sie znalez¢ w perspektywie kil-
kunastu lat. Z tego powodu szczegolnie wazna jest
troska o rozwoj kompetencji kluczowych, np. umie-
jetnosci komunikowania sie i pracy w zespole. Majac
do dyspozycji unijne $rodki, chcemy oddzialywa¢
na sektor edukacji poprzez konkretne programy,
ktére pomoga nam przezwycigzy¢ stabosci polskiej
i pomorskiej edukacji. Chcemy wiec réwniez skupic¢



sie na wspieraniu najlepszych nauczycieli z przed-
miotow, ktore sg kluczowe dla rozwoju regionu, jak
choc¢by matematyka. Oczywiscie nie ograniczamy
sie tylko do ksztalcenia ogdlnego i zawodowego
na poziomie $srednim. Myslimy tez o wspoétpracy
ze szkotami wyzszymi przy tworzeniu programéw
ksztalcenia na tym poziomie.

Czy marszatek ma realny wptyw na ksztatcenie
ustawiczne?

Ksztalcenie ustawiczne, kolokwialnie mowigc,
»lezy” zarédwno
w naszym regionie, jak
i w caltym kraju. Tym-
czasem zmiany o cha-
rakterze globalnym,
a szczegodlnie postep
technologiczny, wyma-
gaja stalego zwigksza-
nia wiedzy, umiejet-
nosci, uprawnien itd.
Niesie to za sobg nie
tylko koniecznos¢
zmiany wykonywa-
nych zawodoéw, ale tez
miejsca zamieszkania.
Tymczasem mentalnie
ciagle jesteSmy przy-

wigzani do wizji jed-
nego miejsca pracy
od szkoly po emery-
ture. W Regionalnym Programie Strategicznym
Aktywni Pomorzanie wyznaczyliémy sobie takie
zadania, jak: rozwéj poradnictwa zawodowego,
w tym doradztwa edukacyjno-zawodowego, uru-
chomienie regionalnego systemu wsparcia szkot
i doskonalenia nauczycieli oraz pomocy uczniom
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym
jednostkom szczegdlnie uzdolnionym. Istotna
odpowiedzig na potrzeby ksztalcenia ustawicznego
beda, planowane w ramach waznego przedsiewziecia
strategicznego, dzialania zwigzane z ksztaltowaniem
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Zmiany o charakterze
globalnym, a szczegdlnie
postep technologiczny,
wymagajq statego, lepszego
wykorzystywania wiedzy,
umiejetnosci i kompetenciji.
Przysztos¢ niesie ze sobg nie
tylko koniecznos¢ zmiany
wykonywanych zawodow, ale
tez miejsca zamieszkania.
Tymczasem mentalnie ciggle
jestesmy przywigzani do wizji
jednego miejsca pracy — od szkoty
po emeryture.
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sieci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.
Dzialania te uwzglednia¢ beda zaréwno biezace, jak
i dtugofalowe potrzeby subregionalnych i regional-
nego rynkow pracy. Chcemy tez poprawi¢ wspol-
prace szkot gimnazjalnych oraz ponadgimnazjal-
nych z uczelniami wyzszymi. Robimy to wtasnie
po to, by osiagna¢ te wszystkie cele, jak i trwale
wplyna¢ na podniesienie jako$ci pomorskiej edu-
kacji. Zaproponowalem utworzenie Pomorskiej
Rady Oswiatowej, opartej na sieci dialogu eduka-
cyjnego, tworzonej przez gminne i powiatowe rady
edukacyjne. Mobiliza-
cja, o ktérej mowie, nie
moze si¢ ograniczac
tylko do Gdanska czy
Gdyni, a powinna obja¢
swoim zasiggiem cate

wojewddztwo.

Wtasciciele firm oraz
menedzerowie boja sie
zatrudnia¢, bo w razie
pomytki zwolnienie
danej osoby jest trudne.
Z kolei osoby szukajace
pracy, po kolejnych nie-
udanych prébach, nie
maja juz nawet ochoty

na energiczne zabiega-
nie o etat. Czy recepta
moga byc¢ kilkumiesieczne szkolenia z praktykami
w réznych firmach? Czy to przetamie wzajemna nie-
ufnos¢, wynikajaca po czesci ze sztywnego kodeksu
pracy?

Jak wspomniatem wczesniej, chcemy poprawiaé
szkolnictwo zawodowe, ale tez zmienia¢ sytuacje
na poziomie szkolnictwa wyzszego. Coraz wigcej
osob konczacych pedagogike, politologie, socjo-
logie czy nawet kierunki ekonomiczne zglasza si¢
do urzeddw pracy. Zwracamy na to uwage senatom

naszych uczelni.



Réwnoczesnie firmy wotajg o zwiekszenie ilosci
informatykow na rynku.

Rzeczywiscie, to coraz wigkszy problem, ale bardziej
palace jest przekwalifikowanie absolwentéw kierun-
kéw wymienionych przed chwilg. Szukamy réwniez
rozwigzan na innych poziomach. Dzieki naszemu
wsparciu, specjalistyczne szkolenie w zawodzie spa-
wacza ukonczylo okoto 600 0sdb reprezentujacych
rézne zawody robotnicze. Cze¢$¢ rozpoczeta prace
w naszych zakltadach pracy, cze¢$¢ zas$ wyjechala za
praca do Norwegii czy Niemiec. Bardzo interesujacy
jest przyklad wspolpracy prywatnej szkoly wyzszej
w Sopocie, firm z sektora BPO oraz Powiatowego
Urzedu Pracy w Gdansku. Razem zorganizowano
kursy dla bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem.
Niemal wszyscy konczacy ten kurs znalezli prace!
Oczekujemy wigkszej liczby podobnych inicjatyw —
z pewnoscia bedziemy je wspierac. Niestety, istnieja
powazne ograniczenia dla tego typu przedsiewzigc.
Jednym z nich jest m.in. fakt, ze wigkszos$¢ srodkow
jest przeznaczona dla oséb bezrobotnych, nie za$

dla oséb cheacych sie przekwalifikowac.

Przyktady, gdzie pracodawcy angazuja sie w ksztal-
cenie lub doksztatcanie przysztych pracownikow
mozna policzy¢ na palcach jednej reki. Pomorska
Szkota Rzemiost w Gdansku jest takim pozytywnym
wyjatkiem. Co zrobi¢ zeby pracodawcy bardziej sie
angazowali?

W Wejherowie dziala podobna szkofa, ale na tym
rzeczywiscie koniec. Istotnym problemem jest niska
$wiadomos¢ pracodawcdw na temat korzysci, jakie
moga ptynac z wlaczenia si¢ w proces ksztattowania
umiejetnosci przyszlych pracownikéw pod katem
swoich potrzeb. Do tego konieczne jest z ich strony
otwarcie si¢ na organizowanie praktyk oraz na moc-
niejszg wspolprace w tym zakresie ze szkotami
i uczelniami. Absolwenci wspomnianych wcze$niej
szkot zawodowych w Gdansku i w Wejherowie nie
maja problemow ze znalezieniem pracy. Praktykujac

w firmach, zdobywaja doswiadczenie i fatwiej im
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spelni¢ oczekiwania pracodawcow. Tylko, ze to wcigz
za malo i dlatego chcemy w latach 2014-2020 wpro-
wadzi¢ tzw. mechanizm sieciowy. Przedsigbiorcy
réznych branz, wspotpracujac w procesie ksztal-
cenia i doksztalcania, beda mogli liczy¢ na dodat-
kowe korzysci. Zeby jednak ten pomyst zrealizo-
wad, potrzebujemy wsparcia instytucji centralnych
- w tym ministerstwa pracy — gdyz dla zaktadow

pracy jest to obcigzenie.

Rozmawiamy teraz o stanie na koniec 2013 roku.
Tymczasem demografowie zapowiadaja, ze na rynku
pracy od 2015 roku bedzie coraz mniej ludzi. Do tego
dochodzi emigracja. Moze okazac sig, ze bezrobocie
nie bedzie juz najwiekszym problemem.

Od czasu przystapienia Polski do UE zasoby rynku
pracy zauwazalnie sie skurczyty, a w przyszto-
$ci prawdopodobnie bedzie coraz gorzej. Obec-
nie w naszym wojewodztwie okoto 110 tysiecy
0s0b pozostaje bez pracy i jest to dobry moment
na przygotowanie ich oraz ludzi jeszcze si¢ ksztal-
cacych do zajmowania miejsc oséb odchodzacych
na emeryture. Z jednej strony musimy lepiej zago-
spodarowac nasze zasoby i poprawi¢ ksztalcenie,
doksztalcanie, z drugiej przygotowac sie na wchio-
niecie pracownikéw spoza naszego regionu, w tym
réwniez z innych krajow. Od kilku lat niektoére
branze nawolujg do otwarcia granic. Jestem jednak
przekonany, ze nim to nastapi, jesteSmy w stanie
poprawic jakos¢ edukacji i szkolen tak, zeby wyko-
rzystac potencjal drzemigcy w naszym regionie.
Oprocz tej zmiany nalezy jeszcze zwigkszy¢ mobil-
no$¢ Pomorzan. Podkreslam to po raz kolejny, ale
dla naszego rynku pracy jest to naprawde wazne.
Zainwestowalismy powazne $rodki z budzetu UE
na poprawe jakosci drég oraz potaczen kolejowych.
Miedzy innymi dlatego powstaje Pomorska Kolej
Metropolitalna. W latach 2014-2020 transport
i komunikacja nadal bedg priorytetami. Lepsza
komunikacja nie jest celem samym w sobie - dzigki

niej mieszkancy odleglych powiatéw beda mogli



Metropolia jest i bedzie
regionalnym centrum
gospodarczym. Tu sq i bedg
powstawaly nowe miejsca
pracy. Dopiero gdy ten obszar
»Sie nasyci’”, firmy rozpoczng
poszukiwania nowych
lokalizacji potozonych w glebi

wojewddztwa.

z fatwoscig przemieszczac si¢, by znalez¢ prace,

a pracodawcy znajda poszukiwanych pracownikow.

Czy metropolia bedzie wsysata ludzi z pozostatych
czesci regionu?

W Gdansku, Gdyni i sgsiadujacych gminach

jest i bedzie regionalne centrum gospodarcze.

O ROZMOWCY:

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Tu s3 i beda powstawaly nowe miejsca pracy.
Dopiero, gdy ten obszar ,,si¢ nasyci”, firmy roz-
poczng poszukiwania nowych lokalizacji poto-
zonych w glebi wojewodztwa. Dla szukajacych
pracy i dla takich firm sprawna komunikacja ma
kluczowe znaczenie.

Pracodawcy wskazuja réwniez na potrzebe rozwoju
tanich mieszkan na wynajem dla mtodych ludzi.
Potaczenie dostepu do taniego mieszkania z oferta
pracy oraz mozliwoscia dalszego ksztatcenia bedzie
ich zdaniem bardzo atrakcyjna przewaga, $ciagajaca
mtodych ludzi do Gdanska i Gdyni.

To kosztowna inicjatywa, wymagajaca $cistej wspot-
pracy. Musi si¢ znalez¢ chetny do zorganizowania
takiego przedsiewziecia. Obecne prawo nie sprzyja
budownictwu pod wynajem i dlatego nie bedzie
to tatwe. Oczekuje¢ inicjatywy ze strony praco-
dawcow i jezeli taka chec sie z ich strony pojawi,
to bedziemy starali si¢ pomdc.

Mieczystaw Struk jest marszalkiem wojewodztwa pomorskiego od 2010 roku. Absolwent Wydziatu

Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Ukonczyt podyplomowe

studia organizacji i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdanskim, a takze

trzyletnie studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szcze-

cinskiego. Od 1990 roku przez 12 lat byl burmistrzem Jastarni, a od ponad 1998 roku jest radnym

Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
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