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POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

KIEDY BEDZIEMY ZARABIAC WIECEJ?

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke - dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Po Koreanczykach spedzamy najwiecej czasu w pracy, ale
efektywnosc¢ pracownikéw i firm nie sytuuje nas nawet wsrdéd europejskich
sredniakéw. Wprawdzie mamy najwiekszy wzrost gospodarczy w minionym
dwudziestoleciu wsérod krajow UE, ale nadal jesteSmy jednym z ubozszych
cztonkéw Wspolnoty, a jako spoteczenstwo uwazamy, ze zarabiamy mniej
niz powinnismy.

Bogustaw Grabowski: Te cechy polskiej gospodarki, jak i oczekiwania spo-
teczne, sg ze sobg spdjne. Rozwijamy si¢ najszybciej sposrod krajow Unii
Europejskiej, ale startowali$my z bardzo niskiego poziomu. Nadal jestesmy
jednym z biedniejszych krajéow Wspdlnoty, mimo ze od wiekéw nie bylismy
tak blisko najbogatszych krajow Europy. Polska nigdy nie miala wiecej niz
potowe PKB na mieszkanca panstw, ktére nazywane sa Core Europe — czyli,
krotko moéwiac, tych najbogatszych. My nalezymy do grona biedniejszych
panstw, gdyz gospodarczo wcigz jesteSmy gorzej rozwinigci. Mamy nizszy
poziom zaangazowanego kapitatu, nizszy poziom technologiczny i, mimo
szybkiego wzrostu, ciagle duzo mniejszg wydajno$¢ pracy. Dlatego zgodnie
z prawami ekonomii zarabiamy tyle, ile ,,powinni$my zarabia¢”. W dluzszym
okresie place nie moga by¢ wyzsze niz wydajnos¢ pracy. Z wartosci dodanej,
jaka przynosi praca przy okreslonym zainwestowanym kapitale, nie mozna
wiecej ,wyciagna¢”. Tym bardziej, ze w polskiej gospodarce znacznie bar-
dziej doskwiera niedobdr kapitatu niz niedobér pracy. Nic wigc dziwnego,
ze w tym podziale wartosci kapital bedzie jeszcze przez dlugi czas hojniej
wynagradzany niz nawet wysoko wykwalifikowana praca. Tak wigc dwie
rzeczy maja znaczenie dla wysokosci naszych zarobkéw: znacznie nizsza
wydajno$¢ pracy i maly kapital. Podkresle jeszcze raz: méwimy o wydajnosci
naszej pracy, a nie o wysitku, czasie pracy lub kwalifikacjach. Ogromne zna-
czenie majg warunki organizacyjne, technologiczne, cale otoczenie, w jakim
ta praca si¢ odbywa. Nie bez znaczenia jest tez sprawnos¢ panstwa. Dlatego,
przy tych samych kryteriach, wartos¢ dodana w Niemczech i w Polsce tak
mocno si¢ rozni. Oczywiscie nadrabiamy ten dystans — na poczatku trans-
formacji srednie wynagrodzenie wynosilo okoto 40 dolaréw amerykanskich,
a dzi$ jest to 1250 dolaréw. Wzrosta sita nabywcza naszych wynagrodzen
w cenach krajowych, ale jeszcze bardziej w walutach zagranicznych.



Mamy nizszy poziom
zaangazowanego kapitatu,
nizszy poziom technologiczny i,
mimo szybkiego wzrostu, ciggle
duzo mniejszg wydajnos¢ pracy.
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ekonomii zarabiamy tyle, ile
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Czy zaleznosc firm od otaczajacego ich ekosystemu
decyduje o efektywnosci i zarobkach?

Tak, decydujace znaczenie ma wiasnie ten ekosys-
tem. Sklada si¢ na niego: infrastruktura techniczna,
otoczenie prawne, caly poziom cywilizacyjny. Jeden
z najwyzszych pozioméw plac wystepuje w amery-
kanskiej gospodarce, a mimo to wlasnie do USA
naplywa najwiecej bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. Jak wielka musi by¢ wydajnos¢ tej gospo-
darki, skoro mimo wysokich zarobkéw optaca sie
tam inwestowa¢! Tymczasem w Polsce mimo niskich
plac brakuje zagranicznych inwestycji w produkty
i ustugi o bardzo wysokiej wartosci dodanej, wysokim
poziomie innowacyjnosci, w branze, ktdére najbardziej
stymuluja badania i rozwdj, ktdre to z kolei s3 nosni-
kiem postepu technicznego. Zagraniczne firmy nie
przenosza i nie tworza w Polsce swojego zaplecza
naukowo-badawczego, mimo relatywnie wysokiego
poziomu wyksztalcenia. Dlaczego? Nasz ekosystem
gospodarczy nie sprzyja powstawaniu i rozwojowi
tego, co jest dla firm najwigksza wartoscig dodang

i co daje pracownikom najwyzsze zarobki.

Czy tylko w USA, Niemczech i ewentualnie w Chi-
nach z matych firm moga wyrastac globalne potegi?

Niewielu z tych globalnych graczy powstaje poza
granicami najwiekszych i najlepiej zorganizowa-
nych gospodarek. Jednym z powodow jest wia-
$nie to, ze takie przedsiewzigcia wymagaja bardzo

wysokiego poziomu naktadéw na badania i rozwdj,

KiepYy BEDZIEMY ZARABIAC WIECE]J?

a to wymaga duzego kapitalu. Przykladem jest
przemyst farmaceutyczny, gdzie na stworzenie
nowego produktu potrzeba olbrzymich pieniedzy
na badania, wieloletnie testy i wreszcie produkcje,
umozliwiajaca zwrot zainwestowanego kapitatu.
Termin ,najwieksze gospodarki” oznacza nie ilos¢
zatrudnionych ludzi, ale poziom PKB. Duzg gospo-
darka jest Holandia, mimo ze mieszka w tym kraju
jedynie 16 mln ludzi.

Jednak np. polscy informatycy zarabiaja na tyle duzo,
ze niewielu decyduje sie na prace w innych krajach.

Wspomniatem, ze praca jest okreslana przez war-
tos¢ dodang, ktérg wytwarza. Nie mozna jednak
zapominac o drugiej prawidlowosci, wptywajacej
na rynek pracy i wynagrodzenia. Jest nig prawo
popytuipodazy. Jezeli mamy duzy popyt na dang
prace i malg podaz, to wynagrodzenia bedg wyso-
kie. W przypadku informatykéw technologie roz-
wijaja sie tak szybko, ze popyt na ich kompetencje
na rynku pracy znacznie przekracza podaz. Méwiac
o wydajnosciach w poszczegdlnych krajach, mialem
na mysli jej redni wymiar. Sg dziedziny, gdzie moze
by¢ ona bardzo wysoka. Taka ,wyspowos¢” jest
wladnie jedna z cech charakterystycznych naszej
gospodarki. W miejscach, gdzie sg duze inwestycje
zagraniczne, gdzie wydajnosc jest znacznie wigk-

sza niz $rednia - jak cho¢by w zaktadach Opla

Pracownicy firm dziatajgcych
»W sgsiedztwie”, wiedzqgc jakie
sq zarobki u zagranicznego
inwestora, mogg wymusic

ich wzrost u siebie. Jest

to niebezpieczne - jesli sredni
poziom wynagrodzen bedzie
wigkszy niz sSrednia wydajnos¢,
to wzrost gospodarczy
wyhamuje.



w Gliwicach - zarobki sg wysokie. Chociaz pro-
porcje miedzy nimi a wydajnoscia pracy s3 mniej
korzystne niz np. w Niemczech. No i znéw wracamy
do wyzszej wyceny kapitatu, ktéry w Polsce ma
wiekszg wartos$¢ niz praca. Waznym czynnikiem
jest tez wysoki poziom bezrobocia, ktére w duzym
stopniu ma charakter strukturalny.

Ten wyspowy charakter niesie duze niebezpieczen-
stwo dla firm dzialajacych ,w sasiedztwie”, gdyz ich
pracownicy, wiedzac jakie sg zarobki u zagranicz-
nego inwestora, mogg wymuszac ich wzrost u siebie.
Tymczasem mniejsze przedsigbiorstwa z polskim
kapitalem na ogét nie
maja takiej wydajnosci
jak firmy powstajace
w wyniku inwestycji
zagraniczne;j. Jezeli pra-
codawcy ulegng takiej
presji i $redni poziom
wynagrodzen bedzie
wiekszy niz $rednia
wydajnos¢, to doswiad-
czymy silnego wyha-
mowania rozwoju calej

gospodarki.

Czyli tkwimy w zamknie-
tym kregu wspétzalez-
nosci: matej efektywnosci, matego kapitatu, niskiej
innowacyjnosci i niskich zarobkéw.

Najwigksze znaczenie ma kapitat i warto sie przyj-
rze¢ jak wedruje. W obrocie globalnym na ogét
plynie tam, gdzie jest wysoka stopa zwrotu. Dzi$
trafia do nas, ale za 10 lat, kiedy w Polsce wzrosng
zarobki i stopa wzrostu w innych krajach bedzie
wyzsza, to kapital wlasnie tam powedruje. Jezeli
nie wytworzymy i nie skumulujemy rodzimego
kapitatu, inwestujacego w wysokowydajne oraz
innowacyjne dziedziny i rekompensujacego rosnacy
koszt pracy, to nasza gospodarka bedzie prze-
zywala powazne klopoty i najprawdopodobniej
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ktopoty i najprawdopodobniej
wpadniemy w putapke sredniego
dochodu.
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wpadniemy w pulapke sredniego dochodu. Panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej sg bardziej podatne
na t¢ pufapke niz kraje, ktére nie przechodzily przez
- niszczacy kapital wlasny - komunizm. Dopiero
od 20 lat rozpoczelismy tworzenie wlasnego kapi-
tatu i efekty sg bardzo dobre, ale trzeba wiecej czasu
na osiggniecie poziomu zachodnioeuropejskiego.

20 lat temu Chiny byty w duzo gorszym potozeniu i m.
in. dzieki bardzo taniej pracy wypracowaty olbrzymi
kapitatu rodzimy, ktéry znajduje sie zaréwno w rekach
panstwowych, jaki i prywatnych.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
do Chin byt wielo-
krotnie wiekszy niz
W tym samym czasie
do Polski. Stato si¢ tak
m.in. dzieki olbrzy-
miemu wewnetrznemu
rynkowi, minimalnych
wynagrodzeniach dla
pracownikéw i wlacze-
niu chinskiego kapitatu
w powstajace fabryki.
Istnialy i wcigz istnieja
tez dodatkowe warunki
o charakterze admi-

nistracyjnym, dzigki
ktérym mozliwa byla
olbrzymia reinwestycja zyskow. Wielkos$¢ rynku
oraz owo zezwolenie i pomoc panstwa w bogace-
niu sie powoduje, ze Chinczycy maja juz dziesigtki
milionéw bardzo zamoznych ludzi, ktérzy nie
tylko kupuja luksusowe towary, ale tez maja kapital
pozwalajacy na inwestowanie w nowe przedsiewzie-
cia, w badania i rozwdj oraz zagraniczng ekspan-
sje. Dodatkowym czynnikiem sa uwarunkowania
cywilizacyjne sprzyjajace gromadzeniu oszczed-
nosci. Dzieki temu Chinczycy majg prawie dwa
razy wyzsza stope oszczedzania niz Polacy, mimo
duzo nizszego PKB na jednego mieszkanca. Pola-
czenie tych elementéw powoduje, ze gospodarka



Dzigki kolonialnym tradycjom
Wielkiej Brytanii, Francji czy
Holandii tamtejsze firmy majq
mniej mentalnych barier we
wchodzeniu na inne rynki.
Polacy szukali pracy w innych
krajach, a nie rynkow zbytu dla
swoich towaréw lub nizszych
kosztow produkciji.

chinska stata si¢ jedna z czolowych gospodarek
$wiata. Jednym z efektow tego zjawiska jest bardzo
dynamiczny wzrost ptac w tym kraju.

W takim razie co zrobi¢, skoro nie mozemy kroczy¢
chinska droga, a chcemy unikna¢ putapki sredniego
dochodu?

To co robilismy do tej pory, czyli powoli, wrecz
mozolnie, zwigksza¢ efektywno$¢, rodzimy kapi-
tal, konkurencyjnos¢ itp. Wymaga to wytrwatosci
i czasu, ale jest skuteczne, jezeli spojrzymy na droge,
jaka przebylismy. Powinni$émy zatem bardziej dba¢
o rodzimy kapital, takze przy prywatyzacjach.
Wreszcie nalezy udrozni¢ kanaty komunikacji i prze-
plywu miedzy badaniami naukowymi a gospodarka.
Mamy do pokonania olbrzymi dystans w rozwoju
gospodarczym i cywilizacyjnym. W 1863 roku,

O ROZMOWCY:

KIEDY BEDZIEMY ZARABIAC WIECE]?

kiedy w na terenach Polski pod zaborem rosyjskim
wybuchalo Powstanie Styczniowe, w Londynie uru-
chomiono pierwszg linie metra. To sa nie tylko setki
lat akumulacji tego kapitatu. Dzigki kolonialnym
tradycjom Wielkiej Brytanii, Francji czy Holandii
tamtejsze firmy majg mniej mentalnych barier we
wchodzeniu na inne rynki. Polacy szukali pracy
w innych krajach, a nie rynkéw zbytu dla swoich
towarow lub nizszych kosztéw produkeiji.

Czyli nie pomoze nam ani dtugie wysiadywanie
W pracy, ani tez ustawy podnoszace ptace minimalna?

Nawet jak bedziemy siedzieli calg dobe w pracy
i podniesiemy pensj¢ minimalng do najwyzszego
w Europie poziomu, to w 10 lub 20 lat nie zbudu-
jemy takiego systemu uczelni jak w USA. W tym
przypadku nie ma nawet znaczenia wysoko$¢ PKB
na mieszkanca, bo przeciez niektore kraje naftowe
maja ten wskaznik wyzszy niz Stany Zjednoczone.
Decydujaca jest wspdtpraca uczelni z firmami oraz
idace za tym innowacyjno$¢ i konkurencyjnosc.
Mamy szybki wzrost gospodarczy, szybki wzrost
zarobkow - szybszy niz w krajach wysoko rozwinieg-
tych - jednak nie wytworzyly si¢ jeszcze w Polsce
powigzania i zalezno$ci, dzieki ktorym nasze firmy
beda sie rozwijaly, wchodzily z sukcesami na zagra-
niczne rynki, oferowaly wysoko zaawansowane pro-
dukty oraz ustugi i dzigki temu poziom zarobkéw
w Polsce bedzie zblizony do europejskiej czotowki.
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