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debacie publicznej dotyczacej rynku pracy czesto nawoluje sie

do wigkszej liberalizacji polityki, a w szczegélnosci do: obnizania
kosztow pracy i zwiekszenia elastycznos$ci zatrudniania. Ma to poméc
w budowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, a tym samym — w polep-
szaniu sytuacji pracownikow. Ale czy na pewno jest tak, ze wigksza kon-
kurencyjno$¢ i dynamiczniejszy wzrost gospodarczy zasadniczo poprawia
dobrostan pracobiorcow? Spojrzmy na udzial ptac w Produkcie Krajo-
wym Brutto Polski. W gruncie rzeczy utrzymuje si¢ on na mniej wiecej
tym samym poziomie od czaséw transformacji ustrojowej - wg danych
Komisji Europejskiej w 2012 r. wynidst on 46%, wobec $redniej unijnej
na poziomie 58%. Udzial ten pozostaje bez wiekszych zmian, pomimo
dynamicznego rozwoju gospodarczego i, co jeszcze bardziej znaczace,
kolosalnego wzrostu poziomu wyksztalcenia Polakéw w ciggu ostat-
nich 25 lat. Tak wiec wzrost jakosci kapitatu ludzkiego nie przelozyt sie
na poziom jego wynagradzania.
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Inwestujemy w wyksztalcenie
ludzi - i to jest bardzo
chwalebne. Mniej chwalebne jest
to, Ze ten potencjal marnujemy.
Inwestycja ta nie zwraca sie

ani w poziomie zarobkow

pracownikéw, ani w wydajnosci
pracy.
Jakie sg tego przyczyny? Jedna z hipotez méwi,
ze polska gospodarka nie jest w stanie zaoferowa¢
dobrych miejsc pracy. Takich miejsc pracy, ktére
sa adekwatne do wyksztalcenia Polakow. Teze
te w pewien sposob wspierajg opinie miedzynarodo-
wych koncernoéw, ktére ulokowaty w naszym kraju
centra obstugi czy centra ustug wspdlnych i nadal
chca taka dziatalno$¢ u nas rozwijaé. Dlaczego?
»Macie w Polsce dobrze, a nawet bardzo dobrze
wyksztatconych i pracowitych ludzi, a ich praca
kosztuje nas bardzo malo. To nam si¢ po prostu
oplaca” — odpowiadajg menadzerowie tych firm.
Ale czy praca np. w call center naprawde wymaga
wyzszego wyksztalcenia? Inwestujemy w wyksztal-
cenie ludzi - i to jest bardzo chwalebne. Mniej
chwalebne jest to, Ze ten potencjal marnujemy.
Tzn. ta inwestycja nie zwraca si¢ ani w poziomie
zarobkow pracownikoéw, ani prawdopodobnie nie
zwraca si¢ w wydajnosci pracy. Krzywa jej wzrostu
w Polsce wyplaszcza si¢. Nie rosnie juz tak dyna-
micznie jak na poczatku okresu transformaciji, kiedy

wyzwalali$my ,,proste” rezerwy rozwoju.

Ogdlnie rzecz ujmujac, polska gospodarka wcigz jest
nastawiona na specyficzny typ konkurencyjnosci,
polegajacej gléwnie na wykorzystywaniu tanich
zasobow pracy. Niestety, wydaje sie, ze ta droga
prowadzi donikad - zawsze moze pojawic sie kraj,
gospodarka, ktora bedzie w stanie zrobi¢ co$ taniej
niz my. Taki typ konkurowania marnuje nasz kapi-

tat ludzki. Ma on tez swoje znaczace ograniczenia
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- po dotarciu do pewnego poziomu, do ktérego nasz
kraj wyraznie si¢ zbliza, dalszy rozwéj gospodarczy
zostaje bardzo spowolniony, o ile nie catkowicie
wyhamowany. Oczywiscie koszty pracy sa czyn-
nikiem wplywajacym na konkurencyjnos¢, ale
nie powinny by¢ one gléwna czy jedyna jej deter-
minantg. W tym kontekscie tak czesto postulo-
wana przez pracodawcow potrzeba dostosowania
zasobow pracy (kapitatu ludzkiego) do ich potrzeb
moze petryfikowac istniejacy obecnie model kon-
kurencyjnosci i tym samym stac si¢ nie lekarstwem,
a przeklenstwem dla polskiej gospodarki, a tym
samym dla polskich pracownikéw.

Innym wyzwaniem, z ktérym musimy si¢ zmierzy¢
jest demografia. W Polsce mamy niski poziom dziet-
nosci. Diugofalowe utrzymanie si¢ tego trendu moze
prowadzi¢ do nieodwracalnych zmian w strukturze
ludnosci naszego kraju (starzenie sie spoleczenstwa).
Taki stan z pewnoscia odbije si¢ na ,wydolnosci”
naszej gospodarki, poziomie jakosci zycia (zwlaszcza
w coraz wiekszej grupie starszych ludzi). Nie bez
wplywu na taki stan rzeczy pozostaje sytuacja Pola-
kow (a glownie Polek) na rynku pracy. Przez wieki
zyliSmy w $wiecie, w ktérym byl bardzo wyrazny
podzial rol spotecznych i czasu przeznaczanego
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na pelnienie kazdej z nich. Byto albo rodzicielstwo
i opieka rodzinna, albo praca. Postrzegalismy to —
a wydaje sie, Ze czgsciowo nadal tkwimy w takim
sposobie myslenia - jako obszary roztaczne, wza-
jemnie wykluczajace si¢: praca zagraza podejmo-
waniu decyzji rodzicielskich, a posiadanie dzieci
ogranicza (badz wyklucza) naszg aktywnos¢ zawo-
dowg. Taki $wiatopoglad przez lata determinowat
bardzo niska, w zasadzie marginalng aktywnos¢
zawodowg kobiet. Ale rzeczywisto$¢ si¢ zmienita,
kobiety weszly na rynek pracy w Polsce i innych
bylych krajach socjalistycznych wcze$niej, biorac
pod uwage etap rozwoju spoleczno-gospodarczego,
niz w krajach zachodnich (m.in. ze wzgledu na przy-
jety model rozwoju,
oparty na konkuro-
waniu kosztami). W tej
chwili kobiety nie tylko
s3 obecne na rynku
pracy, ale pod wieloma
wzgledami zaczynaja
na tym rynku domino-
waé! O pozycji kobiet
na rynku pracy decy-
duja nie tylko indywi-
dualne wybory eko-

nomiczne (dochody
z dwdch zrddet daja
wiekszg stabilno$¢), ale rowniez fakt, ze kobiety
s generalnie lepiej wyksztalcone od mezczyzn
i majg rosngce aspiracje zawodowe. Aspiracje,
ktérych, w polaczeniu z checig posiadania dzieci,

niestety nie s3 w stanie realizowac.

Dane pokazujg jednak, ze w krajach rozwinietych
wysoka aktywnos$¢é zawodowa kobiet f3czy sie
z relatywnie wysoka dzietnoscig i odwrotnie, niska
aktywnos¢ zawodowa kobiet jest potaczona z niska
dzietnoscig. A wigc mamy kompletne odwrdcenie
przedstawionego wyzej paradygmatu! Kobietom
potrzebne jest bezpieczenstwo na rynku pracy i bez-
pieczenstwo socjalne, potrzebna jest perspektywa
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Przez wieki zylismy w $wiecie,
w ktorym byt bardzo wyrazny
podziat: albo rodzicielstwo

i opieka rodzinna, albo praca.
Dzis mamy odwrdcenie tego
paradygmatu - w krajach
rozwinietych wysoka aktywnos
zawodowa kobiet lgczy sie
z relatywnie wysokq dzietnoscig
i odwrotnie.
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szans realizowania si¢ w pracy, wlasnie po to, by
podja¢ decyzje o urodzeniu pierwszego czy kolej-
nego dziecka. Zwigzki pomiedzy tymi dwoma
dziedzinami zycia radykalnie si¢ zmienily. Nasza
refleksja na temat ksztaltu rynku pracy powinna
bra¢ to pod uwage.

Niestety, rzeczywisto$¢ pokazuje, ze wcigz nie nada-
zamy za zmieniajacymi si¢ realiami. Sposob, w jaki
funkcjonuje polski rynek pracy, bardzo ogranicza
szanse kobiet z dzie¢mi na znalezienie stabilnej pracy.
Dlaczego tak si¢ dzieje? Paradoksalnie, m.in. dlatego,
ze Polska jest krajem ludzi niezwykle pracowitych.
Prezydent Niemiec Joachim Gauck, komentujac dane
OECD dotyczace czasu
pracy w poszczegolnych
krajach, zlozyt z tego
powodu gratulacje pre-
zydentowi Komorow-
skiemu. Polacy byli
rzecz jasna w czotowce
tego zestawienia. Oka-
7 zuje sie, ze przecietnie
tygodniowo pracujemy
bardzo wiele godzin,

znacznie wiecej niz

mieszkancy krajow bar-
dziej od nas rozwinie-
tych. Potwierdzaja to inne badania — prawie wszy-
scy mezczyzni-ojcowie pracujg ponad 40 godzin
tygodniowo, czyli ponad przyjeta kodeksem pracy
norme. Co wigcej, w takim samym wymiarze pra-
cuje 90% kobiet-matek, kiedy dziecko przekroczy
pierwszy rok zycia. Tym samym ogranicza si¢ moz-
liwos¢ zajecia si¢ czymkolwiek innym, a zwlaszcza
organizacjg Zycia rodzinnego.

Sytuacje pogarsza jeszcze sztywnos$¢ organizacji
czasu pracy w Polsce. Duzo méwi si¢ i robi, by
uelastyczni¢ kodeks pracy. Ale owa elastycznos¢
moze by¢ postrzegana z dwéch odmiennych per-
spektyw: pracodawcy i pracownika. Okazuje sie,



Polki pracujg w warunkach
organizacji czasu pracy, ktore
dostosowane sq do rol meskich:
osoby, ktéra rano wychodzi

z domu, a po powrocie nie
musi sie specjalnie troszczy¢

o inne rzeczy. Jezeli chcemy
zachowa( perspektywe rozwoju
spotecznego i poprawy jakosci
Zycia, to rynek pracy musi sie
sfeminizowac.

ze o ile z punktu widzenia pracodawcow elastycz-
nos¢ si¢ zwigksza, o tyle jesli pytamy o nig pra-
cownikéw, to dowiadujemy sig, ze zmiany, cho¢
odzwierciedlone w statystyce, sa na tyle powolne,
ze nieodczuwalne. Polska nalezy do 5 krajow Unii
Europejskiej (gléwnie nowych cztonkéw Wspol-
noty), ktore maja wyjatkowa sztywnos¢ rynku pracy
z perspektywy ,work-life balance” i réwnowagi
pomiedzy Zyciem rodzinnym a zyciem zawodo-
wym. Okolo 90% polskich pracownikow przyznaje,
ze nie ma mozliwosci dostosowania swojego czasu
pracy do potrzeb rodzinnych. Oczywiscie mozna
domniemywac, zZe znaczenie ma tu kwestia percep-
cji, Swiadomosci. Niemniej, na tle innych krajow

réznica jest ogromna. Taka sytuacja jest poklosiem
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opisywanego wczesniej modelu organizacji polskich
przedsigbiorstw i ich - jak na konkurencje - tania,
elastyczng (w kategoriach przedsiebiorstw) sita
roboczg. Z perspektywy pracownika brak elastycz-
nosci to czynnik determinujacy zyciowe wybory:
w sposéb istotny zmniejsza szanse na aktywnos¢
zawodowg kobiet, zmniejsza poziom dzietnosci
w naszym kraju (jak wskazywano wyzej, praca
daje dzieci) i uniemozliwia wykorzystanie duzego
potencjalu, jaki zgromadzit polski ,kapital ludzki”,
w tym w duzej mierze jego zenska czesc.

W kontekscie spoleczno-gospodarczych trendow,
w dlugofalowej perspektywie na rynku pracy
potrzebne sa zmiany. Z punktu widzenia polityki
rodzinnej, potrzebna jest przede wszystkim femi-
nizacja rynku pracy. Polki co prawda pracuja, ale
pracuja w warunkach organizacji czasu pracy, ktore
dostosowane sg do rél meskich: osoby, ktdra rano
wychodzi z domu, a po powrocie nie musi si¢ trosz-
czy¢ o dzieci, o przedszkole, o zakupy, o obiady (cho¢
i w tym podziale rél nastepuje powolna zmiana).
Jezeli chcemy zachowa¢ réwnowage demograficzna,
jezeli chcemy tez zachowac perspektywe rozwoju
spolecznego i poprawy jakosci zycia, to rynek pracy
- zresztg nie tylko w Polsce — musi si¢ sfeminizowac.
Musi dostosowac si¢ do Zycia i potrzeb pracujacych
kobiet. Dlatego, ze 60% kobiet-matek wychowuja-
cych dzieci jest aktywnych zawodowo. Powinni-
$my zrobi¢ co w naszej mocy, by tych kobiet byto
jeszcze wiece;j.
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