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Dobra szkota to madrzy absolwenci. Madrzy absolwenci to madre spoteczenstwo. Mgdre
spoteczenstwo to mgdre wybory polityczne. Madrzy politycy i mgdra administracja to mgdry region
i madre panstwo, to trwaty rozwoj i dobrobyt. Z panstwem, ktére nie dba o edukacije, jest jak

z patologiczng rodzing, w ktérej biede dziedziczy sie z pokolenia na pokolenie, bez szans

na wyjscie z jej zakletego kregu. Im nizszy poziom edukacji w spoteczenstwie, tym wieksze pole dla
demagogii i populizmu, tym mniejsza gotowosc¢ do brania petnej odpowiedzialnosci za swoj los

I tym wieksze przyzwolenie dla autorytatywnego i dyskrecjonalnego modelu wtadzy publiczne;.

Dobre wyksztafcenie to znacznie wiecej niz tylko lepszy status spoteczny jednostki. To takze —
a moze przede wszystkim — wyzszy poziom Swiadomos$ci obywatelskiej, dojrzalsze oczekiwania
spoteczne i mgdrzejsze wybory — indywidualne i grupowe.

Czas skonczyc¢ z gadulstwem

Zapytani o najwazniejsze czynniki rozwoju regionu czy kraju, najczesciej jednym tchem wymieniamy
wsrod nich edukacje. Wszystkie strategie rozwoju, od gminnych po narodowe i europejskie,
stawiajg na edukacje i rozwéj zasoboéw ludzkich. Tylko nieliczne z nich przynoszg pozytywne efekty.
Co zrobi¢, zeby to swoiste gadulstwo i zaklinanie rzeczywistosci przeku¢ na konkrety?

W 1999 roku pojawita sie iskierka nadziei. Na drugiej — od poczgtku transformaciji — fali reform
udato sie przeprowadzi¢ w polskiej edukacii istotne zmiany systemowe. Jak kazda tego typu
restrukturyzacja miata ona zaréwno zalety, jak i wady. Doswiadczenia kilku lat funkcjonowania
w nowych uwarunkowaniach pozwalajg na wprowadzenie rozsgdnych poprawek.

Trzeba jednak podkresli¢, ze zmiany systemowe nie sg gwarancjg sukcesu. Tworzg jedynie ramy,
mniej lub bardziej przyjazne dla pozytywnych przemian. Kluczem jest zawsze mentalno$¢ oséb
odpowiedzialnych za edukacje: rodzicdw, nauczycieli, dyrektorow przedszkoli i szkét, rektorow
oraz pracownikdw administracji publicznej. Potwierdzeniem tej tezy jest olbrzymie zréznicowanie
jakosci ksztatcenia w ramach tego samego systemu, ktore obecnie wystepuje takze

w wojewodztwie pomorskim. Obok szkot i uczelni stabych lub przecietnych sg przyktady placéwek
bardzo dobrych a nawet doskonatych — rowniez z perspektywy miedzynarodowej. Oznacza

to jedno: system moze pomagac lub przeszkadzac, ale to podejscie i determinacja ludzi



zajmujgcych sie edukacjg decydujg o jej jakosci.
Strach przed odpowiedzialnoscia

Na jako$¢ oswiaty i edukaciji ma wptyw bardzo wiele przestanek. Podziat kompetencii
programowych, kontrolnych i finansowych miedzy poszczegolnymi ogniwami wiadzy publicznej
konstytuuje ramy systemowe, tworzy fundamenty polityki edukacyjnej. Sg one bez watpienia bardzo
wazne. Jednak to, co dzisiaj najbardziej doskwiera polskiej edukaciji, to nie zty system.
To brak wyraznej odpowiedzialnosci ksztatcagcych za ksztalconych na kazdym etapie
procesu edukaciji — od przedszkola po wyzsze uczelnie. Niewatpliwie jedng z gtéwnych
przyczyn tego deficytu sg niedostatki kompetencyjne wychowawcow, nauczycieli i wyktadowcow.
Problem ten urasta juz do rozmiaréw narodowego tabu, a Srodowisko nie jest zainteresowane
rzeczywistg (a nie fasadowa, jak dotychczas) merytoryczng weryfikacjg i broni swoich przywilejow
z Karty Nauczyciela. Konsekwencje sg jednak negatywne takze i dla samych nauczycieli: spada
prestiz zawodu. Pojawia sie niebezpieczna spirala: im bardziej sie nauczyciele bronig

przed weryfikacjg swoich kompetencii, tym bardziej spada szacunek dla ich pracy i tym stabigj
przygotowane osoby trafiajg do tego zawodu. Niskie ptace nie mogg by¢ wymdwka, tym bardziej
ze kwestia za niskich wynagrodzen w oSwiacie staje sie kontrowersyjna — wydaje sie, ze pora
zweryfikowac ogolnospoteczne przekonanie o niskich zarobkach nauczycieli.

Odpowiedzialno$¢ za odwrécenie procesu tak zwanej negatywnej selekciji w zawodzie nauczyciela
spoczywa na wkadzach publicznych, w tym coraz bardziej na samorzgdach gminnych

i regionalnych. Tylko bardzo dobrze przygotowany nauczyciel potrafi zdoby¢ autorytet u swoich
wychowankow. Tylko nauczyciel z autorytetem jest w stanie wzig¢ odpowiedzialnos¢ za swoich
podopiecznych. Tylko w atmosferze zaufania i odpowiedzialnosci mozliwy jest efektywny proces
uczenia i wychowywania.

Brak kompetencji nie jest jedyng przyczyng niedostatecznej odpowiedzialno$ci nauczycieli. Coraz
czesciej jest nig strach przed szykanami ze strony uczniow i rodzicow. Pojawiajg sie absurdy:
zdarza sie, ze wymagajacy nauczyciel czy wyktadowca zastraszany jest oskarzeniami o tamanie
praw uczniow czy studentow, pojawiajg sie przypadki grézb czy szantazu o charakterze
kryminalnym, czesto nauczyciele sg poddawani presji rodzicow, dla ktérych dobra ocena, bedgca
przepustkg do dalszych etapow edukaciji ich pociech, staje sie wartoscig nadrzedng. Podniesienie
prestizu tego zawodu lezy wiec w interesie samych nauczycieli — nie uda sie tego zrobi¢ bez
merytorycznej weryfikacji kadry, a takze bez zdecydowanych dziatarh administracyjnych i wiekszego
zaangazowania w ten proces rodzicow. Konieczne jest przywrécenie zdrowych relacji nauczyciel-
uczen oraz nauczyciel-rodzic. W przeciwnym razie system bedzie ewoluowat w kierunku dualizmu,
w ktorym wyznacznikiem podziatu bedzie nie jakos¢, ale podejscie do roli szkoty w wychowaniu.
Szkolnictwo panstwowe ulegnie dogmatowi praw ucznia, w ktérym edukacja zostanie
sprowadzona do ,mechanicznego” przekazywania wiedzy, a strach przed naruszeniem tych praw
bedzie paralizowat dziatania wychowawcze. W szkolnictwie prywatnym (czesto o wyraznym
zabarwieniu religijnym) dryl i bezkompromisowo$¢ w zakresie wychowania bedg dominowaty

nad aspektem czysto edukacyjnym.



Wielkim problemem polskiej edukacji jest rola i zaangazowanie rodzicow. Coraz czesciej —

z roznych przyczyn — cedujg oni cato$¢ odpowiedzialnosci za wychowanie i edukacje swoich dzieci
na szkote. Tymczasem bez wspodtodpowiedzialnosci rodzicdéw i prawdziwego partnerstwa

w procesie edukacji nie moze by¢ mowy o podniesieniu jej jakosci. Ich udziat, sprowadzony

do przychodzenia na wywiaddwki i obdzielania pretensjami za zte wyniki bgdz to nauczycieli, bgdz
swoich dzieci, pogtebia deficyt odpowiedzialnosci w polskim systemie edukacii.

Metoda wazniejsza od programu

Jak pokazaty doswiadczenia reformy z 1999 roku, zmiany w programie na&shy;ucza&shy;nia nie
wystarczajg. Miedzynarodowe poréwnania kompetencji uczniow (PISA) wskazujg na wyrazne
deficyty polskiego systemu ksztatcenia. Polscy uczniowie nadal majg problemy z czytaniem

ze zrozumieniem, mysleniem matematycznym i wiedzg przyrodniczg — w kazdej dziedzinie objete;
badaniem wypadajg dosc¢ stabo (miejsca od trzynastego do dwudziestego pierwszego

na trzydziesci krajow OECD). Jak by nie interpretowac tych wynikow, nie mogg one zadowala¢ —
awans Polski do grona najlepiej rozwinietych krajow wymaga przesuniecia sie w tych rankingach
na czotowe pozycje. Wniosek jest jeden: najwyzszy czas odejS¢é od maksymalizacji wiedzy
encyklopedycznej na rzecz umiejetnosci logicznego rozumowania, syntezy

i wnioskowania. Aby sie tak stato, konieczna jest zmiana modelu nauczania w polskich
szkotach i na uczelniach.Ponownie kluczami sg mentalnos¢ i przygotowanie merytoryczne
kadry. Do$wiadczenie pokazuje, ze doszkalanie zawodowe nauczycieli nie przynosi pozgdanych
efektdéw. Gore biorg zte nawyki i rutyna. Jest to kolejny przyczynek do podjecia bardziej
zdecydowanych dziatah podnoszgcych kompetencje w tym zawodzie. Dotyczy to takze nauczycieli
akademickich. Bardzo czesto bowiem w szkotach wyzszych dostojenstwo i utarte uktady
personalno-instytucjonalne przeszkadzajg w nadgzaniu za rzeczywistos$cig.

Szkoty muszg bra¢ pod uwage wyzwania pojawiajgce sie przed naszym spoteczenstwem.
Zarbwno program, jak i sposoby ksztafcenia nie mogg pozostawac w tyle za dynamicznymi
przemianami w otoczeniu spotecznym i gospodarczym. Tymczasem polska szkota i polskie
uczelnie w wiekszosci ,produkujg” absolwentdéw ,genetycznie” uposledzonych — ze strukturalng
wrecz nieumiejetnoscig i niechecig do samodoskonalenia, z duzym bagazem informaciji
catkowicie zbednych, z deficytem umiejetnosci praktycznych. Nie uczg odpowiedzialnosci —

za wlasny los, za najblizsze otoczenie, za region i kraj. Marginalizuje sie znaczenie umiejetnosci
interpersonalnych: pracy w zespole, wyksztatcania sie pozycji pozytywnego lidera grupy,
dyskutowania, argumentowania, dochodzenia do konsensusu. Mtodzi Polacy w poréwnaniu

ze swoimi rowiesnikami z krajow wysoko rozwinietych sg wstydliwi i zakompleksieni. Nie chodzi

o wywracanie do goéry nogami pewnych cech narodowych, ale o wyposazenie nowych pokolen

w umiejetnosci (narzedzia) lepszego odnajdywania sie w dzisiejszym Swiecie. Niestychanie wazne
jest takze uczenie pozytywnego podejscia do zycia. Brakuje umiejetnosci rozwigzywania
problemow, analizowania wariantow, dokonywania wyborow oraz ponoszenia ryzyka

i konsekwencji swoich decyzji, a nade wszystko zdolnosci do przyjmowania porazek jako waznych
doswiadczen zyciowych, a nie nieodwracalnych katastrof. Przedszkole, szkota i uczelnia
muszg wyksztatlca¢ pozytywne, optymistyczne i konstruktywne myslenie, muszg takze
uczyc¢ czerpania radosci z zycia. Ze wzgledu na cechy narodowe szkofa jest jedynym
miejscem, ktbre moze ten optymizm budowa¢ na wiekszg skale.



Trojkat z tombaku

O roli szeroko rozumianej edukaciji i nauki w rozwoju spotecznym i gospodarczym powiedziano

i napisano bardzo wiele. By¢ moze za wiele. Syntezg tych dywagacji moze by¢ koncepcja ,ztotego
tréjkgta rozwoju” — pokazujgca znaczenie trzech najwazniejszych dla rozwoju sfer. wtadzy
publicznej, nauki i gospodarki. Budowa nowoczesnego panstwa wymaga nie tylko efektywnosci
kazdej z tych sfer osobno, lecz przede wszystkim takze dobrej wspoétpracy miedzy nimi. Mimo iz
wszystkie trzy elementy sg dalekie od ideatu i ztoty tréjkat bardziej przypomina trojkat z tombaku,
bez watpienia najwiecej do zrobienia jest w sferze edukaciji i nauki. O koniecznosci poprawek

w reformie os$wiaty juz pisatem. Optymizmem napawa fakt, ze méwig o niej nie tylko
samorzadowcy i politycy, lecz takZze coraz czesciej sami nauczyciele. Problemem pozostaje
szkolnictwo wyzsze, ktére poza Zzywiotowym, acz niepetnowartoSciowym rozwojem czesSci
komercyjnej pozostato jedng z nielicznych (a moze jedyng) niezreformowang sferg zycia
spotecznego i gospodarczego Polski po 1989 roku. Proby dyskusji o zmianach systemowych

w szkolnictwie wyzszym sprowadzane sg do kwestii odptatnoéci za studia. Samo $rodowisko
akademickie wydaje sie by¢ zainteresowane zachowaniem status quo. Dopoki wiec nie powstanie
masa krytyczna dgzgca do zasadniczego odswiezenia polskiej nauki i edukacji na poziomie
wyzszym, wszelkie dziatania poprawiajgce funkcjonowanie ,ztotego trojkata” bedg miaty cechy
fasadowosci.

Nadzieja w samorzadach

Dojrzewanie swiadomosci samorzgddw lokalnych i regionalnych, przyspieszane presjg spoteczng
i ,biczem” wyborczym, sprzyja pozytywnym przemianom w oswiacie i edukacji. Impulsem

do rzeczywistego zwiekszenia troski o edukacje na Pomorzu byly takze fatalne wyniki nowej
matury. Jak pokazujg do$swiadczenia ostatnich lat, zwiekszenie odpowiedzialno$ci samorzgdow
za oSwiate i edukacje przynosi pozytywne efekty. Konieczne jest jednak uzbrojenie samorzadow
rowniez w kompetencje finansowe. To nie wszystko. Decydujgce znaczenie dla zwiekszenia
jakosci pomorskiej edukacji bedzie miato stworzenie spotecznej presji, masy krytycznej,
koniecznej do urzeczywistnienia wizji ,oSwieconego Pomorza”. Gtéwng role majg do odegrania
wiasnie samorzady lokalne przy wsparciu marszatka wojewodztwa. Pierwsze przejawy wywierania
takiej pozytywnej presji juz nastgpity. Teraz wypada zyczy¢ Panu Marszatkowi wytrwatosci

w budowaniu pomorskiej koalicji edukacyjne;j.
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