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]AKA STRATEGIA DLA SPORTU?

OD REDAKCJI

zy sport moze stac si¢ trwalg i dtugofalowa dzwignia rozwojowa
C Polski? Brzmi to do$¢ nieprawdopodobnie, tym bardziej, ze ,u nas”
czesto dziedzina ta traktowana jest raczej po macoszemu - jak kwiatek
do kozucha, niepotrzebny przezytek, miejsce podtrzymywania ,,nie tak
juz niezbednej” sprawnodci fizycznej. Okazuje si¢ jednak, ze sport — jesli
odpowiednio wykorzystany - jest jedna z najbardziej efektywnych $cie-
zek budowy innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, i to szczegélnie
w okresie rozwojowym, w ktorym sie dzi$ znajdujemy.

Mimo notowanego przez Polske - jako jedynego kraju w Europie podczas
trwajacego kryzysu — nieustannego wzrostu gospodarczego, widzimy,
ze nasz dotychczasowy model rozwoju wyczerpuje si¢. Wykorzystalismy
juz potencjat drzemiacy w prostych rezerwach wzrostu, takich jak lepsze
wyksztalcenie spoleczenstwa czy unowoczes$nienie parkéw maszynowych
w przedsigbiorstwach. Wiele wskazuje na to, ze zblizamy si¢ do ,,szkla-
nego sufitu” rozwoju, ktéry moze skutecznie zablokowa¢ nasz marsz
w kierunku wysokiego poziomu gospodarczego i jakosci zycia. Czego
brakuie nam. bv unikna¢ popadnigcia w rozwojowy marazm?

Powyzej pewnego poziomu, dalszy wzrost nie
jest juz tak bardzo warunkowany — wnoszonymi
przez poszczegolne osoby, instytucje czy firmy
- indywidualnymi potencjalami (te maja swoje
naturalne granice). Bardziej liczy si¢ zdolno$¢
do kooperacji — wspdlnego dazenia do osiaga-
nia celéw, w réznych, czegsto zmieniajacych sie,
konfiguracjach (praktycznie nieograniczona
przestrzen do ciaglego, lepszego wzajemnego
»ukladania si¢”). Warunkiem koniecznym jest
otwarto$¢ i wspolpraca bazujaca na zaufaniu.

redaktor prowadzgcy Te dwa sktadniki sg kluczowe dla zlikwidowa-
Pomorskiego Przeglgdu nia ,innowacyjnego klina”, ktory jest dzi$ kula
Gospodarczego u nogi polskiej gospodarki. To wtasnie kapi-

tal spoleczny, chec¢ i umiejetnos¢ kooperacji
s3 najlepszymi stymulatorami innowacyjnosci
i kreatywnosci. To one moga pomoéc polskim
przedsigbiorstwom skutecznie konkurowac



na globalnych rynkach. Wcale nie chodzi o wiel-
ko$¢ nakladéw na badania i rozwoj w firmach czy
na uczelniach wyzszych. Pieniagdze przeznaczane
na te cele sg zdecydowanie bardziej efektem inno-

wacyjnosci, niz jej warunkiem. Tam, gdzie s3 inno-

wacje, pojawia si¢ kapital chcacy w nie inwestowac.

- Wt""ﬁ"&t

Na co wigc powinnismy ukierunkowa¢ nasze wysitki?
Jak wspiera¢ budowanie postaw spotecznych nie-
zbednych do rozwoju? Kluczem jest system eduka-
cji, ktéremu - na pewnym (i to niekrotkim, a zara-
zem bardzo ,,chfonnym”) etapie Zycia - poddany
jest kazdy z nas. Wtedy tez, w procesie ksztalcenia
i wychowania, nabieramy kompetencji, umiejetnosci
i postaw, ktére w znacznym stopniu determinuja to,
jacy pdzniej jestesmy, jakie cele sobie stawiamy, jak
je realizujemy. Czym zatem ,,nasigkajg” dzi$ ucznio-
wie szk6t? Prym wiodg postawy silnie indywiduali-
styczne i konformistyczne (nie kreatywne) — osiaganie
praktycznie catkowicie samodzielnego mistrzostwa
(ignorowanie wysitku zbiorowego) w rozwigzywaniu
wystandaryzowanych zadan i testéw (,,droga doj-
$cia” do rezultatu jest bez znaczenia). Nie ma miejsca
na prace w zespole, popelnianie bledow, ponoszenie

porazek i wycigganie z nich wnioskéw.

Tutaj wlasnie pojawia si¢ strategiczna rola sportu.
W nim trudno oby¢ si¢ bez cech i postaw, takich jak

nawigzywanie i utrzymywanie relacji z innymi ludzmi,
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umiejetno$¢ pracy w grupie (druzynie) na rzecz dobra
wspolnego, dzielenie si¢ sukcesem, ale i porazka, sza-
cunek do innych ludzi, ich pomystéw i odmiennosci.
Czy nie s3 to kompetencje i umiejetnosci najbardziej
deficytowe w polskim spoleczenstwie i zarazem
fundamentalne dla budowy kapitatu spotecznego?
Dobrym przyktadem tak zorientowanego systemu
edukacji moga by¢ Stany Zjednoczone, gdzie - juz
od najmlodszych lat — angazuje si¢ dzieci w sport.
Organizowanie zycia miodych ludzi wokét druzyny,
zespolu powoduje, ze chcg oni by¢, dziata¢ i przezy-
wac razem (budowanie tozsamosci zbiorowej). Takie
nastawienie przejawia si¢ takze pozniej, w dorostym
zyciu. USA to kraj o jednym z najwyzszych pozio-
moéw konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospo-
darczej. Jest to efekt wyksztalcenia sie w spoleczen-
stwie odpowiednich wzorcéw myslenia i zachowan,
ktore polegaja na umiejetnym godzeniu konkurencji
w wymiarze indywidualnym z umiejetnoscig koope-
racji i dostrzeganiem szerszego interesu zbiorowego.

Czy zatem sport moze sta¢ sie¢ dzwignig polskiej
innowacyjnosci, a co za tym idzie — dalszego rozwoju
kraju? Oczywiscie, ksztaltowanie postaw to diugo-
trwaly proces — trudno oczekiwacé btyskawicznego
i bezposredniego efektu. Niemniej sport, szczegdlnie,
jezeli nada¢ mu madra role w systemie edukacji, moze
w dtuzszym horyzoncie w znacznym stopniu przyczy-
ni¢ sie¢ wytworzenia kulturowych przewag naszego
wzrostu gospodarczego. By mdc wykorzystac jego
olbrzymi potencjal, musimy jednak zmieni¢ dominu-
jace dotychczas podejscie. Wazne, by sport stuzyl nie
tylko samemu sobie, ale wspieral szersze strategiczne
cele spoteczno-gospodarcze. Mozemy na tym bardzo
duzo zyska¢. Co wiecej, zmiana podejscia do roli
sportu wcale nie musi nas wiele kosztowa¢. W ostat-
nich latach, miedzy innymi dzigki zaangazowaniu
funduszy unijnych, znacznie podnidst si¢ poziom
infrastruktury sportowej. Teraz nadszed! czas, by
te przestrzenie zaczety pracowac na rzecz rozwoju
naszego spoleczenstwa i kraju. Pora na narodowsa
(a nie $cisle sektorowa) strategie dla sportu.
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Nie wyczyn najwazniejszy

W Polsce sport skupia sie na wyczynie. Liczba medali na olimpiadzie,
wyniki na mistrzostwach, zwyciestwa (i porazki) naszych ,eksportowych”
sportowcow - to gtéwne tematy publicznej debaty nad sportem. Wyczyn
jest nam potrzebny, natomiast nie mozemy zapomina¢ o powszechnym
wymiarze sportu. To wiasnie ta ,strona medalu” - jego walory spoteczne
i edukacyjne - daje nam, jako spoteczenstwu, najwieksze korzysci. Mamy
juz nowoczesne boiska, sciezki rowerowe, sitownie na $wiezym powietrzu
i hale sportowe. To, co musimy zrobic teraz, to zadbac o wypetnienie tej
infrastruktury trescig i ludzmi. To jest najwieksze wyzwanie, jakie stoi przed
polskim sportem.

Jakie spoteczenstwo, taka kultura fizyczna

Sport nie jest zjawiskiem funkcjonujacym w prézni. To, jak w danym kraju
,ma sie sport” zalezy od poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego czy
tez od uwarunkowan kulturowych, takich jak system wartosci i dominujace
normy spoteczne. Podobnie jak inne sfery naszego zycia sport podlega
przeobrazeniom, ewolucji. Zmieniaja sie nie tylko uprawiane dyscypliny,
ale takze pobudki, dla ktérych podejmujemy aktywnos¢ fizyczna oraz
powszechnos¢ praktykowania sportu w spoteczenstwie. Jaki byt polski
sport w przesztosci, jaki jest teraz, w jakim kierunku zmierza? Czy mozemy
zrobic cos, by zwiekszy¢ jego spoteczny zasieg?

Przestrzen miejska areng sportu

W zyciu wspotczesnych ,mieszczan” wazna role petni czas wolny, ktory
coraz czesciej spedzany jest aktywnie. O tym ile sie ruszamy w pewnym
stopniu decyduje przestrzen, jaka nas otacza. Czy fatwo jest dotrzec
na basen, ptywalnie, do parku, na plac zabaw? Jakie mozliwosci ruchu daje
mi moje osiedle? lle barier musze pokona¢, by méc pobiegac czy pojezdzi¢
na rowerze? Czy w dzisiejszym, zekonomizowanym swiecie sport uprawiac
mozemy tylko w ,galeriach” handlowych? Czy wielkie hale sportowe
i stadiony po zakonczeniu imprez sa skazane ,na wymarcie”? Co moga
robi¢ wiadze publiczne, by animowac aktywnos¢ fizycznag mieszkancow?
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Gdanski pomyst na aktywnos¢

Dla miasta sport jest istotny z wielu wzgledéw. Wokot niego nierzadko
buduje sie lokalna tozsamos¢ i poczucie wspodlnoty. Sport jest tez swietnym
narzedziem promocji, zaréwno na skale krajowg, jak i miedzynarodowa.
Najwazniejszy jest jednak powszechny wymiar sportu. Sport masowy
to wazne narzedzie miejskiej polityki, ktére moze swietnie sprawdzi¢ sie
w réznych jej wymiarach: edukacyjnym i wychowawczym, zdrowotnym czy
spotecznym. Dlatego warto stawiac na sportowg aktywnos¢ mieszkancow.

Wiecej niz marketing

Sport jest bardzo atrakcyjng forma promocji dla duzych firm. Ma on duza
nos$nos¢ medialng, dzieki niemu marka kojarzy sie ludziom z pozytywnymi
emocjami. Ale wspieranie sportu to nie tylko marketing. To takze
wspotodpowiedzialnosé: za lokalng spotecznosé, za naszych pracownikéw,
ich jakos¢ zycia, a w szczegolnosci za przyszte pokolenia. Pomagajac
w zaangazowaniu mtodych ludzi w sport, chcemy nie tylko dbac o ich
kondycje fizyczng, a przede wszystkim o rozwdj osobisty i, co nie mniej
wazne, takze spoteczny.

Sport to swietny pretekst

Sportowcoéw i ludzi biznesu charakteryzujg podobne cechy. Nic wiec
dziwnego, ze te dwa $wiaty ,orbituja” blisko siebie. Zaangazowanie biznesu
w sport nie ogranicza sie tylko do dziatan stricte marketingowych. Sport
profesjonalny to tylko (i az) punkt wyjscia do wielu ciekawych i potrzebnych
inicjatyw w réznych dziedzinach zycia. Sport musi sie otwiera¢ na ludzi, ich
potrzeby i problemy.

Wychowanic YIS

Po co nam wychowanie fizyczne w szkotach? By zadba¢ o zdrowie i dobrg
kondycje fizyczng mtodego pokolenia. Ale czy tylko po to? Czy nie za bardzo
skupiamy sie na stowie ,fizyczne”, biorac stowo ,wychowanie” w duzy
cudzystow? Sport to wszak swietna szkota zycia, zrédto uniwersalnych
wartosci i kuznia spotecznych postaw. WF powinien stanowi¢ wiec mocne
ogniwo dobrego systemu edukacji. Dlaczego tak nie jest? Skad bierze sie
kryzys polskiego wychowania fizycznego? Co na tym tracimy?
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Kuznia charakteru

Konsekwencja, systematycznos¢, radzenie sobie ze stresem, brak strachu
przed porazka, a takze tatwos$¢ nawigzywania relacji i wspotpracy, szacunek
dlainnych i dla réznorodnosci. Wszystkie te cechy ksztattuje sport. Wszystkie
one charakteryzujg dobrych sportowcow, ale przede wszystkim sa to postawy
niezbedne w zdrowym, innowacyjnym spoteczenstwie i nowoczesnej
gospodarce.

Dajmy przyktad

Chcac dobrze wychowywac mtode pokolenia, powinnismy stawiac na sport,
a przede wszystkim na jego powszechnos¢. Co zrobic by dzi$, w obliczu
wielu konkurencyjnych form spedzania czasu, zainteresowac nim mtodych?
Najwazniejsze sg dobre przyktady i wzorce. Duza tu rola i odpowiedzialno$¢
wyczynowych sportowcéw i sportowych celebrytéw. Jednak najwazniejsze
jest to, co dzieje sie w najblizszym otoczeniu, szczegdlnie zas w rodzinie.

Dwa bieguny

Coraz lepiej wiemy, dlaczego aktywnos¢ fizyczna jest wazna. Lakonicznie,
ale z duzg gtebig mozna podsumowag, ze sport to zdrowe ciato i zdrowy
duch, takze ten spoteczny. Jednak sport ma dwa oblicza, jest jak magnes —
moze przyciagad, ale moze tez odpychac. Jezeli kto$ ma pecha i na pewnym
etapie swojego zycia zostanie potraktowany niewtasciwym ,biegunem
sportowego magnesu”, moze od sportu zosta¢ odstraszony na dobre,
na cate zycie. Co takiego dzieje sie, ze w miare dorastania che¢ do sportu
w swojej masie jakos sie ulatnia?

Dla ludzi, nie dla instytucji

Sport jest w Polsce kojarzony gtéwnie z kondycja fizyczna,
rywalizacja, rozrywka, czesto tez z duzymi pieniedzmi.
Dziatania tzw. organizatoréw sportu skupiajq sie zatem
na budowie infrastruktury, ,fiksowaniu sie” na olimpijskie
i mistrzowskie medale oraz organizowaniu wiekszych lub
mniejszych wydarzen. Sport jest jednak zjawiskiem znacznie
bardziej ,wielobarwnym” i skomplikowanym. ,Dzieje
sie” obok, poza dziataniami instytucji — w inicjatywach
oddolnych i aktywnosci pasjonatéow. Tam rodzi sie tak
wazny dla nas kapitat spoteczny. Czy mozna potaczyc
te dwa sportowe Swiaty?
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NIE WYCZYN NAJWAZNIEJSZY

NIE WYCZYN NAJWAZNIEJSZY

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Pitkarze Realu Madryt i grupa znajomych grajacych
w niewielkiej miejscowosci Niestepowo pod Gdanskiem sa takimi samymi
sportowcami?

Adam Giersz: Jedni i drudzy sa sportowcami w europejskim rozumie-
niu sportu. Sport jest wielowymiarowy. Pitkarze Realu uprawiajg sport
wyczynowo, dla osiggania najwyzszych celéw sportowych. Ci z Niestepowa
gléwnie dla poprawy kondycji i podtrzymania wiezi spolecznych. Sport
to wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktore prowadza do podniesienia
kondycji fizycznej, rozwoju stosunkow spofecznych oraz osiggania coraz
lepszych wynikéw sportowych. Taka definicje wprowadzilismy nowa
ustawg o sporcie z 2010 r. Bo sport to nie tylko wyczyn — medale, punkty
zdobywane na réznych poziomach wspétzawodnictwa; to takze, a moze



W lokalnych srodowiskach
kluczowg role winien petni¢

klub sportowy, by¢ miejscem
regularnych spotkan ludzi

z réznych srodowisk, w réZnym
wieku, o réznym wyksztalceniu

i zamoZznosci, ktorych lgczy sport.
Niestety, nasze kluby nastawione
sq glownie na wyczyn.

przede wszystkim, jego funkcje spoleczne i eduka-
cyjne. To dlatego w Traktacie z Lizbony mamy art.
165 zobowiazujacy instytucje unijne do wspierania
sportu. Sport stat si¢ jedng z polityk UE.

L.S.: Przy okazji kolejnych rozmoéw o sporcie i roli
sportu w Polsce dyskutuje sie raczej o liczbie godzin
WEF-u w szkole, wynikach lub o liczbie medali na igrzy-
skach czy imprezach mistrzowskich. Pozostate aspekty
i wartosci, jakie niesie sport, sg pomijane.

A.G.: To naturalne, ze wielkie wydarzenia spor-
towe, jak Igrzyska Olimpijskie, mistrzostwa $wiata,
budza wielkie emocje i koncentruja uwage medidw.
Rola spoteczna i edukacyjna sportu jest mniej spek-
takularna. Niemniej, coraz bardziej dostrzega sie
znaczenie sportu dla rozwoju osobistego czlowieka,
dla jego zdrowia czy tez nabywania umiejetnosci
i kompetencji nieformalnych, waznych w radzeniu
sobie na rynku pracy, a takze jako wazne narze-
dzie edukacji mlodych ludzi. Sport to lekcja zycia —
radzenia sobie ze stresem, umiejetnosci wspotpracy
w warunkach rywalizacji, przestrzegania regut gry,
planowania celoéw i ich skutecznej realizacji, budo-

wania poczucia wlasnej wartosci.

W wymiarze spolecznym sport wykorzystywany jest
dla wzmacniania spéjnosci spotecznej na réznych
poziomach i walki z wykluczeniem. W lokalnych
srodowiskach kluczows role winien pelni¢ klub spor-

towy. Miejsce regularnych spotkan ludzi z r6znych
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srodowisk, w réznym wieku, o réznym wyksztalce-
niu i zamoznosci, ktorych faczy sport. Niestety, nasze
kluby sportowe nastawione s3 gléwnie na wyczyn.
Dofinansowanie ze srodkéw publicznych zwigzane
jest z wynikiem sportowym. Samorzady teryto-
rialne, ktore sa gtéwnym zZrédtem finansowania
klubéw, winny w wigkszym stopniu uzaleznia¢
dotacje od uczestnictwa w dziatalnosci sportowej,
majac na uwadze funkcje spoteczne sportu.

L.S.: W polskich szkotach sa 4 godziny WF-u tygo-
dniowo. Czy zatem problemem jest ilos¢, czy sposdb,,
w jaki sie ten czas wykorzystuje?

A.G.: Tak, 4 godziny obowigzkowego WEF-u w szkole
podstawowej i gimnazjum to dobry europejski
poziom. Problem rzeczywiscie tkwi w jakosci. Zbyt
czesto zajecia prowadzone sg w sposob malo atrak-
cyjny dla mlodziezy, oparty na tradycyjnej gimna-
styce przyrzadowej. Dwie pierwsze godziny powinny
by¢ prowadzone w systemie klasowo-lekcyjnym,
natomiast dwie pozostale w formie sportowych
zaje¢ pozalekcyjnych, zgodnych z zainteresowa-
niami uczniéw. Uczen powinien mie¢ mozliwos¢
wyboru sportu, ktéry pozniej bedzie preferowang
forma aktywnosci sportowej w dorostym zyciu. Tak
to wyglada w teorii. Niestety, praktyka jest najczesciej
taka, ze nauczyciele wolg robi¢ zajecia w normalnych

Ograniczanie WF-u

do wyczynu i ,,robienia
wynikow” powoduje,

Ze zatraca si¢ wszystko inne,
co sport niesie. Wychowanie
poprzez sport jest doskonatym
sposobem na ograniczenie
wielu patologii. Mamy

do dyspozycji doskonate
narzedzie, z ktérego nie
chcemy korzystac.



godzinach, na korytarzach, zeby nie siedzie¢ za dfugo
w szkole. Dodatkowo, na wsiach gimbus odjezdza
np. o 14 i nikt dluzej nie zostaje. Szkolne obiekty
sportowe powinny tetni¢ zyciem do p6znych godzin
popotudniowych. Tak jak w brytyjskim systemie
edukacyjnym, gdzie sport jest waznym instrumen-
tem wychowania mlodziezy, zwlaszcza w szkotach
prywatnych. Nie jest przypadkiem, ze 70% brytyj-
skich medalistéw Igrzysk Olimpijskich w Londynie
to absolwenci szkot prywatnych.

L.S.: Takie podejscie pokazuje, ze WF jest mato wazny,
ze nawet nauczycielom tego przedmiotu nie zalezy
na podniesieniu rangi
sportu w szkole.

A.G.: Niestety, ogra-
niczanie wychowania
tizycznego do wyczynu
powoduje, ze zatraca si¢
wszystko inne, co sport
niesie. Wychowa-
nie dzieci i mlodziezy
poprzez sport jest
doskonalym sposo-
bem na ograniczenie
wielu patologii. Mamy
do dyspozycji doskonate

narzedzie, z ktdrego nie
chcemy korzystac.

L.S.: Wielu sportowcéw, nauczycieli WF-u, dziataczy
sportowych nie dostrzega tego pozawyczynowego
znaczenia.

A.G.: W naszym s$rodowisku brakuje zrozumienia
dla szerszego znaczenia sportu. Ale to si¢ zmienia.
Dla rosnacej liczby Polakéw sport jest najwazniejsza
forma rekreacji, bez wzgledu na to, czy aktywnie
w nim uczestnicza czy tylko w roli kibicéw. Coraz
wiecej ludzi uprawia sport dla poprawy kondycji
tizycznej i podtrzymywania kontaktow spolecznych.
Ruch sportowy jest istotng czescig spoteczenstwa oby-
watelskiego. Chociaz daleko nam jeszcze do panstw

NIE WYCZYN NAJWAZNIEJSZY

W dobie globalizacji, gdy
w Europie zanikajg granice,
masowa kultura jest uniwersalna,
jezyk angielski jest glownym
narzedziem porozumiewania
sie spoleczenstw — narodowa
druzyna staje si¢ jednym
z ostatnich wyréznikoéw
tozsamosci. Dlatego patistwa
decydujg sie wspierac
najlepszych zawodnikéw. Ludzie
tego potrzebujg.
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starej UE. W Niemczech, Szwecji co trzeci obywatel
jest cztonkiem klubu sportowego. Sposréd 27 min
Niemcow stowarzyszonych w klubach sportowych
tylko czes$¢ nalezy do grupy wyczynowej, dazacej
do uzyskania najwyzszych celéw sportowych. Wiek-
sz0$¢ to tzw. ,,beer manschafty” - kluby, w ktorych
sport poza sposobem na poprawe kondycji fizycznej
jest plaszczyzng spotkania z ludZzmi z réznych $ro-
dowisk, rozmowy o sprawach spotecznych, podej-

mowania inicjatyw obywatelskich.

W Polsce zaledwie dwudziestu trzech na kazdy
tysigc mieszkancow nalezy do klubu sportowego.
U nas klub sportowy
to ciagle tylko wyczyn,
mimo iz ustawa o spo-
rcie umozliwia uprosz-
czony rejestracje
kluboéw prowadzacych
dziatalnos¢ sportows,
ale nie uczestniczacych
w formalnym syste-
mie wspotzawodnic-
twa sportowego pro-
wadzonego przez pol-
skie zwigzki sportowe.

L.S.: Jednak wolimy

kibicowad¢ niz uprawiaé
sport i ani sSrodowisko
sportowe, ani samorzadowcy, ani nawet w minister-
stwie sportu nie szukaja gtebszych wartosci.

A.G.: Polacy bardzo emocjonalnie odbieraja sport
ijest to cze$¢ narodowej tozsamosci. Tak byt odbie-
rany Adam Malysz. Nadal jest tak odbierana Justyna
Kowalczyk. Nie wspomne juz o sukcesach siatkarzy
kilka lat temu i rozczarowaniu, jakiego nieustannie
dostarczajg pitkarze. Dlatego panstwo decyduje sie
wspiera¢ najlepszych zawodnikéw, bo po prostu
potrzebujemy ich sukceséw. Utozsamianie si¢ ma
wymiar narodowy, ale tez regionalny lub lokalny.
Gdyby Lechia grata tak jak Barcelona, to stalaby si¢



waznym elementem tozsamosci catego Pomorza.
Takie emocjonalne podejscie do sportu jest europejska
cecha. W USA czy w Australii spokojniej podchodza
do zwigzkéw z druzynami oraz reprezentacjami.
Europejskie kibicowanie ma pozytywny charakter,
ale moze mie¢ tez negatywne skutki w postaci szo-
winizmu czy nacjonalizmu. W Europie, w ktorej
znikaja granice, gdzie moéwi si¢ na coraz szersza
skale w jezyku angielskim, sport zawodowy staje sie
jednym z ostatnich widocznych elementéw tozsa-
mosci. Na EURO 2012 hiszpanscy, wloscy, irlandzcy
czy tez polscy kibice nosili szaliki, koszulki, nakrycia
glowy w narodowych barwach, a na policzkach byty
malowane flagi. To byta spektakularna demonstracja

tozsamo$ci narodowej.

L.S.: Konkluzja wywo-
tuje mieszane uczucia,
gdyz poprzez sport
mozna oddziatywac
na spora czesc¢ spo-
teczenstwa zaréwno
pozytywnie, ale tez
negatywnie. Pytanie
o role panstwa staje sie
bardzo zasadne.

A.G.: Rolg panstwa
jest tworzenie warun-
kéw dla rozwoju sportu przede wszystkim w wymia-
rze infrastrukturalnym oraz wspieranie dziatalnosci
sportowej. Jest to wspdlne zadanie rzadu i samo-
rzadow terytorialnych. Dobrym przykladem tej
wspolpracy byl program ,,Moje boisko - Orlik 2012”.
Wspieranie sportu powszechnego, czyli sportu dla
wszystkich, oraz klubéw sportowych to zadanie
samorzadow terytorialnych, natomiast dofinanso-
wanie szkolenia centralnego na poziomie reprezen-

tacji narodowych spoczywa na Ministrze Sportu.

Zadaniem panstwa jest takze zwalczanie patologii,
jakie niesie sport wyczynowy. Doping, ustawianie

wynikéw meczéw sportowych, przemoc i zachowania

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Dzis mamy zadawalajgcg
infrastrukture, natomiast
nie potrafimy wykorzystac
tego, co posiadamy. Wystarczy
spojrzec na budzety Gdariska
czy Kartuz i porownac
ilos¢ pieniedzy, jaka jest
kierowana na infrastrukture,
z tq na animowanie zZycia

w klubach i szkotlach.
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rasistowskie to gtéwne zagrozenia wspolczesnego
sportu. Mamy dobre instrumenty prawne zawarte
w ustawie o sporcie w zakresie zwalczania oszustow
sportowych, a wiec tych, ktorzy stosuja niedozwo-
lone srodki dopingowe oraz manipulujg wynikami
zawodow sportowych, czesto w zwigzku z zakladami
bukmacherskimi. Zagrozenia dla uczciwosci rywali-
zacji sportowej s3 szczegolnie wazne z punkt widze-
nia edukacyjnej roli sportu i staly si¢ priorytetem
polskiej prezydencji. Na jej zakonczenie, w grudniu
2011, Rada UE przyjeta stosowny dokument okre-
$lajacy ramy wspolpracy panstw UE i europejskich
federacji sportowych w walce z match-fixingiem.

L.S.: W Polsce infra-
strukture najczesciej
buduja réwniez samo-
rzady, ale ksztatt lekcji
wychowania fizycznego
wykuwa sie w ministe-
rialnych budynkach.

A.G.: Zgadzam sig,
ze poprzez podstawy
programowe panstwo
musi wytycza¢ kie-
runki rozwoju sportu

w szkolach, ale $rodki
na realizacje tych zalo-
zen musza znalez¢ samorzady. Dzi§ mamy zadawa-
lajaca liczbe boisk i sal gimnastycznych. Wprawdzie
s3 regionalne zréznicowania, ale generalnie nie uste-
pujemy krajom Europy Zachodniej. Niestety, brakuje
nam basenéw. Natomiast nie potrafimy wykorzysta¢
tego, co posiadamy. Wystarczy spojrze¢ na budzety
Gdanska czy Kartuz i poréwnac ilo$¢ pieniedzy, jaka
jest kierowana na infrastrukture z tg przeznaczana
na animowanie zycia w klubach i szkofach.

L.S.: Jak, wedlug rzadowej strategii, ma sie rozwi-
jac polski sport?

A.G.: Zmierzamy do tego, by nasze spoleczenstwo

bylo aktywne i sprawne. W tym celu rozwijamy



infrastrukture sportowa dla zwiekszenia dostepu
do sportu i rozwijamy sport wyczynowy dla jego
popularyzacji. Dostepnos¢ do sportu jest istotnym
elementem jakos$ci zycia. Waznym priorytetem
jest wyrownywanie szans, zwlaszcza mlodziezy,
w dostepie do sportu. Niestety, w wielu rodzinach
pojawia sie bariera finansowa ograniczajaca moz-
liwo$¢ uprawiania sportu przez dzieci i mlodziez.
Stad tak duze znaczenie WF-u i sportu szkolnego.

W zakresie uczestnictwa w sporcie zblizamy sie
do standardéw krajow UE. Oczywiscie, daleko
nam do Skandynawodw, ale jest lepiej, niz w kra-
jach potudnia Europy. Wg Eurobarometru 2009,
25% Polakéw uprawia sport regularnie (1-4 razy
w tygodniu) - to jednak ciagle ok. 49% nie ¢wiczy
w ogdle, przy sredniej
unijnej 39%.

Sport wyczynowy jest
wspierany przez pan-
stwo, gdyz promuje
aktywnos¢, kreuje

pozytywne wzorce

osobowe dla mlodziezy
i zaspokaja potrzeby
spoleczne na wielkie widowiska sportowe z udzia-
fem naszych reprezentantéw. Problem powstaje,
gdy mamy do czynienia ze sportem zawodowym.
Kluby zawodowe zorganizowane sg w spotki akcyjne
i obowigzuja je przepisy o dozwolonej pomocy
publicznej. Watpliwo$¢ wigze si¢ z finansowaniem
ze srodkéw publicznych indywidualnych karier
sportowcow zawodowych, osiagajacych wysokie
przychody ze sportu.

W sporcie wyczynowym realizowana jest selek-
tywna strategia rozwoju. Priorytetowo finanso-
wane sg sporty olimpijskie, a zwlaszcza te najbar-
dziej popularne, a wigc gry, LA, plywanie. Chcemy
mie¢ nie tylko medale, ale i sport — czyli medale
w sportach atrakcyjnych dla mlodziezy i jednocze-
$nie sportach calego zycia.

NIE WYCZYN NAJWAZNIEJSZY

Bardzo wazna jest rowna dla
wszystkich dostepnosc sportu.
Ptlatne korzystanie z istniejgcej
infrastruktury powoduje,

Ze sport jest osiggalny tylko
dla czesci spoleczenstwa.
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L.S.: Podobnie wyglada podziat miedzy zamozniej-
sz a ubozsza czescig Unii Europejskiej. Czy wzrost
swiadomosci potrzebnej do codziennego uprawiania
sportu wynika z poziomu zamoznosci?

A.G.: Dopatruje si¢ takiego zwigzku, gdyz w miare
bogacenia si¢ spoleczenstw rosnie partycypacja
w sporcie. Ten mechanizm wystepuje nie tylko
na poziomie krajow, ale tez rodzin. Kiedy podnosi
sie zamozno$¢ rodziny, to pojawiaja si¢ potrzeby
wysylania dzieci na réznego typu zajgcia, ale takze
rodzice zaczynaja biega¢, jezdzi¢ na rowerze czy
chodzi¢ na basen. Uprawianie sportu jest wypad-
kowg jako$ci zycia. A skoro mamy zabezpieczona
infrastrukture, to coraz wieksza czes¢ spoteczen-
stwa chce z tego korzystac i jest gotowa za to placic.
Platne korzystanie z istniejacej infrastruktury powo-
duje, ze sport jest osig-
galny tylko dla czesci
spoleczenstwa. Dlatego
tak wazny jest sport
w szkole jako narzedzie

wyréwnywania szans

w dostepie dzieci i mlo-
dziezy do sportu.

L.S.: W ostatnich latach wida¢ duze zainteresowa-
nie sportem. W duzych miastach coraz wiecej ludzi
biega, jezdzi na rowerach. Na obszarach wiejskich
sport powszechny, ,,codzienny” jest mniej widoczny
i najczesciej jest to pitka nozna.

A.G.: W miastach rzeczywiscie obserwujemy gwal-
townie rosnacg aktywnos¢ sportowa W srodowi-
sku wiejskim nie jest tak widoczna, ale nie zapo-
minajmy, ze na wsi aktywno$¢ fizyczna obywateli
jest z naturalnych powodéw wigksza niz w mie-
$cie. Rower jest cze$ciej srodkiem transportu, niz
rekreacji ruchowe;j.

Stopniowo nastepuje wyréwnywanie w poziomie
infrastruktury sportowej, podejmowane sg dzia-
tania zapewniajace mtodziezy wiejskiej dostep
do miejskich ptywalni Na przyklad inicjatywa



bylego marszatka wojewddztwa pomorskiego, Jana
Kozlowskiego, finansowania wspélnie z budzetow
samorzadu wojewodzkiego i gminnego nauki pty-
wania dzieci ze srodowisk wiejskich. Marszalek
placil za basen, a wojt za dowiezienie dzieci na ogét
szkolnym gimbusem.

W Europie ponad 50% wszystkich uprawiajacych
sport gra w pitke nozna. Polska nie jest wyjat-
kiem. Zbudowali$my ponad 2500 Orlikow, w tym
wiekszo$¢ w gminach wiejskich, by zapewni¢ tam
takie same warunki uprawiania sportu jak w mie-
$cie. To byl wielki projekt wyréwnywania szans
w dostepie do sportu.

Teraz potrzebujemy lokalnych lideréw i animatoréw
sportu, aby obiekty byly wlasciwie wykorzystane.
To wymaga rzeszy wolontariuszy. Sport , zwlaszcza
ten powszechny, rozwija si¢ dzigki wolontariatowi.

L.S.: Czy w obecnej strategii jest miejsce dla war-
tosci, jakie niesie uprawianie sportu w przestrzeni
spoteczne;j?

O ROZMOWCY:

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

A.G.: Tak, glowny cel panistwowej strategii sportu
to wzrost aktywnosci i sprawnosci obywateli. Reali-
zacja tego celu to inwestycja w kapital ludzki. Sport,
poza walorami spotecznymi i edukacyjnymi, ma
tez istotny wymiar gospodarczy. W czasie polskiej
prezydencji Unii Europejskiej zlecilismy Glow-
nemu Urzedowi Statystycznemu badanie wpltywu
sportu na PKB. Instytut Statystyki Publicznej GUS
dokonal bardzo dokladnej analizy, ktora pokazala,
ze w Polsce udzial sportu w PKB wynosi 1,96 %
Podobne badania zostaty przeprowadzone w kilku
innych krajach i np. w Wielkiej Brytanii ten wskaz-
nik wynosi niewiele ponad 2 %. Na sport patrzymy
jak na wydatek, ale przynosi on tez wymierne korzy-
$ci. W przypadku naszego kraju produkeja i sprzedaz
sprzetu sportowego, organizacja imprez itp. maja
warto$¢ okoto 30 mld ztotych rocznie. Zyje z tego
wielu ludzi, wigc sport nie jest tylko rozrywka czy
sposobem na dbanie o zdrowie. Sport jest wazna
czgscig naszego zycia, zarowno w sensie material-
nym, jak i rozwoju osobistego. Warto o niego dbac.

Dr Adam Giersz jest ekonomista i trenerem. Sprawowal urzad ministra sportu i turystyki w latach
2009-2011. Od 2005r. do 2008r. pelnit funkcje wiceprezesa PKOL. Cztonek Foundation Board Swia-

towej Agencji Antydopingowej ( WADA) w latach 2010-2011. Od 30 czerwca 2012r. czlonek Izby
Orzekajacej CFCB (Club Financial Control Body) - Trybunatu Pitkarskiego UEFA d/s finansowego
fair play klubéw uczestniczacych w Lidze Mistrzéw i Lidze Europy.
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JAKIE SPOLECZENSTWO, TAKA KULTURA FIZYCZNA

JAKIE SPOLECZENSTWO,
TAKA KULTURA FIZYCZNA

‘ « J ieloaspektowos$¢ sportu sprawia, ze budzi on zainteresowanie

zaréwno przedstawicieli nauk przyrodniczych, ekonomicznych,
technicznych, ale takze spotecznych i humanistycznych. Z tego tez
powodu, ze wzgledu na wycinkowo$¢ perspektyw badawczych poszcze-
golnych nauk, proba przedstawienia jego holistycznej wizji jest trudna,
jesli nie karkotomna.

Dazac do ominiecia tych trudnosci skoncentrujmy nasza uwage na uka-
zaniu sportu jako zjawiska spoteczno-kulturowego. Zajmiemy si¢ przede
wszystkim sportem powszechnym, sportem ,for all”, sportem rekreacyj-
nym czy po prostu rekreacja ruchowsa.

Aktywnosc¢ Polakow

Dokonujgc analizy wspolczesnych spoleczenstw dochodzimy do przeko-
nania, ze uczestnictwo cztonkéw tych spoteczenstw w sporcie jest mocno
zroznicowane. Z jednej strony mamy spoleczenstwa, ktorych cztonkowie
w niewielkim odsetku uczestnicza w sporcie powszechnym, z drugiej
strony sa spoleczenstwa, w ktérych aktywnos¢ ruchowa stanowi pod-
stawowy element zagospodarowania czasu wolnego. Nasuwa si¢ pytanie,
jakie czynniki decydujg o przywolanym zréznicowaniu?

Poszukujac odpowiedzi na tak sformutowane pytanie stwierdzamy,
ze przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy poszukiwac w trzech nastepu-
jacych spoteczno-kulturowych przestrzeniach:
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1) poziomie rozwoju spolecznego (zamoznos¢,
poziom zycia, poziom rozwoju gospodarki, wyksztal-
cenie, miejsce zamieszkania, dostep do infrastruk-
tury sportowej),

2) charakterze kultury (system wartosci, domi-
nujace idee, dominujace wzory zachowan, swia-
domos¢ spoleczna itp.),

3) spolecznym systemie organizacji sportu, w tym
przede wszystkim szkolnego wychowania fizycznego.

Majac to na uwadze, sprobujmy ukazac uczestnic-
two polskiego spote-
czenstwa w sporcie dla
wszystkich i przedsta-
wi¢ nasuwajace sie uza-
sadnienie takiego stanu
rzeczy. Jaki jest wptyw
pewnych prawidlowo-
$ci charakterystycz-

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Zwieksza sie prosportowa
swiadomos¢ Polakow. Rosnie
tez ich aktywne uczestnictwo

w sporcie. Nie da sie nie widzie¢
potezinej rzeszy naszych rodakow

ze stery produkcji do sfery ustug, zwigkszenie ryzyka
dla jednostek i zbiorowosci.

Wystepujace w naszym spoleczenstwie zjawiska
i procesy sprzyjaja zmianom $wiadomosci i zacho-
wart jego cztonkow. Swiadomos¢ potrzeby uczest-
nictwa w sporcie wynika z lepszego wyksztalcenia
cztonkdw spoleczenstwa, racjonalnego myslenia.
Uczestnictwo w sporcie jest natomiast konsekwencja
prosportowej swiadomosci oraz infrastrukturalno-
-ekonomicznych warunkoéw do realizacji zadan

na gruncie sportu.

Wymienione zjawiska
i procesy powoduja,
ze wzrasta $wiadomos$¢
potrzeby uczestnictwa
w sporcie coraz wigk-
szego odsetka czton-
koéw naszego spote-
czenstwa, ale zwieksza

nych dla naszego spo-
leczenstwa i jak wyglada
to w odniesieniu do spo-
teczenstw europejskich,
ktérych poziom rozwoju
jest wyzszy i tradycja

w zakresie uczestnic-

jezdzgcych na rowerach,

tyzworolkach, biegajgcych

w parkach i na obszarach
zielonych, grajgcych na ,,Orlikach”,

przewozgcych na dachach
samochodow sprzet narciarski czy

sie tez odsetek jedno-
stek uczestniczacych
w praktyce spolecznej
w tym zakresie. Taki
stan rzeczy potwier-
dzaja zaréwno wyniki

twa w sporcie, dbalosci
o zdrowie, aktywnego
zagospodarowania czasu wolnego ma dluzsza i bar-
dziej ugruntowang tradycje.

Spoleczenstwo polskie jest spoleczenstwem nowo-
czesnym w schytkowej fazie rozwoju z tendencja
przeksztalcania si¢ w spoleczenstwo ponowoczesne.
Charakterystyczna jest dla nas zatem: mechanizacja
produkgji, zwiekszenie zapotrzebowania na wykwa-
lifikowanych pracownikow, wzrost znaczenia nauki,
utrata dotychczasowego autorytetu religii, nasilenie
procesu urbanizacji, dominacja racjonalnosci itp.,
ale jednocze$nie dominacja konsumpcjonizmu,
hedonizmu, wszechobecno$¢ nowoczesnych techno-
logii informatycznych, przesunigcie pracownikéw

do uprawiania windsurfingu.
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badan empirycznych
(w tym COBOS, OBOP
iinne), ale takze codzienna obserwacja zycia spo-
tecznego. Nie da si¢ nie widzie¢ poteznej rzeszy
Polakéw jezdzacych na rowerach, tyzworolkach,
biegajacych w parkach i na obszarach zielonych,
grajacych na ,,Orlikach”, przewozacych na dachach
samochoddw sprzet narciarski czy do uprawiania
windsurfingu.

Nie oznacza to jednak, ze uczestnictwo w sporcie
naszego spoleczenstwa jest powszechne. Oczywi-
$cie tak nie jest. Nowoczesne spoleczenstwa euro-
pejskie, i nie tylko, uczestniczg w sporcie bardziej
powszechnie. Dotyczy to przede wszystkim takich
krajow, jak: Szwecja, Norwegia, Finlandia, Dania,



Niemcy, Francja, Holandia, Belgia itd. Przyczyna
takiego stanu rzeczy jest wyzszy poziom rozwoju
cywilizacyjnego tych spofeczenstw, wieksza zamoz-
nos¢, lepsze wyksztalcenie, bardziej pogtebiona swia-
domos¢ na temat potrzeby uczestnictwa w aktyw-
nosci sportowej, ale takze lepsza organizacja Zycia
spotecznego i lepszy dostep do infrastruktury
sportowej. Ale to nie wszystko...

Kultura (fizyczna)

Niezwykle wazng kwestig pomocna do wyjasnie-
nia tendencji w zakresie uczestnictwa w sporcie
powszechnym jest
dominacja w spote-
czenstwie okreslo-
nych elementéw kul-
tury. Chodzi tu przede
wszystkim o dominu-
jace idee, wartosci,
normy, wzory zacho-
wan, ktore sg czesto
konsekwencja pewne;j

tradycji i obyczaju.

Charakterystyczna
cechg spoleczenstwa
polskiego jest przywig-

zanie do tradycyjnego
katolickiego systemu
norm i wartosci, ktory nobilituje i zachgca wier-
nych do kultywowania wartosci duchowych i inte-
lektualnych, kosztem dbalosci o rozwoj fizyczny,
sprawnosciowy i zdrowotny. Tradycja ta, saczaca
si¢ niezwykle cienkim strumieniem w samym
nauczaniu wspoélczesnego Kosciota, obecna jest
w $wiadomosci i zachowaniach znaczacej czesci
wiernych, zwlaszcza tych stabo wyksztalconych
i mieszkajacych na wsi, ktdrych odsetek jest w dal-

szym ciggu znaczacy.

W spoleczenstwie polskim zachodza zmiany w sferze

kultury, w tym kultury fizycznej, chociaz proces

JAKIE SPOLECZENSTWO, TAKA KULTURA FIZYCZNA

W przesztosci, siegajgc
do tradycji Jozefa Pitsudskiego,
podstawowymi byly wartosci
utylitarne, tj. przygotowanie
spoleczenistwa do wykonywania
obowigzkéw zawodowych
i obrony ojczyzny. Dzisiaj
tezyzna fizyczna nie odgrywa
tak waznej roli jak w przesztosci,
bo praca fizyczna stanowi
margines aktywnosci zawodowej
Polakéw.
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ten nie przebiega tak dynamicznie, jak powinien.
W ostatnim dziesigcioleciu dokonaly sie¢ istotne
zmiany odnosnie akceptacji wartosci kultury fizycz-
nej. W przeszlosci, siggajac do tradycji Jozefa Pil-
sudskiego, a pdzniej do tradycji panstwa socjali-
stycznego, podstawowymi byly wartosci utylitarne,
tj. przygotowanie spoleczenstwa do wykonywania
obowiazkéw zawodowych i obrony ojczyzny. Dzisiaj
tezyzna fizyczna nie odgrywa tak waznej roli jak
w przesztosci w wykonywaniu obowigzkéw zawo-
dowych, bowiem praca fizyczna stanowi margines
aktywnosci zawodowej Polakéw, a potencjat obronny
kraju nie polega
wylacznie na spraw-
nosci fizycznej wojska,
ale na dysponowaniu
nowoczesnymi techno-
logiami informatyczno-
-technicznymi i umie-
jetnosci ich wyko-
rzystania podczas
konfliktu.

Wspolczesne spole-
czenstwo polskie, jak
wynika z badan empi-

rycznych, ceni wartosci

estetyczne, zwigzane
z odczuwaniem przy-
jemnosci (hedonistyczne) i zwigzane z rywalizacja
(agonistyczne). Podejmujac aktywnos¢ sportowa,
Polacy chcg wlasnie te wartosci realizowac. Chca
dbac¢ o estetyke ciala zgodnie z obowigzujacymi
trendami w tym zakresie, chcg czerpaé przyjem-
nosci z uczestnictwa w ruchu, chcg doswiadczad
pozytywnych przezy¢ emocjonalnych zwigzanych

z rywalizacjg sportowa.

Inng charakterystyczna cecha wspolczesnego uczest-
nika sportu jest potrzeba przezy¢ ekstremalnych,
ktdre zapewniaja sporty nazywane wlasnie ekstre-

malnymi lub adrenalinowymi. Czgsto uczestnicy



W niektorych spoteczetnistwach
zachodnich uczestnictwo

w aktywnosci sportowej stanowi
kulturowg norme, natomiast
jego brak traktowany jest jako
odejscie o tej normy, odchylenie
od ustalonego porzgdku,

a niekiedy jako dewiacja.

mowia: ,,nie ma ryzyka, nie ma dobrej zabawy”, ale
nie chodzi tu o ryzyko wedle kulturowej umowy, ale
ryzyko naprawde. Wspinanie si¢ po gorskiej $cianie
z zabezpieczeniem jest przyjemne, ale naprawde
jest atrakcyjne wspinanie bez zabezpieczenia, kiedy
kazdy zty krok moze spowodowa¢ odpadnigcie
od $ciany i zakonczy¢ si¢ $miercig.

W krajach lepiej od naszego rozwinietych wyste-
puja podobne tendencje, ale oséb realizujacych
te wartosci jest znacznie wiecej. Przyczyna takiego
stanu rzeczy jest dluzsza tradycja tych spoleczenstw
w zakresie kultywowania wartosci sportu, dtuzsza
tradycja w zakresie dominacji idei o charakterze
racjonalnym, w ktérych dbatos¢ o estetyke ciata,
czerpanie przyjemnosci z ruchu oraz pozytywnych
przezy¢ emocjonalnych jest dluzsza i bardziej ugrun-
towana w $wiadomosci i zachowaniach obywateli.

W spoteczenstwach zachodnich kultura jest tak
zorganizowana, ze niejako wymusza na czlonkach
uczestnictwo w sporcie, a brak tegoz zaangazowa-
nia uruchamia negatywne nieformalne sankcje
spoleczne w postaci zdziwienia, kpiny, werbalnej
uszczypliwodci itp. Zatem uczestnictwo w aktywno-
$ci sportowej stanowi kulturowa norme, natomiast
jego brak traktowany jest jako odejscie od tej normy,
odchylenie od ustalonego porzadku, a niekiedy
jako dewiacja. W naszym spoleczenstwie kultura
nie ma takiej, prosportowej mocy, za$ uczestnicy
sportu nie spotykaja sie z gratyfikacjami cho¢by
symbolicznymi, takimi jak szacunek, uznanie
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i prestiz spoteczny. Konsumpcja sportowa nie jest
traktowana jako wyraz przynaleznosci do klas

i warstw wyzszych

Sport od kotyski

Waznym elementem procesu przygotowania spole-
czenstwa do uczestnictwa w sporcie powszechnym
jest wychowanie fizyczne w szkole, w ktérym ucznio-
wie uczestniczg na wszystkich poziomach eduka-
cji, od szkoly podstawowej zaczynajac, a na szkole
wyzszej konczac. W Polsce czynione sg wysitki
majace na celu takie zreformowanie systemu edu-
kacji fizycznej w szkole, aby odpowiadat on z jedne;j
strony na potrzeby i zainteresowania uczniow,
z drugiej natomiast przygotowywal do realizacji

cenionych wartoséci sportu w zyciu dorostym.

Wychowanie fizyczne w naszym kraju, statystycznie
rzecz biorac, jest malo efektywne. Z jednej strony
staba efektywno$¢ jest wynikiem niespdjnosci
procesu wychowania fizycznego z oddziatywa-
niem najblizszego otoczenia spolecznego, a przede

wszystkim rodziny, ale takze ze wzgledu na brak

Grzechem edukacji fizycznej
w szkole jest zapdZnienie

w stosunku do zmieniajgcych
sie spoteczenistwa i kultury.
Uczniowie sq przygotowywani
do realizacji celow

o charakterze utylitarnym.
Natomiast powinni by¢
przygotowani do bycia
konsumentami kultury
fizycznej, jej animatorami

i kreatorami, wedle
indywidualnych potrzeb

i mozliwosci.



»kulturowego klimatu” majgcego wplyw socjaliza-
cyjny. Z drugiej strony problemem jest zachowaw-
czo$¢ nauczycieli i brak otwarto$ci na zmiany, brak
innowacyjnosci i wykorzystywania nowoczesnych

technologii w procesie edukacji fizycznej.

Grzechem edukacji fizycznej w szkole jest zapdznie-
nie w stosunku do zmieniajacych si¢ spoleczenstwa
i kultury. Zajecia wychowania fizycznego w wielu
przypadkach sg prowadzone tak, jakby uczniowie
byli przygotowywani do zycia w spofeczenstwie
przednowoczesnym lub nowoczesnym w poczat-
kowej fazie, tj. do realizacji celow o charakterze
utylitarnym. Natomiast powinni by¢ przygoto-
wani do bycia konsumentami kultury fizycznej,
jej animatorami i kreatorami, wedle indywidual-
nych potrzeb i mozliwosci, ale w spoleczenstwie

nowoczesnym.

W spoteczenstwach zachodnich wymiar zajeé
wychowania fizycznego w szkole jest mniejszy, ale
uczniowie przychodza do szkoly z wigkszym kapi-
tatem spotecznym i kulturowym, w tym migdzy
innymi w zakresie aktywnosci sportowej, a ponadto
proces wychowania fizycznego w szkole jest kom-
patybilny z procesem socjalizacji do uczestnictwa
w sporcie w rodzinie i szerszym otoczeniu spolecz-
nym. W szkotach europejskich realizowanych jest

wigcej roznorodnych programéw stanowigcych

O AUTORZE:
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odpowiedz na potrzeby spoteczne, jak cho¢by
do kulturalnego uczestnictwa w widowisku spor-
towym, zréwnowazonego odzywiania sie, dbatosci
o zdrowie poprzez aktywnos¢ ruchowa.

Niezaleznie od tego, wychowanie fizyczne w szkole
ulega pozadanym przeobrazeniom, cho¢ dzieje si¢
to zbyt wolno i proces ten napotyka na liczne bariery.

Trzy elementy

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze polskie spofe-
czenstwo staje si¢ coraz bardziej aktywne sportowo.
Proces ten przebiega wolno, ale systematycznie,
tak, jak przebiegaja inne procesy spoteczne majace
charakter ewolucyjny. W znaczacym stopniu szyb-
ko$¢ dochodzenia do standardéw europejskich
w tym zakresie zalezy od czynnikéw spotecznych
(wyksztalcenie, zamozno$¢), dominujacych idei
i wartosci w kulturze (estetyka ciala, przyjemno-
$ci kinetyczne, pozytywne doznania emocjonalne)
oraz sprawnosci i adekwatno$ci systemu eduka-
cji fizycznej w szkole (innowacyjnos¢, wykorzy-
stanie cyberprzestrzeni, odpowiedz na potrzeby
spoleczne). Jesli wymienione trzy agendy socjali-
zacji (spoleczenstwo, kultura i edukacja fizyczna
w szkole) osiggna wysoki stopien zbieznosci, jesli
bedzie mniej zmiennych zakl6cajacych ten proces,
to spoteczenstwo nasze stanie sie tak aktywne spor-
towo, jak aktywne s inne spoleczenstwa zachodnie.

Prof. dr hab. Zbigniew Dziubinski jest kierownikiem Katedry Nauk Spotecznych Akademii Wycho-

wania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie, a takze wiceprzewodniczacym Polskiej Akademii

Olimpijskiej Polskiego Komitetu Olimpijskiego oraz prezesem Salezjanskiej Organizacji Sportowej

Rzeczypospolitej Polskiej. Posiada wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne oraz w prowadzeniu badan,

analiz i ewaluacji w obszarze szeroko rozumianej socjologii kultury fizycznej. W swoim dorobku

pis$mienniczym ma blisko 400 prac o charakterze naukowym i popularno-naukowym, publikowa-

nych w jezykach polskim, angielskim i wtoskim. W latach 1966-76 uprawial kajakarstwo klasyczne.

Wielokrotnie zdobywal medale Mistrzostw Polski. Byl cztonkiem kadry narodowej i olimpijskiej.
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Wspotczesne miasto i potrzeby spoteczne

Dynamiczny rozwdj oraz procesy globalizacyjne przyniosty w drugiej
polowie XX wieku znaczace zmiany w krajobrazie miejskim. Mieszkancy
zaczeli przenosic si¢ ze srddmies$¢ na przedmiescia oferujace bardziej kom-
fortowe warunki zamieszkania i nizsze ceny. Za mieszkaficami z centréw
miast ,uciekly” réwniez inne funkcje miejskie: handel, ustugi, nauka,
kultura, a takze sport. Polskie miasta weszly w faze ,rozpraszania”, czyli
suburbanizacji, ktora polega na tworzeniu sie pierscienia aktywnego funk-
cjonowania wokot miasta, na jego obrzezach. Dzielnice peryferyjne staja
sie wowczas miejscem najwigkszego przeptywu pienigdza i aktywnosci
spolecznej, za$ centra miast ubozeja, bo zmniejsza si¢ ich oferta wzgle-
dem mieszkancéw. Funkcje centréw ustugowych przejety hipermarkety,
czesto wlaczone w sklad tzw. ,,galerii handlowych”, wyposazonych takze
w kinopleksy czy sifownie. Zauwazono jednak, ze duze odleglo$ci pomiedzy
miejscem pracy, zamieszkania i ustug oraz koniecznos¢ postugiwania sie



W drugiej potowie XX wieku,
zgodnie z kanonem
modernizmu, polskie miasta
wesztly w faze ,,rozpraszania”
i suburbanizacji. Niestety,
postulowane przez modernistow
strefowanie na poszczegolne
funkcje nie sprawdza sie

we wspolczesnym miescie

i nie odpowiada potrzebom
mieszkancow.

samochodem nie sprzyjaja ani budowaniu relacji
spolecznych, ani prawidlowemu, zréwnowazo-
nemu rozwojowi miasta, ani takze zdrowiu jego
mieszkancow. Od wielu juz lat (zwlaszcza w krajach
Europy Zachodniej) postuluje si¢ o przywrocenie

$rédmiesciom ich naleznej roli.

Wywodzacy si¢ z modernizmu funkcjonalizm,
ktory uksztaltowal XX-wieczne miasta, przestal
sie sprawdza¢ w globalnym, informatycznym spo-
teczenstwie, w ktorym miejsca i odleglosci niemal
nie istnieja fizycznie. Postulowane przez moderni-
stow strefowanie na poszczegolne funkcje (osobno
miejsca pracy, zamieszkania, rekreacji i in.) nie
sprawdza si¢ we wspolczesnym miescie. Powraca
sie do tworzenia przestrzeni wielofunkcyjnych,
zyjacych o kazdej porze doby, zmieniajacych swoj
charakter i uzytkownikow w zaleznosci od pory dnia
czy nocy, zwlaszcza w centrach miast zdegenerowa-
nych przez procesy suburbanizacji. Projektuje sie
wielofunkcyjne budynki, mieszczace jednoczesnie
miejsca pracy (biura), ale takze obiekty sportowe
(np. ptywalnie, kluby fitness), lokale gastrono-
miczne, galerie sztuki. Srédmiescia dogeszcza sie
zabudowg mieszkaniowa. Blisko$¢ poszczegdlnych
funkgji i ustug umozliwia ,,porzucenie” samochodu

na rzecz jazdy rowerem lub komunikacji piesze;j.
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Jednym z elementéw zycia spolecznego we wspol-
czesnym miescie jest sport. W miescie przelomu
XX i XXI wieku manifestuje si¢ on miedzy innymi
aktywnymi formami spedzania czasu (coraz bardziej
powszechni na ulicach biegacze, rowerzysci, desko-
rolkowcy), moda (sportowy styl ubierania si¢) czy
architekturg (stadiony, hale widowiskowe), a nawet
urbanistyka (zalozenia wielkiej skali, jak np. parki
olimpijskie). Mowi sie wrecz o sportowym stylu
zycia. W powszechnym odczuciu ruszamy si¢ coraz
wiecej, chodzimy do aquaparkéw czy do klubow
titness, jezdzimy na rowerze (nawet do pracy), bie-
gamy, jednak wrazeniu temu zaprzeczajg statystki
mowigce o gwaltownie rosnacej otylosci, zwlaszcza
wsréd dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym,
a takze wyniki badan, ktére od lat pokazuja pewna
stala tendencje: Polacy wymiguja si¢ od uprawiania
sportu na rézne sposoby. Gléwnym powodem rezy-
gnagcji z ¢wiczen fizycznych jest brak czasu, ale zaraz
potem, co znamienne - zmeczenie i zly stan zdrowia,
ktore przeciez mozna przez uprawianie sportu niwe-
lowa¢. Nie ¢wiczymy takze, bo nie lubimy albo brak
nam towarzystwa. Zaledwie 6% pytanych wskazato

jako powodd niepodejmowania aktywnosci fizycznej
Polacy wymigujg sie
od uprawiania sportu
na rozne sposoby, ale zaledwie
6% z nich jako powédd
niepodejmowania aktywnosci
fizycznej wskazuje brak
odpowiedniej infrastruktury
lub utrudniony do niej
dostep. Gtowna przyczyna
lezy zatem w naszych
postawach, w mniejszym zas
stopniu w nieodpowiednim
wyposaZeniu miast.



brak odpowiedniej infrastruktury w poblizu miej-
sca zamieszkania lub utrudniony do niej dojazd.
A zatem przyczyna lezy gtéwnie w postawie, a nie
w nieodpowiednim wyposazeniu miast. Co wptywa
wiec na kreowanie postaw w miejskim spofeczen-
stwie? Przede wszystkim kultura masowa, dyktu-
jaca wzorce zachowan. Jednym z takich wzorcow
jest takze ,,aktywny styl zZycia”, jednak nie dotyczy
on wiekszosci spoteczenstwa. W dodatku badania
pokazuja, ze wérod gtéwnych czynnikéw, moty-
wujacych do podejmowania aktywnosci fizycznej
przez mieszkancow duzych miast, na pierwszych
miejscach znajduja si¢: moda i nowe trendy w rekre-
acji, popularnos¢ prozdrowotnego trybu zycia pro-
pagowana przez media, moda na szczupla sylwetke
oraz wplyw reklamy i kolorowych czasopism, a nie
$wiadomos¢ korzysci plynacych z bycia sprawnym
i aktywnym. Cho¢ trend podejmowania aktywnego
stylu zycia jest rosnacy, to jednak wcigz niewystar-
czajacy w odniesieniu do potrzeb i stanu zdrowia
mieszkancéw polskich miast. Warto wiec zwroci¢
uwage na niezwykle istotng role mediéw w ksztal-
towaniu zachowan spotecznych, w tym prozdrowot-
nych i proaktywnych.

Przestrzenny wymiar sportu

Ulf Hannerz, wybitny antropolog miasta, widzi je
jako zlozong strukture spoteczng, zréznicowana
wedlug dziedzin aktywnosci ludzkiej. Do aktyw-
nosci tej nalezy zdobywanie srodkow do zycia, zycie
rodzinne, s3siedztwo, czas wolny i ruch miejski,
z czego wynika, iz dzialalno$¢ czlowieka zwia-
zana z organizacja czasu wolnego jest jedna z cech
miasta i jego mieszkanicow. Zatem sport i rekreacja
ruchowa, jako sposoby spedzania czasu wolnego,
maja bezposredni wplyw na wytwarzanie prze-
strzeni miejskiej i przestrzeni tej wymagaja.

Przestrzenie na potrzeby sportu i rekreacji mozna
zasadniczo podzieli¢ na kilka podstawowych grup:
zamkniete obiekty sportowo-rekreacyijne, jak sale
gimnastyczne, ptywalnie, silownie itp.; otwarte
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urzadzenia terenowe — boiska, place zabaw, bieznie,
place rekreacyjne; wielkie obiekty widowiskowo-
-sportowe — stadiony lekkoatletyczne, pitkarskie, hale
widowiskowe; przestrzen miejska ,,sama w sobie” -
place i ulice bedace miejscem uprawiania joggingu,
jazdy na rolkach, deskorolce, ale takze organizacji
maratondw czy wyscigéw kolarskich. Wydaje sie,
ze istniejg dwa zasadnicze powody i dwie gtéwne
metody wznoszenia w miastach obiektéw i urzadzen
sportowych. Pierwsza przestanka wynika z uwzgled-
nienia potrzeb lokalnych spotecznosci w zakresie
sportu i rekreacji, co owocuje planowaniem tere-
néw na te cele poprzez odpowiednie sporzadzanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego, a w rezultacie — implementowaniem funkcji
sportowych w tkanke miejska, zwlaszcza w obrebie
osiedli mieszkaniowych. Tworzenie takich struktur
powinno by¢ czescia ogélnego, catosciowego pla-
nowania rozwoju miasta, a dobor urzadzen powi-
nien wynikac z lokalnych inicjatyw i rzeczywistych
potrzeb mieszkancéw. Do takich podstawowych
obiektow i urzadzen sportowych powinny przede
wszystkim naleze¢ ogélnodostepne: boiska, ptywal-
nie, place zabaw, silownie na otwartym powietrzu,
sciezki biegowe, spacerowe, rowerowe itp. Urzadze-
nia te z zasady nie stanowig wizualnych dominant
i architektonicznych akcentéw miasta, nie buduja
tez miedzynarodowej pozycji miasta, ale podnosza
jakos¢ zycia, uzupelniajg i roznicuja tkanke miejska,
sg integralnym elementem przestrzeni, przyczy-
niajac sie do jej zréznicowania i rozwoju. Z punktu
widzenia potrzeb spotecznych s3 to najistotniej-
sze elementy ,,wyposazenia” przestrzeni miejskiej
w zakresie sportu i rekreacji.

Drugie podejscie do rozwoju miejskiej infrastruktury
sportowej wywodzi sie z odgornych decyzji wladz
miejskich (lub panstwowych) o organizacji wielkich
wydarzen sportowych. Zwigzane z wydarzeniem
obiekty sa wowczas niejako ,narzucone” mieszkan-
com. Dobrze, jesli pojawiajace si¢ nowe urzadzenia
wpisuja sie w potrzeby lokalnej spolecznosci i staja



sie ,,zyjaca” czescig kultury i przestrzeni miejskiej.
Jednak w wigkszosci przypadkow gtéwnym celem
organizacji gléwnych wydarzen sportowych jest che¢
podnoszenia wizerunku miasta poprzez promocje
w $wiecie i wzrost jego miedzynarodowej konku-
rencyjnosci. Co jednak istotne w rozwazaniach
o sporcie w miescie, obiekty wznoszone na cele
organizacji najwiekszych imprez sportowych nie
beda nigdy funkcjonowaly jako obiekty sportowe,
w ktdrych sport si¢ powszechnie uprawia. Miesz-
kancy i turysci beda z nich korzysta¢ wylacznie
w charakterze widzéw. Architektura taka moze za
to stac si¢ ikona, symbolem miasta, przyczyniajac
sie do jego rozpoznawalno$ci w $wiecie.

Sport czy tez réznego
rodzaju aktywnos¢
ruchowa odbywa si¢
takze w przestrze-
niach miejskich, ktore
nie zostaly do tego celu
zaplanowane. Moze
to wynika¢ zaréwno
z braku odpowiednich
urzadzen — np. skate-
parku czy boiska, ale

takze z faktu organi-
zacji w miescie jakiegos$
wydarzenia sportowego — biegu ulicznego, maratonu,
rodzinnego festynu sportowego, podczas ktérego
nadaje si¢ przestrzeni nowe znaczenie, a wyda-
rzeniu - specyficzng oprawe architektoniczno-
-urbanistyczna. Przestrzen miejska to bowiem scena
dla wielu spektakli i im bardziej atrakcyjna jest jej
scenografia, tym chetniej réznorodni ,aktorzy”
beda na niej ,,grali” i tym wiecej ,widzow” przyjdzie
zaciekawionych kolejnym miejskim wydarzeniem.

Sport w przestrzeni publicznej

Jedna z wazniejszych i najczesciej postulowanych
obecnie potrzeb wspodlczesnych miast jest poprawa
jakosci przestrzeni publicznych. Przestrzen publiczna
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Co istotne w rozwazaniach
o sporcie w miescie, obiekty
wznoszone na cele organizacji
najwiekszych imprez sportowych
nie bedqg nigdy funkcjonowaly
jako obiekty sportowe, w ktorych
sport si¢ powszechnie uprawia —
mieszkarncy bedg z nich korzystac
wylgcznie w charakterze widzow.
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to taka przestrzen, ktéra moze by¢ uznana za scen¢
zycia spolecznego we wszystkich jego aspektach -
musi sie w niej co$ dzia¢, zeby ludzie chcieli spedzac
w niej czas i do niej wraca¢. W dodatku nie chodzi
o jednorazowa wizyte, ale regularne odwiedzanie
i przebywanie, ktdre za kazdym razem bedzie budzi¢
zainteresowanie odwiedzajacych. Dobrze zaprojek-
towana przestrzen publiczna powinna by¢ wielo-
funkcyjna, aby mozliwe bylo podejmowanie rézno-
rodnych dzialan i aktywnosci, doswiadczanie relacji
spofecznych, nawigzywanie kontaktéw i wymiana
zréznicowanych doswiadczen. Rozmaite formy
aktywnosci fizycznej doskonale wpisujg sie w ten
postulat r6znorodnosci, a dostarczajac ¢wiczacym
satysfakeji, dajg im doskonaly pretekst do regular-
nych powrotéw do prze-
strzeni publicznych.
A przeciez warunkiem
koniecznym osiagnie-
cia korzysci z podejmo-
wania réznorodnych
form rekreacji rucho-
wej, zaréwno dla ciata
jak i dla ducha, jest sys-
tematycznosc¢. Jak glosi

Podrecznik kreowania
udanych przestrzeni
publicznych: przestrze-
nie publiczne ,,sg to parki, w ktérych odbywa sig Swig-
towanie, gdzie koriczq si¢ biegi maratoriskie i gdzie
dzieci uczg si¢ podstawowych umiejetnosci sporto-
wych, gdzie odzwierciedlajg sig¢ pory roku (...)”, za$
»brak programéw i dziatan, takich jak wyswietlanie
filméw pod gotym niebem, targowiska czy festiwale
uliczne, moze przyczynic sig do Zatosnego obrazu
opuszczonego placu bgdz innej przestrzeni”™. Przy-
kfadem imprezy sportowej wzmacniajacej znaczenie

1 Jak przetworzy¢ Miejsce. Podrecznik kreowania udanych
przestrzeni publicznych, Project for Public Spaces, Inc.,
Wydanie polskie: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska,
ksigzka w wersji online: www.epce.org.pl.



przestrzeni publicznej, a jednoczesnie przyczyniajacej
si¢ do popularyzacji dyscypliny, sa zawody Pucharu
Swiata w narciarstwie biegowym rozgrywane na uli-
cach Sztokholmu, kiedy to wysypane $niegiem ulice
(stanowiace trase wyscigu) wokot patacu krélew-
skiego obramowane s3 malowniczymi pierzejami

rozéwietlonych kamienic i barwnym ttumem kibicow.

Do przestrzeni publicznych miasta nalezg takze
parki, skwery, ciagi piesze i rowerowe umozliwia-
jace podejmowania réznych form aktywnosci.
Tego typu przestrzeni jest jednak w miastach wcigz
za malo, fatwo wigc o ich przeludnienie, zwlasz-
cza w dni wolne od pracy. W pogodne i cieple
weekendy obserwuje
sie oblezenie parkow,
$ciezek rowerowych,
toréw wrotkarskich,
placow zabaw i traktow
spacerowych. Masowy
»najazd” mieszkancow
miasta na popularne,
np. nadmorskie trasy
rowerowe moze wrecz
prowadzi¢ do sytu-

acji niebezpiecznych

z powodu zbyt duzej
liczby uczestnikow.

Niewystarczajaca ilos¢ dobrych, autentycznych,
zyjacych przestrzeni publicznych umozliwiajacych
réznorodne dzialania, nie tylko sportowe, skutkuje
czesto przeniesieniem aktywnosci z ,,zewnatrz”
do sztucznie wykreowanych, ,,wewnetrznych”
pseudo-przestrzeni publicznych, mieszczacych
si¢ w ,galeriach” handlowych. Przestrzenie te,
obok duzej liczby réznego rodzaju sklepow, skta-
daja sie takze z obiektow o funkcji rozrywkowej
lub sportowej. W ,,galeriach” handlowych lokuja
swoje siedziby przewaznie kluby fitnessu, szkoly
tanca, powstaja $ciany wspinaczkowe. Sg to obiekty

komercyjne i trudno méwi¢ w tym przypadku
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Zjawisku tworzenia sztucznych
»przestrzeni publicznych’,
kosztem tych z prawdziwego
zdarzenia, sprzyja sita wielu
wspolczesnych inwestorow
i przekonanie, Ze w przestrzeni
miejskiej liczy sig tylko to,
co przynosi zysk, zas lokalizacja
inwestycji warunkowana by¢
powinna jej optacalnosciq.
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o nieograniczonym dostepie do form aktywnosci
tizycznej. Zjawisku tworzenia sztucznych ,,prze-
strzeni publicznych”, kosztem tych z prawdziwego
zdarzenia, sprzyja sita wielu wspétczesnych inwesto-
réw i przekonanie, ze w przestrzeni miejskiej liczy
sie tylko to, co przynosi zysk, za$ lokalizacja inwe-
stycji warunkowana by¢ powinna jej optacalnoscia.

Jak wobec powyzszej sytuacji przekonywac lokalne
wladze, deweloperéw i innych inwestoréw o stuszno-
$ci tworzenia ogolnodostepnych, a przy tym wielo-
funkcyjnych i dobrze zaprojektowanych przestrzeni
publicznych o funkcjach sportowo-rekreacyjnych
lub o stusznosci ,wpuszczania” aktywnosci fizycznej
do przestrzeni pozornie
nie dla niej przeznaczo-
nej? By¢ moze zacheta
dla inwestoréw byloby
cze$ciowe skomercja-
lizowanie tych prze-
strzeni, czyli w obre-
bie pewnego zespotu
urzadzen wydzielenie
zaréwno stref platnych
(np. za takie urzadze-
nia, ktére wymagaja

wiekszej troski i statej
konserwacji), jak i bez-
platnych, dostepnych
zwlaszcza dla dzieci. Takie zespoly urzadzen
sportowo-rekreacyjnych z powodzeniem mogtyby
uzupelnia¢, a czasem wrecz tworzy¢ miejskie,
wielofunkcyjne przestrzenie publiczne, zwlaszcza
jesli w ich sasiedztwie beda znajdowaly si¢ obiekty
handlu, gastronomii, parki miejskie, a na miejsce
da si¢ bezpiecznie przyjecha¢ rowerem.

Sport i rekreacja w osiedlach
mieszkaniowych

Mowiac o sporcie w aspekcie srodowiska mieszka-
niowego, nalezaloby przede wszystkim zada¢ pyta-
nie, czy ta najblizsza cztowiekowi przestrzen sprzyja



podejmowaniu aktywnosci fizycznej i zacheca
do uprawiania sportu? Czy osiedla mieszkaniowe
wyposazone s3 w najbardziej podstawowy infra-
strukture sportows i rekreacyjng? Polskie osiedla
mieszkaniowe mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze
grupy: osiedla z okresu péznego modernizmu, budo-
wane w Polsce w wielkoplytowych technologiach
prefabrykowanych od lat 60. do poczatku lat 90.
minionego wieku, oraz nowe, deweloperskie osiedla
(czgsciej: zespoly mieszkaniowe) budowane po trans-
formacji ustrojowej. Te dwa typy osiedli charakte-
ryzuja si¢ odmiennym podejsciem do ksztaltowania
przestrzeni, jakie przyswiecalo ich projektantom,
co ma bezposredni wptyw na aktualne problemy
spoteczne, w tym takze
te zwigzane z rekreacjq.

Jednym z podstawo-
wych probleméw, ktore
maja znaczacy wplyw
na niska jako$¢ prze-
strzeni publicznych
w osiedlach z ,wielkiej
plyty”, jest stosunkowo
niewielka liczba ini-
cjatyw zmierzajacych
do ich rewitalizacji

i modernizacji. Jednak,
pomimo wielu nega-
tywnych cech, uwazane
juz dzis za przestarzale i w wielu wypadkach podupa-
dajace osiedla-,,blokowiska” w znacznie wiekszym
stopniu niz nowopowstajace zespoly mieszkaniowe,
budowane przez deweloperéw na obrzezach miast,
mozna uznaé za warto$ciowe struktury miejskie.
Szansy w zakresie poprawy jakosci przestrzeni
»blokowisk” nalezy upatrywa¢ w dwdch cechach
tych osiedli: po pierwsze — duze rozproszenie ist-
niejacej zabudowy i wielka skala zalozen prze-
strzennych pozwala na dogeszczenie zabudowy
i wprowadzanie nowych, potrzebnych inwestycji
i zagospodarowania; po drugie — modernistyczne
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Pomimo wielu negatywnych
cech, ,blokowiska” w znacznie
wiekszym stopniu niz
nowopowstajgce zespoty
mieszkaniowe mozna uznac za
wartosciowe struktury miejskie.
Wypetnia je zagospodarowana,
a przede wszystkim
ogdlnodostepna przestrzen,
sprzyjajqca rekreacji i integracji
lokalnej spotecznosci.
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osiedla byly programowo wyposazone w tereny
i urzadzenia sportowe, takie jak asfaltowe boiska
do gier i korty tenisowe, ktore zimg zamieniaty
sie w otwarte lodowiska, duze place zabaw, $ciezki
spacerowe i uksztaltowang zielen - obecnie istnieje
wiec jedynie koniecznos¢ ich modernizacji, nie ma
natomiast potrzeby pozyskiwania nowych terenéw
dla tych funkcji. I co najistotniejsze — sg i byly
to tereny ogélnodostepne, sprzyjajace integracji

lokalnej spolecznosci.

Powszechnie dostepnych urzadzen prézno nato-
miast szukaé w wiekszos$ci nowopowstajacych,
deweloperskich zespotow. Ich mieszkancy maja
niekiedy dostep do pry-
watnego kortu czy
sifowni zlokalizowa-
nych w obrebie zespotu,
ale sa to obiekty -
podobnie jak caty
zespol - zamkniete,
o0 ograniczonej dostep-
nosci. Wspélczesne
przedmiescia, w kto-
rych realizowana jest
wiekszo$¢ deweloper-

skich inwestycj, to roz-

legle, zdezintegrowane
monostruktury miesz-
kaniowe, odizolowane zaréwno przestrzennie,
jak i komunikacyjnie, od strefy srédmiejskiej,
pozbawione podstawowych funkgji publicznych
i ustug. Zespoly deweloperskie charakteryzuje
takze wyspowo$¢ — osiedla te nie tworzg ciaglych
obszaréw zainwestowania, co tym bardziej utrudnia
komunikacje miedzy nimi - zwlaszcza rowerowa
i pieszg. Aby skorzystac z ptywalni, kortow teniso-
wych, lodowiska czy hali sportowej, konieczna jest
wyprawa samochodem do innych dzielnic, czesto
oddalonych o kilkanascie kilometréw od miejsca

zamieszkania.



Problem braku przestrzeni publicznych jest szcze-
golnie zauwazalny w osiedlach zamknietych, izolo-
wanych od otoczenia (czyli najczesciej sasiednich
»gett”) szlabanami i ochrong. Takie okolicznosci
przestrzenne i wynikajaca z nich sytuacja spoteczno-
-psychologiczna nie sprzyja dzialaniom wspélnym,
kontaktom i wymianie do§wiadczen pomiedzy
grupami sgsiedzkimi, co prowadzi do dezintegracji
spolecznej. Dzieci z jednego osiedla zamknietego nie
moga przebiec na plac zabaw polozony na sasied-
nim, ogrodzonym osiedlu, za$ te bedace mieszkan-
cami ,starego blokowiska” nie maja prawa wstepu
na potozony po sasiedzku plac zabaw na ,,nowym
osiedlu zamknigtym”.
Stowo ,,getto”, jakim
okresla sie czesto osie-
dla zamkniete, nabiera
w takich przypadkach
szerszego znaczenia, nie
tylko przestrzennego.

Szansy na poprawe
sytuacji na nowych
osiedlach upatrywac
nalezy przede wszyst-
kim na etapie planowa-
nia miejscowego, ktére
bezwzglednie powinno

wymagac lokowania
funkcji publicznych,
w tym terendw zielonych i rekreacyjno-sportowych,
w obrebie struktur mieszkaniowych. Trudno bowiem
za takie tereny uznac trawnik z faweczka i ogrodzony
placyk zabaw z dwoma czy trzema przyrzadami
dla matlych dzieci. Co szczegdlne - wigkszo$¢ tych
placow zabaw jest atrakcyjna wylacznie dla naj-
mlodszych, kilkuletnich dzieci, natomiast dzieciom
w wieku szkolnym nie proponuje si¢ w przestrzeni
nowych osiedli nic. Nie dziwi wiec fakt, ze jesli
rodzice nie moga sobie pozwoli¢ na wozenie dzieci
do $rédmiescia na zajecia sportowe, dziecko poza
komputerem nie ma wyboru, bo na osiedlowych
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Wspotczesne przedmiescia,

w ktorych realizowana jest
wiekszos¢ deweloperskich
inwestycji, to rozlegle,
zdezintegrowane monostruktury
mieszkaniowe. Aby skorzystac
z ptywalni, kortéw tenisowych,
lodowiska czy hali sportowej,
konieczna jest wyprawa
samochodem do innych dzielnic,
czesto oddalonych o kilkanascie
kilometrow.
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chodnikach i trawnikach nie wolno gra¢ w pitke ani
jezdzi¢ na rowerze. Dopoki jednak wladze lokalne
nie zauwazg powaznego juz w tej chwili problemu
braku przestrzeni publicznych na nowych osiedlach,
a plany miejscowe beda tworzone i zmieniane pod
katem potrzeb konkretnych inwestoréw, trudno
optymistycznie patrze¢ w przyszlosc.

Wptyw wielkich wydarzen sportowych

na przestrzen

Sport w miescie kojarzy sie takze z imprezami
sportowymi, z ktorych najwiekszy wptyw na prze-
strzen maja zwykle
te najwiekszej rangi
- igrzyska olimpij-
skie lub mistrzostwa
w pilce noznej (Europy
lub Swiata). Budowa
nowych obiektow
(stadionow, hal wido-
wiskowych), a nawet
catych zespoléow
(wioski i parki olim-
pijskie) na trwale zmie-
nia krajobraz miejski.
I o ile wielkie metro-
polie chetnie konkuruja

0 organizacje najwiek-
szych wydarzen sporto-
wych, liczac na wymierne korzysci i §wiatowy roz-
glos, o tyle po imprezie powstaje kwestia, co dalej
zrobi¢ z nowo powstalymi obiektami i catymi
strukturami. Podczas gdy dla osiedli mieszkanio-
wych problemem pozostaje fakt, ze infrastruktury
sportowej w nich nie ma, paradoksalnie problemem
dla miejskich wlodarzy po zakonczeniu wielkiej
imprezy sportowej czgsto jest obecnos¢ obiektow
i koniecznos¢ ich dalszego utrzymania.

Wielu badaczy podkredla, ze organizacja wielkich
imprez sportowych najwyzszej rangi nie zawsze
przynosi wymierny efekt ekonomiczny, jednak



istotniejsze sg inne, niemierzalne efekty (spoteczne,
przestrzenne, polityczne, psychologiczne), takie
jak szeroka rozpoznawalnos¢ i promocja miasta-
-gospodarza, nowe struktury urbanistyczne, archi-
tektura i infrastruktura podnoszace jako$¢ zycia
w miescie czy duma i poczucie wspdlnoty mieszkan-
cow. Biorac pod uwage te uwarunkowania, niezwykle
istotne jest opracowanie takiej strategii organizacji
wydarzenia, ktora lokowalaby impreze i wszystkie jej
skutki w dlugoterminowym planie rozwoju miasta.
Nowe struktury urbanistyczne muszg ,pasowac”
zaréwno do fizycznej przestrzeni miasta, uzupel-
niajac tkanke miejska w brakujace do tej pory ele-
menty, jak i do przestrzeni spolecznej, zaspokajajac
potrzeby mieszkancow.
Im bardziej proces inte-
gracji nowych struk-
tur ze starymi prze-
biega ,,bezszwowo”,
tym lepiej. Organizacja
wielkich imprez czesto
staje si¢ takze kataliza-
torem procesow rewita-
lizacyjnych i rozwojo-
wych w miescie. Dlatego
strategie planowania

struktur sportowych
powinny zakladac ich
zmienno$¢ w czasie (funkcjonalng, programowa,
przestrzenng), umozliwiajacg dostosowywanie sie
odpowiednim zagospodarowaniem do zmieniaja-
cych sie potrzeb spolecznych.

Brak dalekosieznej wizji moze skutkowa¢ pustymi,
zdegradowanymi przestrzeniami, tak jak to sie stato
np. w Pekinie po Igrzyskach w 2008 roku, gdzie zbyt
duzy nacisk zostat polozony na kwestie wizerunkowe
i dorazny efekt. Z kolei znakomitym przykiadem
umiejetnie wykorzystanego potencjatu organizacji
igrzysk jest Sydney, w ktérym park olimpijski zostat
przeksztalcony w ogélnodostepny park sportowo-

-rekreacyjno-krajobrazowy, ulokowany pomiedzy
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Podczas gdy dla osiedli
mieszkaniowych problemem
pozostaje fakt, Ze infrastruktury
sportowej w nich nie ma,
paradoksalnie problemem
dla miejskich wlodarzy
po zakoniczeniu wielkiej imprezy
sportowej czesto jest obecnosc
obiektow i koniecznos¢ ich
dalszego utrzymania.
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dwiema duzymi dzielnicami, z ktérego korzystaja
mieszkancy, mlodziez szkolna, turysci, w ktérym
organizowane sg najwieksze miejskie imprezy spor-
towe i widowiskowe. Jednak, co chyba najistotniej-
sze — to nie obecno$¢ parku wygenerowata potrzebe
ruchu u mieszkancow Sydney. Sport w Australii
jest najpowszechniejszym zjawiskiem spolecznym,
uznawanym wrecz za ,religie”, majaca najwieksza
liczbe ,wyznawcow”.

Podsumowanie

Zjawisko sportu w przestrzeni miasta obecne jest
dzieki aktywnym fizycznie ludziom. O uprawianych
dyscyplinach czy formach ruchu decyduja najcze-
$ciej panujace aktualne
trendy i wzorce zacho-
wan - tym ttumaczy¢
mozna rosnacg w ostat-
nich latach popularno$¢
nordic walkingu, jog-
gingu czy tanca. Czes¢
z podejmowanych form
aktywnosci nie wymaga
specjalistycznej infra-
struktury, moga si¢ one
odbywac w kazdej prze-

strzeni. Czesto w ten
sposoéb przestrzenie
publiczne miast zyskuja nowych uzytkownikow,
co wplywa na bardziej intensywne Zycie i koloryt
spofeczny tych przestrzeni. Z uwagi na wciagz nieza-
dowalajacy odsetek 0sob uczestniczacych w szeroko
pojetej kulturze fizycznej w Polsce, zasadnym jest,
aby przestrzen miast, w tym zaréwno $rédmies¢ jak
i osiedli mieszkaniowych, zachecata do podejmowa-
nia aktywnosci, proponujac réznego rodzaju moz-
liwosci. Jednak wigcej inicjatyw majacych na celu
zachecanie Polakéw do aktywnosci pojawia sie
w sferze spolecznej (promowanie w mediach réz-
nych akgji, np. ,,Polska biega”), niz przestrzenne;j.
Bardzo cenng jest inicjatywa budowania nowych



boisk - ,,Orlikéw”, poszerzona nastepnie o ,,Biale
Orliki”, czyli lodowiska w okresie zimowym, to wciaz
jednak jest to tylko kropla w morzu potrzeb. Zbyt
czeste jest zjawisko komercjalizacji przestrzeni we
wszystkich jej aspektach, zbyt rzadko miasta decy-
duja sie na przekazywanie terenéw na cele publiczne,
jakim bez watpienia powinien by¢ powszechny dostep
do terenéw i urzadzen sportowo-rekreacyjnych.

O AUTORCE:

PRZESTRZEN MIEJSKA ARENA SPORTU

O rozwoju kultury czasu wolnego i o skutecznosci
procesow rekreacyjnych decyduje bowiem przede
wszystkim réznorodno$¢ wystepujacych potrzeb
i wielo§¢ zaspokajajacych je form, czyli wlasciwie
zaplanowany system infrastruktury sportowe;j. Ist-
niejace juz urzadzenia bedg wtedy stymulowac dalszy
rozwoj rekreacji i rozpowszechnianie aktywnych
sposobow spedzania czasu wolnego.

Dr inz. arch. Malgorzata Kostrzewska jest adiunktem na Wydziale Architektury Politechniki

Gdanskiej w Katedrze Urbanistyki i Planowania Regionalnego oraz czlonkiem Zarzadu Oddziatu

Gdanskiego Towarzystwa Urbanistow Polskich. Autorka publikacji dotyczacych roli sportu i rekre-

acji w przestrzeni miejskiej oraz wptywu wielkich wydarzen sportowych na rozwoéj miast. Autorka

projektow architektonicznych m.in. w zakresie zagospodarowania rekreacyjnego. Miloéniczka sportu

i czynnego wypoczynku, w przeszlo$ci wielokrotna medalistka Mistrzostw Polski i reprezentantka

Polski w unihokeju.
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Pawet Adamowicz

prezydent miasta Gdatiska

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

GDANSKI POMYSL NA AKTYWNOSC

Z aczng od banatu. Sport jest szalenie wazny. Przede wszystkim poprzez
swa role integracyjna. Poszczegdlne dyscypliny sportowe gromadza
wokot siebie cale spotecznosci. To buduje poczucie wspdlnoty, poczucie
lokalnego i - w przypadku reprezentacji narodowych - takze ponadlo-
kalnego patriotyzmu. Nieszczescie polega tylko na tym, ze uwaga mediow
skupia si¢ tylko na najbardziej spektakularnych tego przejawach. A wiec
na subkulturach kiboli. A to niebezpieczny i grozny, ale tylko margines
tego zjawiska.

A przeciez sukces sportowy moze by¢ i jest wspanialtym instrumen-
tem promocyjnym. Zaréwno w skali miasta, jak i kraju. We wczesnych
latach 70. mato kto na $wiecie interesowal si¢ Polska. To zainteresowanie
to zastuga wspaniatej druzyny Kazimierza Gérskiego. Innym, bardziej
lokalnym przyktadem moze by¢ to, ze w latach 90. o miejscowosci Wronki
powszechnie wiedzialo si¢ w Polsce tylko z tego powodu, ze istniata tam
pierwszoligowa druzyna pilkarska Amica Wronki.

Ale myslac o sporcie, nie mozemy ograniczyc¢ sie tylko do myslenia o jego
wymiarze wyczynowym. Sport wyczynowy jest potrzebny, podobnie
jak kazdy inny ,,spektakl”. Ale najwazniejszy jest sport powszechny,



Akcja budowy boisk w ramach
programu ,Junior Gdarisk 2012”
jest klasycznym przyktadem
budowania kapitatu
spolecznego. Koszty powstania
takiego boiska w polowie
pokrywa miasto, a w polowie
prywatny przedsiebiorca.

A wiec przedsigbiorca wrasta
w miasto, w spotecznosc
lokalng. Staje si¢ wspottworcg,
wspolgospodarzem.

masowy. Uprawianie sportu bowiem ,,0d matego”
uczy wspoldzialania, wspoétodpowiedzialnosci oraz
solidarnosci. Tej zwyktej, migedzyludzkiej. Szcze-
gdlnie dotyczy to dyscyplin druzynowych. Méwiac
metaforycznie - uczy tego, ze nie jest najwazniejsze,
czy ja strzele bramke. Wazny jest sukces nas, jako
druzyny. To druzynie, a wiec innym, podporzad-
kowuje swoje prywatne ambicje. To bardzo wazna
nauka, ktora procentuje w zyciu spotecznym doro-

stych juz ludzi.

Bez wpojenia takich postaw w miodych nie jest
mozliwa budowa kapitalu spotecznego. Nie jest
mozliwy zaden nasz, jako zbiorowosci, sukces.

Spoteczny, gospodarczy. Zaden.

O AUTORZE:

GDANSKI POMYSE NA AKTYWNOSC

Dlatego tez staramy si¢ zapewni¢ mtodym ludziom
jak najlepsze warunki do uprawiania sportu.
Z budzetu miasta wybudowali$my w ostatnich latach
dwadziescia dwa boiska przyszkolne. W ramach
unikalnej w skali kraju akgji ,,Junior 2012” szes-
nascie boisk, ktére sfinansowalo miasto wspélnie
z przedsiebiorcami. Powstalo w Gdansku ponadto
dziewie¢ boisk w ramach centralnej akcji ,,Orlik”.
Na odbior czeka kilka nastepnych. Tak wigc ten
rok zamkniemy piecdziesiecioma boiskami przy-
szkolnymi. Ideg tych boisk jest to, ze przed polu-
dniami sg one dostepne dla ucznidéw szkoél. Ale
wieczorami dla calej spolecznosci lokalnej — dla
okolicznej miodziezy, dla dorostych...

Zresztg akcja budowy boisk w ramach programu
»Junior” jest klasycznym przyktadem budowania
kapitatu spotecznego. Koszty powstania takiego
boiska w potowie pokrywa miasto, a w polowie
prywatny przedsigbiorca. A wiec przedsigbiorca
wrasta w miasto, w spotecznos¢ lokalna. Staje sie
wspoltworea, wspolgospodarzem.

Sport masowy, jego upowszechnienie, to nie tylko
boiska przyszkolne. To takze sciezki rowerowe,
w ktérych budowie Gdansk jest krajowym liderem.
To takze miejsca rekreacyjne w parkach. Staramy
sie stworzy¢ mozliwosci powszechnego rozwoju
zachowan sportowych, mozliwosci do kultywowa-
nia zdrowego trybu Zycia. Stawiamy na aktywnych
gdanszczan. Zaréwno mlodych, jak i dorostych -
w tym takze senioréw.

Pawel Adamowicz od 1998 r. piastuje urzad prezydenta miasta Gdanska. W latach 1984-1989 stu-

diowal na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. W 1990 r. zostal wybrany

na radnego Gdanska z ramienia Komitetu Obywatelskiego. W kolejnej kadencji, w latach 1994-1998,

petnit funkcje przewodniczacego Rady Miasta. W 2001 r. znalazt si¢ wsréd zalozycieli regionalnych

struktur Platformy Obywatelskiej. Jest przewodniczacym, powotanego do zycia w 2011 roku, Gdan-

skiego Obszaru Metropolitalnego.
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Pawet Olechnowicz

prezes Zarzgdu
Grupy LOTOS SA

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

WIECEJ NI1Z MARKETING

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke - dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Jaka dyscyplina sportu jest najlepsza dla koncernu
paliwowego?

Pawel Olechnowicz: W skali kraju LOTOS jest kojarzony jako marka
wspierajaca sport. To przede wszystkim efekt naszych dtugofalowych
dziatann wzmacnianych powszechnym i rosnagcym zainteresowaniem
sportem. Dobrze przemyslane i konsekwentnie prowadzone dzialania
przynosza pozytywne efekty.

Sponsoring, sportowy i nie tylko, jest atrakcyjnag forma promocji. Laczy
wiele aktywnosci istotnych z punktu widzenia marketingu: funkcje reklamy
i public relations. Ale sponsoring to nie tylko sposéb promocji. To takze
nawigzywanie interakcji z klientami, z pracownikami w dziataniach
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motywacyjnych, w budowaniu dialogu ze spoleczno-
$cig lokalng. Oceniany jest jako przyjazne narzedzie
komunikacji. Nie budzi naturalnych reakcji obron-
nych, jak w przypadku reklamy tradycyjnej. Znaczna
cze$¢ potencjalnych konsumentéw jest przychylnie
nastawiona do sponsoringu, uwazajac go za wla-
$ciwg, wspierajacg kulture i sport, dziatalnos¢ firm.

Inng cechg sponsoringu jest transfer wizerunku:
przypisywanie sponsorowi cech i charakterystyk
kojarzonych ze sponsorowanym podmiotem, ktére
stanowig wymierng warto$¢ marketingowa dla spon-
sora. Takie zjawisko wykorzystywane jest w spon-
sorowaniu sportu. Jednak wybierajac sponsoring
jako metode promocji,
nalezy liczy¢ sie z roz-
tfozeniem jego efektow
w czasie. Jedynie dtugo-
falowe dzialania skut-
kuja osigganiem zalo-
zonych celow.

L.S.: Czy koncern pali-
wowy jest niejako
z definicji skoncen-
trowany na sportach
motorowych?

P.O.: Zaangazowanie
marki LOTOS w sporty
motorowe jest pewnego rodzaju ,,jazda obowigz-
kowy” dla branzy paliwowej i olejowej. Zaréwno
my, jak i konkurenci z branzy, jeste$émy aktywni
w wielu dyscyplinach, przy czym jedynym ,,wspol-
nym mianownikiem” sg sporty motorowe. Z badan
wynika, Ze jedna trzecia respondentéw kojarzy
LOTOS z rajdami i wyscigami samochodowymi.

Rajdy sa jednym z bardziej popularnych sportéow
w Polsce. Rocznie oglada je na zywo kilka mIn oséb.
Wiéréd najezesciej ogladanych dyscyplin sportowych
w telewizji — sport motorowy zajmuje czolowe miejsce.
Zdecydowanie zwigksza sie takze zainteresowanie
mediéw, ktére w coraz szerszym zakresie rozpoznaja

WIECE] NIZ MARKETING

Sponsoring to nie tylko sposéb
promociji. To takze nawigzywanie
interakcji z klientami,

z pracownikami w dziataniach
motywacyjnych, w budowaniu
dialogu ze spotecznoscig lokalng.
Wymaga jednak cierpliwosci
i konsekwencji. Jedynie
dlugofalowe dziatania skutkujg
osigganiem zalozZonych celow.
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potencjal tej dyscypliny. Publicznos$¢ na trasach
Rajdu Polski szacowana jest na kilkaset tysiecy
widzéw ogladajacych na zywo; publiczno$¢ rajdow
Mistrzostw Polski ogladajacych rajd na odcinkach

specjalnych szacujemy rownie wysoko.

Sport samochodowy wyzwala emocje, jakich nie
dostarcza zadna inna dyscyplina. Jedng z przyczyn
jest ogromnie wysoki stopien identyfikacji kibica
z takimi kierowcami jak: Kubica, Kajetanowicz czy
Kosciuszko. Rajdy stanowia tym sposobem opty-
malny no$nik, symbolizujacy dynamike, odwage,
postep techniczny, szybko$¢ dzialania, a takze,
poprzez wspomniang identyfikacje z kierowcami
rajdowymi, dosko-
nalg asocjacje z pro-
duktami sponsoréw.
Kibice rajdowi staja sie
ambasadorami marek
sponsorow oraz kre-
atorami opinii nie tylko
o rajdach, ale o samo-
chodach, sponsorach,
produktach. Marketing
sportowy jest narze-
dziem oplacalnym dla

kazdej z zainteresowa-
nych stron. Sportowcy,
kibice oraz biznes zyja w symbiozie, ktéra zapewnia

korzysci wszystkim.

L.S.: Jak wyglada wybér dyscypliny lub nawet kon-
kretnych zawodnikow, jezeli Grupa LOTOS ma zosta¢
sponsorem tytularnym?

P.O.: Zalozenia wyjsciowe do rozméw z kazdym
potencjalnym adresatem sponsoringu byty i sg takie
same. Wiele wymagamy od siebie i oczekujemy,
ze kazdy nasz partner, w tym np. sponsorowany
sportowiec, bedzie postepowal identycznie. Kiedy
obie strony spotykaja si¢ na wspdlnym gruncie,
majac podobne intencje i reguly dzialania, sukces

jest murowany.



Poza sportami motorowymi LOTOS sponsoruje
m.in. futbol, kolarstwo, siatkdwke i lekkoatletyke.
Lacznie to kilkanas$cie réznego rodzaju dyscy-
plin sportu kwalifikowanego oraz amatorskiego.
Niejeden spyta, co wspdlnego te dyscypliny maja
ze sprzedazg paliw. Rankingi wyraznie pokazuja,
ze dzigki zaangazowaniu si¢ w najczesciej poka-
zywane dyscypliny, marka LOTOS znajduje si¢
na drugim miejscu w zestawieniu marek o naj-
wyzszym ekwiwalencie medialnym. Kolokwial-
nie méwigc - LOTOS jest wiceliderem rankingu

sponsoréw sportu w Polsce.

L.S.: Czy najbardziej popularne dyscypliny oraz
zawodhnicy i dotarcie do najwiekszej liczby odbior-
cow, gtéwnie kibicow, wyczerpuja zainteresowanie
LOTOSu sportem?

P.O.: Promocja marki
to nie jedyny powdd
obecnosci Grupy
LOTOS w sportowym
$wiecie. Nalezy pamig-
tac¢, ze w swej pierwot-
nej idei sport byl i jest

sposobem ksztaltowa-
nia mlodych charakte-
réw. Wazne jest budo-
wanie poczucia empatii i bliskosci oraz prezentacja
koncernu, ktory, w mysl idei spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu, swojg dzialalno$¢ rozwija
w sposob odpowiedzialny, stawiajac cztowieka

w centrum zainteresowania.

Naszym celem jest konsekwentne wspieranie waz-
nych dla Polakéw dyscyplin. Przykiadem jest spon-
soring polskiego narciarstwa wraz z programem
»Szukamy Nastepcow Mistrza”. Mamy pozytywne
doswiadczenia z realizacji Narodowego Programu
Skokéw Narciarskich, ktory wspoélnie z Polskim
Zwiazkiem Narciarskim z sukcesem realizujemy
od 10 lat. Dzisiejsi reprezentanci kadry olimpij-
skiej w tej dyscyplinie to wlasnie stypendysci lub

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Wiele wymagamy od siebie

i oczekujemy, Ze kazdy nasz

partner bedzie postepowat
identycznie. Kiedy obie strony

spotykajg sie na wspdlnym

gruncie, majgc podobne intencje
i reguly dzialania, sukces jest
murowany.
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wychowankowie naszego programu. Jednoczesnie
promowane s3 funkcje wychowania przez sport
i obiektywnie egzekwowane zasady rywalizacji
sportowej oraz fair play. Jest wiec sprawdzony
model wspotpracy sportu i biznesu.

Pozytywne doswiadczenia z PZN rok temu przenie-
$liSmy na grunt pomorski i wspélnie z Lechig Gdansk
rozwijamy futbol w regionie. W ramach programu
»Bialo-zielona przysztos¢ z LOTOSEM” powstalo
juz 8 zamiejscowych osrodkow szkoleniowych w:
Stezycy, Bytowie, Starogardzie Gdanskim, Pruszczu
Gdanskim, Ustce, Krokowej, Nowym Dworze Gdan-
skim i Chojnicach. Minat dopiero rok od rozpoczecia
programu, a w jego ramach trenuje juz 1300 mlo-
dych pitkarzy - a to dopiero poczatek. Sg stypendia,
wsparcie dla trenerow
oraz dodatkowy sprzet
pitkarski. Wazne jest
to, Ze z programem tra-
fiamy do dzieci i mlo-
dziezy spoza aglomera-
cji tréjmiejskiej — tam,
gdzie dostep od sportu
jest nierzadko bar-

dziej ograniczony niz

w duzych miastach.

L.S.: W ostatnich latach bardzo dynamicznie rozwija
sie sport powszechny. Wspieranie réznych inicjatyw
jest jeszcze marketingiem, czy to juz spoteczna odpo-
wiedzialnos¢ biznesu?

P.O.: Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu to wspie-
ranie istotnych oczekiwan spolecznych, nie majacych
bezposredniego zwiazku z bardzo dobrym wypet-
nianiem obowigzkéw statutowych, co w naszym
przypadku polega na dostarczaniu na rynek naj-
wyzszej jakosci produktow.

Sport, zaréwno wyczynowy, jak i powszechny jest
nosnikiem wartosci, ktore maja olbrzymie znacze-
nie w ksztaltowaniu indywidualnych postaw oraz
relacji spolecznych. Klimat, w jakim mozemy sie¢



Uprawianie sportu od wczesnego

dziecinistwa pozwala mtodym

ludziom zagospodarowac ich

energie na boiskach, basenach

oraz w salach gimnastycznych.

Nalezy jednak wiekszg

uwage skupi¢ na wartosciach

i postawach, a to jest zadanie

szkoty. Mozemy w tym

pomagac, ale nie zastgpimy

szkot oraz nauczycieli.
rozwija¢, jako$¢ zycia naszych pracownikow maja
dla nas duze znaczenie. Dlatego ktadziemy szcze-
golny nacisk na wspieranie pracownikow zrze-
szonych w zaktadowym TKKF-ie lub startujacych
samodzielnie w roznego typu zawodach (biegi
dlugodystansowe, motocross, pitka halowa) - oraz
sami organizujemy rozgrywki (m.in. szachy, regaty
zeglarskie, kregle, tenis ziemny). Ruch jest czyms
naturalnym i dzieki temu sport mozna wykorzystac
w ksztaltowaniu postaw. Wielu przedsigbiorcéw,
takze najlepszych menedzeréw, czynnie uprawiato
sport, a nawet po latach jest on mocno obecny
w ich Zyciu. W biznesie przydaja si¢ walory osobi-
ste jak nieustepliwo$¢, radzenie sobie w trudnych

O ROZMOWCY:

WIECE] NIZ MARKETING

sytuacjach, planowanie, zmierzanie do wyznaczo-
nego celu. Olbrzymie znaczenie ma oswajanie sie
z porazkami oraz sukcesami i wyciaganie z tych
sytuacji odpowiednich wnioskéw. Do tego dochodzi
umiejetnos¢ pracy w zespole. Wlasnie gry zespo-
fowe ucza takich postaw i wierze, Ze nasza inicja-
tywa organizacji pitkarskich szkolek przyniesie
wiele owocow w przestrzeni spolecznej. Dzieci,
ktdre przez lata beda si¢ uczyly gry w piltke, maja
szanseg zosta¢ nie tylko dobrymi zawodnikami, ale
réwnoczesnie zdobeda kompetencje, dzieki ktérymi
poradza sobie zardwno jako przedsigbiorcy, jak tez
jako pracownicy w malych firmach oraz takich jak
LOTOS. Pracownik obdarzony takimi cechami
bedzie cenng czgscig kazdego zespotu.

Powszechne uprawianie sportu od wczesnego dzie-
cinstwa pozwala mlodym ludziom zagospodarowac
ich energie na boiskach, basenach oraz w salach
gimnastycznych. Nalezy jednak wiekszg uwage
skupi¢ na wartosciach i postawach, a to jest zada-
nie szkoty. Mozemy w tym pomagac, ale nie zasta-
pimy szkot oraz nauczycieli. Wiekszy nacisk nalezy
potozy¢ na obecno$¢ sportowcow wyczynowych
w szkotach. Wybitni sportowcy czesto s3 wzorcami,
ktdre dzieci i mlodziez chcg nasladowad. Spotkania
wzbogaca obie strony i zastanawiamy sie nad takimi
zapisami w umowach sponsorskich, ktore zachecg
sportowcow do wigkszej aktywnosci spoleczne;.

Pawel Olechnowicz od 2002 r. jest prezesem Grupy Lotos SA, ktéra od lat wspiera pomorski i polski

sport. Zarzadza i kieruje caloksztaltem dziatalnosci Grupy Lotos SA. Do swoich najwigkszych suk-

cesOw zalicza wprowadzenie spotki na Gielde Papieréw Wartosciowych oraz udang realizacje¢ inwe-

stycji Programu 10+, dzigki ktdrej gdanska rafineria Grupy Lotos zwigkszyla moce przerobowe

do 10,5 mln ton ropy rocznie. W 2006 r. zdobyt tytul ,,Menedzera Roku”, nadawany przez Stowa-

rzyszenie Menedzeréw w Polsce.
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Kazimierz
Wierzbicki

prezes Zarzgdu Trefl S.A.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

SPORT TO SWIETNY PRETEKST

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Czy ludzie biznesu maja sportowe korzenie?

Kazimierz Wierzbicki: Tak, wielu z nich, ale nie zawsze - s3 to byli olim-
pijczycy. Takich mamy w naszym regionie ledwie kilku. Znam tez przy-
padki sportowcow zawodowych, ktdrzy po zakonczeniu kariery odnalezli
sie w biznesie. Pozostali uprawiali rézne dyscypliny sportu, ale najcze-
$ciej dzialo si¢ to w szkolnych lub akademickich klubach. Cechy, jakich
musi si¢ nauczy¢ sportowiec, bardzo si¢ w biznesie przydaja. Nie chodzi
tylko o walory osobiste, jak nieustepliwos¢, radzenie sobie w trudnych
sytuacjach, umiejetnos$¢ planowania i zmierzania do celu, oswajanie si¢
z porazkami i sukcesami oraz wycigganie wnioskow z jednych i drugich.
Niezwykle wazna jest tez umiejetnos¢ pracy w zespole. Kazdy sporto-
wiec musi si¢ nauczy¢ wspolpracy z trenerem oraz innymi zawodnikami.



Staramy si¢ popularyzowaé

i rozwijac sport na réznych
plaszczyznach, ale to nie

jest dziatalnosé¢ dochodowa.
Trefl oczywiscie czerpie

z tego korzysci wizerunkowe,
cho¢ nigdy szczegétowo nie
badalismy tego zjawiska. Nawet
nie chcemy tego robic.

W wigkszym stopniu te umiejetnosci muszg posiaéc
trenerzy. Nawet, jezeli jest rywalizacja, to réwno-
legle musi by¢ wspotpraca. Wydaje mi sig, ze byli
sportowcy bardziej szanujg konkurentéw. Chetnie
zatrudniam sportowcow, bo wiem, jakie maja cechy
- szczegllnie jako szefowie. A poniewaz znam tez
ciemne strony sportu, wiec nie jest to jedyne kryte-

rium, jakim sie kieruje, przyjmujac ludzi do pracy.

L.S.: Zatozyt Pan i nadal prowadzi kluby sportowe.
Czy taka dziatalnos¢ to biznes, pasja, a moze misja?

K.W.: Nie traktuje tego jako sposobu na zarabianie
pieniedzy. Sport i muzyka w mlodosci byly moim
codziennym chlebem. Na moim podwoérku powstaty
Czerwone Gitary. Tworcy tego zespotu to byli moi
sasiedzi. Do nich przyjezdzali inni wybitni muzycy
tego okresu, jak cho¢by Czestaw Niemen. To byli
ludzie pelni pasji i o sobie tez tak moge powiedzie¢,
ze sport jest moja pasja. Kiedy moja firma rozpo-
czynata dzialalno$¢ w Sopocie, dwczesny prezydent
miasta Jan Koztowski powiedzial, ze co$ jestem
winien temu miastu. Pomyslalem, ze skoro jestem
trenerem koszykowki, to moze stworze druzyne
koszykarska. No i tak to si¢ zaczelo. Pozniej tez zro-
zumialem, ze taka druzyna powoduje dobry odbior
naszej firmy w lokalnej spoleczno$ci. Natomiast
nie wiem, czy okreélanie tego, co robig¢, mianem
»misji” jest wlasciwe. Staramy sie popularyzowac

sport, a szczegolnie siatkowke oraz koszykowke.
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Mamy staly kontakt ze szkotami na terenie calego
wojewddztwa. Na mecze przyjezdzajg ucznio-
wie, dzigki czemu mamy rekordowg w kraju ogla-
dalnos¢. Nasi zawodnicy jezdza do szkoél, gdzie
uczestnicza w lekcjach. Prowadzimy tez szkoty
koszykarskie i siatkarskie, ktorych absolwenci
graja w reprezentacjach kraju na réznych szcze-
blach i tu tez jesteSmy rekordzista. Sport trzeba
rozwija¢ na réznych plaszczyznach, ale to nie jest
dziatalno$¢ dochodowa. Trefl oczywiscie czerpie
z tego korzysci wizerunkowe. Wzmacniana jest
marka naszej firmy i jest ona pozytywnie odbie-
rana. Nie robili$my nigdy badan nad korzysciami,
jakie firma czerpie z zaangazowania w sport i czy
zwrocily sie poniesione naktady. Nawet nie chcemy
tego robi¢. Mialem okazje przygladac sig, jak dziata
Barcelona. Stykalem si¢ z druzynami koszykar-
skimi i pitki recznej. Po tych do$wiadczeniach
zastanawialem sie, co zrobi¢, zebysmy tez tak byli
odbierani w lokalnym $rodowisku. Nie bez zna-
czenia jest polityczne uwarunkowanie i dazenie
do emancypacji Katalonii, ale podstawg silnego
zakorzenienia oraz regionalnej identyfikacji Bar-
celony jest otwarcie na tamtejsze dzieci oraz mlo-
dziez. Przeniesienie tego wzorca na Pomorze nie
jest fatwe i nie da sie tego zrobi¢ szybko, ale coraz
wigcej dzieci i mlodziezy bywa na naszych meczach

Naszym problemem jest to,
ze dwukrotnie wydajemy
publiczne pienigdze: na sport
w szkole i na sport w wydaniu
zawodowym. Dlaczego
dziatalnosci matych klubéw
sportowych nie przenies¢

do szkét? Tam jest baza, tam
sqg tez nauczyciele, ktorych
potencjal mozna lepiej niz

do tej pory wykorzystac.



i ta wiez zaczyna si¢ tworzy¢. Najwiecej zachodu
wymaga namowienie nauczycieli, zeby po lekcjach
chcieli przyjechac z klasg na rézne wydarzenia
sportowe. Zdaje sobie sprawe, ze to nie jest fatwe,
ale wartosci, jakie zyskuje mlodziez, sg tego warte.

L.S.: Dlaczego tak trudno namoéwi¢ nauczycieli
do przyjazdow?

K.W.: Jest wielu pasjonatéw, ktorzy doceniajg znacze-
nie sportu, wartosci wychowawcze, jakie on niesie.
Niestety system, z ktérym mamy do czynienia w spo-
rcie oraz szkolnictwie, hamuje zaréwno inicjatywy,
jak i szersze spojrzenie na znaczenie sportu. Srodo-
wisko sportowe jest hermetyczne i jakby niezain-
teresowane zmianami.
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Wielkie znaczenie ma angazowanie sie wybitnych
sportowcow w dziatalno$¢ edukacyjng i wychowaw-
czg. Dlatego tak duzo wagi przykladamy do obecno-
$ci naszych zawodnikow w szkotach, prowadzenia
lekcji z dzie¢mi oraz miodziezg. Naszym problemem
jest podwajanie pracy i pieniedzy. W Polsce dwu-
krotnie wydajemy publiczne pienigdze: na sport
w szkole i na sport w wydaniu zawodowym. Dla-
czego dziatalnosci matych klubow sportowych
nie przenies¢ do szkol? Tam jest baza, tam sa tez
nauczyciele, ktérych potencjal mozna lepiej niz
do tej pory wykorzystac.

L.S.: Jest pan tez kibicem?

K.W.: Najchetniej kibi-

Mam swoje przemysle-
nia, jak sport powinien
wyglada¢ w szkole. Musi
tam by¢ miejsce dla kaz-
dego. Zaréwno dla tych,
ktorzy nie maja predys-
pozycji do osiagania lep-
szych wynikow, jak tez
dla chcacych w przy-
szlosci uprawiac sport
zawodowo. Tak jest
np. w USA, gdzie war-

W sporcie musi by¢ miejsce dla
kazdego. Zaréowno dla tych,
ktérzy nie majq predyspozycji
do osiggania lepszych wynikow,
jak tez dla chcgcych w przysztosci
uprawiac sport zawodowo. Tak
jest np. w USA, gdzie sport
to zaréwno rozwdj fizyczny, jak
i ksztattowanie pozytywnych
cech w czlowieku.

cuje tym dyscyplinom,
w ktore nie jestem
zaangazowany. Na siat-
kowke oraz koszy-
kéwke musze patrzeé
chtodnym okiem. Nie
jest to latwe, ale taki
podziat jest konieczny.
Trzeba spokojnie oce-
nia¢ treningi, zawod-
nikdéw, kadre trener-
ska, réznego typu

to$¢ sportu rozumie si¢

zaréwno przez rozwdj fizyczny, jak i stojace za spor-
tem wartosci, ktdre s3 wpajane na wielu poziomach
i na rdzne sposoby. Stuzy to ksztaltowaniu pozytyw-
nych cech w czlowieku. Wlasnie wtedy nabywa sie
umiejetnosci rywalizacji, dazenia do celu, pracy nad
soba, wspolpracy itp.

L.S.: Czy chodzi wytacznie o sport jako aktywnos¢
fizyczna?

K.W.: Sport stanie si¢ czyms wiecej niejako samoist-
nie, jezeli podniesiona zostanie jego ranga w szkole.
Lepsze wykorzystanie dostepnych pieniedzy, w tym
podniesienie kwalifikacji nauczycieli, zeby nie ogra-
niczali sie do ruchu i nie koncentrowali na wynikach.
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umowy, przygotowa-
nia do zawoddw, wyjazdow. Dlatego emocje trzeba
trzymac w ryzach. Méwig o osobistych emocjach,
gdyz generalnie pozytywne emocje sg potrzebne.

L.S.: Wielu przedsiebiorcéw angazuje sie w finan-
sowanie sportu zawodowego, ale mam watpliwosci,
czy jest to udana inwestycja.

K.W.: Najczesciej robig to dlatego, ze s3 pasjona-
tami danej dyscypliny i angazuja si¢ we wspieranie
klubu. Podchodzg do tego emocjonalnie i nie chca
na tym zarabia¢. Mali przedsiebiorcy chetnie sie
dzielg i pomagaja, na przyktad szkotom w rozwoju
ich druzyn. Niekiedy dlatego, ze ich dzieci tam graja,
natomiast zyskuje cala druzyna i szkofa. Co innego



wielkie firmy, ktore wybierajg konkretna dyscypline,
konkretng druzyne, z konkretnego miasta i sponso-
rujac, cheg cos zyskac. Najwieksze firmy finansuja
reprezentacje narodowe i tez robig to z powodow
marketingowych. Wyktadaja pieniadze z przeko-
naniem, ze sukcesy druzyny lub reprezentacji beda
dobrze promowaly ich marke oraz produkty. My
podchodzimy do tego inaczej. Z Treflem zaczyna-
lismy od IIT ligi i od poczatku byla to pasja. Nie-
wielu - tacznie z Jackiem Karnowskim oraz Janem
Koztowskim (obecny i poprzedni prezydent Sopotu
- przyp. red.) - wierzylo, ze cos wigcej z tego wyjdzie,
kiedy zapowiedzialem, ze po trzech latach bedziemy
w gronie najlepszych.
Kiedy tak sie stato,
trzeba bylo sprofesjo-

nalizowaé dzialania.

Inwestycja w sport ma
tez bardzo posredni
charakter. Przyktad -
powolalismy specjalne
stowarzyszenie zrze-
szajace 60-70 firm,

ktore sa bardzo zaan-

gazowane i na ktore
mozemy liczy¢. Razem
kibicujemy naszym druzynom, ale w Ergo Arenie
dochodzi réwniez do rozméw biznesowych i mecze
sg coraz cze$ciej wykorzystywane w tworzeniu
dobrego klimatu mig¢dzy firmami chcacymi wspdt-
pracowac. Natomiast z duzymi sponsorami, kto-
rymi najczesciej sa spotki skarbu panstwa, musimy
sie rozlicza¢. Robimy specjalne badania, z ktérych

wynika, jakg medialng korzys¢ zyskuja.

L.S.: Kluby nie dziataja w prézni: sa zawodnicy, tre-
nerzy oraz kluby z ich wtascicielami, sg tez firmy
angazujace sie na rozne sposoby. Nie zapominajmy
jeszcze o samorzadach, ktore rowniez mniej lub bar-
dziej otwarcie finansujg sport zawodowy.
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Sport, nawet w zawodowej
postaci, musi by¢ dostepny.
Integracja sportu z innymi
dziedzinami Zycia jest
koniecznoscig. Mamy
coraz czesciej do czynienia
z takg naturalng kulturg
sportowg, réZnymi formami
samoorganizacji. To wszystko
rosnie w naszych oczach.
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KW.: Klub sportowy jest trudna firmg. Dobor zawod-
nikéw, treneréw, podpisywanie z nimi uméw wigze
si¢ z wieloma niewiadomymi, jest duzo emocji, ambi-
cji itatwo o biad. Te relacje sg juz u nas poukladane.
Znowu podepre si¢ przykladem Barcelony, ktorej
rozwdj jest mozliwy dzieki mitosci do sportu ludzi oraz
calych $rodowisk. Cala reszta ma charakter stuzebny.

L.S.: Wyniki poszczegolnych druzyn réwniez?

K.W.: Wyniki sa istotne dla zwyktych kibicow. Nato-
miast mniej istotne dla 0sob emocjonalnie zwigzanych
z druzynami dziatajacymi pod tym szyldem, w tym
réwniez wspierajacych je przedsigbiorcow. Oczywi-
$cie dzieki temu, ze jest to mechanizm dobrze dzia-
tajacy, efekty zaréwno
sportowe, jaki i finan-
sowe sg bardzo dobre,
ale to jest wierzcholek
calej piramidy.

L.S.: Czyw katalonskich
relacjach, jak tez tych
naszych pomorskich,
biznes wspierajacy dru-
zyny nie prébuje wpty-
wac na kluby, trenerow
lub zawodnikéw?

KW.: Srodowiska
emocjonalnie zwigzane z klubami, a wigc mali
i Sredni przedsiebiorcy, nie roszcza sobie takich
praw. Nawet, jak zdarzaly si¢ proby, to nie byly
skuteczne. Co innego tzw. ,sponsorzy tytularni”.
Inna jest motywacja i inne oczekiwania. Musza
mie¢ wplyw, dbajac o interes swojej firmy, ale
to reguluja umowy. Nie maja wplywu na przykiad
na sktady, ale rozliczamy si¢ przed nimi z wynikow,
jak iz rezultatéw marketingowych. Do$wiadczyli-
$my przypadku nadmiernej ingerencji i byt to przy-
klad, jak niekorzystnie takie postepowanie wplywa
na klub oraz sponsora.

L.S.: A jak bardzo samorzady powinny by¢ zaanga-
zowane w sport na tym poziomie?



KW.: Decydujace znaczenie ma tworzenie infra-
struktury. Dotyczy to zaréwno budowy takich hal
jak Ergo Arena lub stadionéw jak PGE Arena, jak
i mniejszych obiektow, szczegolnie przy szkolach
oraz infrastruktury ogélnodostepnej. Przeciez nie-
wielkie sifownie na wolnym powietrzu maja ogromne
znaczenie dla sportu rekreacyjnego. Ogélnie bardzo
sobie chwale wspdtprace z wladzami Gdanska oraz
Sopotu. Oczywiscie, wymaga to zaangazowania
z naszej strony i to nie tylko w dzialalnos¢ sportowa.
Nasi zawodnicy uczestniczyli w réznych akcjach

O ROZMOWCY:
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charytatywnych, na przyklad wspierania hospi-
cjum. Zagraniczni zawodnicy s zaangazowani
w nauke jezyka angielskiego. Odwiedzamy szpitale,
przedszkola, jesteSmy naprawde czestymi go§¢mi
w szkolach i pomagamy w rozwoju sportu dzieci
i mlodziezy. Sport, nawet w zawodowej postaci, musi
by¢ dostepny. Integracja sportu z innymi dziedzi-
nami zycia jest koniecznosécig. Mamy coraz czesciej
do czynienia z takg naturalng kulturg sportowa,
réznymi formami samoorganizacji. To wszystko
ro$nie w naszych oczach.

Kazimierz Wierzbicki jest absolwentem Akademii Wychowania a w Gdansku, gdzie zdobyt spe-

cjalno$¢ trenera koszykowki. Na poczatku drogi zawodowej pracowal jako nauczyciel i trener koszy-

kowki. W 1985 r. zalozyl firme Trefl, ktdra z malej, rodzinnej spotki rozwinela sie w duze, dobrze

prosperujace przedsigbiorstwo — Grupe Trefl. Od 1999 r. jest prezesem Zarzadu Trefl SA i prezesem

Zarzadu Stowarzyszenia Trefl Pomorze, ktére m.in. koordynuje prace trzech spétek sportowych:

druzyny siatkowki meskiej Lotos Trefl Gdansk, siatkdwki zenskiej Atom Trefl Sopot i koszykowki

meskiej Trefl Sopot.
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WYCHOWANIE FIZYCZNE

A (e [0S FIZYCZNE

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke - dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Publiczna dyskusja o znaczeniu sportu koncentruje sie
na zdrowiu oraz sprawnosci fizycznej. Czy nie gubimy czego$ réwnie waznego?

Katarzyna Deberny: Takie spojrzenie wynika z dosy¢ powszechnego
postrzegania sportu jako aktywnosci fizycznej, ktére ogranicza sig¢
do wygladu, samopoczucia oraz tablicy wynikéw. Niewiele jest tu miej-
sca na ksztaltowanie charakteru lub postaw spotecznych.

L.S.: A czy sport moze by¢ skutecznym sposobem ksztattowania postaw?

Krzysztof Zuchora: Sport jest najbardziej naturalnym zachowaniem czto-
wieka. Rozumiany nie tylko jako ruch, ale tez przez pryzmat wartosci, jakie
za sobg niesie. Sport ma ponad 3 tysigce lat. Przetrwal wiele epok, rewolu-
cji i ustrojow. Jest w nim co$ niezwyklego, cos, co sprawia, ze czlowiek go
potrzebuje. Nie tylko dla sprawnosci fizycznej, wynikow, medali, ale takze
z powodu innych wartosci. Od starozytnosci sport jest przede wszystkim,
oparta na wspotzawodnictwie, postawa wobec siebie i wobec innych. Wolny
rynek jest réwniez oparty na wspélzawodnictwie i sport ksztaltuje takie
postawy, dzieki ktorym latwiej sie odnalez¢ we wspolczesnym $wiecie.
Dlatego sensem sportu jest budowanie czlowieka. Niestety, dzisiaj istnieje
w Polsce konflikt miedzy potrzebami dziecka a szkolg jako instytucja.

Wiestaw Firek: Postawy spoleczne byly ksztaltowane przy pomocy sportu
od zawsze. Wlasnie po to miedzy innymi w starozytnej Grecji (czaséw Pery-
klesa) tworzono gimnazjony - zZeby oprocz waloréw estetycznych wyciaga¢
ze sportu co$ wigcej, co$, co dla tamtejszych spolecznosci mialo istotne zna-
czenie. To wladnie na boiskach sportowych (palestrach i gimnazjonach) przy-
sposabiano mlodych atenczykéw do pelnienia przysztych rol spotecznych.

Katarzyna Ploszaj: Sport ksztaltuje zachowania prospoteczne, ducha fair
play, a takze bardziej indywidualne cechy jak rozbudzanie i ksztalttowanie
zainteresowan. Nie mozemy tez zapominac o wiedzy, ktorg sport pomaga
rozwija¢. Gdyby sportu nie ograniczano w szkolfach tylko do aktywno-
$ci fizycznej, ale wzbogacano np. o wiedze¢ o ruchu olimpijskim, tatwiej
mozna by ksztaltowa¢ postawy, o ktérych méwimy.



Wartosci, jakie niesie za sobg
wychowanie fizyczne, jego
uniwersalizm i olbrzymie
znaczenie wychowawcze sq tym,
czego nam dzis trzeba. Niestety,
to znaczenie przestania chec
osiggania wynikow. A wcale

nie chodzi o bycie najlepszym
sportowcem w klasie. Nie
zawsze si¢ wygrywa, ale droga,
ktorg trzeba pokonaé, wzbogaca
i tego brakuje w szkole.

K.Z.: Baron de Coubertin - inicjator nowozytnych
igrzysk olimpijskich i pedagog — nie mial watpliwo-
$ci, ze wprowadzenie sportu do szkdt doprowadzi
do szerzenia takich postaw wsréd dzieci i mlodziezy,
a poprzez to do realnej zmiany spofeczne;j.

Grazyna Rabsztyn: Sport uczy tez wspdtpracy —
szczegblnie gry zespolowe. Oprocz tego szacunku
do drugiej osoby, srodowiska naturalnego, umie-
jetnosci wygrywania, przegrywania, uodparnia tez
na stres. Uczen dzieki temu poznaje siebie, wlasne
mozliwosci jak i ograniczenia. Czlowiek, ktory
poznal siebie w mlodosci, pézniej tatwiej znajduje
sie w réznych sytuacjach, jest bardziej otwarty,
potrafi sobie stawia¢ cele, jest tez bardziej cier-
pliwy i konsekwentny. Docenia znaczenie i wartos¢
innych ludzi. Wcale nie chodzi o bycie najlepszym
sportowcem w klasie. Dziecko uksztaltowane przez
sport po prostu lepiej bedzie sobie radzilo w zyciu.
Bedzie pelniej sie angazowalo we wspolne dziata-
nia i moze nawet czerpalto wigksza rados¢ z zycia.

L.S.: Czy w naszym kraju system edukacyjny wzmac-
nia i rozwija odpowiednie postawy, zaréwno te spo-
teczne, jaki i indywidualne? Czy usytuowanie sportu
w szkole jest whasciwe i jak pozniej wyglada realiza-
cja tych zalozen?

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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G.R. Moim zdaniem, lekcje wychowania fizycznego
powinny by¢ najwazniejsze w szkole. Wartosci, jakie
niosg, ich uniwersalizm, jak tez olbrzymie znaczenie
wychowawcze s3 tym, czego nam dzi$ trzeba. Nie-
stety, gore bierze che¢ osiggania wynikow. To wlasnie
do osigganych rezultatow jest u nas sprowadzany sport
- ito zaréwno w formie wyczynowej, jak i w szkole.
W 1980 roku pobitam rekord $wiata, ale pozniej byta
kontuzja i dtugie leczenie. Przed Igrzyskami Olim-
pijskimi w Moskwie musialam podja¢ decyzje, czy
w ogole pojade. Byta to trudna decyzja, poprzedzona
wewnetrzng walka, bo nie bytam wtasciwie przygo-
towana do startu. Mimo to pojechalam. Wystep nie
byt udany (5. miejsce w biegu finalowym) i utkwito
mi w pamieci powszechne rozczarowanie, ze nie
przywioztam medalu, ze zawiodlam. Nie zawsze si¢
wygrywa, ale droga, ktéra trzeba pokonac, wzbo-
gaca i tego brakuje w szkole. Nie mozna rozlicza¢
wylacznie z wynikow.

W.E.: W zalozeniach nasz model wychowania
fizycznego w szkotach posiada te wszystkie ele-
menty, ktére w tym miejscu si¢ postuluje. Wlasci-
wie to kazdy przedmiot ma za zadanie wzmacnia¢
i szerzy¢ warto$ci oraz kompetencje potrzebne
w przysztym zyciu. Jednak cos zawodzi i rezultaty
szkolnego wychowania oraz ksztalcenia nie zawsze
pokrywaja si¢ z tymi oczekiwanymi.

K.P: Zwigzek ze sportem i przyswajanie wartosci, jakie
on niesie, mozna poznawac nie tylko poprzez aktyw-
no$¢ fizyczna. Nie wszystkie dzieci majg odpowiednie
Szkola tworzy ,,zbyt sztywny
gorset”, brakuje elastycznosci,
za male jest tez zaufanie
do nauczycieli widoczne
w programach i sposobach
rozliczania - nie dajg one
szansy na spetnienie oczekiwan
poktadanych w wychowaniu.



predyspozycje. Niekiedy przyczyny zdrowotne wyklu-
czajq dzieci z zajec ruchowych. Jednak sport jest na tyle
blisko zwigzany z innymi dziedzinami nauki oraz
zycia, Ze moze dociera¢ do mlodych ludzi. Przedmioty
w szkolach sg zbyt oddalone od siebie, podczas gdy
wiegkszo$¢ dziedzin w prawdziwym $wiecie zazebia
sie. Edukacja olimpijska ma wtasnie taki charakter.
Na $wiecie sa rézne koncepcje ksztalcenia poprzez
sport. Jedni stawiaja na aktywnos¢ fizyczng, inni za$
preferuja wiedze, czyli nawiazanie do wizji de Couber-
tina, jeszcze inni widzg w sporcie najlepszy sposob
przygotowania miodego czlowieka do wspotczesnosci.

L.S.: Czy sport moze by¢ dobrym sposobem na ogra-
niczenie wielu osobistych oraz spotecznych stabosci
Polakéw? No i dlaczego, mimo 4 lekcji WF-u tygo-
dniowo, w szkole nie petni takiej roli?

K.D.: Kazdy z nas jest
inny, lecz szkota tego nie
dostrzega. Nie dopaso-
wuje sie do indywidual-
nych potrzeb i mozliwo-

$ci. Kazdy z ucznidw ina-

czej przezywa muzyke,
ale tez sport. Uwazam,
ze na przeszkodzie stoi poczucie wstydu, bo nie potra-
fimy przegrywac i wygrywac. Dlatego miedzy innymi
nie uprawiamy sportu i dlatego tyle zwolnien z zaje¢
WE-u. Zeby czerpaé korzysci ze sportu, musimy
zdoby¢ sie na odwage.

W.E: W przypadku trzech przedmiotéw: plastyki,
muzyki oraz wlasnie wychowania fizycznego, zgod-
nie z rozporzadzeniem ministra edukacji, nalezy
ocenia¢ nie tylko wiedze czy umiejetnosci, ale tez
postep, zaangazowanie czy szerzej — postawe ucznia.
W ten sposdb mozna zachecaé do pracy nad soba
i do wspotpracy z innymi. Tak postawione prio-
rytety nie zmierzajg do uksztaltowania wybitnych
sportowcow, ale powszechnego wpajania wartosci,
o ktérych rozmawiamy. Niestety, WF wychodzacy
poza aktywnos¢ fizyczna jest rzadkoscia.

WYCHOWANIE FIZYCZNE

Priorytetem powinno by¢
wychowanie, a dopiero pdézniej
wszelkie inne formy dzialania.

Niestety, WF wychodzgcy

poza aktywnos¢ fizyczng jest
rzadkoscig.
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K.Z.: Nauczyciel jest tworcg i ma prawo wykony-
wac swoj zawod we wlasny sposdb. Niestety to tez
tylko teoria, gdyz ilos¢ obowiazkéw, kontroli, sposob
rozliczania z realizacji programu — w przewazajacej
wiekszosci przypadkéw zabija cheé do tworczego
zaangazowania. Skutkiem jest brak szacunku dla
dziecka. Przeciez juz Janusz Korczak zwracal uwage
na potrzebe wystuchania dziecka. Musi by¢ roz-
mowa z drugim czlowiekiem, a nie tylko méwie-
nie do niego. W obecnym systemie oceniania nie

widze takiej mozliwosci.

W.E.:: Szkota przygotowuje ucznia do zycia w $wiecie,
ktoérego nie znamy. Prawdopodobnie spora czgs¢
zawodow, zdobyta wiedza i umiejetnosci ulegna
dezaktualizacji. Postawotworcza rola wychowania
tizycznego, polegajaca na ksztaltowaniu uczciwosci,
szacunku dla drugiej
osoby, umiejetnosci
wspolpracy, posza-
nowania zasad czystej
gry iin., jest wyeks-
ponowana w zalozonych

celach procesu wychow-
ania. W teorii, gléwnym
zadaniem szkolnego wychowania fizycznego jest przy-
gotowanie do calozyciowej troski o ciato i zdrowie.
Zas$ postawy pozadane spotecznie ksztaltowane
sa niejako przy okazji, co nie znaczy, ze s3 mniej
wazne. Problem polega na tym, Ze trudno oceni¢
cos, co z zalozenia ma cele przede wszystkim pros-
pektywne. Jak oceni¢ takg prace nauczyciela? Testy
sprawnos$ciowe pokazujg jedynie aktualng kondycje
ucznia. Ocena postaw polega jedynie na analizie

deklaracji ucznia...

K.Z.: Jak ocenia¢ wychowanie? Tworca polskiej szkoty
edukacji zdrowotnej Maciej Demel mawial, ze albo
wychowanie wezmiemy w cudzystéw, albo fizyczne.
Na lekcjach dominuje aktywnos¢ ruchowa i pomi-
jane jest wychowanie. W tym drugim przypadku

wszystkie dzieci majg takie same prawa. W pierwszym



przypadku kazde jest inne, do czego innego sie nadaje
i z kazdym inaczej trzeba postgpowac. Problem
naszej szkoly polega na tym, ze doroéli ustawiaja ja
wedlug wlasnej miary, a nie dopasowuja jej do potr-
zeb dziecka. Dlatego moim studentom tlumacze,
ze priorytetem jest wychowanie, a dopiero pdzniej

wszelkie inne formy dzialania.

L.S.: W innych krajach maja podobne problemy
z przeniesieniem dobrych zatozen na lekcje WF-u?

G.R.: Przez kilka lat pracowatam w Niemczech
i przede wszystkim pozycja nauczyciela WF-u jest
tam duzo wyzsza niz w Polsce. Nie tylko dlat-
ego, ze nauczyciel prowadzi dodatkowo zajecia
z innego przedmiotu, ale jest tez mozliwa matura
ze sportu. Nie chodzi
wylacznie o aktywnos$¢
tizyczna, ale jest anato-
mia czlowieka, fiz-
jologia, odzywianie,
teoria sportu itp. Jest
to przedmiot do wyboru
w zakresie podsta-

WOowym i rozszerzonym.

Uczniowie najczesciej
nie chcg zostac olimpijc-
zykami, ale pozna¢ swoj
organizm i nauczy¢ sie zaradnosci zyciowej. Takie
rozwigzanie z jednej strony podnosi znaczenie lekji
wychowania fizycznego, ale tez pokazuje przydatnos¢

tej wiedzy w codziennym zyciu.

W.E.: W Polsce wychowanie fizyczne coraz bardziej
skreca w kierunku ksztattowania postaw. Dzieci oraz
miodziez mogg wybiera¢ formy aktywnosci fizycznej,
co sprzyja ksztaltowaniu poczucia odpowiedzialnosci
za wlasny proces ksztalcenia i wychowania. Ucznio-
wie traktowani sg bardziej podmiotowo. Niestety,
wprowadzajac nowe rozwigzania nie zadbano
odpowiednio wczesnie o przygotowanie nauczy-
cieli. W anglosaskich systemach edukacyjnych
od XIX wieku w procesie wychowania fizycznego

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

W Polsce wychowanie fizyczne
coraz bardziej skreca w kierunku
ksztattowania postaw. Ale
jezeli sport ma nies¢ wartosci,
pomagac w utrzymaniu
spotecznych wiezow, dbaniu
o ciato i ducha, to nie moZze sie
ograniczac do szkoly.
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ktadzie si¢ duzy nacisk na gry zespotowe, a racjg
tego jest ich Scisty zwigzek z pozadanymi postawami
prospolecznymi. W tym obszarze edukacji mamy
o wiele krotszg tradycje niz Anglicy czy Amerykanie.
Moze stad wynika nasze kulturowe opdznienie.

K.D.: Na zawodach czesto mozna obserwowac
sytuacje, kiedy nasz pokonany zawodnik schodzi
do szatni pograzony w rozpaczy, ze nie zwyciezyl,
ze inni byli lepsi. Tymczasem amerykanski zawodnik
w podobnej sytuacji idzie usmiechniety, zadowolony,
ze wzial udzial w zawodach, ze dobrze rywalizowal.
Trener tez sie cieszy, bo obaj wiedzg, jak wazne jest
zmaganie si¢. Dlatego nie uda nam si¢ przenies¢
catosci lub czesci elementéw edukacyjnych z innych
krajow. Wpierw musimy si¢ nauczy¢ wlasciwie
przezywac, szanowac
nasze zwyciestwa
i przegrane. Coubertin
mowit ,,(...) w zyciu
wazny jest nie triumf,

lecz walka”.

G.R.: Szkota nie jest
tez samotng wyspa. Nie

mozna si¢ ograniczac
do szkolnej edukacji
sportowe;j. Jest przeciez
dom i rodzina, ale tez jest olbrzymi §wiat poza
nimi. W Polsce kluby sportowe o takim powszech-
nym, rekreacyjnym charakterze niemal przestaly
istnie¢. Tymczasem w Niemczech jest ich olbrzymia
ilo$¢ i na nie sg przeznaczane pienigdze, ucznio-
wie maja dostep do boisk, sal gimnastycznych,
basenéw ptywackich lub kortéw. Jezeli sport ma
nie$¢ wartosci, pomaga¢ w utrzymaniu spolecznych
wiezdéw, dbaniu o cialo i ducha, to nie moze si¢
ogranicza¢ do szkoty.

K.P.: Ocena naszej pedagogiki sportowej jest
zbyt mocno uzalezniona od sportu z pierwszych
stron gazet. Sport wyczynowy, szczegdlnie za$
kilka dyscyplin, przesadza o naszym postrzeganiu



Ocena naszej pedagogiki
sportowej jest zbyt mocno
uzalezniona od sportu

z pierwszych stron gazet. Sport
wyczynowy, szczegolnie zas
kilka dyscyplin, przesqgdza

0 naszym postrzeganiu catosci.

catosci. Widzac przykltady zachowan niezgod-
nych na przyklad z zasadg fair play, zapomina
sie czesto o jego wychowawczej roli i zalozeniach
edukacyjnych sformutowanych przez de Cou-
bertina. Idea olimpijska, podobnie jak program
wychowania fizycznego w szkolach, sa nasycone
warto$ciami istotnymi dla rozwoju czlowieka jak
i spoleczenstwa. W wielu krajach edukacja olimpi-

jska jest obecna w szkolach. Niedawno na Stowacji

zostala wprowadzona - i to nie tylko na lekcje
WFE-u, ale tez do innych przedmiotdéw, jak histo-
ria lub geografia.

K.Z.: W krajach, gdzie odbywaly si¢ Igrzyska
Olimpijskie, wprowadzano do szkdt taka edukacje.
Przygotowywano w ten sposob spoleczenstwo
do zrozumienia treéci, jakie niosg zaréwno igrzyska,
jak i caly sport. Wiasnie sport i muzyka s3 w wielu
systemach edukacyjnych wazna czescig procesu
wychowania. Nie ma w tym nic nowego, gdyz
wlasnie tak to rozumiano juz w starozytnej Grecji.
Wazne jest tez, Zeby robi¢ to w odpowiednim wieku.
Duzo tatwiej oddzialywa¢ poprzez sport i muzyke
na dziecko niz na studenta wyzszej uczelni. Tam
juz jest miejsce na wiedze. Stanistaw Staszic mowil,
ze jezeli nie przeczytasz dzi$ ksiazki, to nic si¢ nie
stanie - moze nawet pozniej przeczytasz ze zdwojona
uwaga. Ale jezeli dzi$ nie wykonasz ¢wiczenia,
to juz tego nie odrobisz.

O ROZMOWCACH:

Katarzyna Deberny jest olimpijka, 5-krotng mistrzynia §wiata w zeglarstwie i poetka. Z wyksztalcenia
kulturoznawczyni, autorka wielu tekstéw popularno-naukowych z zakresu sportu i kultury.

Wieslaw Firek jest czlonkiem Rady Mlodych Polskiej Akademii Olimpijskiej. Z wyksztalcenia filozof
i nauczyciel WF-u. Doktorant AWF-u w Krakowie. Realizuje si¢ w sporcie w roznych rolach: trenera,
sedziego, zawodnika.

Katarzyna Ploszaj jest czltonkiniag Rady Mlodych Polskiej Akademii Olimpijskiej. Absolwentka
Miedzynarodowej Akademii Olimpijskiej w Olimpii i doktorantka AWF-u w Krakowie. Uczestnic-
zka konferencji naukowych; autorka wielu publikacji naukowych.

Grazyna Rabsztyn jest trzykrotng olimpijka, lekkoatletka, rekordzistka $wiata i aktualng rekordzistka
Polski w biegu na 100 m przez plotki. Z wyksztalcenia ekonomistka i trenerka. Swoja droge zawodowa
przeszla od kariery zawodniczej, poprzez trenowanie innych, az do zarzadzania kulturg i edukacja
olimpijska w PKOL.

Doc. dr Krzysztof Zuchora to poeta i eseista, pedagog, historyk idei olimpijskiej oraz wychow-
awca mlodziezy akademickiej. Jest autorem wielu ksigzek z zakresu pedagogiki i olimpizmu.

Wiceprzewodniczacy Polskiej Akademii Olimpijskiej. W 2009 r. odznaczony medalem Pierre’a de

Coubertin przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski
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Co daje nam sport, czego on nas uczy? Mysle, ze uprawiajac sport
od siédmego roku zycia, wiem juz co$ na jego temat i widze jak wyglada
on od kuchni. Uwazam, ze w poczatkowym etapie przygody ze sportem
odgrywa on role swoistej szkoty zycia. Nie ma lepszego doswiadczenia
dla dzieciakéw jak kontakt, styczno$¢ ze sportem i uprawianie jakiejkol-
wiek dyscypliny. Nic chyba tak nas nie przygotuje do pdzniejszego zycia.

Zaczne od poczatku: wiadomo, ze gdy w dosy¢ mtodym wieku zaczyna
si¢ uprawianie sportu, to cz¢sto jest on zabawa, czyms, co sprawia nam
duzo frajdy. Tak samo byto tez w moim przypadku. Chyba najwazniejsza
rzecza, ktdrej w poczatkowej fazie uczy sport, jest systematyczno$¢ oraz
swiadomosc¢, ze cheac do czegos dojsé, trzeba cigzko pracowac i podno-
si¢ swoje umiejetnosci. Jest to niezwykle wazne — wiadomo, Ze w sporcie
trudno oszukac, a kazda nieczysta gra predzej czy pdzniej wyjdzie na jaw.
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Trzeba wigc za kazdym razem cigzko pracowac.
Im wczesniej wige zrozumiemy, ze wytrwala praca
i przede wszystkim systematycznos¢ poplacaja,
tym bardziej nasze szanse na bycie dobrym spor-

towcem wzrosnag.

W miare uplywu czasu i po kolejnych treningach
nasze umiejetnosci rozwijajg sie i jesteémy coraz
lepsi. Pojawiajg si¢ wtedy czeste wyjazdy na tur-
nieje, obozy. Okazuje si¢ wowczas, ze mimo mlo-
dego wieku jestesmy zdani sami na siebie, musimy
by¢ na tyle samodzielni, by radzi¢ sobie w kazdej
sytuacji. Oczywiscie, na poczatku nie kazdemu sie
to udaje, lecz w miare uplywu czasu, wraz z rosna-
cym doswiadczeniem, kazdy nabiera juz pewnego

obycia i potrafi samodzielnie podejmowac decyzje.

Tenis stolowy jest
akurat sportem indy-
widualnym, w ktérym
zawodnik jest niestety
zdany sam na siebie.
To on musi w klu-

czowych momentach

podejmowac samemu
decyzje i bra¢ za nie
pelna odpowiedzial-
nos¢. Czesto jest tak, ze w pojedynkach pojawiaja
sie rézne nerwowe sytuacje. Przychodzi na przy-
ktad taki moment, Ze w meczu jest 3-3 w setach
i wynik 9-9, a wigc o tym, czy wygramy, czy prze-
gramy, decyduja wlasciwie dwie pitki. Te dwie pitki
dziela nas od zwyciestwa albo porazki. I w takim
momencie przydaje si¢ umiejetnos¢ radzenia sobie
w trudnych sytuacjach. Z turnieju na turniej nabiera
sie doswiadczenia — wiele meczéw si¢ wygrywa,
wiele meczow si¢ przegrywa. Mysle, ze zdobywa si¢
w tym czasie umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem,
zachowywania zimnej krwi. Uwazam, ze ich opa-
nowanie jest rzecza cechujaca najlepszych zawod-
nikéw. Pomimo ogromnego stresu, silnej presji

otoczenia, prezesow, dzialaczy, kibicow i wszystkich
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W sporcie caty czas albo
wygrywamy, albo przegrywamy.
Trzeba zachowywa¢ do tych
sytuacji odpowiedni dystans,
znajdowac réwnowage
i po prostu umiec sobie
z nimi poradzic.
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ludzi dookota potrafig oni sobie z tym wszystkim

poradzic.

Jesli nam sie uda i wygramy, to oczywiscie Swietnie,
odczuwamy wielka rados¢ po zwycigstwie. Trzeba
sie jednak nauczy¢ radzenia sobie z tag radoscia —
wydaje mi sie, ze nalezy si¢ cieszy¢, celebrowa¢
zwyciestwo, ale nie mozna tez popas¢ w zbytnia
euforie i chodzi¢ przez pét roku z gtowa w chmu-
rach. Wiadomo bowiem, ze sg kolejne cele, kolejne
turnieje i trzeba dosy¢ szybko wréci¢ na ziemie.
Jednoczesnie warto tez zapamietac ten pozytywny
stan towarzyszacy czlowiekowi po zwyciestwie, aby
go w sobie ,,zakotwiczy¢” i moc odtworzy¢ go poz-
niej na kolejnym turnieju. Jesli natomiast powinie
nam si¢ noga, nie uda nam si¢ wygra¢ pojedynku,
to trzeba sobie jako$
z tg porazka poradzic.
Nie mozna jej zbytnio
rozpamietywac, popa-
da¢ w depresje — nie
tedy droga. Musimy ja
przeanalizowa¢, wycig-

gnac wnioski i zrobi¢

wszystko, aby pod-
czas kolejnego meczu,
na kolejnym turnieju, popetnione btedy sie nie
powtdrzyly. Zaréwno zwyciestwo, jak i porazka
sa wiec dla mlodego cztowieka rzeczami bardzo
dobrymi, pouczajacymi i wychowujacymi. W spo-
rcie caly czas albo wygrywamy, albo przegrywamy.
Trzeba zachowywac do tych sytuacji odpowiedni
dystans, znajdowac réwnowage i po prostu umiec

sobie z nimi poradzi¢.

Kolejna rzeczg, ktérej uczymy sie, uprawiajac jakas
dyscypline sportows, jest szacunek: do ciezkiej pracy,
do drugiego cztowieka, do naszego przeciwnika,
niezaleznie od loséw spotkania. Wiadomo, Ze cza-
sami nawet najwieksi mistrzowie przegrywaja, kaz-
demu zdarza sie stabszy moment. Gdy ogladamy
na przyklad na konferencje prasowe po wielkich



turniejach, wszyscy utytutowani zawodnicy poka-
zuja, ze s3 wspanialymi ludZmi réwniez poza kortem,
poza boiskiem. Zawsze wypowiadaja si¢ 0 swoim
przeciwniku z szacunkiem. Nawet gdy (a w zasadzie
przede wszystkim) przeciwnik pokonat go dosy¢
niespodziewanie. Wiadomo, ze nikt nie lubi prze-
grywad, dla kazdego jest to dosy¢ bolesne, ale trzeba
sie tego nauczy¢. Nauczy¢ sie doceniania cigzkiej
pracy naszego rywala — na pewno bowiem kazdy
ciezko pracuje, aby osiggac¢ coraz lepsze wyniki.
Trzeba to doceni¢. Uwazam, ze jest to cecha naj-
lepszych sportowcow, z ktorych trzeba bra¢ przy-
ktad i ktérzy powinni by¢ wzorem dla mtodych
ludzi. Nauczenie si¢ przegrywania jest niesamo-
wicie wazne, wymaga jednak czasu. Niestety nie

wszyscy to potrafig, nad czym mocno ubolewam.

Juz jako mata dziewczynka miatam stycznos¢
zaréwno ze sportem osob pelnosprawnych, jak
i niepelnosprawnych. Wiem zatem, ze sport, oprocz
rozwijania samodzielno$ci, checi cigzkiej pracy,
samodyscypliny, umiejetnosci radzenia sobie
ze zwyciestwami i porazkami, jest takze pewna
odskocznig, szansa na to, aby zrobi¢ w swoim zyciu
co$ pozytywnego. Aby wynies¢ to zycie na troche
wyzszy poziom. Pamietam, ze jako dziecko poje-
chatam na turniej 0sdb niepelnosprawnych, gdzie

bylo wielu zawodnikéw o ograniczonej sprawnosci,

O AUTORCE:

KUZNIA CHARAKTERU

a grali w tenisa bardzo dobrze, wygrywali mecze,
osiagali mnostwo sukcesow, cieszyli si¢ zyciem. Oni
s3 naprawde wspanialym przykladem tego, ze jesli
sie chce, to mozna cigzka pracg i zaangazowaniem
osiagna¢ wlasciwie wszystko.

Sport to takze wspolpraca z innymi ludzmi. Nie
wszystkim przychodzi ona fatwo. Ja akurat gram
w tenisa, ktory jest sportem indywidualnym. Cza-
sami zdarza mi si¢ jednak gra¢ w turniejach dru-
zynowych czy chociazby w grach podwdjnych
i udato mi si¢ nauczy¢ wspoétpracowaé z innymi
osobami. Niezaleznie od tego, ze — nie ukrywam
- wolg, gdy przy stole wszystko zalezy wylacznie
ode mnie. Trzeba jednak zawsze bra¢ pod uwage to,
co do powiedzenia ma kolega z druzyny, trener czy
sparing partner i umie¢ wykorzysta¢ ich madrosc.

Przede mna jeszcze wiele lat grania, ale mysle,
ze niezaleznie od tego, co bedzie po zakonczeniu
kariery sportowej, poradze¢ sobie w zyciu, gdyz
chyba jak kazdy sportowiec mam w sobie nieco
zawzietosci i pozytywnego uporu. Niezaleznie
od tego, co mnie w zyciu spotka, gdy pojawia sie
jakie$ trudniejsze momenty, bede walczyla o to,
by sobie z nimi poradzi¢. Wydaje mi sie, ze kazdy,
kto mial stycznos¢ ze sportem, kto musial wyla¢
troche potu, aby osiagnac sukces, zawsze bedzie
sie staral osiggnac to, o czym marzy.

Natalia Partyka jest trzykrotna mistrzynig paraolimpijska w tenisie stolowym. Studiuje na Akademii

Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku na kierunku Sport Olimpijski. Pierwsze zloto zdobyta

na Mistrzostwach Paraolimpijskich w Atenach w 2004 r., nastepnie w Pekinie (2008 r.) i w Londy-

nie (2012 r.). Trzykrotna uczestniczka Igrzysk Olimpijskich, bragzowa medalistka Druzynowych

Mistrzostw Europy. W 2008 roku zostala odznaczona przez Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego

Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. Rok pézniej uzyskata tytul ,,Czlowiek Roku 2008”

gazety ,,Polska Dziennik Baltycki” oraz Dyplom Ministra Spraw Zagranicznych za wybitne zastugi

dla promocji Polski. Zostala réwniez wyrdzniona tytutem Kobiety Roku 2012 magazynu ,,Twdj Styl”.
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DAJMY PRZYKLAD

oje zycie nieodlacznie zwigzane bylo (i nadal jest) ze sportem,
M w tym przez dlugi czas ze sportem wyczynowym. Ale wyczyno-
wos¢ to tylko jedno z obliczy sportu i to niekoniecznie to najwazniej-
sze. Sport przede wszystkim musi by¢ powszechny. Dlaczego? Bo sport
wychowuje, ma ogromny wplyw na ksztaltowanie si¢ naszej osobowosci
i charakteru, szczegélnie u najmtodszych. W zyciu i w pracy, podobnie
jak na sportowych arenach, towarzyszy nam stres, miewamy tez lepsze
i gorsze chwile, ciagle komunikujemy sie z innymi ludZmi.

A czego uczy sport? Poszanowania przeciwnika, umiejetnosci wspoéldzia-
tania w grupie (takze z osobami, ktére nie zawsze sg tatwe we wspolpracy),
radzenia sobie ze stresem, podejmowania decyzji pod presja, umiej¢tnosci
pogodzenia si¢ z niepowodzeniami (ale tez odpowiedniego radzenia sobie
z sukcesem!) i wyciagania z tego odpowiednich wnioskéw. Wszystkie
te cechy bardzo pomagaja zyciu codziennym i zawodowym, warto wiec,
by najmlodsi jak najbardziej nimi przesigkali.



Aby dziecko chciato

uprawiac sportu, potrzebuje
odpowiedniego wzorca.
Niezwykle inspirujgcy jest
przyktad, jaki dajq sportowcy.
Oczywiscie jest to dla nas
olbrzymia odpowiedzialnosc,
bo silnie oddziatujemy

na miodych ludzi i mozemy
wplywac na to, co robig.

Jednak aby dziecko chcialo uprawia¢ sportu, potrze-
buje odpowiedniego wzorca. Niezwykle inspirujacy
jest przyklad, jaki daja sportowcy czy celebryci
zwigzani ze sportem. Nierzadko s3 oni dla mlo-
dych o0s6b autorytetami. Oczywiscie jest to dla nas
olbrzymia odpowiedzialnos¢. Dlatego tez nawet
po zakonczeniu kariery sportowej nie mozemy
spoczywac na laurach, bo wcigz silnie oddzialu-
jemy i mozemy wplywac na to, co robig dzieciaki.

Dlugo zastanawialem sie, co bede robif po zakon-
czeniu swojej kariery. Jakie bedzie moje ,,zycie
po zyciu”. Dosé¢ dlugo dojrzewal w mojej gtowie
pomyst ,,Akademii Pitki Recznej”, ktérg niedawno
zalozytem. Akademia dziala dwutorowo. Po pierw-
sze szukamy talentéw i chcemy je szlifowac. Lacznie
chcemy obja¢ szkoleniem okoto 3000 lub 3500 dzieci.
Natomiast ze wzgledu na szeroki zasieg dziatania
chcemy tez propagowac sport jako sposob spe-
dzania czasu, prowadzenia zdrowego trybu zycia,
jako forme¢ minimalizowania napie¢ spolecznych.
Chcemy dac tez szanse dzieciakom z trudnych $ro-
dowisk. Ten cel chcemy realizowa¢ poprzez forme
jednodniowych eventow organizowanych na §wie-
zym powietrzu (street handball czy ,,plazéwka”),
a takze obozéw sportowych. Nie chcemy ograni-
czac si¢ tylko do pitki recznej. To jest olbrzymie
pole do dzialania i bardzo ambitny projekt. Jestem
jednak optymista i wierze, ze przy wspétudziale
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wielu srodowisk: sportowcow, lokalnych wtadz,
sektoréw edukacji i pomocy spolecznej, mediow
i biznesu, takie przedsigwziecia majg duza szanse
powodzenia. Jestem tez przekonany, ze efekt ich
dzialania bedzie zdecydowanie pozytywny. Kazdy
z wyczynowych sportowcow kiedys zakonczy pro-
fesjonalna kariere, tak jak ja zakonczylem swoja.
Mysle, ze dzigki takim inicjatywom mozemy kon-
tynuowac swoja pasje, faczyc ja z pracg zawodows.
Mamy potencjal do tego, by da¢ innym cos od siebie.

Najwazniejsze s3 jednak te wzorce, ktére dzieci
obserwuja we wlasnej rodzinie. Dla dziecka tylko
z pozoru wazniejsze jest to, co robit na meczach
Artur Siédmiak czy inni zawodowi sportowcy
pokazywani w telewizji. W rzeczywistosci duzo
wigksze znaczenie ma to, co robig jego rodzice, jacy
s3 na co dzien. Dtugo mieszkalem za granica i tam
prosportowe zachowania rodzinne s na porzadku
dziennym. Ojciec z synem idg razem rolki, na rower.
Rodziny organizujg wspdlne spacery nordic walking,
ktéry moze uprawia¢ zaréwno dziecko, rodzic, jak
i dziadkowie! To jest bardzo prosty sposob na poka-
zanie dziecku jak wspanialy jest sport.

Nie tylko wspolne uprawianie sportu jest istotne,
réwnie waznym aspektem jest wspolne przezywa-
nie emocji sportowych. Po pierwsze - tych emocji,
Najwazniejsze sq te wzorce,
ktore dzieci obserwujq we
wlasnej rodzinie. Dla dziecka
tylko z pozoru wazniejsze jest
to, co robit na meczach Artur
Siédmiak czy inni zawodowi
sportowcy pokazywani
w telewizji. W rzeczywistosci
duzo wigksze znaczenie ma
to, co robig jego rodzice, jacy
sq na co dzien.



ktorych dostarczajg nam sportowcy. Po drugie,
to wspdlne przezywanie emocji rodzacych sie pod-
czas udziatu dziecka w zawodach sportowych- bycie
z nim w waznych dla niego momentach, zaréwno
wtedy gdy staje na najwyzszym stopniu podium,
jak i wtedy gdy przezywa porazke. Takie dzialania
pomagaja zaszczepic i utrzymac zapat do uprawiania
sportu i postawe sportows, a to z kolei bardzo pomaga
w dorostym zyciu, nawet jesli nasza pociecha nie

zdecyduje si¢ na kontynuowanie kariery sportowca.

Konczac, cheiatbym zwrdci¢ uwage na jeszcze jedna
rzecz — naturalny i infrastrukturalny potencjat,
jakim dysponujemy jako miasto czy region. Oczywi-
$cie od razu na mysl cisng si¢ Orliki - bardzo fajnie,
ze powstaly, ale nie zapomnijmy o ich zapelnieniu,
odpowiednim wykorzystaniu i przede wszystkim
ich udostepnianiu. Tutaj bardzo wazna jest rola

animatoréw tego typu obiektow.

Mam tez na mysli inne miejsca, w ktérych mozna
uprawiac sport, takie jak plaze i morze, ktérych
w moim rodzinnym Gdansku nie brakuje. Dlaczego
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nie wykorzysta¢ ich do propagowania sportu? Tata
z mamg i synkiem $cigaja si¢ na kajakach, na rowe-
rach wodnych, nurkuja. To s z pozoru banalne
pomysty, ale uwazam, ze takie dzialania sg nie-
zwykle skuteczne. I wcale nie musza by¢ to wielkie
wydarzenia. Moze by¢ to impreza dzielnicowa czy
osiedlowa. Przy okazji oprocz kwestii sportowo-
-rekreacyjnej zyskujemy réwniez aktywizacje lokal-
nych spolecznodci, ludzie si¢ poznaja, rozmawiaja,
blokowiska nabierajg zycia. Takie uspotecznia-
nie i upowszechnianie sportu jest tez niezbedne
do wylawiania nowych talentéw. Kazdy musi gdzies
zaczaé, gdzies sie objawi¢. Moze si¢ to sta¢ wlasnie
podczas takich wiasnie imprez.

Sport ma bardzo wiele waloréw i moim zdaniem
zastuguje na wazne miejsce w zyciu publicznym.
Aby madrze go wspierac, trzeba zacza¢ od podstaw,
zrobi¢ jak najwigcej dla jego upowszechnienia, ale
skupi¢ si¢ na malej skali miasta, dzielnicy, szkoty
i przede wszystkim rodziny. To zadanie dla nas
wszystkich, ktdre tez nam wszystkim, a nie tylko
przyszlym sportowcom, bedzie przynosi¢ korzysci.

Artur Siédmiak to byly pitkarz reczny, obrotowy, reprezentant Polski. Srebrny medalista Mistrzostw

Swiata 2007, bragzowy medalista Mistrzostw Swiata 2009. Jest wychowankiem Nielby Wagrowiec, grat

réwniez w Wybrzezu Gdansk, luksemburskim Bascharage i niemieckim TuS Nettelstedt-Liibbecke.

W reprezentacji Polski rozegrat ponad 100 spotkati. Podczas MS 2009 w Chorwacji, pod koniec meczu

z Norwegia, przechwycil pitke od grajacych w przewadze (wycofanie bramkarza) Norwegéw i z wlasnej

polowy trafil do pustej bramki przeciwnikéw na kilka sekund przed konicem meczu; wynik meczu

31:30 dla polskiej druzyny zagwarantowal jej awans do pdtfinatu turnieju a w konsekwencji brazowy

medal MS. W 2007 odznaczony przez prezydenta Lecha Kaczynskiego Zlotym Krzyzem Zastugi.
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oraz lepiej wiemy, dlaczego aktywnos¢ fizyczna jest wazna. Lako-
Cnicznie, ale z duza glebig mozna podsumowac, ze sport to zdrowe
ciato i zdrowy duch, takze ten spoteczny. Jednak sport ma dwa oblicza,
jest jak magnes — moze przyciaga¢, ale moze tez odpychac. Jezeli kto$
ma pecha i na pewnym etapie swojego zycia zostanie potraktowany nie-
wlasciwym ,,biegunem sportowego magnesu”, moze od sportu zostac¢
odstraszony na dobre, na cale Zycie. To odpychanie przybiera rézne formy
i odbywa sie na wszystkich etapach naszego zycia. To przez nie potrzebu-
jemy potem wszelkiej masci programéw promocji aktywnosci fizycznej,
zachecania, namawiania, zmuszania — przywracania do sportu. Dlaczego
przywracania? Bo zdecydowana wiekszo$¢ z nas rodzi si¢ bardzo aktywna
tizycznie i bardzo szybko trudno nam usiedzie¢ w jednym miejscu. Nawet
jesli nie mozemy, to bardzo chcemy sie rusza¢. Co wigc takiego dzieje



Wpajamy pociechom, dajemy
wzorce, ze sport to rywalizacja.
Wygrywa najlepszy. Grasz,
Zeby wygrac! I co? Stabsi
wracajg na kolejng lekcje
WF-u ze zwolnieniem.
Problem z rywalizacjg polega
na tym, ze nie przynosi szkod
pod jednym, zasadniczym
warunkiem — szacunek dla
pokonanego. Kazdy ma
swoje miejsce w sporcie.
Prawdziwe, a nie oparte
o Zle rozumiang litos¢.
sie, ze w miare dorastania che¢ do sportu w swojej
masie jakos si¢ ulatnia? Wydawaloby sie, ze chodzi
przeciez o to, zebysmy aktywni fizycznie byli przez

cale zycie — oczywiscie w sposdb dopasowany

do wieku i stanu zdrowia.

Nie biegaj, bo...

ztamiesz noge albo si¢ spocisz i przeziebisz! Kto z nas
tego nie styszal, bedac matym brzdacem? Pierwsze
wypychanie ze §wiata aktywnosci fizycznej, radosci
wysitku do sio6dmych potéw odbywa sie wiec bardzo
wczesnie w naszym zyciu. Oczywiscie, podszyte jest
troska o nasze bezpieczenstwo. Tyle tylko, ze gdzies
pods$wiadomie buduje korelacje: sport-ryzyko! No
i rzecz jasna inne: sport-zakldcanie §wietego spo-
koju. A moze zamiast stopowac, lepiej dostarczy¢
zabezpieczenia, zorganizowa¢, pilnowac... i chwali¢
- czyli utrzymywac zainteresowanie aktywnoscia,

a nie straszy¢.

Na tym etapie zycia dziecka jego rodzice potrzebuja
pewnie sporej pomocy fachowcéw, ktdrzy pokaza,

nauczg jak rzeczywiscie bezpiecznie aktywnos¢
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takiego berbecia wspiera¢. Znamy juz przeciez
baseny dla niemowlakow czy fitness dla przed-
szkolakéw. Podobno pierwsze lata zycia ksztattujg
najwazniejsze wzorce — i trudno w to nie wierzyc.
Jaki model sportu stworzy sobie maluch skarcony
za bieganie po mieszkaniu, bo tata oglada wlasnie

w telewizji mecz?

Brawo! Wygrates!

Rywalizacja jest dobra, motywuje, pobudza, fascy-
nuje, uwalnia adrenaline, daje satysfakcje zwycie-
stwa. A co z przegranymi? ,,Nie martw sie, jutro
to ty wygrasz” albo ,,wigcej i mocniej potrenu-
jesz, to bedziesz najlepszy” - czyli tak czy siak
masz wygrac i juz. Wkroczenie w okres grupowej
socjalizacji - czyli krétko méwiac: wejscie do sys-
temu edukacyjnego — moze si¢ okaza¢ prawdziwa
trauma. Dygresja osobista: mnie odepchnieto na cale
zycie od biegania, poniewaz mdj ,wuefista” w pod-
stawowce mial niewyobrazalny kompleks mara-
tonczyka, ktory ,leczyl”, gnajac nas do upadlego
po lesie. Najpewniej mialem pecha. Ale nauczyciele
WE-u to tylko jedna strona medalu. Réwiesnicy
moga by¢ nawet gorsi. Zdaje sie, ze ,tamaga, fajt-
tapa, cienias” to okreslenia z lamusa wobec dzisiej-
szego arsenalu wyzwisk i obelg, ktére moze usly-
sze¢ mniej sprawne fizycznie dziecko od innych
dzieci. Dlaczego? Bo przeciez wpajamy pociechom,
dajemy wzorce, ze sport to rywalizacja. Wygrywa

najlepszy. Grasz, zeby wygrac! I co? Stabsi wracaja
Moment wchodzenia
w dorostos¢, zyciowe decyzje,
serie egzaminow, pierwsza
praca, zatozenie rodziny.
Czujemy, jakby do tego
powaznego, dorostego Zycia nie
pasowalo cos tak ,,dziecinnego”
jak sport.



Coraz wiecej z nas nie daje sie
wypchng( ze sportu albo ma
w sobie na tyle determinacji,
Ze do niego wraca. Chodzi
jednak o to, Zeby wyjgtkowe
bylo nieuprawianie sportu,

a nie jego uprawianie.

na kolejna lekcje WF-u ze zwolnieniem. Nikt nie
chce by¢ ponizany. Problem z rywalizacja polega
na tym, ze nie przynosi szkéd pod jednym, zasad-
niczym warunkiem - szacunek dla pokonanego.
Prawdziwy, empatyczny, szczery. Latwo powie-
dzie¢? Taki szacunek moze nie fatwo zbudowac,
ale jest to mozliwe. Dajmy jak najszersza palete
aktywnodci fizycznej do wyboru. Nie gloryfikujmy
nadmiernie i tak uprzywilejowanej pitki noznej (jak
czgsto mozna stuchac o ,,sporcie narodowym??).
Ty lepiej kopiesz pilke, ja lepiej ptywam. Ja jezdze
na wozku i dla mnie zyciowym sukcesem bedzie
trafienie pitka do kosza, dla ciebie i twojej druzyny
koszykarskiej wygranie miedzyszkolnego turnieju.
Kazdy ma mie¢ swoje miejsce w sporcie. Prawdziwe,

a nie oparte o Zle rozumiana litos¢.

Szkoda czasu na gtupoty, zadbaj

o przysztos¢!

Jak juz kto$ cudem przetrwal upadki na migk-
kim dywanie podczas pierwszych maratonéw
wokot stolu, jesli sifa charakteru i umiejetnosci
malego Pele pozwolily mu zaja¢ pozycje¢ Tarzana
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w szkolnej dzungli, przychodzi najtrudniejszy
moment. To wtedy statystycznie najwigcej ludzi
rezygnuje z jakiejkolwiek aktywnosci fizycznej.
Moment wchodzenia w dorosto$é. Zyciowe decyzje,
serie egzamindw, pierwsza praca, zalozenie rodziny.
Tak jakby do tego powaznego, dorostego Zycia nie
pasowalo co$ tak ,dziecinnego” jak sport. Koniec
szalenstwa i zabawy, czas na powage i trudy zycia.

Na szczescie roénie nie tylko swiadomo$¢ znaczenia
sportu, ale takze fizyczne jego uprawianie. Coraz
wiecej z nas nie daje sie wypchna¢ ze sportu albo
jesli juz to si¢ kiedy$ wydarzylo, ma w sobie na tyle
determinacji, Zze do niego wraca. Chodzi jednak
o to, zeby wyjatkowe bylo nieuprawianie sportu,

a nie jego uprawianie.

Wiaczac a nie wypychac

Z tego wynika, ze dobra strategia sportu ma nas
ze $wiata sportu nie wypuszcza¢, bo przeciez w nim
tkwimy niemalze od urodzenia. Ma pomagac utrzy-
mywac w nas t¢ aktywnos$¢ fizyczng przez cale
zycie — w roznych formach, z rézng intensywno-
$cia, ale przede wszystkim z radosciag. Wyczyn
i mocna rywalizacja temu nie stuzg — wspieraja
sport zawodowy, ktory poradzitby sobie pewnie
sam. To przeciez dzisiaj bardzo dochodowa branza
gospodarki. Natomiast sport masowy i otwarty dla
wszystkich wymaga wsparcia publicznego i chyba
przede wszystkim zmiany paradygmatu - przejscia
od ekskluzywnoséci (nastawienia na wylawianie
najlepszych i ich wspierania) do inkluzywnosci,
czyli przytrzymywania nas wszystkich przez cate
zycie przy aktywnosci fizyczne;.

Marcin Nowicki jest dyrektorem Obszaru Badan Regionalnych i Europejskich w Instytucie Badan

nad Gospodarka Rynkowa. Autor i wspolautor kilkudziesi¢ciu opracowan z zakresu rozwoju regio-

nalnego, atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci polskich regionéw, procesu integracji euro-

pejskiej, rozwoju sektora MSP i rynku pracy.
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Aleksandra Gotdys ~ Maria Szymborska

Projekt Spoteczny 2012,
Uniwersytet Warszawski
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rzez teoretykéw i praktykow zmiany spo-

tecznej w Polsce sport jest traktowany
jak nieprzydatne eksterytorium, w ktérym
chodzi o przyrost tkanki migsniowej, rywa-
lizacje, a czasem pienigdze. Tymczasem, gdy
np. w badaniach terenowych ogladamy zycie
matych spofecznosci lub gdy badamy mlodziez,
okazuje sig, ze to sport ma moc angazowania
ludzi, skutecznie wyposaza ich w kompetencje
i emocje, ktore majg kapitalne znaczenie dla
sposobu, w jaki dziatajg i mysla.

Badania Projektu Spolecznego Uniwersytetu
Warszawskiego od kilku lat pokazuja sport
jako obszar, ktéry odpowiednio zarzadzany,
moze by¢ (a czasem juz jest) znakomitym gene-
ratorem pozytywnej zmiany w wielu, rdwniez
pozasportowych dziedzinach zycia.
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Funkcje sportu

Zdrowie

i sprawnos¢ fizyczna
mieszkancow

Sport zmienia. Trzy poziomy oddziatywan.
Poza oczywistoscia, ze regularny wysiltek fizyczny
ma dobry wplyw na stan ciala, to z poziomu jed-
nostki bardzo wazna funkcja sportu jest tworzenie
nawykow systematycznosci, organizowania czasu,
samokontroli. Niezwy-

Konkurencja Promocja Innowacje Aktywnosc
Wyczynowcow regionu spoteczne obywatelska

Korzysci ze sportu na poziomie spoleczenstwa zbie-
rajg wszystko to, co niepozornie wygladalo na pozo-
statych poziomach, ale zagregowane do poziomu
makro okazuja si¢: skuteczng prewencja przed
chorobami w zagadnieniu zdrowia publicznego,

edukacja dzieci i mlo-

kle istotng (szczegolnie
z perspektywy szuka-
nia powigzan miedzy
sportem a kapitatem
spolecznym) wlasciwo-
$cig sportu jest wpisana
w niego towarzyskos¢:
wiegkszo$¢ dyscyplin
zaklada wspotbycie
ludzi ze sobg i nawet
zupelnie indywidualne
(takie jak wydawaloby

Przez teoretykow i praktykow
zmiany spotecznej w Polsce sport
jest traktowany jak nieprzydatne

eksterytorium. Badania
pokazujg jednak, ze sport,
odpowiednio zarzgdzany, moze
by¢ znakomitym generatorem
pozytywnej zmiany w wielu
pozasportowych dziedzinach
Zycia.

dziezy (wyposazaniem
ich w kompetencje klu-
czowe dla dlugotermi-
nowego rozwoju), 1oz-
wijaniem aktywnosci
organizacji pozarza-
dowych, narzedziem
do wlaczenia spotecz-
nego osob, ktore np.
dlugo nie pracuja,
s3 niepelnosprawne.
W koncu sport i zwig-

sie wrecz samotnicze

bieganie) wigze si¢ ze spotykaniem réznych ludzi,
ktorych laczy np. miejsce, w ktérym sie zwykle
biega, cykliczne zawody, kupowanie sprzetu itd.

Wchodzimy wigc na poziom grup spolecznych,
dla ktdrych sport jest swoistym paliwem i powo-
dem do pozostawania w kontakcie, poznawania sie,
a dalej - umawiania (organizowania), negocjowania,
wyznaczania sobie celéw (zdobedziemy mistrzostwo
szkoty!). Powigzania miedzy ludzmi, ktére tworzg sie
w kontekscie sportowym, sg zasobem, ktory ludzie
potem moga wykorzystywaé w innych obszarach
zycia. Codzienno$¢ organizowania sportu to cala
rzesza roznorodnych instytucji, ktore t¢ organizacje
(np. zawoddw, rywalizacji) umozliwiaja.
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zane z nim potrzeby
ludzi to wielki rynek ustug, a kluby sportowe i inne
sportowe organizacje s3 potencjalnie rozwojowymi
miejscami pracy.

Rozwoj sportu to réwniez innowacje — np. narze-
dzia IT do zarzadzania dostgpnoscig infrastruktury
czy kwestie nowego podejscia do projektowania
przestrzeni miast i wsi tak, by byla ona przyjazna
dla ruchu. Wielkim (bo kosztownym) tematem jest
kwestia budowania i utrzymywania obiektoéw spor-
towych - co czesto pochlania latami gros srodkow
na sport w gminach, a nie zawsze przynosi pozy-
tywna zmiane w upowszechnianiu ruchu. Te wszyst-
kie watki trzeba umiec¢ zobaczy¢ razem, poszuka¢
miedzy nimi synergii i zasobéw na ich rozwijanie.



Zarzadzanie sportem: zrewidowac
automatyzmy

Dtluga lista sportowych funkcji aktywnosci fizycznej,
réznorodna grupa aktoréw, ktorzy zagospodarowuja
to pole oraz kuszaca perspektywa osigganych celow
- to wszystko wymaga zarzadzania. Tymczasem,
badajac sport w Polsce, mozna odnies¢ wrazenie,
ze wiekszo$¢ dzialan ma charakter bezrefleksyjnych
starych nawykow o charakterze eventowym. Np. zna-
komitg wiekszo$¢ dziatan organizacji sportowych
stanowig imprezy sportowe. To na nie zdobywa sie¢
srodki i to one s3 powodem angazowania si¢ dzia-
taczy. Nikt nie watpi,
ze w sporcie zawody
s3 bardzo wazne, ale
to tak, jakby system
edukacji budowa¢
wokot olimpiad (nomen
omen) przedmiotowych
lub egzaminoéw. Pro-
wadzenie regularnych
zajec dla réznorodnych
grup mieszkancow jest
po pierwsze nieopla-
calne, po drugie - znaj-
duje si¢ poza zaintere-
sowaniem sportowego

systemu.

Na zadnym poziomie organizacji sportu nie ma
dziatan strategicznych - zapisy w dokumentach
dotyczacych np. rozwoju regionéw mowig o spo-
rcie tylko w kontekscie budowania infrastruktury
(najlepiej duzego basenu) lub przyciagania tury-
stow. Gminy nie zadajg sobie pytan, czego moglyby
wymagac (ze wzgledu na dobro mieszkancéw swoich
miejscowosci) od finansowanych z ich budzetow
organizacji sportowych, a tworzenie strategii roz-
woju sportu jest u nich rzadkoscia. Sport jest trak-
towany jak niezbywalny koszt (o niezmiennych
od lat kategoriach budzetowych). Tymczasem dobre
rozumienie jego zlozonosci i bogactwa powiazan,
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Na zZadnym poziomie organizacji
sportu nie ma dziatan
strategicznych. Gminy nie zadajq
sobie pytan, czego moglyby
wymagaé od finansowanych
z ich budzetéw organizacji
sportowych, a tworzenie strategii
rozwoju sportu jest u nich
rzadkoscig. O sporcie mowi sie
tylko w kontekscie budowania
infrastruktury lub przyciggania
turystow.
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ktdre sie w nim zawierajg, prowadzi¢ nas powinno
do myslenia o sporcie jak o inwestycji o naprawde
wysokiej stopie zwrotu.

By strategicznie planowac, trzeba bardzo dobrze
rozumiec, co teraz w sporcie mamy:

» infrastruktura - gdzie jest i w jakim stanie
(a potem bardzo wazne pytanie: gdzie infra-
struktury nie ma!),

» organizacje sportowe — czym si¢ zajmuja, jakie
maja zasoby, z jakimi mierzg si¢ na co dzien
ktopotami,

» ludzie sportu -
jak wygladaja ich
zyciowe trajektorie,
w czym nalezy ich
wesprzed, jak i dla-
czego ,odplywajg”
od sportu,

» nawyki ludzi -
te zwigzane z aktyw-
noscig ruchowa,
poglebione rozumie-
nie, co jest dla roz-
nych grup spotecz-
nych barierg upra-

wiania sportu.

Wazne, zeby w tworzeniu systemu zarzadzania spor-
tem jako priorytetowe traktowac stworzenie mechani-
zmu wspoldziatania sportu z innymi obszarami zycia
spofecznego i osiaganie zintegrowanych i r6znorod-
nych celow. Nie trzeba ,,fiksowac si¢” na zwigksza-
niu liczby medalistow na igrzyskach. Lepsze osiagi
sportu wyczynowego s3 niezwykle wazne (stano-
wig o pieknie i swoisto$ci sportu), ale budowanie
systemu w tym tylko celu jest wbrew logice. Nie ma
mistrzostwa bez efektywnych organizacji sporto-
wych na kazdym szczeblu, bez prestizu zawodow
sportowych, bez wsparcia dla treneréw najnizszego
szczebla i bez bardzo szerokiego dostepu do ruchu.



W Polskim sporcie nie brakuje
pieniedzy, w polskim sporcie
brakuje know how. Nie

chodzi o to, Ze nie mamy
specjalistow od sportu -
chodzi o to, Ze potrzebny nam
teraz mechanizm wymaga
wspotpracy ludzi z rézZnych
dziedzin, wyjscia poza
partykularnosé sportu i nie
fiksowania sie na zwiekszaniu
liczby medalistow

na igrzyskach.

Bezruch instytucji kontra aktywnos¢
zwyktych ludzi

Przygladajac si¢ polskiemu sportowi, nie mozna nie
zadac sobie pytania: jak to sie stalo, ze obszar, ktory
srednio pochlania kilka dobrych procent naszych
budzetéw (z poziomu gmin), ktérego organizacje
stanowig 40% wszystkich NGO w kraju, o ktéorym
kazdy wie, ze ,trzeba, bo zdrowo” mogt tak diugo
pozostaé ,,zaimpregnowany” na zmiany. Wydaje
sie, ze w sporcie najlepiej wida¢, jak degeneruja
sie wszelkie instytucjonalne molochy i scentrali-
zowane hierarchie, ktore miast wspiera¢ oddolne
inicjatywy ludzi, pochtaniajg koszty i zastygaja
w bezruchu. W Polskim sporcie nie brakuje pie-
niedzy, w polskim sporcie brakuje know how
i niestety zaden z aktoréw w tym polu nie za
bardzo ma kompetencje, by ten know how two-
rzy¢. Nie chodzi o to, ze nie mamy specjalistow
od sportu - chodzi o to, ze potrzebny nam teraz
mechanizm wymaga wspolpracy ludzi z réznych
dziedzin i wyjscia poza partykularnos¢ swojej
dyscypliny czy organizacji. Specjalisci od sportu
muszg nauczy¢ si¢ inaczej dziata¢ i przede wszyst-
kim mysle¢ o tym jak wspolpracowad, a nie jak

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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podkreslac ,,0sobno$¢ sportu” czy nawet poszcze-

golnych dyscyplin'.

Z drugiej strony w sporcie wida¢ site samoorganizacji
ludzi, ktérzy rozczarowani instytucjonalng oferta
sami tworzg sobie sport, biegaja, jezdzg na rowe-
rze, oplacaja plywalnie. Lokalni trenerzy pracuja
po 14 godzin na dobe, prowadzac zajecia na tere-
nach catych powiatéw, wltasnymi samochodami
wozgc dzieci na trening czy kupujac nagrody za
udzial w zawodach. Powstaja coraz to nowe orga-
nizacje sportowe, ktore nie zmiescily si¢ w starych
hierarchiach lub napotkaty na opér wystuzonych
dzialaczy. Wysilek robienia sportu dla ludzi jest
umiejscowiony na najnizszym szczeblu i nie jest
wspierany przez system, dlatego wymaga, niestety,
bardzo duzych naktadéw pracy i sil. Poteznym
ryzykiem w takim stanie rzeczy jest ,wypalenie”
- uderza w powszechne poczucie frustracji wsrod
ludzi sportu, ktorzy starajg si¢ dziata¢ w domenie
sportu powszechnego (czyli organizowac sport dla

amatorow).

Co wigc mamy w sporcie: rozdzwiek miedzy $wia-
tem instytucji i ich logika, a dzialaniami i nawy-
kami ludzi, ktorzy staraja si¢ sami co$ zorganizo-
wac. Jedni i drudzy potrzebujg siebie nawzajem
do tego, zeby ich dziatania mialy sens i mialy
zapewnione trwanie. Wydaje sie, Ze budowanie
facznosci miedzy nimi powinno by¢ kluczowym
celem - organizacje sportowe muszg stuzy¢ ludziom
i ich wspiera¢ w podejmowaniu dziatan sporto-
wych, z kolei powszechniejsze nawyki sportowe
(a dalej potrzeby zwigzane ze sportem) stanowi¢
beda o rozwoju organizacji i ich sytuacji (réwniez

finansowej).

1 Socjologowie sportu majg bardzo duzy problem z uzna-
niem wielofunkcyjnosci sportu - ich zdaniem jest to trak-
towanie sportu instrumentalnie. W ich pracach podkresla
sie wyjatkowos¢ i nieprzekltadalnosé perspektywy sportu
na inne kwestie spoleczne.
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Rysunek 1. Odsetek os6b deklarujgcych aktywnos¢ oraz liczba klubéw sportowych i cztonkéw klubow sportowych
na 1000 mieszkaricow w podziale na wojewddztwa.

Zrédto: Dane GUS i Ministerstwa Sportu i Turystyki

Zestawienie tych powyzszych danych: sytuacji
klubéw sportowych oraz deklaracji o aktywnosci
tizycznej ludzi pokazuje, ze na razie nie ma spe-
cjalnie powigzania miedzy aktywnoscig klubow
a powszechnoscig sportu wsréd amatoréw. W woje-
wodztwach, gdzie mamy duzo klubow (i dziataczy)
ludzie nie deklarujg wcale wiekszej aktywnosci
tizycznej. I cho¢ wyttumaczen moze by¢ bardzo duzo
(ludzie sa aktywni poza klubami, zadania klubow
dotycza innych dyscyplin, mierzenie deklaracji jest
obarczone bledami), to jednak warto zadac sobie
pytania jak i po co wspiera¢ kluby sportowe, jakie

wyznacza¢ im cele i jak je weryfikowac.

Podsumowanie. Powigzanie.

Mamy w Polsce tysigce ludzi i setki organizacji,
ktore zajmuja si¢ sportem. Mamy naturalng, zawarta
w naszych cialach potrzebe do bycia w ruchu.
Mamy wazne wyzwania dotyczace zdrowia, edu-

kacji i wlaczenia spolecznego. I mamy sport, ktéry
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% mieszkancow deklarujacych
regularna aktywnosc¢ fizyczna

,6% - 33,4%
31,6% — 33,4%
[] 34,5% - 37,5%
W 38,0% -44,0%
W 46,8% -49,1%

,0% - 51,3%
W 50,0% - 51,3%

Kluby sportowe (na 1000 mieszkancow):

0,25 0,42 0,60

Czlonkowie klubéw (na 1000 mieszkancéw):

17 28 39

odpowiednio przemyslany, moze te wszystkie ele-

menty faczy¢ i sprawi, by ta cala uktadanka dzialala.
Na razie:

» male organizacje ledwo zipig (bo nie umieja

lokalnie integrowa¢ wokot siebie sSrodkéw),

Organizacje sportowe muszqg
stuzy¢ ludziom i ich wspiera¢
w podejmowaniu dziatan
sportowych, a zwrotnie
powszechniejsze nawyki
sportowe stanowic bedg

o0 rozwoju organizacji i ich
sytuacji. Budowanie tgcznosci
miedzy nimi powinno by¢
kluczowym celem polityki
sportowej.
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» duze instytucje sportowe sa obsesyjnie sku- » samorzady wydaja bezrefleksyjnie pienigdze
pione na wynikach (bo tak s3 wynagradzane na sport,

przez system),
» biznes, by angazowac wigcej srodkéw na sport

» ludzie (szczegolnie mtodzi) powoli tracg nawyki potrzebuje powaznej i przemyslanej oferty po stro-

bycia w ruchu, bo ten obszar lokalnie jest dla ) o h
nich malo atrakcyjny/dostepny, nie organizacji sportowych.

» duzo grup spolecznych sie ze sportu samo wyklu- Prawdziwym wyzwaniem i wyzwoleniem ogrom-

cza (to nie dla mnie, bo: jestem chory, stary, nego kapitatu bedzie polaczenie tych wszystkich

jestem zajeta kobieta, jestem gruby), grup w jeden, dzialajacy mechanizm.

O AUTORKACH:

Aleksandra Goldys jest socjolozka, badaczka spofeczng i marketingowa. Specjalizuje si¢ w badaniach
jakosciowych, etnograficznych oraz ewaluacyjnych. Wspélpracowala z Fundacja Rozwoju Spote-
czenstwa Informacyjnego, Fundacja Dzieci i Mlodziezy, Pracownig Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia”, Narodowym Centrum Kultury i Towarzystwem Inicjatyw Tworczych ,.¢”. Czlonkini
zespolu ,,Projektu Spolecznego 20127, odpowiedzialna za sport powszechny, wolontariat sportowy

oraz ewaluacje programéw spolecznych.

Maria Szymborska jest socjolozka, absolwentka Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych UW.
Od 2010 roku w ,,Projekcie Spolecznym 2012”7, w ramach ktérego koordynowala proces partycypa-

cyjnego tworzenia diagnozy lokalnej i pisania strategii rozwoju sportu w jednym z polskich miast.
Odpowiadala za kontakty z Ukraing. W ciagu ostatnich trzech lat brata udziat w licznych badaniach
(jakosciowych i ilosciowych) dotyczacych sportu powszechnego i wolontariatu sportowego m.in.

diagnozie sytuacji sportu w jednym z wojew6dztw, badaniu spotecznego kontekstu funkcjonowania
boisk typu ,,Orlik”.




dr Maciej Tarkowski

Instytut Bada#
nad Gospodarkg Rynkowg,
Uniwersytet Gdatiski

SYTUACJA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W Il KWARTALE 2013 ROKU

KONIUNKTURA GOSPODARCZA

IT kwartal 2013 r. cechowalo negatywne nastawienie pomorskich przed-
siebiorcow. W wigkszosci sektoréw liczba przedsiebiorcow zle oceniaja-
cych warunki gospodarowania przewazala nad liczba opinii pozytyw-
nych. Z prawidlowosci tej wytamywaly si¢ jedynie sektory informacji
i komunikacji oraz przetworstwa przemystowego, w ktérych wskaznik
ogolnej sytuacji przedsiebiorstwa w czerwcu 2013 r. osiagnat odpowied-
nio +22,3 pkt. oraz +2,0.

Na przeciwnym biegunie uplasowalo si¢ budownictwo z wartoscig indeksu
siegajaca —34,3 pkt. Zdecydowanie negatywnie oceniano réwniez sytuacje
w handlu hurtowym (24,9 pkt), jak réwniez w transporcie, gospodarce
magazynowej i tacznosci (-16,4 pkt.). Nie najlepsze nastroje przewazaly
takze w pozostatych, wzietych pod uwage w analizie branzach: handlu
hurtowym (12,8 pkt.), handlu detalicznym (-10,6 pkt.) oraz zakwatero-
waniu i ustugach gastronomicznych.

Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, handel detaliczny oraz informacja
i komunikacja to branze, w ktorych nastroje przedsigbiorcow poprawity
sie, biorac za punkt odniesienia sytuacje sprzed roku (czerwiec 2012 r.).
O znaczgcym progresie mozna jednak jedynie powiedzie¢ w odniesieniu
do pierwszej wymienionej dziatalnosci. Wskaznik biezgcej ogélnej sytu-
acji przedsiebiorstwa wzrdst w ujeciu rocznym o 25,9 pkt. W przypadku
tak handlu detalicznego jak i informacji oraz komunikacji skala poprawy
byta znaczgco mniejsza, wynoszac odpowiednio 8,5 pkt. oraz 7,4 pkt.

W trzech sposrdd siedmiu analizowanych sektoréw koniunktura gospo-
darcza w wojewodztwie oceniana byta lepiej niz przecigtnie w Polsce.
Pod tym wzgledem wyrdznialy si¢: przetwdrstwo przemysltowe, gdzie
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Rysunek 1. Indeks biezgcej ogdinej sytuadji przedsiebiorstwa wg sektoréw w wojewddztwie pomorskim w latach 2012-2013

30,0

0,0

-100 |-

-20,0

-30,0

-40,0

Przetworstwo przemystowe B Budownictwo

B Transport i gospodarka magazynowa

-50,0

M Informacja i komunikacja

Handel detaliczny

¥ Handel hurtowy = Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne

Przedziat wahari wskaznika wynosi od -100 do +100. Wartosci ujemne oznaczajq przewage ocen negatywnych, dodatnie — pozytywnych.

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych GUS

réznica indeksu wojewodzkiego i ogélnopolskiego
siegneta 13,3 pkt., oraz informacja i komunikacja

z omawiang réznica w wysokosci 7,5 pkt.

W rezultacie Pomorskie uplasowato si¢ odpowied-
nio na széstym (przetworstwo przemystowe) oraz
trzecim (informacja i komunikacja) miejscu we

wlasciwych rankingach wojewodzkich.

W zdecydowanie gorszej sytuacji niz przecigtnie
w kraju znalezli si¢ natomiast reprezentanci handlu
hurtowego. Tu indeks biezacej ogdlnej sytuacji
przedsiebiorstwa osiagnat dla Pomorskiego warto$¢
-12,8 pkt. (0 12,3 pkt mniej od odpowiednika ogol-
nopolskiego), za§ wojewddztwo zajeto 15 pozycje
wsrdd polskich regionéw. Gorzej oceniano sytuacje

w tym zakresie jedynie w Zachodniopomorskim.

Zachowanie indeksu przewidywanej ogdlnej sytuacji
przedsiebiorstwa daje niewielkq nadziej¢ na poprawe

sytuacji. W trzech sposrod siedmiu analizowanych
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rodzajow dzialalnosci przewazajg optymisci. Doty-
czy to: przetworstwa przemyslowego, w ktérym
to wskaznik wyprzedzajacy osiaga 6,6 pkt. oraz
zakwaterowania i ustug gastronomicznych, gdzie
ze wzgledu na sezon turystyczny wartos$¢ indeksu
prognostycznego siega 4,8 pkt. Bardzo ostrozni
w przewidywaniach dotyczacych poprawy sytuacji
gospodarczej sa przedstawiciele handlu detalicz-

nego (+0,3 pkt.).

W perspektywie trzech miesiecy o minorowych
nastrojach mozna natomiast mowi¢ w przypadku:
transportu i gospodarki magazynowej (-5,3 pkt.),
budownictwa (-2,4 pkt.), handlu hurtowego
(2,1 pkt.), informacji i komunikacji (-2,1 pkt.).
Co gorsza, w przypadku tak transportu, gospo-
darki magazynowej i tacznosci jak i budownictwa

pesymistyczne nastroje przewazaja w calym kraju.
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Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej w wojewddztwie

pomorskim w latach 2010-2013
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku

DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Na koniec IT kwartatu 2013 r. liczba podmiotéw
gospodarczych wynosita 268,6 tys. Poprzez caty
kwartal ulegala ona zwigkszeniu. W stosunku
do konica marca 2013 r. wzrosta o 1,1 proc. Byt
to przyrost znaczny, jak na tak krétki okres. W sto-
sunku do czerwca 2012 r. liczba podmiotéw gospo-
darczych wzrosta 0 2,9 proc. Przyrost obserwowany
w I kwartale jest typowy i w znacznej mierze ma
charakter sezonowy. Przyrost w perspektywie
rocznej wskazuje na utrzymujacy sie od dluzszego
czasu trend wzrostowy. Utrzymuje si¢ on mimo
nie najlepszych wynikéw gospodarki, co wskazuje,
ze jest rodzajem recepty na przetrwanie trudnych
czasow. Z jednej strony przedsiebiorcy sklaniaja
pracownikéw do podjecia samozatrudnienia, pro-
bujac w ten sposdb ograniczy¢ koszty i uelastyczni¢

zatrudnienie. Z drugiej - pracownicy zwolnieni lub
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zagrozeni zwolnieniem w ten wlasnie sposob pro-
buja odnalez¢ si¢ na rynku pracy. Korzys¢ z takiego
rozwigzania wigze si¢ przede wszystkim z zacho-
waniem kontaktu z rynkiem pracy. Silg rzeczy
samozatrudniony nabywa nowych kompetencji
zwigzanych z prowadzeniem wlasnej jednooso-
bowej firmy. Kompetencje te s takze przydatne
podczas wykonywania pracy najemne;j. Jedno-
cze$nie samozatrudnienie pozbawia pracujgcych
szeregu korzysci normowanych kodeksem pracy
oraz nawet wzglednej pewnosci co do czasu trwa-
nia relacji z pracodawca, ktory staje si¢ po prostu
wspolpracujaca firma.

IT kwartal 2013 r. cechowat si¢ zréznicowanymi
wynikami produkgji. Z jednej strony kontynuowany
byl regres produkcji budowlano-montazowej. Jest

on ciagle poklosiem zakonczenia znacznej czesci
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inwestycji infrastrukturalnych, w tym zwigzanych
z organizacja EURO 2012. Bardzo staby wynik
z maja 2013 r. nalezy postrzegac¢ przez pryzmat
bardzo wysokiej wartosci produkcji budowlano-

-montazowej rok wczesénie;.

IT kwartal przynidst poczatkowo regres, a nastep-
nie wzrost produkeji sprzedanej przemystu w sto-
sunku do analogicznych miesigcy roku poprzed-
niego. Zmiany te oscyluja ciggle wokét poziomu
oznaczajacego stagnacje. Z tego powodu moéwie-
nie o zahamowaniu, trwajacej juz ponad trzy lata,

tendencji polegajacej na systematycznym spadku

HANDEL ZAGRANICZNY

W czerwcu 2013 r.! wartos$¢ eksportu wyniosta
880,4 mln euro, za$ importu 954,4 mln euro. W sto-
sunku do maja 2013 r. eksport wzrést istotnie,
bo o 16 proc. Warto$¢ importu zmalata w tym
czasie o 7 proc. W stosunku do roku poprzedniego
odnotowano istotny wzrost wartosci eksportu,
wynoszacy 43 proc. Jednoczesnie warto$¢ importu
zmalata nieznacznie, bo o 7 proc. Saldo wymiany
handlowej wojewddztwa pomorskiego z zagranica
pozostawalo ujemne i wyniosto -74 mln euro, jednak
eksport nie pokrywat importu tylko w 8 proc.

W czerwcu 2013 r. najwiekszy udziat (40 proc.)
w strukturze importu miaty kraje bytego ZSRR>.
W stosunku rocznym ich udziat spadt jednak
o 14 pkt proc. Druga wazng grupe stanowily
kraje UE (27 proc.) , ktérych udzial wobec roku

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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dynamiki produkgji sprzedanej przemystu bytoby

przedwczesne.

Jednoczesnie w opisywanym okresie odnotowano
wyrazny wzrost sprzedazy detalicznej. Byta to konty-
nuacja zmian zapoczatkowanych w styczniu br. Rok
2013 jest zatem wyraznie korzystniejszy od poprzed-
niego, w ktérym dynamika sprzedazy detalicznej
sukcesywnie spadala. Obecny wzrost popytu ma
kluczowe znaczenie dla firm obstugujacych rynki
lokalne i rynek krajowy. S to przede wszystkim
firmy male i $rednie. Zapewniajg one wigkszos¢

miejsc pracy w regionie.

poprzedniego wzrost o 6 pkt proc. Wzrost o ponad
3 pkt. proc. — do poziomu 22 proc. - zanotowaty
pozostale kraje, a o ponad 4 pkt. proc. - kraje kapi-
talistyczne, ktore II kwartal zamknety udziatem
w imporcie na poziomie 11 proc.

W strukturze geograficznej eksportu w czerwcu
2013 r. najwyzszy udzial odnotowaly kraje UE
— prawie 45 proc. Jednoczes$nie ich udzial spadt
o prawie 4 pkt proc. Na drugiej pozycji uplasowaty
si¢ kraje kapitalistyczne (33 proc.), ktére odno-
towaly, nieznaczny, bo wynoszacy 2 pkt. proc.,
spadek znaczenia. Rola pozostalych krajow oraz
krajow bytego ZSRR wzrosta w stosunku rocznym.
W pierwszym przypadku byt to wzrost o 5 pkt. proc.
do poziomu 12 proc., a w drugim o 2 pkt. proc.
do poziomu 10 proc.
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Rysunek 3. Wielkos¢ zatrudnienia i poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw w wojewddztwie pomorskim w latach 2010-2013
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W II kwartale zahamowany zostal bardzo negatywny
trend spadku zatrudnienia, ktory obserwowany byt
w calym 2012 r. i w I kwartale 2013 r. W II kwartale
mial miejsce nieznaczny wzrost przecietnego zatrud-
nienia w sektorze przedsiebiorstw. Nie mial on raczej
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charakteru sezonowego, gdyz analizowane dane doty-
cza podmiotdw o liczbie pracujgcych przekraczajacej
9 0s6b. Podmioty te s3 malto wrazliwe na wahania
sezonowe, co potwierdzajg zmiany zatrudnienia
obserwowane w latach poprzednich. Jednoczesnie
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nie mozna na razie mowi¢ o odwroceniu sie trendow.
Wzrost byl zbyt maty i co wazniejsze — utrzymywat
si¢ poki co zbyt krdtko. Na koniec IT kwartatu liczba
zatrudnionych wyniosta 278,3 tys. Bylo to o ponad
5,5 tys. mniej niz w rekordowym styczniu 2012 r.

W czerwcu 2013 r. przecietne miesigczne wynagro-
dzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw wyno-
sito 3777 zt i bylo o niecate 4 proc. nizsze niz
w marcu. Dynamika nie jest jednak miarodajna,
bo w marcu wyplacane sg premie, co regularnie
wplywa na zawyzenie poziomu plac. Natomiast
w poréwnaniu do czerwca 2012 r. wynagrodzenia
wzrosty o0 4,3 proc. Mozna zatem méwié nie tylko
o nominalnym, ale takze realnym wzroscie wyna-

grodzen (inflacja na poziomie 1 proc.).

W II kwartale 2013 r. spadta liczba bezrobotnych.
Na koniec czerwca wynosita ona 113 tys. 0séb.
Stopa bezrobocia ksztattowala si¢ na poziomie
13,2 proc. W stosunku do kornica marca br. nastapita
redukcja o blisko 11 proc. (stopa bezrobocia spadla
0 0,5 pkt. proc.). Byt to najgtebszy kwartalny spadek
od poczatku 2012 r. W stosunku do konca czerwca
ubieglego roku liczba bezrobotnych wzrosta o okoto
8 proc. Spadek liczby bezrobotnych w ciagu kwar-
talu spowodowany byl przede wszystkim sezono-
wym wzrostem popytu na prace. Glebokos¢ tego
spadku wskazuje jednak, ze oddziatywa¢ zaczety
takze inne czynniki. W poréwnaniu do analogicz-
nego miesigca roku poprzedniego, liczba bezrobot-
nych nadal byta wyzsza, ale przewaga ta stopniowo
topniata w kazdym z kolejnych miesigcy kwartatu.
Jezeli tendencja ta utrzyma si¢ w nastepnym kwar-
tale bedzie mozna méwic o wygaszaniu trendu
wzrostowego liczby bezrobotnych.

Spadek bezrobocia w ujeciu kwartalnym wysta-
pil we wszystkich trzech analizowanych grupach
znajdujacych si¢ w szczegolnej sytuacji na rynku
pracy — bezrobotnych w wieku do 25 lat, bezro-
botnych w wieku 50 lat i wiecej oraz bezrobotnych
dlugotrwale. We pierwszej kategorii jego skala byla
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wyraznie wyzsza i wyniosta az 17 proc., podczas gdy
w dwoch pozostatych zamykata sie w przedziale
od 5 do 7 proc. Tak znaczny spadek liczby bezro-
botnych w wieku do 25 lat zwigzany byt z sezono-
wym wzrostem popytu na prace, przede wszystkim
w branzy turystycznej. Charakter i warunki pracy
w tej branzy sprzyjaja wlasnie zatrudnianiu oséb
mlodych. W poréwnaniu do czerwca 2012 r. liczeb-
no$¢ omawianej grupy nie ulegla zamianie, podczas
gdy liczba bezrobotnych w wieku 50 lat i wigcej oraz
bezrobotnych dtugookresowo wzrosta odpowiednio
0101 11 proc. Osoby w wieku do 25 lat s3 najbardziej
mobilne, zaréwno pod wzgledem zawodowym jak
i przestrzennym. Stanowig oni duzg czes¢ czasowo
przebywajacych i pracujacych za granica. Male
doswiadczenie i zasoby wiedzy ukrytej (specyficznej
dla firm) ufatwiajg t¢ mobilnos¢, a takze ograniczaja
presje placowa. W trudnej sytuacji to, co zwykle oce-
niane jest jako staba strona mlodych pracownikéw,
moze by¢ ich atutem. Wzrost w pozostatych dwoch
grupach to konsekwencja generalnie trudnej sytuacji
na rynku pracy, jaka ma miejsce od 2009 r. Duza
liczba 0s6b, ktora wtedy stracila prace, nie moze jej
znalez¢ do chwili obecnej. W kategorii oséb diugo-
trwale bezrobotnych znajduje si¢ takze dos¢ duza,
cho¢ trudna do dokladnego oszacowania, liczba
0s0b, ktorych interesuje jedynie formalny status bez-
robotnego i wynikajace z niego korzysci. Nie s3 oni

prawdziwie zainteresowani podjeciem zatrudnienia.

W czerwcu 2013 r. do urzeddw pracy naplyneto
5,0 tys. ofert zatrudnienia. W ciagu catego kwartatu
liczba ta spadala, co ma zwigzek z zaspokojonym
juz sezonowym zapotrzebowaniem na prace. Kolej-
nej fali wzrostu liczby ofert spodziewac si¢ nalezy
w sierpniu i wrzeéniu, w zwigzku ze wzmozonymi
pracami polowymi w rolnictwie. Odnotowany popyt
na prace nie rozni si¢ istotnie od obserwowanego
rok i dwa lata wczesniej. Na tej podstawie trudno
spodziewac sie istotnych, pozasezonowych zmian

w kolejnych dwoch kwartatach.



WAZNIEJSZE WYDARZENIA

Bedzie wiecej unijnych pieniedzy dla
Pomorza

Na poczatku czerwca Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego przedstawilo propozycje podziatu srodkow
w ramach nowej perspektywy budzetowej na lata
2014-2020 pomiedzy programy krajowe i regionalne.
Wg tej propozycji do wojewddztwa pomorskiego
trafi nawet ponad 1 mld 671 mln euro. W pordéw-
naniu z poprzednim budzetem - bedzie to o ok.
30 proc. wiecej srodkéw. Zmieniajg sie jednak
priorytety ich wydatkowania. Na przykfad w twar-
dych projektach infrastrukturalnych preferowany
bedzie transport publiczny, a nie modernizacja
drog regionalnych. Szczegdty dotyczace prioryte-
towych inwestycji zawarte s3 w opracowywanych
wiasnie regionalnych programach strategicznych
dla wojewddztwa pomorskiego.

Damroka ruszyta!

Pod koniec maja uroczyscie uruchomiono super-
nowoczesng maszyne-kreta, ktéra wydrazy tunel
pod Martwa Wista w Gdansku. Przejazd pod rzeka
bedzie ostatnim odcinkiem Trasy Stowackiego,
ktdra taczy port lotniczy z portem morskim oraz
z obwodnicami Gdanska i autostrada Al. Bedzie
to tez pierwszy tunel wykonany w Polsce pod woda
metoda TBM (Tunnel Boring Machine). Maszyna
otrzymata imi¢ Damroka — na cze$¢ ksiezniczki
pomorskiej zyjacej w XIII w., a matka chrzestna
zostala minister rozwoju regionalnego Elzbieta
Bienkowska. Przyznatla ona, ze jest to jedna z naj-
wigkszych inwestycji pod wzgledem finansowym
i gabarytowym, pilotowanych przez ministerstwo.
Inwestycja kosztuje 1 mld 450 mln ztotych, z czego
ponad miliard to dotacja UE. W najglebszym miejscu
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tunel znajdzie si¢ okolo 35 metréw pod lustrem
wody Martwej Wisly. W kazdej nitce tunelu prze-
biega¢ bedg dwa pasy ruchu. Pierwsze samochody
przejada ponad kilometrowej dtugosci tunelem
w pierwszym kwartale 2015 roku.

Duzo zaméwien w polskich stoczniach

Polskie stocznie, pod koniec pierwszej polowy bie-
zacego roku, majg wiecej zamoéwien niz ich zagra-
niczni konkurenci. Srednio na §wiecie firmy sektora
stoczniowego przyjely zlecenia na 10 miesiecy. Polskie
firmy zakontraktowaty zlecenia na dalsze 4 miesigce,
a ,Remontowa Shipbuiding” podpisala umowy nawet
na caly rok 2014. Zdaniem dyrektora stowarzysze-
nia pracodawcéw Forum Okretowe Jerzego Czucz-
mana, $wiadczy to o sile branzy i zaprzecza potocz-
nej opinii, ze stocznie upadly — wprost przeciwnie
— polskie firmy bardzo dobrze radza sobie na trud-
nych rynkach i maja znakomitg opini¢. W polskim
przemysle okretowym - i dla tego przemystu, jako
poddostawcy - pracuje tacznie ok. 30 tysiecy osdb.
Wspomniana juz Stocznia Remontowa Shipbuilding
w najblizszym czasie zbuduje m in. specjalistyczne
statki dla norweskiego armatora. Beda to jednostki
przystosowane do ukladania podmorskich kabli.
Kazda obstugiwana przez 60-osobowg zaloge. Stocz-
nia podpisala juz kontrakt o wartosci pot miliarda
ztotych. Bogaty portfel zamoéwien zapewni prace dla
ponad dwdch tysiecy osob — zaréwno pracownikow
stoczni jak i z firm z nig kooperujacych.

Otwarto Gdanski Terminal Masowy

Oddany do uzytku terminal jest jednym z najwiek-
szych w portach morskich na Baltyku. Rocznie moze
on przetadowa¢ nawet do 400 tysigcy ton produktow.

%)
<
-
c
P
N
(-
>
()
o
2]
v
o
O
>
P
N
N
>
=
O
—
m
=
o
O
N
=
>
v
o
=
o
X
wn
=
m
(")
o
=
2
>
=
>
F
m
N
=
-
w
X
o
A
c




W
<
-]
c
>
N
—
p
()
o
L72)
v
o
O
>
X
N
N
>
=
(®)
—
m
=
o
O
N
=
>
1
®)
=
)
X
172
=
m
()
o
=
=
=
>
3
>
F
m
N
=
w
X
o
)
c

Inwestycja kosztowala 50 mln zlotych. W terminalu
przetadowywane beda towary zbozowe: $ruta, jecz-
mien, stod, kukurydza. Nowy terminal jest przysto-
sowany zaréwno do importu jak i eksportu tadun-
kéw masowych. Porozumienie o utworzeniu Gdansk
Bulk Terminal zawarly w pazdzierniku 2010 roku
Malteurop Polska i Copenhagen Merchant.

Gdanski Terminal Naftowy coraz blizej

Inwestycja ma ruszy¢ w pierwszym kwartale 2014 r.
W planach jest budowa 20 zbiornikéw na rope i pro-
dukty ropopochodne. Laczng pojemnos¢ oblicza sie
na okoto 700 tys. metréw szesciennych. Inwestycja
powinna kosztowac ponad 820 mln zi, a jej reali-
zacja ma trwa¢ do 2018 roku. Osmego kwietnia
PERN ,,Przyjazn” SA podpisal umowe z general-
nym wykonawcg, liderem konsorcjum, czyli IDS
- Bud SA na realizacje I etapu budowy. Podpisano
tez umowe z Zarzagdem Morskiego Portu Gdansk
SA na dzierzawe gruntu, na ktérym powstanie ter-
minal. Zostala tez wydana prawomocna decyzja
srodowiskowa. Teraz rozpoczyna sie proces przygo-
towania inwestycji, a sama inwestycje ze wzgledow
logistycznych podzielono na dwa etapy. Wg PERN
inwestycja przyniesie korzysci nie tylko firmie, ale
takze otoczeniu. Dzigki terminalowi przychody —
gléwnie PERN, budzetéw Gdanska, pafistwa oraz
portu w Gdansku — moga wzrosna¢ tacznie o 70
do 100 mln zt rocznie.

Fabryka Weyerhaeuser Poland oficjalnie
otwarta

Zaklad otwarty 17 maja 2013 r. bedzie produkowa¢
wiokna do wyrobéw higienicznych. Juz zatrudnia
60 osdb, ale ostatecznie ma mie¢ ponad stu pra-
cownikéw. Jest tez, wedtug przedstawicieli firmy,
jedna z najnowoczesniejszych tego typu fabryk.
Zaktad znajduje si¢ na dzialce o powierzchni okoto
10 ha na terenie Parku Przemystowo-Technologicz-
nego ,,Maszynowa” w dzielnicy Kokoszki w Gdan-
sku. Weyerhaeuser Poland w Gdansku jest czedcia
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amerykanskiego koncernu Weyerhaeuser, ktory
zatrudnia ok. 15 tysiecy pracownikéw, przede
wszystkim w USA i Kanadzie. Fabryka w Gdansku-
-Kokoszkach bedzie jedynym tego typu zakladem

firmy w Europie.

Fabryka SILED tez oficjalnie ruszyta

Réwniez 17 maja br. dziatalno$¢ zainaugurowata
fabryka SILED. Wytwarzane sa w niej oprawy o$wie-
tlenia, w ktérym zrédlem $wiatta sg diody LED. Juz
zatrudnia ponad 30 o0s6b, ale w przyszlosci moze
nawet do 400. Nazwa firmy to skrét od Systemu
Inteligentnego Oswietlenia Ledowego. Powstat
on w biurze rozwojowym spotki, przy wspotpracy
z Politechnikg Gdanska i Akademia Sztuk Pigknych.
SILED nalezy do grupy kapitalowej Techno-Service
SA. Ta niegdy$ studencka spoidzielnia pracy, dzi$
jako grupa kapitalowa, zatrudnia ponad 700 pra-
cownikoéw etatowych i daje prace ponad 10 tys.

pracownikom czasowym rocznie.

LPP zdobywa Bliski Wschod

W maju br. gdanska firma odziezowa LPP poin-
formowala, ze chce w przysztym roku otworzy¢
kilka franczyzowych sklepéw w krajach Bli-
skiego Wschodu. Do konca roku zapadnie decy-
zja, czy gdanszczanie wejda z wlasnymi sklepami
na rynek chinski. Obecnie LPP rozpoznaje ten
rynek. Na poczatku roku sklepy kilku marek LPP
pojawilyby sie w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich, Kuwejcie, Katarze oraz Arabii Saudyjskie;j.
W planach jest otwieranie kilkunastu takich skle-
pow rocznie. Dzi$ firma ma swoje sklepy w krajach
UE, Rosji i na Ukrainie. Rusza z budowg kolej-
nego obiektu w centrum logistycznym w Pruszczu
Gdanskim. Jego uruchomienie planowane jest pod

koniec I kwartatu 2015 r.



Nowe obiekty w Pomorskim Centrum
Traumatologii

W dwoéch nowoczesnych budynkach, oddanych
do uzytku 21 maja br., znalazlo si¢ 10 sal opera-
cyjnych i oddzialy intensywnej opieki medyczne;j.
W nowych obiektach umieszczono takze oddzialy:
chirurgii ogolnej, chirurgii ortopedyczno-urazowej,
chirurgii i kardiochirurgii dziecigcej, neurochi-
rurgii. Dzieki nowoczesnej inwestycji w Gdansku
beda mogly by¢ wykonywane operacje neurochi-
rurgiczne, wymagajace zastosowania podczas ope-
racji badania tomografem komputerowym. Inwe-
stycja zostala sfinansowana z budzetu wojewddz-
twa pomorskiego. Koszt robot budowlanych to ok.
104 mln zt, wartos$¢ sprzetu i aparatury medycznej

to prawie 69,5 mln zt.

Oddano nowe budynki Wydziatéw Chemii
i Ekonomicznego UG

Oddany do uzytku w dniu 27 maja br. budynek
Wydziatu Chemii powstal w ramach programu
rozbudowy uczelni i jest czescia nowego battyckiego
kampusu Uniwersytetu Gdanskiego. Na dziewig¢ zre-
alizowanych i trwajacych jeszcze inwestycji uczelnia
pozyskala z funduszy unijnych okoto pét miliarda
zlotych. Obiekt jest bardzo nowoczesny. Sg w nim
laboratoria naukowo-badawcze i dydaktyczne, sale
seminaryjno-wykladowe oraz zespoly audytoriow.
Budowa i wyposazenie kosztowalo okolo 136 mIn
ztotych. Na wydziale studiuje ponad tysigc studen-
tow i doktorantéw oraz pracuje 149 oséb. Wedlug
rankingu MNiSW, gdanski wydzial chemii nalezy
do najlepszych w kraju. W Sopocie, 10 czerwca,
otwarto z kolei nowy budynek dydaktyczny Wydziatu
Ekonomicznego. Znajduje si¢ w nim aula z nowo-
czesnym, multimedialnym wyposazeniem, sala
wykladowa i sale do ¢wiczen oraz sale seminaryjne
i komputerowe. W planach jest tez m.in. budowa
nowych miejsc parkingowych. Remont majg przejs¢

tereny zielone wokot obiektow uczelni.
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Kolejarze sprzedaja nieruchomosci, takze
na Pomorzu

Trwa inwentaryzacja gruntéw i budynkéw, ktérych
kolej chce si¢ pozby¢ ze wzgledu na zbyt wysokie
koszty ich utrzymywania. Niektore grunty nalezace
do PKP znajdujg si¢ w bardzo atrakcyjnych miej-
scach. Niedtugo moga by¢ wystawione na sprzedaz
nieruchomosci w Gdansku. Chodzi miedzy innymi
o potudniowg cze$¢ Wyspy Spichrzéw — tam do kolei
nalezy pie¢ hektaréw gruntu. Takze niedaleko PGE
Areny Gdansk znajduja si¢ rozlegle tereny, ktdre
naleza do spéiki. Na razie do konca roku ma powstaé
kompletna baza kluczowych gruntéw i budynkoéw,
ktére mozna przeznaczy¢ do sprzedazy.

Polsko-chinskie forum gospodarcze

Forum odbyto si¢ 22 kwietnia br. w Gdansku i zgro-
madzito okoto 600 0s6b — przedstawicieli samo-
rzadow, nauki, biznesu, kultury. Celem I Forum
Regionalnego Polska-Chiny bylo nawigzanie wszech-
stronnej wspodtpracy. Wspolorganizator imprezy —
Marszatek Wojewoddztwa Pomorskiego Mieczystaw
Struk - ocenil, Ze najblizsze 2-3 lata bedg decydu-
jace w zakresie zwigkszenia zaangazowania firm
z Pomorza w Chinach oraz nawigzania wspotpracy,
zwlaszcza w zakresie ochrony $rodowiska i energe-
tyki. Poinformowal, ze wspdtpracg z chinskim fir-
mami zainteresowane sg m.in. Gdanska Stocznia
Remontowa, Remontowa Shipbuilding i stocznia
Wista oraz producenci towaréw luksusowych, np.
jachtow i wyrobdow jubilerskich. Z kolei przedstawi-
ciel wladz Szanghaju Ding Xuexiang zwrocit uwage,
ze w dotychczasowej wspodtpracy polsko-chinskiej
duza role odgrywaja Szanghaj i wojewddztwo pomor-
skie. Przypomnial, Ze powolana w 1951 roku polsko-
-chinska spétka Chipolbrok byla pierwsza powstala
w Chinach spotka z kapitalem zagranicznym. Nato-
miast ambasador Chin w Polsce Xu Jian podkreslit,
ze przed obydwoma krajami sg duze mozliwosci
wspolpracy, zwlaszcza w zakresie budowy infrastruk-
tury, energetyki, przebudowy elektrowni, transportu
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morskiego i ochrony srodowiska. Planowane jest
organizowanie forum co roku, na przemian w Polsce
i w Chinach. Patronem pierwszego spotkania byt
prezydent Bronistaw Komorowski.

Maty ruch z Kaliningradem przynosi zyski

Wg MSZ, po dziewieciu miesigcach dzialania umowy
o malym ruchu granicznym, jest pewne, ze przynosi
ona gospodarce Polski pétnocnej setki miliondéw
zlotych rocznie i pozwala tworzy¢ nowe miejsca
pracy. Resort decyzje o malym ruchu uznat za jedno
ze swych najwazniejszych osiggniec ostatnich lat.
MSZ przypomina, ze po kilku miesigcach dziata-
nia ruchu polscy przedsiebiorcy z obszaru objetego
matym ruchem granicznym wystawili podrdz-
nym z Federacji Rosyjskiej 21,8 tys. rachunkéw
na laczng sume 22,6 mln z1. Rosjanie robig zakupy
w marketach w Polsce, odwiedzaja salony kosme-
tyczne i fryzjerskie. Naprawiaja auta w polskich
warsztatach samochodowych. Zaczynaja spedzac
urlopy, rezerwuja hotele, ogladaja zabytki i poznaja
region. Umowa weszla w zycie 27 lipca 2012 roku.
Po rosyjskiej stronie obejmuje ona caly obwod

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

kaliningradzki, po polskiej czes¢ wojewodztwa
pomorskiego — Tréjmiasto oraz powiaty: gdanski,
nowodworski, malborski i pucki, a w wojewodztwie
warminsko-mazurskim: Elblag i powiaty elblaski,
braniewski, lidzbarski, bartoszycki oraz Olsztyn,
jak réwniez powiaty: olsztynski, ketrzynski, mra-
gowski, wegorzewski, gizycki, gotdapski i olecki.

VIl Pomorskie Swieto Produktu Tradycyjnego

W imprezie, ktéra odbyla si¢ 26 maja br., wzigto udziat
prawie 40 wystawcow, producentéw zywnosci. Jest
to cykliczny jarmark tradycyjnej zywnosci z Kaszub,
Kociewia, Zutaw i Powisla. Kramy i stoiska stowarzy-
szen, spotdzielni i kot gospodyn wiejskich z calego
Pomorza stanely przy Katedrze Oliwskiej w Gdansku.
Swieto Produktu Tradycyjnego to tez okazja do spré-
bowania specjalow z listy produktéw tradycyjnych,
prowadzonej przez ministra rolnictwa i rozwoju wsi.
Na liscie znajduje si¢ 136 dan i lokalnych wyrobéw
spozywczych z terenu woj. pomorskiego. Pomorskie
Swieto Produktu Tradycyjnego jest organizowane
przez Pomorski Os$rodek Doradztwa Rolniczego
i wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskie;j.

1 Dane za rok 2013 pochodzg ze zbioru otwartego, co oznacza, ze przez caly rok sprawozdawczy rejestrowane sg dane doty-

czace wszystkich miesiecy (biezacych i poprzednich w przypadku dosytania brakujacych danych) oraz korekt rejestrowanych

za okres sprawozdawczy, ktorego dotyczg. Dane na dzien 16.08.2013.

2 Do krajow bytego ZSRR nalezg: Azerbejdzan, Bialorus, Kazachstan, Kirgistan, Moldawia, Rosja, Ukraina, Uzbeki-

stan. Do krajow kapitalistycznych zaliczajg si¢ m.in.: Watykan, Norwegia, Liechtenstein i Szwajcaria w Europie, USA,

Australia, Japonia, Kanada, Singapur, Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla. Za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej uwaza

sie m.in.: Bosni¢ i Hercegowine, Chorwacje, Serbie i Czarnogore.

Niniejszy artykul powstal na podstawie nastepujacych materiatéw, w catosci opublikowanych na stronie internetowej PPG

(www.ppg.gda.pl): A. Hildebrandt, 2013, Handel zagraniczny w wojewdédztwie pomorskim, 1. Wysocka, 2013, Wiadomosci

gospodarcze, P. Susmarski, 2013, Koniunktura gospodarcza w wojewodztwie pomorskim w czerwcu 2013 r., M. Tarkowski,

2013, Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany w czerwcu 2013 1.

Opis wazniejszych wydarzen przygotowata I. Wysocka. Wyboru i zestawienia dokonal M. Tarkowski.

O AUTORZE:

Dr Maciej Tarkowski jest pracownikiem naukowym Obszaru Badan Regionalnych w Instytucie Badan

nad Gospodarka Rynkowa oraz Instytutu Geografii Uniwersytetu Gdanskiego. Ekspert w dziedzinie

teorii regionu i rozwoju regionalnego, autor licznych publikacji o zasiggu krajowym i zagranicznym.
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Pomorski Przeglad Gospodarczy

Temat wydania: Jaka strategia dla sportu?

W numerze:

dr Adam Giersz Nie wyczyn najwazniejszy

prof. dr hab. Zbigniew Dziubinski Jakie spoteczeristwo, taka kultura fizyczna
dr inz. arch Matgorzata Kostrzewska Przestrzen miejska arenq sportu

Pawet Adamowicz Gdarnski pomyst na aktywnos¢

Pawet Olechnowicz Wiecej niz marketing

Kazimierz Wierzbicki Sport to swietny pretekst

Katarzyna Deberny fizyczne

Wiestaw Firek

Katarzyna Ploszaj
Grazyna Rabsztyn

doc. dr Krzysztof Zuchora

Natalia Partyka Kuznia charakteru

Artur Siédmiak Dajmy przyktad

Marcin Nowicki Dwa bieguny

Aleksandra Gotdys Dla ludzi, nie dla instytucji

Maria Szymborska



