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DRroDpzY CZYTELNICY!

DRODZY CZYTELNICY!

zy posiadamy obecnie wizjg sektora ropy i gazu w Polsce? Jak chcieliby$my,

zeby wygladal on za 10 czy 20 lat? Tak postawione pytanie powinno uru-

chomi¢ myslenie w kategoriach dwdch strategicznych celéw. Po pierwsze,
trwalego dostepu przez polskie spoleczefistwo i gospodarke do zasobéw energetycznych
po motzliwie najnizszej cenie. Po drugie, tworzenia stabilnych warunkéw dla rozwoju
sektora naftowo-gazowego, umozliwiajacych uczestnictwo w korzysciach z wydoby-
wania i przetwarzania surowcow. Rzeczywisto$¢, w jakiej przyszlo dzis dyskutowaé
o przysztosci sektora ropy i gazu, jest silnie umiedzynarodowiona i kategorycznie
dopomina si¢ o myslenie w kategoriach globalnych.

W ostatnich latach ceny na §wiatowych rynkach energii wykazywaly ogromna
zmienno$¢. Na przestrzeni lat 2008—-2009 cena ropy wahala si¢ w przedziale od $145
do $35 za barylke. Natomiast szybkie i prowadzone na masowa skalg zagospodaro-
wanie zasobéw gazu tupkowego w USA spowodowalo spadek cen gazu w tym kraju
od poczatku br. roku 0 30%. Juz dzi$ na horyzoncie wida¢ nowe wyzwania, nie mniej-
szego kalibru. Kluczowym obszarem niepewnosci staje si¢ Irak ze swoimi bogatymi
zasobami ropy naftowej, ktdry z duzym prawdopodobieristwem jest w stanie zniweczy¢
dazenia OPEC do ustabilizowania cen ropy w okolicach $75 za barylke. Jeszcze wick-

sze znaczenie dla rynku moze mie¢ rozpoczecie eksploatacji potencjalnie ogromnych
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zasob6éw gazu tupkowego w Europie, w tym gléwnie w Polsce.
Ponadto w niedalekiej przysztosci powinno rozpoczaé sig
zagospodarowanie arktycznych 716z weglowodordw, choé
najprawdopodobniej nie osiagnie ono szybko istotnej wielko-
$ci w skali globalnej, ze wzgledu na trudnosci i koszty zwia-
zane z prowadzeniem prac na obszarach podbiegunowych.
Co wiccej, istotne zmiany zachodzac nieprzerwanie w sferze
regulacyjnej na szczeblu ponadnarodowym, chociaz obecnie
mozemy odnotowac stabnacy nacisk na obnizanie poziomu
emisyjnosci gospodarek, ze wzgledu na pogorszenie ich
kondycji i niemozno$¢ uzgodnienia wspdlnych priorytetow.
Wzystko to ma wplyw na konkurencyjnosé poszczegdlnych
no$nikéw energii i rozwdj zwigzanych z nimi technologii.
Oprécz tego, duze zmiany zachodza w zakresie organizacji
i struktury biznesowej najwickszych przedsigbiorstw. Mamy
do czynienia z przesuwaniem si¢ nakladéw inwestycyjnych
z downstreamu (m.in. przerobu rafineryjnego) w kierunku
upstreamu (wydobycia), ze wzgledu na duzo wyzsze marze
w tym obszarze. Zjawisko to jest zréznicowane regionalnie,
gdyz w pewnych rejonach §wiata (Chiny, Indie, do nie-
dawna Polska) wystepuja wciaz ogromne deficyty w zakresie
mocy przerobowych ropy naftowej. Wynika to z ciaglego
wzrostu konsumpcji gotowych juz produktéw, takich jak
benzyny, oleje czy asfalty i ograniczonego zasiegu ich trans-
portu, ze wzgledu na wysokie koszty. Ponadto cze$¢ kon-
cernéw globalnych za swéj model rozwoju obralo strukture
multi-utility, czyli jednoczesne operowanie w kilku sekto-
rach (ropy, gazu, elektroenergetyki) tak, aby ograniczy¢
ryzyko zmian relacji cenowych pomiedzy poszczegélnymi
no$nikami energii.

Warto réwniez bra¢ pod uwagg fake, iz panstwa takie
jak Chiny czy USA wspieraja przedsi¢biorstwa pochodzace
z tych krajéw w walce o dostep do surowcéw na arenie
mi¢dzynarodowej. Formy tego wsparcia moga mie¢ rézne
oblicza: od transakgji offsetowych po gwarancje bezpie-
czeistwa w sensie militarnym.

W dyskusji nad przysztoscig sektora ropy i gazu, oprécz
niezmiernie istotnych uwarunkowar globalnych, nalezy takze
uwzgledni¢ obecna kondycje i strukture polskich przed-
sicbiorstw, a takze drogg, ktora przeszty w ciagu ostatnich
lat oraz ich aspiracje w zakresie rozwoju. Zaréwno Lotos,

w wyniku Programu 10+, jak i Orlen — poprzez instalacje
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HON - zwigkszyly i poglebily przeréb surowca (wigcej
produktéw wysokomarzowych z tej samej ilosci ropy).
Byla to odpowiedz na wciaz dynamicznie rosnacy popyt
krajowy, gdyz nawet w kryzysowym 2009 r. konsumpcja
paliw w Polce wzrosta 0 4% i najprawdopodobniej bedzie
dalej rosta. Weiaz bowiem konsumujemy o potowe mniej
tych produktéw niz $rednia w krajach UE. Ponadto, aby
zaspokoi¢ potrzeby krajowe, caty czas musimy positkowaé
si¢c importem — w 2009 r. 30% paliw konsumowanych
na rynku krajowym pochodzilo z zagranicy. Obecnie
zaréwno Orlen jak i Lotos zamierzaja inwestowaé w wydo-
bycie weglowodoréw. Natomiast nickwestionowanym lide-
rem w tym zakresie jest PGNiG. Oprécz wielu lokalizacji
na terenie kraju, obecnie firma ta prowadzi réwniez pro-
jekty poszukiwawczo-wydobywcze w skali migdzynarodo-
wej (m. in. na morzach Pétnocnym i Norweskim, w Libii,
Egipcie i Pakistanie). Czgécia strategii przedsigbiorstwa jest
takze inwestowanie w elektroenergetyke tak, aby wydtuzy¢
tancuch budowy wartosci i zréwnowazy¢ ryzyka zwigzane
z regulacja cen na polskim rynku gazu.

Przysztos¢ sektora ropy i gazu bedzie réwniez zalezata
od polityki regulacyjnej naszego paristwa w zakresie weglo-
wodoréw. Jezeli informacje o zasobnosci gazu tupkowego
w Polsce ulegna potwierdzeniu, to dobre regulacje i zasady
wydobycia moga wzmocni¢ rozwdj kraju (jak to miato miej-
sce w Norwegii), a zte go ostabi¢ (casus niektérych panstw
afrykanskich). Aby osiagna¢ sukces nie wystarczy posiada¢
surowce, potrzebna jest tez umiejetnos¢ madrego zarzadzania
rozwojem w zakresie poszukiwania i eksploatacji weglowo-
dor6w oraz zagwarantowanie i odpowiednie wykorzystanie
dodatkowych profitéw na poziomie paristwa.

Jedno jest pewne. O przysztosci sektora ropy i gazu
w Polsce warto rozmawia¢ w mozliwie szerokim gronie
— przedsi¢biorstw, wladzy rzadowej i samorzadowej, eks-
pertéw i spoleczeristwa. Tylko w ten sposdb, poprzez
miedzys$rodowiskowa debate, dajaca szans¢ na wytwo-
rzenie wspélnej i akceptowalnej przez wszystkich wizji,
mozna osiagna¢ skutecznos¢ w dziataniu. Mam nadzieje,
iz niniejsze wydanie ,Przegladu” rzuci $wiatto na kluczowe
obszary zwiazane z przyszloscia paliwowg Polski, stajac
si¢ jednoczesnie czeécig szerszej, migdzysrodowiskowe;,

ogdlnopolskiej publicznej debaty.
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ROPA I GAZ - QUO VADIS?

[ J
yjemy w epoce paliw kopalnych. Ropa naftowa i gaz ziemny stanowia, obok

wegla kamiennego, trzon $wiatowej struktury Zrédel energii. Wszystkie

wybiegajace w odlegla przysztos¢ scenariusze kreslone przez ekspertow
zakladaja, ze zar6wno ropa naftowa, jak i gaz ziemny zachowaja swoja dotychczasowa
role. By¢ moze tak, chociaz mozna sobie tez wyobrazi¢ inny scenariusz.

Zazwyczaj fatwo nam przyjaé plynace z potocznej madrosci przekonanie, a nawet
zgodzi¢ si¢ z teza, ze zawsze nalezy spodziewac si¢ tego, co niespodziewane. Znacznie
trudniej jednak sprecyzowad, jaki ksztalt to niespodziewane przybierze. Spekulacje
moga by¢ strzatem w dziesigtke albo — co bardziej prawdopodobne — moga si¢ okaza¢
zenujaco chybione. Chociaz potrafimy zidentyfikowaé wiele ,wiadomych niewia-
domych” i mozemy prébowa¢ si¢ na nie przygotowaé, w wypadku ,niewiadomych

niewiadomych” pozostaje nam tylko czekaé.

* Arne Walther by} pierwszym sekretarzem generalnym Migdzynarodowego Forum Energetycznego (Riyadh;
lata 2003-2007) oraz przewodniczacym Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (Paryz; lata 2000-2002).
Piastowat stanowisko ambasadora Norwegii w Austrii oraz przy Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej ONZ
w Wiedniu (lata 2002-2003), ambasadora w Indiach (lata 1995-1999) oraz ambasadora przy IEA (International
Energy Agency, Miedzynarodowa Agencja Energetyczna; lata 1989-1994, a nastgpnie 2000-2002). Sta na czele
norweskiej delegacji negocjujacej zapisy Europejskiej Karty Energetycznej (lata 1991-1994).

W swoim artykule dla Pomorskiego Przegladu Gospodarczego Arne Walther, obecnie ambasador Norwegii
w Japonii, dzieli si¢ swoimi osobistymi przemysleniami na temat tendencji ksztattujacych sytuacje na globalnym
rynku ropy naftowej i gazu ziemnego.
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Dalecy przodkowie ludzkosci zyli w epoce kamienia
tupanego. Jednak, jak zauwazyt saudyjski szejk Zaki Yamani,
~powodem zakoriczenia epoki kamienia tupanego nie byt
brak kamieni”. By¢ moze réwniez epoka ropy naftowej
i gazu ziemnego dobiegnie kiedys korica, mimo bogactwa
niewydobytych jeszcze zasobdéw tych surowcéw, ktdre postep
technologiczny pozwoli nam zastapic¢ jakas lepsza alterna-
tywa. Jezeli gaz tupkowy zwiastuje rewolucyjny przelom
na polskim i ogélnoswiatowym rynku paliw kopalnych,
jakie jeszcze inne, spodziewane i niespodziewane, rewolu-
cyjne zmiany w obszarze paliw kopalnych i poza nim moga
nas czeka¢ w nadchodzacych latach? Dobrze byloby réwniez
zna¢ miejsce i czas, w ktérym si¢ one pojawia.

Jednak zanim to nastapi, kluczowa rola ropy naftowej
i gazu ziemnego jako czynnikéw wzrostu gospodarczego
pozostanie niezagrozona. Co wiccej — nasze zapotrzebowa-
nie na te surowce, podobnie zresztg jak na energie z innych

zrédel, bedzie stale rosnad.

Nie cel, lecz srodek do celu

Zadajmy sobie pytanie, dlaczego ogét spoleczeristwa
mialby zaprzata¢ sobie glowe ,globalnymi tendencjami ksztat-
tujacymi sytuacj¢ w branzy naftowo-gazowe;j” albo kwestiami
energetycznymi w ogéle. Energetyka jako sztuka dla sztuki
z pewnoscig nie moze by¢ spotecznym celem per se. Rzady
patistw zdaja sobie sprawe z roli energetyki jako motoru
napedzajacego zardwno rozwdj gospodarczy, jak i spoleczny.
Natomiast obywatele krajéw eksportujacych i importujacych
energic oczekuja od wybranych przez siebie wladz, by korzysci
uzyskiwane dzigki surowcom energetycznym wydobywanym
ze 246 krajowych lub importowanym z zagranicy przekfadaty
si¢ bezposrednio na podnoszenie jakosci ich zycia. Umiejet-
no$¢ sprostania spotecznym oczekiwaniom w sferze polityki
energetycznej czgsto determinuje dalsze ,,by¢ albo nie by¢”
danego gabinetu rzadowego na krajowej scenie politycznej.
Ropa naftowa, gaz ziemny oraz inne Zréda energii stanowia
samo sedno interesu narodowego.

Wazne, aby zda¢ sobie spraweg, ze ropa naftowa i gaz
ziemny to niezbedny i potezny czynnik rozwoju gospodar-
czego i spotecznego co najmniej w krétkim i $rednim —
jesli nie znacznie dtuzszym — horyzoncie czasowym, i aby
w $lad za tym przekonaniem szly odpowiednie decyzje
inwestycyjne. Réwnie wazna w poszukiwaniu dtugofa-
lowych mozliwoéci zréwnowazonego rozwoju $wiata jest
wiedza na temat oddziatywania tych surowcéw na srodo-

wisko naturalne i klimat.

Rora 1 GAZ — QUO vADIS?

Elementy niepewnosci

Obecnie, gdy troska o zaspokojenie potrzeb energe-
tycznych idzie w parze z troska o stan srodowiska natu-
ralnego, czas postawi¢ kilka podstawowych pytan. Czy
istniejace zasoby ropy i gazu wystarcza, aby na dtuzsza
met¢ zaspokaja¢ rosnace zapotrzebowanie §wiata? Czy
inwestycje niezbedne do zagospodarowania tych zasobéw
zostang dokonane na czas? Czy ropa naftowa i gaz ziemny,
a takze inne zrédta energii, beda dostgpne — fizycznie
i finansowo — na sprawiedliwych zasadach dla wszyst-
kich, czy tylko dla uprzywilejowanej garstki wybraricow?
Co ze §rodowiskiem naturalnym i zmianami klimatu? Czy
zasoby naturalne stang si¢ przedmiotem konfliktéw i walk
zagrazajacych podstawom zréwnowazonego rozwoju glo-
balnego? Czy koniecznos¢ wspétpracy w dziedzinie polityki
energetycznej wytworzy nowe konfiguracje sojuszy, ktére
odmienig zastang rzeczywisto$¢ geopolityczng? A moze
przeciwnie — zastana rzeczywisto$¢ geopolityczna okaze
sie przeszkoda nie do pokonania na drodze do budowania
nowych, madrych i zréwnowazonych, kierunkéw wspét-
pracy w tej dziedzinie?

Niedawna zapas¢ gospodarki $wiatowej, z ktérej nadal
usitujemy si¢ wydoby¢, spotegowata niepewnos¢ i uwypu-
klita stabosci poszczegdlnych panistw w sferze bezpieczenistwa
energetycznego i ochrony §rodowiska naturalnego. Paristwa,

samodzielnie lub w ramach sojuszy, rewidujg fundamenty

swojej polityki energetycz-
Modyfikowanie polityki jednego
paristwa w celu przygotowania go
do nowych wyzwan i zniwelowania
konkretnych elementéw niepewnosci
w obszarze gospodarki energetycznej
moZe samo przyczynic sie

do zwiekszenia istniejgcych — lub sta¢ - mozliwe odcienie zieleni.
sie Zrodtem nowych — elementow
niepewnosci dla innych paristw.

nej. Rzadowe programy sty-
mulujace gospodarke krajéw
wysoko uprzemystowionych

pomalowane s3 na wszystkie

Wyrazenia ,zielona gospo-

darka” czy ,redukcja emisji

CO,” weszly juz na dobre do stownika politycznego. Jednak
modyfikowanie polityki jednego pafistwa w celu przygoto-
wania go do nowych wyzwarl i zniwelowania konkretnych
elementéw niepewnosci w obszarze gospodarki energetycz-
nej moze samo przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia istniejacych
— lub sta¢ si¢ Zrédlem nowych — elementéw niepewnosci dla
innych panstw.

W kontekscie poglebiajacego si¢ niepokoju i wrazliwo-
§ci poszczeg6lnych krajow w obszarze polityki energetycznej
i ochrony $rodowiska naturalnego istnieje jeden niezbity

pewnik. Swiat bedzie potrzebowat coraz wickszych ilogci



coraz czystszej energii, wykorzystywanej w coraz bardziej
efektywny sposéb, dostepnej — fizycznie i finansowo — dla

coraz wickszej czesci ludzkosci.
€ ) CZ¢

Rola ropy i gazu w nowej epoce energetycznej

Jakie zatem najwazniejsze tendencje zarysowuja si¢
w ewoluujacym ciagle scenariuszu, ktéry bedzie determi-
nowac przyszia sytuacje na $wiatowym rynku ropy nafto-
wej i gazu ziemnego? Energetyka, Srodowisko naturalne
i gospodarka sa wzajemnie powiazane. To powiazanie
wplywa na migdzynarodowa polityke i samo jest przez nia
ksztaltowane. Niezaleznie od tego, czy strzatki wskazni-
kéw ekonomicznych beda w kolejnych latach skierowane
w dét czy w gbre, uwazam, ze juz teraz mozna dostrzec
zarysy nowej, cho¢ jedynie przejéciowej, epoki energetycz-
nej, w ktdrej:

*  paliwa kopalne zachowaja jeszcze przez jakis czas swoje
kluczowe znaczenie, co bedzie wigzaé sie z koniecz-
noscia tworzenia technologii umozliwiajacych bar-
dziej ekologiczne wykorzystanie takich paliw, np.
technologii przechwytywania i skladowania dwu-
tlenku wegla;

*  coraz wigksza waga przykladana bedzie do alternatyw-
nych, odnawialnych Zrédet energii — promieniowania
stonecznego, wiatru, ruchéw planetarnych (plywow),
biopaliw czy atomu;

* troska o stan §rodowiska naturalnego i zmiany kli-
matyczne poglebi sig, w niemalym stopniu réwniez
w $wiadomosci spotecznej, co bedzie wptywaé na decy-
zje podejmowane w ramach polityki energetycznej;

* rosnacemu zapotrzebowaniu na energic towarzyszy¢
bedzie rosnaca potrzeba oszczedzania energii, popra-
wiania wydajnosci energetycznej oraz tworzenia efek-
tywniejszych kosztowo technologii;

*  wyzwania zwigzane z zapewnieniem bezpieczeristwa
energetycznego i zmianami klimatu beda si¢ w coraz
wigkszym stopniu zazgbia¢ — dzialania zapobiegajace
zmianom klimatu nie powinny zagraza¢ bezpieczen-
stwu energetycznemu, natomiast polityka w zakresie
bezpieczeristwa energetycznego nie powinna powodowaé
pogorszenia sytuacji w zakresie zmian klimatycznych;

* konieczne bedzie tworzenie bardziej przewidywalnych
i sprawiedliwych warunkéw do inwestowania — zanie-

chania inwestycyjne w okresie niskich cen zemszcza si¢

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

gwaltownymi wzrostami cen w momencie, gdy na fali
ozywienia gospodarczego popyt zacznie rosnaé;

* wymiana handlowa na rynku energii bedzie si¢ zwigk-
sza¢ wskutek geograficznego niedopasowania pomie-
dzy osrodkami wydobycia ropy i gazu a o$rodkami
ich konsumpcji;

*  trzeba si¢ bedzie liczy¢ z podatnoscia produkdji i dostaw
energii na zakldcenia wynikajace z uwarunkowar
politycznych, ataki terrorystyczne, awarie techniczne
czy sity natury;

* nasila¢ si¢ bedzie konkurencja o zasoby energetyczne,
podobnie jak konkurencja pomi¢dzy réznymi rodza-
jami zasob6w;

* zawiazywac si¢ beda nowe ogniwa wspélpracy pomie-
dzy krajowymi i migdzynarodowymi spétkami naf-
towymi;

* wylonia si¢ nowe, juz teraz dostrzegalne, kierunki
migdzynarodowej wspétpracy dwustronne;j i regio-
nalnej;

* pafistwa beda si¢ decydowa¢ na prowadzenie wspdlnej
lub niezaleznej polityki energetycznej;

* ubdstwo energetyczne bedzie wymagaé podjecia
radykalnych dziatan — obecnie jedna czwarta ludno-
$ci $wiata jest pozbawiona dostepu do nowoczesnej
energii na zasadach komercyjnych; taki stan rzeczy
jest nie tylko naganny moralnie, lecz réwniez poli-
tycznie niemozliwy do utrzymania;

* przesuniccie punktu cigzkosci gospodarki globalnej
w strong Azji, za sprawa Chin i Indii, bedzie mie¢
dtugoterminowe konsekwencje polityczne i energe-
tyczne;

* kazda kolejna epoka energetyczna bedzie mie¢ —
podobnie jak wszystkie poprzednie — jedynie przej-

Sciowy charakeer.

Nie wolno zaniecha¢ dialogu

W $wiecie oplecionym coraz gestsza siecig wzajem-
nych zaleznosci globalny dialog w obszarze energetyki jest
bezwarunkowa konieczno$cia, pozwalajacy lepiej wykorzy-
sta¢ mozliwosci wspotpracy przynoszace korzysci kazdej
z Zainteresowanych stron oraz uniknaé nieporozumien,
ktére moga sta¢ si¢ zarzewiem konfliktéw. Wspélpraca
na szczeblu ministerialnym ma kluczowe znaczenie w pro-
cesie budowania migdzynarodowego zaufania i porozumie-

nia, bedacych filarami zréwnowazonego rozwoju calego



$wiata. Jednak dodatkowo powolywa¢ nalezy organizacje
miedzyrzadowe, ktére beda instrumentem stuzacym zapew-
nieniu bezpieczeristwa energetycznego, umozliwiajacego
osiaganie bardziej dalekosi¢znych celéw ekonomicznych
i spotecznych.

Do licznego grona juz istniejacych instytucji dofa-
czaja weiaz nowe, zajmujace si¢ waskimi wycinkami rynku
energetycznego, w ktérych czlonkostwo nie jest otwarte
dla wszystkich. Obecnie nie istnieje zadna agencja miedzy-
rzadowa o zasiggu globalnym i ponadnarodowych kompe-
tencjach decyzyjnych, ktdra zajmowalaby si¢ wszystkimi
rodzajami energii. Biorac pod uwagg strategiczne znaczenie
energetyki dla poszczeg6lnych paristw, powolanie takiej
wielonarodowej organizacji, wiazace si¢ z oddaniem czesci
wewngtrznych kompetencji decyzyjnych i podporzadkowa-
niem prawnie wiazacym decyzjom podejmowanym przez
organ miedzynarodowy, wydaje si¢ w najblizszej przysztosci
perspektywa malo realna.

Obecnie mamy do czynienia z wzajemnym powia-
zaniem polityki energetycznej prowadzonej przez poszcze-
gélne paristwa, w formie rozbudowanej sieci agencji mig-
dzyrzadowych, a takze politycznej i technicznej wsp6tpracy
dwustronnej, regionalnej oraz globalnej. W ramach tego
powiazania nie tylko wladze paristwowe, ale i sama branza
energetyczna, organizacje miedzynarodowe, instytucje
finansowe oraz inne grupy interesariuszy maja do ode-
grania swoja role.

Aby to powiazanie moglo skuteczniej funkcjonowaé,

nowe instytucje i procesy
Jezeli miedzyrzqdowe instytucje
majq sie sta¢ naprawde skutecznymi
niajacy si¢ porzadek $wiata, instrumentami, nalezy jasno okreslic
konsensus w zakresie wspdlnych
o globalnych celow. Instytucje takie
wschodzacych staje si¢ — potrzebowatyby ponadio silniejszego
i stusznie — coraz wyrazniej  umocowania politycznego, jakiego
dotychczas wiadze paristwowe nie
byty sktonne im przyznac.

musza uwzglednia¢ zmie-

w ktérym glos krajow

styszalny. Nalezy przy tym

uznad nie tylko potencjat
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poszczegdlnych czeéci skladowych tego ukladu, lecz takze
ich ograniczenia. Jezeli migdzyrzadowe instytucje maja si¢
sta¢ naprawde skutecznymi instrumentami, nalezy jasno
okresli¢ konsensus w zakresie wspSlnych globalnych celow.
Instytucje takie potrzebowatyby ponadto silniejszego umo-
cowania politycznego, jakiego dotychczas wladze paristwowe

nie byly sklonne im przyzna¢.

Ropa naftowa i gaz ziemny nadal wazne

Nie ulega watpliwosci, ze energetyka, $srodowisko
naturalne i rozwéj gospodarczy s3 wzajemnie powigzane.
Energetyka jest strategicznym obszarem zainteresowania
kazdego z paristw, ktory moze przyczynic si¢ do intensy-
fikacji wspotpracy pomiedzy krajami lub grupami krajéw.
Jednocze$nie pogon za surowcami energetycznymi moze
by¢ zrédtem konflikeow i prowadzi¢ do eskalacji napieé
politycznych i gospodarczych. Bezpieczenistwo energetyczne
i globalne zarzadzanie energia to nasz wspdlny obowiazek,
ktérego znaczenie w $wietle Celéw Milenijnych przyjetych
przez ONZ jest nie do przecenienia.

Wspdlne migdzynarodowe dziatania wychodzace
naprzeciw wyzwaniom, jakie rodzi konieczno$¢ zapew-
nienia bezpieczenistwa energetycznego, musza uwzgledniaé
weiaz bardzo zréznicowane strategiczne interesy narodowe
— interesy zaréwno eksporteréw, jak i importeréw energii,
krajéw wysoko uprzemystowionych i rozwijajacych sie,
w wielobiegunowym $wiecie i zmieniajacej si¢ rzeczywi-
stosci geopolitycznej.

W tak szeroko pojetym kontekscie globalnym ropa
naftowa i gaz ziemny, efektywnie wydobywane, przesylane
i wykorzystywane w sposéb mozliwie najmniej szkodliwy
dla $rodowiska naturalnego, maja wciaz do odegrania istotng
role. Ropa i gaz to nadal potgzne lokomotywy globalnego
wzrostu gospodarczego, niezbgdne do realizacji naszych
aspiradji politycznych i spotecznych, w $wiecie charakteryzu-

jacym si¢ zréwnowazonym i sprawiedliwym rozwojem.



Tan Walker

Dyrektor Wykonawczy
Windsor Energy Group*

tlumaczenie: www.csx.pl
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SWIATOWE RYNKI ENERGII - WSZYSTKO
SIE MOZE ZDARZYC

uz apostol Pawel pisal, ze przysztos¢ mozemy zobaczy¢ tylko ,jakby w zwierciadle,

niejasno”. Twierdzenie to jest szczegdlnie trafne w wypadku rynkow energii. Wieksza

szans¢ na wygrana mamy, obstawiajac ,autsajdera” w wyscigach konnych, niz
prognozujac trendy cenowe na §wiatowych rynkach energii. Juz wielu poszto z torbami,
usitujac je przewidzie¢, co znaczy, ze réwniez niniejszy artykul nalezy traktowaé
z odpowiednia dozg ostroznosci. W ciggu kilku ostatnich dziesigcioleci rynek energii
charakteryzowat si¢ ogromna nieprzewidywalnoscia, pomimo préb jego ustabilizowania
przez potentatéw branzy naftowej (takich jak Getty) czy producentéw energii (takich
jak kraje OPEC). Co zatem mogloby odmieni¢ istniejacy stan rzeczy?

Jedna istotna zmiana juz nastapita — byto nig przeklucie nadgtego balonu z napi-
sem ,,zmiany klimatyczne” w trakcie niedawnego szczytu kopenhaskiego. Zdomino-

waly go obawy, ze moglo dojs¢ do manipulacji faktami, oraz niemozno$¢ uzgodnienia

* Windsor Energy Group to organizacja non-profit petniaca role forum wymiany pogladéw na temat polityki
energetycznej pomiedzy ustawodawcami a spotkami branzowymi. Swoja nazwe zawdzigcza miejscowosci Windsor
Castle, w ktérej odbywaja si¢ jej coroczne zjazdy. Przewodniczacym Windsor Energy Group jest Lord Howell,
brytyjski sekretarz stanu, zajmujacy si¢ m.in. kwestiami bezpieczenistwa energetycznego. Migdzynarodowe
konferencje WEG odbyly si¢ juz w Gdansku, Tokio, Afmaty i Houston. Biezace spotkania dyskusyjne poswigcone
tematom zwigzanym z energetyka odbywaja si¢ w Londynie.



wspdlnych, globalnych ram dziatania. W rezultacie wszystko
wskazuje na to, ze gléwnym zrédlem energii dla $wiata

w dajacej si¢ przewidzied przysztosci pozostang paliwa

zawierajace zwiazki wegla.
Gtownym Zradtem energii w dajqcej
sie przewidziec przysztosci pozostanq
paliwa zawierajqce zwiqzki wegla.
Prace nad rozwojem nowych
technologii, ktére mogtyby znaczqco
ograniczy¢ popyt na rope naftowq

i gaz ziemny, nie majq szans

na przyciqgniecie wystarczajqcych
Srodkow inwestycyjinych.

Polityczna wola dziatania
na rzecz poszukiwania
nowych zrédet energii roz-
padta si¢ na naszych oczach.
Oznacza to, ze prace nad
rozwojem nowych techno-

logii, ktére moglyby zna-

czaco ograniczy¢ popyt na rope naftowsa i gaz ziemny, nie
majg szans na przyciagniecie wystarczajacych srodkéw

inwestycyjnych.

Chiny i USA - energetycznie podobne
Chiny i Stany Zjednoczone sa pod wieloma wzgle-

dami bardzo do siebie podobne. To ogromne terytorialnie
kraje, potrzebujace olbrzymich ilosci energii, aby utrzyma¢
gospodarke w ruchu i ogrzaé wielka liczbe ludzi. Bardziej
dziwi jeszcze jedno podobieristwo, ktére uwidocznito sig
w ostatniej dekadzie — przedstawiciele chiriskiej klasy $red-
niej, obnoszac si¢ ze swoim dostatkiem, wybierajg auta,
ktére powoduja gigantyczne korki uliczne i emitujg mné-
stwo szkodliwych spalin. Kiedy Chiriczycy masowo prze-
siedli si¢ z roweréw na samochody, pekinski smog zaczat
przypominaé ten w Los Angeles. Zwiazane z ta tendencja
dodatkowe zapotrzebowanie Chin na paliwa oznacza,
ze oba kraje (Stany Zjednoczone i Chiny) bezposrednio
konkuruja teraz na globalnych rynkach energii. Rywali-
zujacy z USA i innymi konsumentami energii Chifczycy
sa dzi$ obecni w Afryce, Ameryce Laciniskiej, rejonie Zatoki
Perskiej i wielu innych zakatkach $wiata.

Kolejne podobieristwo zwiazane jest z modelem wspét-
pracy pomiedzy spétkami energetycznymi a rzadami obu
krajéw. Administracja Stanéw Zjednoczonych zapropono-
wala ochrong wojskowa producentom ropy naftowej i gazu
z rejonu Zatoki Perskiej. Chiny prébuja przebi¢ te oferte,
kuszac lokalne wladze duzymi przedsigwzigciami infra-
strukturalnymi (budowa linii kolejowych czy portéw)
w zamian za kontrakty. Znamienny jest fake, ze w tym
roku do Zatoki Perskiej zawinat pierwszy okret chinskiej
marynarki wojennej — jako niewczesne echo tzw. dyplomagji
kanonierek (dyplomacji popartej grozba uzycia sily), prak-
tykowanej w przesztosci przez Stany Zjednoczone i kraje

europejskie. Podpora dalekomorskiej marynarki wojennej
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tworzonej obecnie przez whadze chiniskie jest ,sznur peret”,
czyli sie¢ portéw zbudowanych przez Chiny od wybrzezy
Bangladeszu po Sri Lanke, taczaca Pekin z miedzynaro-
dowymi rynkami energii. Dobrym przykladem zaangazo-
wania Chin bylo wsparcie militarne zaoferowane wladzom
Sti Lanki w walkach z powstaniem Tamilskich Tygrysow.
Obecnie Chiny dysponuja duzym portem na wybrzezu Sri
Lanki, co napawa niepokojem Indie i USA.

Przyjeta przez Pekin strategia zaklada zbudowanie
takiego potencjatu, ktéry umozliwi mu ochrong miedzyna-
rodowego transportu surowcéw energetycznych. Chinskie
okrety weszty w sklad miedzynarodowej flotylli zwalcza-
jacej zjawisko piractwa morskiego wokét afrykanskiego
Przyladka Dobrej Nadziei, gdzie wystgpowaty przypadki
uprowadzenia tankowcow dla okupu. Pekin podziela tez
niepokoje Japonii i Korei dotyczace ,waskiego gardta”,
jakim w transporcie ropy naftowej i gazu ziemnego s3 wody
cie$nin Ormuz i Malakka. Chiny planuja budowe ruro-
ciagu ladowego, ktéry pozwolitby im omina¢ ewentualng
blokad¢ morskg ciesniny Ormuz. Istniejg jednak obawy,
ze mogloby to doprowadzi¢ do eskalacji napig¢ na tle nie-
podleglosci Tajwanu, a nawet do konfrontacji pomiedzy
Chinami a Japonia na tle sporéw terytorialnych w akwe-
nie Morza Potudniowochiriskiego. Najwyrazniej niektorzy
amerykariscy stratedzy wojskowi postrzegaja Chiny jako
zagrozenie dtugoterminowe znacznie powazniejsze niz
na przyklad Rosja czy islamscy terrorysci, dostosowujac
to tego przekonania swoje plany.

Chiny mogg tez mie¢ problemy ze Stanami Zjed-
noczonymi, ktérym nie podoba si¢ utrzymywanie przez
ten kraj stosunkéw z Iranem (skad importuje on energie)
w czasie, gdy USA rozwazaja nalozenie na Iran embarga
gospodarczego w zwiazku z jego pracami nad stworzeniem
broni atomowej. Eksperci sg przekonani, ze Iradczykom
uda si¢ zdoby¢ niezbedne materialy do budowy takiej
broni za jakie$ 12 miesigcy, trwaja zatem pilne poszuki-
wania rozwiazania tego kryzysu. Mozliwym wyjsciem jest
osiagniccie porozumienia, zgodnie z ktérym inspektorzy
doprowadziliby do zatrzymania prac nad irariskim pro-
gramem atomowym, pozwalajac jednak na budowe cywil-
nych instalacji atomowych. Jezeli tak si¢ stanie i Iran zyska
mozliwo$¢ zagospodarowania swoich bogatych zasobéw
surowcow energetycznych, wowczas jeszcze wigksze ilosci
gazu poplyna na rynki globalne zamiast do Chin czy przez

terytorium Turcji. Jezeli jednak zabiegi dyplomatyczne



zawioda, staniemy przed perspektywa operacji wojsko-
wej. W takim wypadku, poza wszystkimi innymi czynni-
kami zagrazajacymi wydobyciu surowcéw energetycznych
w rejonie Zatoki Perskiej, pojawi si¢ zagrozenie zabloko-
wania dostaw w cie$ninie Ormuz przez Iran, dysponujacy
arsenalem pociskéw rakietowych i torped oraz flota nie-
wielkich i szybkich statkéw ofensywnych. Ziszczenie si¢
tego scenariusza oznaczaloby astronomiczny wzrost cen

na rynkach energii.

Zatoka Perska - kierunek przysztosci?

Drzisiaj daremnie szuka¢ mocy wydobywczych w innych
rejonach $wiata, mimo ogromnych inwestycji realizowanych
obecnie u wybrzezy Brazylii i w Afryce Wschodniej czy
nowo odkrytych z46z w Afryce Zachodniej. Rosja wydaje
si¢ w calosci wykorzystywad swoje moce wydobywecze i,
aby zaspokoi¢ popyt krajéw europejskich, zmuszona jest
dokupywaé surowce z Azji Srodkowej. Tam musi sie liczy¢
z ostra konkurencja ze strony Chin, ktéra popycha ja
do zawierania partnerskich sojuszy na rosyjskim Dalekim
Wschodzie. Kraje zrzeszone w OPEC uwazaja, ze wobec
braku zakrojonego na szeroka skale programu przeciwdzia-
fania zmianom klimatycznym oraz alternatywnych Zrodet
dostaw ropy naftowej sa w stanie — na krétka mete — utrzy-
mywac¢ poziom globalnych cen w réwnowadze. To takie
jedna ze zmian, poniewaz w ostatnich latach wydobycie
ropy naftowej przez kraje spoza OPEC ostabito pozycje
kartelu. Obecnie panuje jednak przekonanie, ze produ-
cenci z rejonu Zatoki Perskiej beda odgrywaé kluczows
role w przysztych dostawach energii.

Aktualnie kraje lezace w rejonie Zatoki Perskiej,
gléwnie Arabia Saudyjska, Kuwejt i Zjednoczone Emiraty
Arabskie, dysponuja niewykorzystanymi mocami wydo-
bywczymi rzedu 2-3 mln barylek ropy dziennie i planuja
miliardowe inwestycje w celu dalszego ich zwigkszenia
w perspektywie najblizszych dziesigciu lat do 7 mln bary-
fek. Thumacza, ze ich kontrolowane przez paristwo spotki
naftowe sg sktonne ponosi¢ koszty wolnych mocy wydo-
bywczych, byle tylko mozliwe bylo utrzymanie docelowej
ceny OPEC na poziomie 75 USD za barytke. Niektorzy
analitycy sg zdania, ze do 2011 r. niewykorzystane moce
wydobywcze znikna i minie wiele lat, zanim uruchomione
zostang nowe.

Kluczowe znaczenie ma tutaj fakt, ze wladze Arabii
Saudyjskiej potrzebuja dochodéw ze sprzedazy ropy, aby

wypelni¢ swoje zobowiazania. Maja przy tym ograniczone
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pole manewru, biorac pod uwaga szybko rosnaca liczbe lud-
nosci, z ktérej przeszto potowa nie ukoriczyta jeszcze 20 lat
i nie ma zadnych szans na zdobycie pracy. Dom Saudéw
niepokoi si¢ tez narastajacym antagonizmem pomigdzy
szyitami a sunnitami. Or¢downikiem szyickiego nieza-
dowolenia stat si¢ Iran, zdobywajac poklask calego $wiata
arabskiego za swojg bezkompromisowsa postawe wobec
Izraela. Arabia Saudyjska opracowata wprawdzie wlasny
plan pokojowy dla Bliskiego Wschodu, jednak na razie
szanse zazegnania konfliktu palestyrisko-izraelskiego sa,
niestety, nikle. W rezultacie Iran, ktéry udziela poparcia
radykalnym ugrupowaniom w rodzaju Hezbollahu, jest
postrzegany jako aktywny gracz. Wizyta prezydenta Iranu
w Bejrucie wpisuje si¢ w ambicje odzyskania przez ten kraj
historycznej roli regionalnego lidera.

Konflikt szyicko-sunnicki rozgrywa si¢ — posrednio —
na terenie Iraku, gdzie Iran ma silne powigzania na potudniu
kraju, natomiast Dom Saudéw popiera plemiona sunnickie
zamieszkujace srodkowy Irak. Niebioracy udzialu w tym
konflikcie Kurdowie z pétnocy maja dzigki temu wolna reke,
by realizowa¢ wiasne polityczne ambicje uzyskania quasi-
-autonomii. Irak, ze swoimi bogatymi zasobami taniej ropy
naftowej, moze potencjalnie zmieni¢ zasady gry w regionie,
niweczac dazenia krajéw OPEC do ustabilizowania rynku.
Jeszcze wicksze obawy Arabii Saudyjskiej oraz ekspertéw
branzowych budzi fake, ze znaczna czgs¢ $wiatowych dostaw
ropy naftowej i rosnaca ilo¢ gazu ziemnego pochodza
z Prowincji Wschodniej, zamieszkanej przez wigkszos¢ szy-
icka. Forpoczta obecnej strategii Arabii Saudyjskiej wobec
sunnitéw byt ruch wahhabitéw, ktérego zaplecze militarne
umotzliwito powstanie kraju, a ktéry aktywnie sprzeciwia

si¢ ekspansji sunnickiego odtamu islamu.

Drogi alternatywne

Ciekawym zjawiskiem jest to, ze producenci ropy
naftowej z rejonu Zatoki Perskiej probuja si¢ zabezpie-
czy¢, zwracajac si¢ ku nowym zrédtom energii. I tak —
Zjednoczone Emiraty Arabskie zawarly porozumienie
z Koreaficzykami w sprawie budowy pierwszej w $wiecie
arabskim elektrowni atomowej. Réwniez Arabia Saudyj-
ska rozwija swéj potencjat nuklearny, juz teraz deklaru-
jac, ze nie zamierza akceptowa¢ ograniczen natozonych
przez Stany Zjednoczone na porozumienie z Abu Dhabi.
Inne kraje arabskie, takie jak Kuwejt, Jordania czy Egipt,
réwniez daza do pozyskiwania energii z atomu. Wiadze

z Abu Dhabi utworzyly spétke energetyczng MASDAR,



ktorej rola jest sledzenie i analizowanie najnowszych tren-
déw w energetyce. Z kolei Katar zaklada spétke Green
Gulf, ktéra ma by¢ swoistym poligonem doswiadczalnym,
na ktérym testowane beda nowe technologie wykorzy-
stania alternatywnych Zrédet energii. Spétka MASDAR
jest czg$cig finansowanej przez paristwo grupy Al Muba-
dala. Chociaz w centrum zainteresowania samej spotki
MASDAR lezy ,zielona” energia, Al Mubadala poszukuje
mozliwosci inwestycyjnych zwiazanych ze ztozami weglo-
wodoréw w Azji Srodkowej — zawarka juz odpowiednie
kontrakty w Kazachstanie. Wszystkie te dzialania wydajq
si¢ potwierdza¢ znana zasade, ze na wyscigach konnych,
w ktdrych nie ma zdecydowanego faworyta, bezpiecznie;
jest postawi¢ na kilka koni.

W Stanach Zjednoczonych przelomowa zmiang
na rynku energii przyniosto szybkie i prowadzone na masowa
skale zagospodarowanie zasobéw gazu tupkowego, w wyniku
ktérego kraj ten ma szans¢ z importera netto sta¢ si¢ ekspor-
terem biekitnego paliwa. W Europie najwicksze zasoby gazu
tupkowego posiada Polska. Ich zagospodarowanie mogloby
ograniczy¢ zaleznos¢ krajow Europy Srodkowej od dostaw
rosyjskich. Nawet siedziba OPEC w Wiedniu stoi na gazo-
no$nych tupkach, jednak ich zagospodarowanie nie bedzie
mozliwe ze wzgledéw planistycznych i §rodowiskowych,
ktére moga takze wplyna¢ na zmniejszenie tempa i skali
wydobycia gazu tupkowego w calej Europie.

Obszary arktyczne to kolejna granica, ktdrej potgzne
zasoby surowcow energetycznych mogg radykalnie zmieni¢
sytuacj¢ na rynku energii; podobnie jak Brazylia, w momen-
cie gdy ruszy wydobycie na skale przemystowa odkrytych
w tym kraju surowcéw. Topniejace lodowce pozwolily
odkry¢ zasoby weglowodoréw u wybrzezy Grenlandii.
Do potowy z nich rosci sobie pretensje Rosja, ktéra umie-
Scifa swojg flage na dnie Oceanu Arktycznego. Pozostali
gracze maja inne zmartwienia. Na przyklad Norwegowie
s3 zainteresowani eksploatacja wielkich zt6z weglowodo-
réw do sp6tki z Rosja, cho¢ z wielu stron dobiegaja glosy
przekonujace, ze zagrozenie dla dziewiczego Srodowiska
naturalnego to cena zbyt wysoka i takie dziatania nalezy
ograniczy¢. Kanadg z kolei interesuje nie tylko zagospoda-
rowanie zasobow, lecz takze potencjat Przejscia Potnocno-
-Zachodniego, ktérego otwarcie mogloby udostepni¢ nowy
korytarz do transportu zasobow energetycznych i nie tylko,
co wiazaloby si¢ jednak z koniecznoscia $cislejszej wspot-

pracy z Rosja.
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Europa podzielona

Unia Europejska prébuje na nowo okresli¢ zasady
swojej polityki energetycznej, nadal importujac ogromne
ilo$ci gazu z kierunku rosyjskiego. W tym wypadku jednak
punkt widzenia zalezy od polozenia na mapie Europy. Dla
Francuzéw najwigkszy sens ma rozwéj energetyki atomowej
z wykorzystaniem francuskich technologii. Brytyjczycy
popieraja wprowadzenie mechanizmu oplat za emisj¢
dwutlenku wegla, ktéry statby si¢ bodZcem do inwesto-
wania w alternatywne zrodla energii, takie jak farmy wia-
trowe. Hiszpania chetnie stalaby si¢ brama, przez ktéra
do Europy docieratyby surowce energetyczne z pétnocnej
Afryki, a moze takze czysta energia elektryczna z elektrowni
Solartech, budowanej obecnie w Maroku przy finansowym
wsparciu Niemiec. Niemcy i Rosja majg za soba wiele lat
udanej wspétpracy w dziedzinie energii, lecz to si¢ obecnie
zmienia. Ma to zwiazek z nowelizacja niemieckiego prawa,
wykluczajaca mozliwo$¢ przejmowania strategicznych nie-
mieckich aktywéw przez bogate podmioty z innych krajow,
na przyklad z Rosji. Ten niejednoznaczny obraz jest tlem dla
toczacych si¢ w Europie rozméw na temat budowy gazociagu
Nabucco, ktérym do Europy mégtby ptyna¢ gaz kaspijski,
zapewniajac pozadang dywersyfikacje dostaw, a tym samym
poprawe bezpieczefistwa energetycznego. Wypracowanie
wsp6lnej polityki, ktéra uwzgledniataby wszystkie, czesto

sprzeczne interesy, bedzie nie lada wyzwaniem.

Co przyniesie przyszto$¢?

Wegiel kamienny pozostaje gléwnym Zrédfem energii
dla krajéw takich jak Stany Zjednoczone, Chiny czy Polska
(ktéra dysponuje najwigkszymi zasobami czarnego ztota
w Europie). Problemem jest znalezienie technologii, ktéra
umozliwiataby jego czyste spalanie. Chiniskie miasta, cier-
piace wskutek nadmiernego zanieczyszczenia powietrza,

rozpaczliwie poszukuja ratunku. Technologie czystego

spalania wegla sa wpraw-
Niewykluczone, ze wegiel kamienny
odzyska swojq historycznq role
paliwa,,pierwszego wyboru”. Jednak
w kratkiej perspektywie czasowej
gaz ziemny jest nadal pomostem

do nowej, bardziej ekologicznej epoki.

dzie dostepne, lecz s takze
bardzo kosztowne; nie
do konca wiadomo réw-

niez, co robi¢ z przechwy-

conym dwutlenkiem wegla.
Mimo to sprawy wydaja si¢ i§¢ w dobrym kierunku. Jedna
z nowatorskich technologii — technologia wiréwkowa —
zmniejsza dziesieciokrotnie koszt przechwytywania dwu-
tlenku wegla, ale i tak jest 0 30 proc. drozsza od tradycyj-

nych metod spalania wegla. Niewykluczone, ze dzigki



prowadzonym w szybkim tempie programom badawczym,
zwieniczonym wdrozeniem nowych technologii, wegiel
kamienny odzyska swoja historyczna rolg paliwa ,pierw-
szego wyboru”. Jednak w krétkiej perspektywie czasowej
gaz ziemny jest nadal postrzegany jako paliwo, ktére bedzie
stanowi¢ pomost do nowej, bardziej ekologicznej epoki.
Nadpodaz blekitnego paliwa oznacza, ze jego ceny powinny
si¢ utrzyma¢ na niskim poziomie.

Kolejnym czynnikiem, ktéry moze znaczaco zmieni¢
sytuacj¢ na $wiatowych rynkach energii, jest ekonomia. Czy
na rynki §wiata powréci koniunktura i wzrost gospodarczy
napedzajacy popyt na energie? Czy moze istnieje ryzyko
protekcjonizmu i spowolnienia, przekladajace si¢ na spadek

popytu, w zwiazku z tym, ze poszczegdlne kraje beda sie staraty
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chroni¢ swoja gospodarke przed importem? Trudno tez na razie
przewidzied, czy $wiatu zachodniemu uda si¢ oczyscié z tok-
sycznych dtugéw. Z kolei Chiny po raz pierwszy od trzech lat
zdecydowaly si¢ podnies¢ stopy procentowe w obawie przed
mozliwoscia powstawania baniek cenowych.

Co zatem widzimy ,jakby w zwierciadle, niejasno”,
patrzac w przyszto$¢? Jedyna rzecza, jaka mozemy z duza
doza pewnosci przewidzied, jest to, ze obecna stabilizacja cen
na $wiatowych rynkach energii nie potrwa dtugo. Istnieje
wiele czynnikéw, wplywajacych zaréwno na strong popy-
tows, jak i podazowa, ktére moga niebotycznie wywindo-
wa¢ ceny lub spowodowac¢ ich zalamanie. Obawiam sie,
ze — tak jak méwi chinska klatwa — zyjemy w bardzo cie-

kawych czasach.
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ciagu ostatnich lat zainteresowanie rzadéw, a takze konsumentéw

i producentéw energii, budzita perspektywa, ze ztoza ropy nafto-

wej i gazu ziemnego skrywane pod lodami Arktyki przyczynia sig

do znacznego zwigkszenia dostgpnosci zasobéw energetycznych na §wiatowych

rynkach. Zainteresowanie to podgrzewal z jednej strony rosnacy popyt na te surowce,

ostabiony niedawno na skutek ogélnoswiatowego kryzysu finansowego, z drugiej za$

przekonanie, ze topniejaca pokrywa lodowa pozwoli na ich fatwiejsza, niz to byto

wezesniej mozliwe, eksploatacje. Niniejszy artykul omawia role, jakg arktyczne zasoby

weglowodoréw moga odegraé na rynkach europejskich, oraz ich mozliwy wplyw
na przyszle bezpieczenistwo energetyczne Europy.

Emocje $wiata zogniskowaly si¢ na potencjale weglowodorowym Arkeyki

w 2008 r., kiedy to amerykanska rzadowa agencja naukowa United States Geolo-

gical Survey (USGS) opublikowala raport zawierajacy szacunki nieodkrytych zaso-

béw ropy naftowej i gazu ziemnego znajdujacych si¢ za Kregiem Polarnym. Raport

okreslat §rednia szacunkowa wielko$¢ zasobéw ropy naftowej na 90 mld barylek,

1 Analizy i opinie wyrazone w niniejszym artykule sa wylacznie pogladami jego autora i w zaden sposéb nie
odzwierciedlaja oficjalnego stanowiska Departamentu Obrony Narodowej Kanady.

— 5 —



gazu ziemnego — na 1669 bln m?, a cieklego gazu ziem-
nego (NGL) — na 44 mld barylek. Szacunki te oznaczaja,
ze za kregiem polarnym moze wystgpowa¢ blisko 13 proc.
nieodkrytych geologicznych zasobéw ropy i 30 proc. nie-
odkrytych zasobéw gazu. Z opracowania USGS wynikato
réwniez, ze okolo 84 proc. tych zk6z wystepuje pod dnem
morskim, jednak w obrebie szelféw kontynentalnych
panistw arktycznych. Warto nadmieni¢, ze agencja USGS
nie przedstawita w swoim raporcie szacunkéw dotycza-
cych zasobéw hydratéw gazowych, ktére — jak si¢ sadzi
— moga by¢ od 6 do 600 razy bardziej obfite niz zasoby
konwencjonalne. Z tego co wiemy, Arktyka jest skarbnicg
ogromnych z46z hydratéw gazowych, ktérych eksploatacja
na skale przemystowa moze by¢ mozliwa juz przed 2030 r.
Wszystko wskazuje zatem na to, ze arktyczne pustkowia
sa obdarzone obfitymi zasobami weglowodordéw, ktdre

moga przedtuzy¢ erg paliw weglowodorowych.

Na przeszkodzie eksploatacji

Analizy rejonéw arktycznych czesto koncentrujg sig
na sporach terytorialnych dotyczacych delimitacji granic
morskich pomigdzy panistwami subregionu. Niejednokrotnie
owocem tych analiz jest wniosek, ze spory te — roznamigt-
nione dodatkowo perspektywa zasobnosci Arktyki w surowce
energetyczne — moga stac si¢ zarzewiem konfliktow. Jednak
takie niebezpieczeristwo wydaje si¢ malo realne, zwazywszy

na gotowos¢ wszystkich

Prawdopodobieristwo przerodzenia
sie arktycznych spordw terytorialnych
w konflikty zbrojne wydaje sie

nikfe, co dobrze wrézy ogdlnemu
stanowi bezpieczenstwa w regionie.
Jednak samo tylko istnienie
znacznych zasobdw i brak konfliktow
nie gwarantujq jeszcze, ze uda

sie te zasoby w istotnej czesci
zagospodarowac.

paristw arktycznych do roz-
strzygniecia kwestii spor-
nych w duchu konwenciji
ONZ o prawie morskim.
Paristwa te albo zglosity juz
swoje roszczenia do ONZ,
albo maja zamiar wkrétce

to zrobi¢. Co wigcej, w nie-

keérych wypadkach udalo si¢ osiagna¢ porozumienia dwu-
stronne — ostatnio pomiedzy Norwegia a Rosja w sporze
o cz¢$¢ wéd Morza Barentsa. W $wietle tych wydarzen
prawdopodobieristwo przerodzenia si¢ arktycznych sporéw
terytorialnych w konflikty zbrojne wydaje si¢ nikle, co dobrze
wré6zy ogdlnemu stanowi bezpieczeristwa w regionie. Jednak
samo tylko istnienie znacznych zasobdw i brak konfliktéw
nie gwarantuja jeszcze, ze uda si¢ te zasoby w istotnej czgsci
zagospodarowa¢. Droga do tego celu jest usiana wieloma
przeciwnosciami, ktére wptywaé beda na tempo inwestycji

i eksploatacji bogactwa naturalnego regionu.
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Szereg wyzwan przed koncernami naftowo-gazowymi
stawiaja warunki klimatyczne i topograficzne Arkeyki.
Cho¢ faktem jest, ze ostatnio w niektérych latach zaobser-
wowano kurczenie si¢ letniej pokrywy lodowej, to jednak
tereny potozone za kotem podbiegunowym sa nadal pokryte
gruba warstwa lodu, przez ktdry trzeba bedzie si¢ przebic.
Léd stwarza liczne zagrozenia dla przedsiewzig naftowo-
-gazowych, z ktérych najpowazniejsze to niebezpieczeristwo
zderzen z powierzchnia lodu i uszkodzenia urzadzen przez
16d pod jego powierzchnia. Oba te zjawiska moga prowa-
dzi¢ do zniszczenia infrastruktury i katastrof naturalnych.
Léd, niska temperatura i gwattowne burze stwarzaja row-
niez zagrozenie dla personelu i logistyki transportowej. Aby
stawi¢ czolo tym niebezpieczenstwom, spotki naftowo-
-gazowe beda zmuszone uciekac si¢ do wykorzystania kosz-
townych i skomplikowanych procedur i sprzetu. Ogélnie
rzecz biorac, sa to dodatkowe $rodki bezpieczeristwa, bez
ktérych mozna si¢ oby¢ w miejscach charakteryzujacych
si¢ bardziej umiarkowanymi warunkami.

Ponadto, sezon wiercer i eksploatacji 216z jest na Dale-
kiej Pétnocy dramatycznie krotszy w pordwnaniu ze stre-
fami o fagodniejszym klimacie. Mozliwos¢ prowadzenia
prac wiertniczych istnieje w zasadzie tylko przez kilka let-
nich tygodni. Urzadzenia i ludzi nalezy przetransportowaé
na miejsce przed sezonem prac, jednak biorac pod uwage
niedobdr infrastruktury, ktéra moglaby ten ruch obstuzy¢,
przewozenie zasobéw w miejsca, gdzie s3 one w danej chwili
potrzebne, moze by¢ niezwykle kosztowne. Kiedy lato si¢
koniczy i prowadzenie dalszych prac przestaje by¢ mozliwe,
nalezy zaczopowa¢ odwierty, a zagrozona infrastrukeure,
pracownikéw i sprzet wywiezé w inne miejsca. Cykl ten
bedzie si¢ powtarza¢ kazdego lata, zwigkszajac koszt dzia-
talnosci w regionie. Ewentualne opéznienia lub odwolanie
wiercen po sprowadzeniu na miejsce ekipy pracownikéw
moze drogo kosztowad spotke, ktora nie osiagnie zadnego
ZWrotu z inwestycji.

Kolejnym problemem zwiazanym z pracami na tere-
nach arktycznych jest ryzyko szkéd srodowiskowych.
Powszechnie wiadomo, jak kruchy jest ekosystem Ark-
tyki, ktéry — w razie niezachowania nalezytej ostroznosci
— moze ulec nicodwracalnemu zniszczeniu. Scenariuszem
z koszmaréw sennych bytby wyciek na skale poréwnywalng
z wyciekiem na platformie Deepwater Horizon koncernu
BP. Gdyby taki sam nastapit pod pokrywa lodows, przez
wiele miesiecy mégtby pozostaé niewykryty. W przypadku



urzeczywistnienia si¢ tego scenariusza lub innego réwnie
tragicznego w skutkach wypadku rozmiar szkéd srodowisko-
wych bylby katastrofalny. Spétki podjety wprawdzie kroki
majace na celu opracowanie urzadzen do likwidacji wycie-
kéw ropy na terenach arktycznych oraz procedur zarzadza-
nia tego rodzaju wypadkami, jednak sa one w wigkszosci
niesprawdzone i nie wiadomo, czy okazatyby si¢ skuteczne

w surowym i delikatnym $rodowisku arkeycznym.

Energetyczne hot spoty

Pomimo tych trudnosci pewne przedsigwzigcia juz
sa prowadzone, a jezeli ceny surowcow energetycznych utrzy-
maja si¢ przez dhuzszy czas na wysokim poziomie, mozna si¢
spodziewal, ze w przysztosci bedzie ich wiecej. Lokalizacja
potencjalnych platform wiertniczych zdeterminuje wybér
optymalnych rynkéw zbytu. Raport agencji USGS wskazuje
prawdopodobne miejsca wystgpowania zasobéw, z ktorych
blisko 60 proc. ma si¢ znajdowaé w szesciu miejscach. S to:
platforma alaskariska, basen Canning-Mackenzie, pétnocna
cz¢$¢ basenu Morza Barentsa, ryftowa krawedz pétnocno-
-zachodniej Grenlandii, potudniowy basen Danmarkshavn
oraz péinocny basen solny Danmarkshavn. Najbardziej
obiecujacym sposréd tych miejsc jest platforma alaskariska,
ktéra kryje, wedtug szacunkéw, okolo 31 proc. nicodkry-
tych zasobéw arktycznej ropy naftowej. Jezeli chodzi o gaz
ziemny, eksperci przypuszczaja, ze okoto 66 proc. nicodkry-
tych zasobéw znajduje si¢ w ztozach zalegajacych w czterech
miejscach: potudniowej cz¢sci Morza Karskiego, potudnio-
wej czesci basenu Morza Barentsa, potnocnej czgsci basenu
Morza Barentsa oraz platformie alaskariskiej. Sposréd nich
najwiccej — okoto 39 proc. — powinno wystgpowaé pod
dnem potudniowej czgsci Morza Karskiego, na Rosyjskim
Szelfie Kontynentalnym.

Lokalizacja tych duzych z46z oznacza, ze projekty
zagospodarowania beda si¢ koncentrowad na tych wlasnie
terenach. Poniewaz ropa naftowa jest surowcem wymien-
nym, ktéry mozna praktycznie wszedzie przetransporto-
waé, wplyw jej arktycznych zasobdéw na wszystkie rynki
powinien by¢ pozytywny. Z kolei gaz ziemny nie jest
jeszcze surowcem w petni wymiennym — cho¢ w postaci
skroplonej mozna go dostarcza¢ na coraz wigcej rynkéw.
Tym samym wplyw arktycznego gazu na bezpieczenistwo
energetyczne moze zaleze¢ od lokalizacji z46z, a co za tym
idzie — od wyboru rynkéw zbytu. To dobry prognostyk
dla rynkéw europejskich, poniewaz jedne z wigkszych

oszacowanych zasobéw przypisano do z46z zalegajacych
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w wodach Norwegii, ktore mozna podtaczy¢ do istniejace;
sieci gazociagdw lub przesyta¢ wydobyty z nich surowiec
nowymi, na razie nieplanowanymi, gazociagami przez
terytorium Skandynawii, a stamtad do Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Zgodnie z przewidywaniami najwicksze ztoza
kryja si¢ w wodach Federacji Rosyjskiej, a wigc takze one
przyczynilyby si¢ do poprawy bezpieczefistwa energetycz-
nego Europy. Niewykluczone jednak, ze zasoby tych 746z,
zamiast na rynki europejskie, poptyng do Azji. Obawy
moze budzi¢ réwniez wiarygodno$¢ Rosji jako dostawcy,
zwlaszcza w kontekscie przerw w dostawach gazu, jakie

kraj ten zafundowal w ostatnich latach Europie.

Arktyka nie bedzie zytg ztota
W krotkiej perspektywie jest mato prawdopodobne,

by arktyczne zasoby weglowodoréw wplynely znaczaco
na zwickszenie podazy na $wiatowych rynkach energii. Istniejq
przeciez inne, mniej kosztowne mozliwosci pozyskania tych
surowcéw, szczegdlnie jesli wezmie si¢ pod uwage wyzwa-
nia zwiazane z praca w surowych arktycznych warunkach.
Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, na przyklad Polska,
posiadaja wciaz niewykorzystane zasoby konwencjonalne,
ktére moga si¢ okaza¢ tarisze do zagospodarowania i sg zlo-
kalizowane blizej rynkéw docelowych. Ponadto niektére
zakatki §wiata (na przyktad Ameryka Péinocna czy Europa
Wschodnia) kryja spore ilosci gazu tupkowego, ktérego
wydobycie postepuje w szybkim tempie lub keorego eksplo-
atacje mozna niezwlocznie rozpoczag, korzystajac z coraz
lepszych i taniszych technologii wydobywczych. Podob-
nie rzecz si¢ ma z technikami wydobycia metanu z pokta-
déw wegla — w ostatnich latach znacznie je udoskonalono,
w wyniku czego pozyskanie tego surowca, wystepujacego
obficie w wielu miejscach kuli ziemskiej, stalo si¢ bardziej
opfacalne. Innym Zrédtem dostaw bickitnego paliwa dla
Europy, na razie jednak bardzo niepewnym, méglby by¢
gazociag Nabucco. Réwniez w wypadku ropy naftowej ist-
nieja pewne alternatywy. Obiecujacych odkry¢ dokonano
na przykfad u wybrzezy Brazylii. Stale udoskonalane s3 tez
technologie zagospodarowania piaskowcéw roponosnych
w Kanadzie, czyniac wydobycie tych niekonwencjonalnych
surowcéw bardziej opfacalnym i zréwnowazonym z ekolo-
gicznego punktu widzenia. Nie s to jedyne, alternatywne
wobec zasobow arktycznych, Zrodla podazy weglowodoréw.
Przywolano je tutaj na poparcie twierdzenia, ze zagospoda-
rowanie 716z arktycznych powinno postepowaé wolno, cho¢

metodycznie, przez kilkadziesiat najblizszych lat.



Podsumowujac, w kontekscie obecnej sytuacji ener-

getycznej $wiata zagospodarowanie arktycznych 746z weglo-

wodoréw wydaje sie pewne.
wycdesicp Zagospodarowanie arktycznych zt6z

weglowodordw wydaje sie pewne.
Prawdopodobnie nie nastqpi ono
Jjednak szybko, ze wzgledu na trudnosci
i koszty zwigzane z prowadzeniem
prac na obszarach podbiegunowych,
wobecinnych, tariszych i fatwiejszych
do pozyskania zasobdw.

Prawdopodobnie nie nastapi
ono jednak szybko,
ze wzgledu na trudnosci
i koszty zwiazane z prowa-

dzeniem prac na obszarach

podbiegunowych, wobec
innych, tariszych i fatwiejszych do pozyskania zasobéw.

Jednak po ich zagospodarowaniu powinny one poprawi¢
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poziom bezpieczenistwa energetycznego dzigki zwickszeniu
podazy oraz przedtuzeniu ery paliw weglowodorowych.
Trudno natomiast oszacowac skale korzysci dla poszcze-
golnych rynkéw, cho¢ — biorac pod uwage niewielka odle-
glos¢ duzych 246z gazu od péinocnych kraricow Europy
— mozna si¢ spodziewaé pewnego zwickszenia podazy gazu
na rynku europejskim. W perspektywie krotkoterminowej
zagospodarowanie 16z arktycznych nie bedzie miato jednak
duzego znaczenia, nalezy o nim mysle¢ raczej jako o roz-

wigzaniu dtugoterminowym.



Leszek Wieciech

Dyrektor Generalny
Polskiej Organizacji Przemystu
i Handlu Naftowego
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iniony rok przyniést przyjecie przez Unig Europejska trzech dyrekeyw,

stanowigcych czg$¢ pakietu energetyczno-klimatycznego: 2009/28/WE

o odnawialnych Zrédtach energii (RED), 2009/29/WE w sprawie
zmiany systemu handlu emisjami oraz 2009/30/WE w sprawie specyfikacji benzyny
i oleju napedowego oraz mechanizmu monitorowania i ograniczania emisji gazow
cieplarnianych (FQD). Obecnie dobiegaja korica prace nad dyrektywa o emisjach
przemystowych (IED).

Swiadczy to o znaczeniu, jakie Komisja i Parlament Europejski przywiazuja
do kwestii redukeji emisji gazéw cieplarnianych z jednej strony, a z drugiej do coraz
wickszej produkeji energii ze Zrédet odnawialnych. Rozwiazania przyjete w wymienio-
nych dyrektywach beda miaty olbrzymi wptyw na gospodarki cztonkéw UE, przemyst

— w szczegdlnosci energetyczny — i wreszcie sposoby zasilania srodkéw transportu.

Koniecznos¢ redukgiji i jej konsekwencje

Kluczowe jest zrozumienie, ze (w przeciwienistwie do dyrektywy 2003/30/WE
w sprawie wspierania uzycia w transporcie biopaliw lub innych paliw odnawialnych,
ktdra koncentrowala si¢ na samym stosowaniu biopaliw) dyrektywy 2009/28/WE
oraz 2009/30/WE klada nacisk przede wszystkim na spetnianie kryteriéw zréw-

nowazonego rozwoju oraz znaczacg redukcje emisji GHG (greenhouse gases, gazy

— 19 —



cieplarniane) przez paliwa — w tym biopaliwa. Wyzna-
czony zostat obowigzkowy cel 10 proc. paliw ze Zrédel
odnawialnych w 2020 r.

Zasadnicze znaczenie w dyrektywie 2009/30/WE ma
art. 7a, dotyczacy wymaganej redukeji emisji gazéw cie-
plarnianych. Dostawcy paliw sa zobligowani do stopniowe;
redukgji emisji GHG o 6 proc. do 2017 r. wobec poziomu
22010 r. W tym kontekscie z punktu widzenia intereséw
naszego kraju niezbedne jest przyjecie metodologii wyliczania
emisji rafinerii na podstawie tzw. wartoéci standardowych,
za czym opowiada si¢ branza paliwowa, a nie wartosci spe-
cyficznych, co popiera czgs¢ urzednikéw Komisji Europej-
skiej. Ostatnio pojawila si¢ propozycja hybrydowa, taczaca
oba warianty. Metoda hybrydowa kladzie szczeg6lny nacisk
na rzeczywiste emisje powstajace podczas wydobycia ropy
naftowej, na ktdre jej odbiorca nie ma zadnego wplywu.
Przyjecie tej metodologii miaoby dramatyczne skutki dla
polskich rafinerii oraz innych rafinerii w centralnej Euro-
pie, gdyz przerabiana w nich ropa rosyjska charakteryzuje
si¢ najwyzszym (oprdcz ropy nigeryjskiej) wspéiczynnikiem
emisji podczas wydobycia. Gdyby doszlo do przyjecia tej
metodologii, to po 2016 . ropa rosyjska i nigeryjska prak-
tycznie zniknelyby z rynku UE, a rafinerie na niej bazujace
stanelyby wobec koniecznosci zaprzestania dziatalnosci.
Co gorsza, takie podejscie weale nie oznaczatoby zmniejsze-
nia globalnej wielkosci emisji GHG, gdyz odbiorcéw unij-
nych —w tym polskich — natychmiast zastapiliby odbiorcy
z innych regionéw $wiata. Nasza cz¢$¢ Europy stalaby si¢
zalezna od dostaw paliw z Rosji, Bialorusi, Ukrainy czy
Indii, w duzej mierze dostarczanych przez proste rafinerie

o wysokim poziomie indywidualnej emisji GHG.

Gdzie jest plan dziatai?

Z przykroscia nalezy zauwazy¢, ze polskie elity poli-
tyczne i administracja rzadowa nie dostrzegaja zagrozen,
jakie wiazq si¢ z faktem rozproszenia odpowiedzialnosci za
pakiet energetyczno-klimatyczny w polskiej administracji
miedzy trzy ministerstwa: Ministerstwo Gospodarki, Mini-
sterstwo Srodowiska oraz Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. W wielu paristwach UE — w ktdrych rozumie si¢ olbrzy-
mie znaczenie wspomnianych dyrektyw oraz dyrektywy
o emisjach przemystowych dla rozwoju gospodarek unijnych
— do nadzorowania spraw zwiazanych z energetyka (w tym
produkji energii z odnawialnych Zrédet energii, redukgji
emisji gazéw cieplarnianych i handlu emisjami) powotano

oddzielne ministerstwa, koncentrujace w swych rekach catos¢
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nadzoru nad tymi zagadnieniami. Koordynacja wspétpracy
i wprowadzaniem zapiséw dyrektyw do polskiego systemu
prawnego zajmuje si¢ zaledwie jeden departament w Mini-
sterstwie Gospodarki. Ten fake, a takze podzial kompetencji
w polskiej administracji sprawiaja, ze promowane s rozwia-
zania czastkowe, czesto oderwane od calosci pakietu
energetyczno-klimatycznego, propagujace niekoniecznie

te same rozwiazania, ktére

W wielu paristwach UE

do nadzorowania spraw zwigzanych
z energetykq powotano oddzielne
ministerstwa, koncentrujqce w swych
rekach catos¢ nadzoru nad tymi
zagadnieniami. Podziat kompetencji
w polskiej administracji sprawia,

Ze promowane sq rozwiqzania
zqgstkowe, czesto oderwane

od catosci pakietu energetyczno-
-klimatycznego, propagujqce
niekoniecznie te same rozwiqzania,
ktdre promuje UE.

promuje UE. Powoduje
to réwniez, ze nie zawsze
mozliwe jest nalezyte przy-
gotowanie wdrozenia prze-
piséw unijnych. Dotychczas
nie przekazano do Komisji
Europejskiej krajowego
planu dziatari w zakresie
odnawialnych Zrédel energii
do 2020 r. Przedstawiony

w ramach konsultacji spotecznych projekt zostat bezlitosnie

skrytykowany przez §rodowiska eksperckie, naukowe oraz
producentéw paliw i energii. W zwigzku z tym Polska zna-
lazta si¢ w gronie szesciu panistw UE, ktdre nie przekazaly
planu (termin uplynat 30 czerwca br)).

Ponadto zauwazalny jest brak wsparcia dzialari admi-
nistracji ze strony jakiegokolwick think-tanku. Nie ma
réwniez rzeczywistego dialogu miedzy przedstawicielami
branzy paliwowej i biopaliwowej a Srodowiskiem naukowo-
-eksperckim, bo trudno za taki uzna¢ formalne konsultacje
spofeczne nad juz gotowymi projektami aktéw prawnych.
Warto wspomnie¢, ze w takich pafistwach jak Niemcy czy
Czechy realne konsultacje z branza paliwows rozpoczely si¢
jeszeze przed przyjeciem dyrektyw, a rzad francuski przy-
gotowuje si¢ do okraglego stotu z branza paliwowa.

Co wigcej, zaproponowane przez administracjg rza-
dowa w Polsce koncepcje zmian w ,Wieloletnim programie
promogji biopaliw”, a takze wybrany przez rzad sposob
transpozycji obu dyrektyw, zdaja si¢ abstrahowa¢ od nich
samych, bazujac na dyrektywie z 2003 r., Strategii Ener-
getycznej Polski do roku 2030 i innych dokumentach pro-
gramowych, ktére stracily akcualnosé ze wzgledu na tempo
badan naukowych, rozwéj odnawialnych Zrédet energii,

wreszcie nowe priorytety Unii.

Biopaliwa czy biokomponenty?
Dyrektywa 2009/28/WE jasno stanowi, ze program

wprowadzania biopaliw powinien by¢ realizowany w sposob



efektywny pod wzgledem kosztow. Stwierdzono, ze wigzacy
charakeer celu dla biopaliw jest whasciwy, pod warunkiem
ze ich produkeja bedzie spelniata kryteria zréwnowazonego
rozwoju, a biopaliwa drugiej generacji stang si¢ dostgpne
na rynku. Nowe dyrektywy biorg pod uwagge doswiadcze-
nia we wprowadzaniu biopaliw, dane naukowe o skutkach
wprowadzania biopaliw pierwszej generacji, rozwdj nowych
technologii, wreszcie zmiang sytuacji gospodarczej Europy.
Dlatego tak duza uwage zwraca si¢ na strong redukeji kosz-
téw w procesie wprowadzania biopaliw, a takze koncentruje
si¢ na tych biopaliwach, ktére moga by¢ zaakceptowane
przez producentéw pojazddéw.

W Polsce nie ma przepisow w zakresie spelniania
kryteriéw zréwnowazonego rozwoju przez biopaliwa.
Zgodnie z dyrektywa 2009/28/ WE, tylko biopaliwa spel-
niajace te kryteria bedzie

Zdumiewa fakt, ze mimo
wielomiesiecznych monitdw ze strony
branzy paliwowej dotychczas w Polsce
nie ma przepisow w zakresie spefniania
kryteridw zréwnowazonego rozwoju
przez biopaliwa. Grozi to zalewem
polskiego rynku przez biopaliwa

i biokomponenty z paristw, gdzie takie
kryteria zostaty juz opracowane —
gtéwnie z Niemiec.

mozna zaliczy¢ do osiaga-
jacych narodowe cele
wskaznikowe. Zdumiewa
fakt, ze mimo wielomie-
sigcznych monitéw ze strony
branzy paliwowej dotych-

czas nie przygotowano

w Polsce odpowiednich
przepiséw. Grozi to zalewem polskiego rynku przez bio-
paliwa i biokomponenty z paristw, gdzie takie kryteria
zostaly juz opracowane — gléwnie z Niemiec.

Unijnym celem na 2020 r. jest osiagnigcie zuzycia
10 proc. paliw ze zrodet odnawialnych w transporcie. Tym-

czasem w przyjetych

Unijnym celem na 2020r. jest
osiggniecie zuzycia 10 proc.
paliw ze Zrédet odnawialnych

w transporcie. Tymczasem w Polsce
mowa jest o 10-proc. udziale bio-
paliw w transporcie drogowym. Jest
to zasadnicza réznica. Po pierwsze,
w dyrektywach jest mowa nie

tylko o transporcie drogowym,

lecz takze kolejowym, wodnym

i lotniczym. Po drugie, rzecz dotyczy
odnawialnych Zrodet energii (np.
Zielonej energii elektrycznej dla
pojazdow), a nie tylko biopaliw.

w Polsce dokumentach stra-
tegicznych oraz projektach
ustaw transponujgcych
zapisy dyrektyw jest mowa
o 10-proc. udziale biopaliw
w transporcie drogowym.
Jest to zasadnicza réznica.
Po pierwsze, w dyrekty-
wach jest mowa nie tylko
o transporcie drogowym,

lecz takze kolejowym,

wodnym i lotniczym. Po drugie, rzecz dotyczy odnawial-
nych zrédel energii, nie tylko biopaliw. W gre wchodzg
chociazby pojazdy elektryczne zasilane zielong energia
elektryczna, a jezeli juz mowa o biopaliwach, to przede

wszystkim tych drugiej generacji, ktére nie wplywaja
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na wzrost cen zywnosci, a przy tym powoduja znaczacy
spadek emisji gazéw cieplarnianych.

O tym, ze ten temat jest traktowany serio, $wiadczy
chociazby to, ze w takich panstwach, jak Niemcy, Stowa-
cja, Finlandia czy Wielka Brytania zredukowano narodowe
cele wskaznikowe (NCW) w zakresie biopaliw do czasu
opracowania nowych technologii ich produkcji. Méwimy
tu przede wszystkim o biopaliwach drugiej generacji — czyli
produkowanych z biomasy nienadajacej si¢ do produkcji
zywnosci. Niedawno w Holandii, ze wzgledu na coraz
wicksze watpliwosci co do oddziatywania biopaliw pierw-
szej generacji na Srodowisko, na wniosek Partii Zielonych
zdecydowano si¢ zamrozi¢ NCW na poziomie 4 proc.
Osiagnigcie celu planowane jest na 2020 r. w nastgpujacy
sposéb: 2 proc. pojazdy elektryczne, 3 proc. biopaliwa
pierwszej generacji, 2,5 proc. biopaliwa drugiej generacji
(liczone podwéjnie do realizacji celu). Generalnie, w duzej
mierze na skutek presji srodowisk ekologicznych oraz produ-
centdw pojazddéw, nastepuje odejscie od promocji biopaliw
na rzecz paliw standardowych zawierajacych biododatki.
Coraz wigcej paristw wprowadza do obrotu tzw. zielony
diesel, czyli paliwo bedace wynikiem uwodornienia olejow
ro§linnych (ang. HVO). Domieszki takiego biokomponentu
s akceptowane bez ograniczen przez producentéw samo-
chodéw. Paliwo takie produkowane jest juz w Finlandii,

Szwecji, Irlandii, we Francji, a takze w USA.

Biokomponenty w Polsce

Polska ma wieloletnie do§wiadczenia z paliwami zawie-
rajacymi biokomponenty. Warto wspomnie¢, ze w latach
90. minionego wieku stosowano mieszanki benzyn zawie-
rajace do 5 proc. bioetanolu. Uzytkownicy nie mieli z tego
powodu zadnych probleméw, nie wywotywalo to tez debat
na temat wptywu takich paliw na silniki pojazdéw. Tymcza-
sem na poczatku obecnego stulecia rynek biopaliw zatamat
sie, by zacza¢ odbudowe dopiero w 2008 r. — pierwszym
roku obowiazywania Narodowych Celéw Wskazniko-
wych w zakresie biopaliw. Rok 2010 jest trzecim rokiem,
w ktérym producenci i importerzy paliw sa zobowiazani
do wprowadzania biokomponentéw i biopaliw na krajowy
rynek paliwowy. Narodowy Cel Wskaznikowy, okreslajacy
minimalny udziat biokomponentéw w paliwach i bio-
paliwach ciektych wprowadzonych do obrotu, w 2010 r.
wynosi 5,75 proc. wedtug wartosci opatowej.

Jednoczesnie w Polsce wcigz obowiazuja stare, nie-

zgodne z dyrektywa 2009/30/WE wymagania jakosciowe,



ograniczajace zawarto$¢ biokomponentéw w paliwach
cieklych do 5 proc. Warto przypomnieé, ze wspomniana
dyrektywa oraz norma EN 590:2009 uznaje za norma-
tywne paliwo B7, czyli olej napedowy z 7-proc. domieszka
biokomponentdéw. Od pazdziernika 2009 r. jest to norma-
tywny, standardowy olej napedowy w UE. Dyrektywa
dopuszcza tez wprowadzenie na rynek paliwa E10, czyli
benzyny z 10-proc. domieszka bioetanolu.

Ze wzgledu na brak odpowiednich przepiséw w Polsce
realizacja NCW nie jest mozliwa poprzez sprzedaz norma-
tywnych paliw ciektych, ktére moga by¢ stosowane w zde-
cydowanej wickszosci pojazdéw. Z tego wzgledu konieczne
jest oferowanie biopaliw takich jak B100 (samoistne bio-
paliwo do silnikéw z zaptonem samoczynnym, sktadajace
si¢ prawie w calosci z estrow). Niestety, biopaliwo takie
cieszy si¢ znikomym popytem, gdyz barierg s zastrzeze-
nia producentéw samochodéw co do stosowania biopaliw
w takiej koncentragji, a co za tym idzie, obawy posiada-
czy pojazdéw przed stosowaniem biopaliw. Popyt na E-85
(mieszanke do 85 proc. bioetanolu z benzyna) jest w Polsce
praktycznie zerowy — ze wzgledu na brak pojazdéw z sil-
nikami typu flexi-fuel. W zwiazku z tym odbiorcami bio-
paliw (B100 i B20) sa przede wszystkim zamknigte floty
pojazdéw, ale ze wzgledu na brak dziatan rzadu zaintere-
sowanie z ich strony tez jest ograniczone. Pewna ilos¢ B100
jest takze oferowana odbiorcom indywidualnym — zacheta
jest duzo nizsza cena, ktéra ma przyciagna¢ potencjalnych
nabywcéw.

Ze wzgledu na to, ze koszt wprowadzania biopaliw
na rynek jest wyzszy (mimo ulg akcyzowych) od kosztéw
wprowadzania paliw normatywnych, konieczne jest ich
subsydiowanie przez firmy paliwowe. Ostatecznie koszt
subsydiowania — wynoszacy prawie milion zt dziennie —
przektadany jest na odbiorcéw innych paliw, czyli de facto
na kazdego kierowce. Warto zauwazy¢, ze w wielu innych
panistwach UE cel dla dostawcéw paliw ustanowiony jest
na takim poziomie, by mozliwa byta jego realizacja poprzez
sprzedaz paliw normatywnych zawierajacych biokompo-
nenty. Wprowadzaniem do obrotu biopaliw zajmuja si¢
przede wszystkim ich producenci, a nie firmy paliwowe.
Koszt realizacji NCW zwigkszy si¢ znaczaco od 1 maja
2011 r., gdyz rzad planuje wycofanie mechanizmu wspar-
cia podatkowego dla biopaliw i biokomponentéw. Z tego

tylko tytulu ceny paliw wzrosng o 7-10 gr na litrze.
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Zielony diesel i inne propozycje dla Polski

Od kilkunastu miesigcy przedsigbiorcy domagaja sie
dopuszczenia do obrotu oleju napedowego B7, na co pozwa-
laja dyrekeywa 2009/30/WE w sprawie jakosci paliw oraz
norma EN 590. Niestety, dotychczas nie zostaly przepro-
wadzone odpowiednie zmiany prawa. Niezbedne sa natych-
miastowe dziatania rzadu i szybkie przyjecie nowych roz-
wiazan przez Sejm.

Konieczne jest takze jak najszybsze dopuszczenie
do obrotu i produkeji w Polsce ,zielonego diesla”. Moze
on by¢ produkowany w obu najwickszych polskich rafi-
neriach przy stosunkowo niskich nakfadach inwestycyj-

nych, w istniejacych juz

Konieczne jest jak najszybsze
dopuszczenie do obrotu i produkgji
w Polsce ,zielonego diesla”. Moze
on by¢ produkowany w obu
najwiekszych polskich rafineriach
przy stosunkowo niskich naktadach
inwestycyjnych, w istniejqcych juz
liniach produkcyjnych. Tylko nieliczne
rafinerie w UE mogq stosunkowo
niskim kosztem wprowadzi¢

te technologie.

liniach produkcyjnych
z zastosowaniem technolo-
gii wspétuwodornienia,
czyli uwodornienia olejéw
ro§linnych w §rodowisku
oleju napedowego. Jest
to najtarisza w naszych
warunkach metoda pro-
dukeji HVO, mogaca da¢

naszym rafineriom olbrzymi atut w walce konkurencyjnej

na unijnym rynku, a polskim producentom rzepaku nie-
ograniczony popyt. Tylko nieliczne rafinerie w UE moga
stosunkowo niskim kosztem wprowadzi¢ t¢ technologic.
Tym bardziej zdumiewajace jest, ze technologia ta jest blo-
kowana przez administracj¢ rzadowa.

Jak juz wspomniatem, w wielu innych pafstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej nastapita weryfikacja drogi
dojécia do 10 proc. udziatu energii odnawialnej w paliwach
transportowych, przewidzianego na rok 2020. Niektére
z nich obnizyly poziom narodowych celéw wskaznikowych
na najblizsze lata. Ma to zwiazek z racjonalnym podejéciem
do wprowadzania biopaliw na rynek. Jest to szczegélnie
wazne w obecnej sytuacji ekonomicznej. We wszystkich
panistwach, w ktorych NCW jest na podobnym poziomie
jak w Polsce, do obrotu sa dopuszczone paliwa B7 i E10.
Stosowane s3 takze takie rozwiazania jak: handel nad-
wyzkami, rozliczenie NCW w okresach dwuletnich oraz
zaliczanie HVO do realizacji NCW. Na podobne rozwia-
zania oczekujemy w Polsce. Liczymy réwniez na obnizenie
NCW do poziomu mozliwego do realizacji poprzez sprze-

daz paliw normatywnych.
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Europie goraczka gazu tupkowego rozwingla si¢ na dobre. Giganci
branzy nabyli prawa do nieruchomosci gruntowych polozonych we
wschodniej, pétnocnej i zachodniej Europie oraz rozpoczeli wiercenie

otworéw probnych, m.in. na terytorium Szwecji, Anglii, Niemiec oraz — naturalnie —
Polski. Media entuzjastycznie szafowaty hastem ,,gaz tupkowy”, szczegélnie na samym
poczatku procesu nabywania dzialek przez koncerny naftowe. Obwieszczano nowy
przewrdt na rynku energetycznym, pytano, czy Polska ma szanse sta¢ si¢ nadbattyckim
Katarem i spekulowano na temat mozliwosci zawojowania rynkéw europejskich przez
gaz ziemny z polskich tupkéw. Ten hurraoptymizm ostudzily nieco apele o rzetelna
oceng¢ techniczna potencjatu gazu tupkowego, ktérym towarzyszy teraz druga fala
medialnej histerii — tym razem bijace w oczy tytuly prasowe zwracajq uwagg na za-
grozenie dla srodowiska zwiazane z pracami wiertniczymi. Bazujac na amerykarskich
doniesieniach prasowych, europejskie media zadaja dramatyczne pytanie, czy Europa

réwniez stoi w obliczu grozby gwaltu na krajobrazie i zatrucia wéd.

* GFZ (GeoForschungs Zentrum) — niemiecki Instytut Nauk o Ziemi — to instytucja, ktéra za swéj dtugoterminowy
cel uwaza zrozumienie zfozonego, nielinearnego systemu planety Ziemia oraz jego naturalnych, wchodzacych we
wzajemne interakcje podsysteméw, aby zrozumie¢ zakres globalnych zmian oraz ich regionalne skutki i oceni¢
wplyw dzialalnosci cztowicka na system naszej planety. Wizja GFZ zakfada konserwacje i zréwnowazona
eksploatacj¢ zasobéw naturalnych, ochrong przed katastrofami naturalnymi, ograniczanie ryzyka takich katastrof,
zagospodarowanie naszego $rodowiska, zaréwno na powierzchni ziemi, jak i pod nia, a takze przeciwdzialanie
zmianom klimatu i §rodowiska naturalnego oraz ich wptywowi na antroposfere.
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Czym wigc jest gaz tupkowy i o co cale to zamie-
szanie? W niniejszym artykule zamierzamy odpowiedzie¢
na te podstawowe pytania oraz przedstawi¢ wywazony
rachunek korzysci i czynnikéw ryzyka zwiazanych z eks-

ploatacja tego cennego surowca.

Gaz tupkowy - czym jest?

Gaz tupkowy to gaz ziemny (zawierajacy gléwnie metan
i inne lekkie weglowodory) wydobywany z tupkéw. Lupki
to nazwa, jaka geolodzy okreslajg skaty osadowe o niezwykle
drobnoziarnistej strukturze, czgsto zabarwione na ciemny
kolor, powstale w wyniku stwardnienia i kompakcji mutu
sprzed milion6w lat. Inaczej niz w wypadku konwencjonal-
nych skat zbiornikowych (np. charakteryzujacych si¢ duza
porowatoscig i przepuszczalnoscia piaskowcéw, z keérych
po nawierceniu wyptywa strumien gazu), gaz ziemny uwie-
ziony w tupkach mozna uwolni¢ tylko metoda szczelino-
wania (kruszenia) skal, polegajaca na wtloczeniu do for-
magji skalnej wody pod wysokim ci$nieniem, a nastepnie
piasku, ktéry weiskajac sic w powstate w skale pekniecia,
uniemozliwia ich ponowne zamkniecie. Pory w skalach
tupkowych s3 bowiem niewielkie i niepotaczone ze soba,
co oznacza, ze skaly te s nieprzepuszczalne, a przeptyw
gazu — niemozliwy. Wszystko to zmienia si¢ jednak pod
wplywem szczelinowania hydraulicznego. Bogate w krze-
mionke i weglan skaty tupkowe sq kruche, dzigki czemu
najlepiej nadaja si¢ do tego rodzaju zabiegdw. Zawierajace
gaz ziemny tupki, okreslane mianem tupkéw gazonosnych,

zalegaja zazwyczaj na glebokosciach od 1,5 do 2,5 km.

Europa potrzebuje wtasnej energii

Zaréwno udokumentowane, jak i perspektywiczne
zasoby konwencjonalnego gazu ziemnego w Europie s dosy¢
skromne. Szacuje si¢ je odpowiednio na 5,8 i 8,8 bln m”.
Niemcy np. sa zmuszone zaspokaja¢ ponad 80 proc. swo-
jego zapotrzebowania na gaz ziemny surowcem pochodza-
cym z importu (z czego blisko 40 proc. stanowig dostawy
z Rosji). Podobnie rzecz si¢ ma ze wschodnimi sasiadami
Niemiec, ktérzy w znacznym stopniu polegaja na tym
samym dostawcy — z Rosji pochodzi 60 proc. gazu ziem-
nego importowanego przez Polske. Nic dziwnego, ze nie-
konwencjonalne zasoby gazu ziemnego z tupkéw — obok
metanu z pokladéw wegla — szybko zyskuja na znaczeniu
jako nowe Zrédto energii dla Europy, ktére mogloby jej

pomdc cz¢dciowo uniezalezni¢ si¢ od dostaw z importu.
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Dotychczas eksploatacja gazu tupkowego bylta wylacz-
nie amerykaniska domena. Nadzwyczajny sukces wydo-
bycia gazu z tupkowego zloza Barnett Shale w amerykan-
skim stanie Teksas, szczeg6lnie w ciagu ostatniej dekady,
byt zwiastunem intensywnych prac poszukiwawczych
w obrebie innych basenéw geologicznych na terenie
Stanéw Zjednoczonych. Inspirowalo to zaréwno péinoc-
noamerykanskie, jak i europejskie spotki energetyczne
do poszukiwania mozliwo$ci inwestycyjnych za granica.
Prawdopodobnie technologie, ktére znacznie poprawity
wskazniki optacalnoéci wydobycia gazu z amerykariskich
formacji fupkowych, w tym przede wszystkim wiercenia
kierunkowe oraz szczelinowanie hydrauliczne, mozna
tatwo zaadaptowaé do wymagari docelowych obiektéw
poszukiwawczych (tzw. plays) na kontynencie europej-
skim. To dobra wiadomos¢. Wielu analitykéw inwesty-
cyjnych z Europy nie zdaje sobie jednak sprawy z faktu,
ze sukces nie zawsze bedzie szedt w parze z transferem
technologii. Otoczenie geologiczne europejskich skal
tupkowych fundamentalnie rézni si¢ od tego, z jakim
mamy do czynienia w Stanach Zjednoczonych, a zatem
tylko niektore upki moze cechowaé zwickszona zawartos¢
gazu ziemnego (sweet spots), wygenerowanego w wyniku
wzajemnego, korzystnego oddziatywania ztozonych pro-
cesow geologicznych. Innymi stowy, okreslenie wielkosci
zasobdw geologicznych gazu tupkowego jest zadaniem
dla geologéw, natomiast ich wydobycie bedzie naleze¢
do inzynieréw. Kluczem do zrealizowania potencjatu
gazowego skal tupkowych w Polsce i calej Europie bedzie
nasze rodzime do$wiadczenie w zakresie geologii oraz

znajomo$¢ odpowiednich technologii.

Pierwsze kroki

Szacowanie potencjatu gazowego europejskich skat
tupkowych wymaga ostroznosci. W 1997 r. Hans-Holger
Rogner okreslit wielkos¢ europejskich zasoboéw gazu tupko-
wego na 510 bln stép’, jednak najnowsze szacunki sporza-
dzone przez amerykaniska firme konsultingowa Advanced
Resources Int. Inc. wskazujg na zupelnie inny rzad wielkosci,
co moze wynika¢ ze znajomosci wspélczesnych technolo-
gii oraz dostepu do lepszej bazy danych. Wedtug obliczen
tej firmy objete koncesjami poklady tupkéw sylurskich
w Polsce kryja zasoby gazu ziemnego rzedu 710 bln stép?,
z czego 100 bln stanowia zasoby potencjalnie wydobywalne.
Jednak w $wietle naszych wezesniejszych uwag na temat

specyfiki tupkéw gazonosnych prognozy te nadal moga



budzi¢ watpliwosci. Jest jasne, ze oszacowanie rzeczywi-
stego potencjatu zasobéw wymaga zrozumienia uwarun-
kowari geologicznych i inzynieryjnych, ktére determinuja
z jednej strony wielkos¢ zasobdw geologicznych, a z drugiej
— mozliwo$¢ ich wydobycia.

Proces zdobywania wiedzy juz si¢ rozpoczat. W ciagu
dwoch ostatnich lat liczba udzielanych w Polsce koncesji
na poszukiwanie gazu z tupkéw, gléwnie ciemnych tupkéw
sylurskich, niestychanie wzrosta. Jednym z potentatéw, keory
wkroczyt ostatnio z pracami poszukiwawczymi do Polski,
jest amerykariski koncern Chevron. Réwniez ExxonMo-
bil, ConocoPhillips oraz Marathon Oil Corp nabyly nie-
dawno duze udzialy w koncesjach na terenie Polski. Spétka
Lane Energy wykonata pierwszy z dwéch planowanych
odwiertéw w ladowej czgéci basenu Morza Baltyckiego
(Lebien LE1), a 27 sierpnia rozpoczeta wiercenie drugiego
(Legowo LE1). Niedawno spétka Halliburton, na zlecenie
PGNIG, przeprowadzifa pierwsze w Polsce szczelinowanie
hydrauliczne tupkéw. Zabieg, ktéry wykonano w odwier-
cie poszukiwawczym Markowola-1 niedaleko Kozienic
w wojewddztwie lubelskim, miat na celu ustalenie, czy
nawiercone zloze wykazuje obecnos¢ komercyjnego nasy-
cenia gazem ziemnym.

Wybiegajac spojrzeniem poza granice Polski, napo-
tykamy pokfady kambryjskich tupkéw Alum, na keérych
koncentruja si¢ prace poszukiwawcze prowadzone obecnie
przez koncern Shell w Szwecji. Program tych prac przewiduje
oprébowanie trzech otworéw. Z kolei ExxonMobil reali-
zuje program prac obejmujacy oprébowanie pieciu otwo-
réw w basenie Dolnej Saksonii w Niemczech. W ubieglym
tygodniu (24 pazdziernika) spétka IGas Energy PLC oglo-
sifa odkrycie ,znacznych” 746z gazu ziemnego w tupkach
wieku namurskiego, ktére moga rozcigga¢ si¢ na obsza-
rze 1195 km?* w pétnocno-zachodniej Anglii, a ktérych
$rednia miazszo$¢ jest szacowana na 250 m. Jednocze$nie
koncern ExxonMobil, zrazony wynikami testu szczelino-
wania formacji Szolnok w odwiercie Foldeak-1 w niecce
Mako na Wegrzech, postanowit zrezygnowac z dalszych

prac na tym terenie.

Korzysci i ryzyka

W Stanach Zjednoczonych — jedynym kraju,
w ktorym gaz tupkowy jest wydobywany na skale prze-
mystowa — funkcjonuje juz 40 tys. stuzacych do tego celu
odwiertéw. Gaz z tupkéw stanowi 8 proc. catkowitego

wydobycia w tym kraju. Jego eksploatacja radykalnie
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zmienila sytuacje podazowq na §wiatowym rynku gazu
ziemnego. Nie ma juz potrzeby wykorzystywania LNG
(cieklego gazu ziemnego) do celéw importowych, co pozo-
stawia duzy zapas dla Europy i innych krajéw. W Stanach
Zjednoczonych powstalo bardzo duzo nowych miejsc

pracy, w spos6b posredni

Eksploatacja gazu ztupkow radykalnie  lub bezposredni zwiaza-
zmienita sytuacje podazowq

na swiatowym rynku gazu ziemnego.
W Stanach Zjednoczonych powstato
bardzo duzo nowych miejsc pracy,

w sposdb posredni lub bezposredni
zwigzanych z eksploatacjq gazu
fupkowego. W Europie mozemy sie
spodziewac podobnych korzysd,
zawsze jednak warto zadac pytanie,
jakq cene przyjdzie nam za to zaptacic.

nych z eksploatacja gazu
tupkowego. Sa to oczywi-
ste bardzo wymierne korzy-
$ci, a — jak wspomniano
wczesniej — w Europie
poscig, w keérym stawka
jest odkrycie komercyjnych

ilosci gazu tupkowego, juz
ruszyl, co oznacza, ze mozemy si¢ spodziewaé podobnych
pozytkéw, w tym powstania wielu nowych miejsc pracy.
Zawsze jednak warto zada¢ pytanie, jaka ceng przyjdzie
nam za to zaplacié.

W wielu kregach wyrazane s obawy dotyczace pro-
cesu szczelinowania hydraulicznego (technologii stoso-
wanej rutynowo od przeszto 40 lat, ktéra moze wywo-
tywa¢ fagodne trzgsienia ziemi), substancji dodawanych
do mieszaniny wody i piasku (ktdre moga zanieczyszczaé
plytkie warstwy wodono$ne w wypadku niestosowania si¢
do standardowych praktyk wiertniczych lub zanieczysz-
cza¢ wody rzek i glebe w razie nieprzestrzegania przepisow
ochrony $rodowiska), a takze ogélnej uciazliwosci dla ludzi
i infrastruktury, spowodowanej hatasem i zanieczyszcze-
niem powietrza.

Produkcja kazdej formy energii zostawia jakis $lad.
Koszty zwiazane z eksploatacja gazu tupkowego wydaja si¢
w gruncie rzeczy niewielkie, cho¢ mozna przywota¢ lokalne
przyktady Zle zaplanowanych wiercen i cigcia kosztéw (np.
w stanie Pensylwania). Media stusznie podnosza kwesti¢
zagrozen §rodowiskowych, chociaz nagléwki prasowe bywaja
razaco i groteskowo przesadzone. Zréwnowazona analiza
niebezpieczeristw i ryzyka zwiazanych z eksploatacja tego
surowca jest obecnie przedmiotem prac amerykariskiego
Departamentu ds. Energii. Réwniez w Stanach Zjedno-
czonych formulowane sg zasady prowadzenia wierceri
w sposéb nieszkodliwy dla srodowiska oraz dobre praktyki
w tej dziedzinie. Zajmuje si¢ tym np. instytut badawczy
Houston Advanced Research Center (HARC), we wspétpracy
z licznym gronem instytucji amerykariskich i europejskich

(m.in. Uniwersytetem w austriackim Leoben).



W Europie musimy tak wszystko przygotowaé, by
pozyskiwanie gazu tupkowego przebiegato bezproblemowo.
Uczac si¢ na amerykariskich doswiadczeniach, bedziemy

wiedzie¢, co nalezy, a czego nie nalezy robi¢. Koszty w Euro-

pie beda wyzsze, a przepisy
Uczqc sie na amerykariskich
doswiadczeniach, bedziemy wiedziec,
co nalezy, a czego nie nalezy robic.
Koszty w Europie bedq wyZsze,

a przepisy bardziej restrykcyjne.
Pozostaje pytanie, jak samorzqdy
lokalne i ekolodzy zareagujq

na ryzyko zagrozZenia dla srodowiska
naturalnego.

bardziej restrykcyjne.
Wzystkie sp6tki zdaja sobie
z tego spraw¢. Mimo
ze wigkszo$¢ rzadéw i orga-
nizaji ekologicznych popiera
ide¢ gazu tupkowego jako

-z jednej strony — zréda

»zielonej” energii, a z drugiej — geopolitycznego oreza prze-
ciwko dostawom z importu, pozostaje pytanie, jak samorzady
lokalne i ekolodzy zareaguja na ryzyko, rzeczywiste lub

domniemane, zagrozenia dla srodowiska naturalnego.

Projekt GASH (Gas Shales in Europe)
GASH to pierwszy zakrojony na tak szeroka

skale europejski program badar nad gazem tupkowym
(http://www.gas-shales.org). Miara jego ambicji jest sze-
roki zakres podejmowanych tematéw oraz fake, ze stanowi
on platforme¢ wspdtpracy pomiedzy czofowymi europejskimi
zespolami naukowymi i instytutami geologicznymi a pod-
miotami z branzy naftowo-gazowej. Integralnym elemen-
tem programu jest know-how zdobyty przez Amerykanéw,
co pozwoli jego uczestnikom unikna¢ wywazania otwartych
drzwi albo — co gorsza — drzwi prowadzacych donikad.
Obecnie program sponsorowany jest przez dziesig¢ spélek
energetycznych: ExxonMobil, Vermilion Energy, Mara-
thon Oil, Gaz de France Suez, Total, Statoil, Wintershall,
Repsol, Bayerngas oraz Schlumberger, a che¢ przystapie-
nia do niego zasygnalizowaly juz kolejne spétki. Projeke
obejmuje dwa gléwne elementy zwigzane z faza poszuki-
wawcza i wydobywcza: tworzenie europejskiej bazy danych
o tupkach gazono$nych (European Black Shale Database,
EBSD) oraz szereg projektéw badawczych o wasko nakre-
$lonej tematyce, opartych na analizach geochemicznych,
geofizycznych i geomechanicznych. Budowa bazy danych
zajmuje si¢ zespét naukowcéw z 18 instytutéw geologicz-
nych — od Szwegji na pétnocy, przez Europg Zachodnia,
kraje battyckie, Europg Potudniowa, az po Rumunie, Wegry
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i Czechy na wschodzie. Uczestnicy projektéw badawczych
prowadzonych w ramach programu GASH postuguja si¢
modelowaniem numerycznym, symulacjami oraz ana-
lizami laboratoryjnymi, aby wyselekcjonowaé obszary
zwane ,naturalnymi laboratoriami”, zaréwno w Europie,
jak i w Stanach Zjednoczonych.

Cel przedsigwzigcia to oszacowanie wielkosci zaso-
béw geologicznych i podatnosci skat na szczelinowanie. Ma
on zosta¢ osiagniety dzigki lepszemu zrozumieniu proceséw,
ktére daty poczatek gazonosnym formacjom tupkowym.
Europejskie formacje ciemnych tupkéw, ktére wybrano
na takie ,naturalne laboratoria”, to kambryjskie tupki Alum
lezace na terenie Szwecji i Danii, dolnojuralskie tupki Posi-
donia w $rodkowych Niemczech oraz ciemne tupki wieku
karbonskiego, ktorych pas rozciaga si¢ od Wielkiej Bryta-
nii, przez Holandi¢ az po Niemcy. Zakresem badan objete
sa tez tupki Barnett i Marcellus w Stanach Zjednoczonych,
co ma umozliwi¢ badaczom kalibracj¢ na podstawie zna-
nych cech i proceséw. Obecnie w ramach programu ana-
lizowane s tez $rodowiskowe uwarunkowania eksploatacji
gazu tupkowego, co ma zapewni¢ zréwnowazone podejscie

do zagadnienia od samego poczatku.

Btekitne paliwo na wage ztota

Zagospodarowanie tupkéw gazowych w Europie nadal
nastrecza wiele trudnosci, ktérych pokonywanie moze
spowolni¢ ten proces. Jednak pozytywne dtugoterminowe
prognozy ksztaltowania si¢ cen gazu na rynku europej-
skim gwarantujg, ze zainteresowanie gazem tupkowym nie
okaze si¢ tylko przejsciowa moda. Jezeli wydobycie gazu
z europejskich formacji fupkowych okaze si¢ technicznie
mozliwe, a wszystkie przeszkody uda si¢ przezwyciezy¢,
wéwezas blekitne paliwo z tego zrédta moze w istotnym
stopniu zawazy¢ na przyszlej podazy gazu w Europie.

W Europie mamy szans¢ wlasciwie oceni¢ potencjat
gazu tupkowego i odpowiednio zaplanowa¢ jego poszuki-
wanie i wydobycie, monitorowanie wptywu tych dziatan
na $rodowisko, informowanie opinii publicznej oraz dzia-
tania naprawcze. Nalezy to zrobi¢ w sposéb transparentny
i efektywny, gdyz od tego w ostatecznym rozrachunku
zaleze¢ bedzie powodzenie inwestycji zwiazanych z reali-

zacja potencjatu gazu tupkowego.



Henrik Carlsen*

Legenda rozwoju sektora ropy

i gazu w Norwegii

thumaczenie: www.csx.pl

NORWESKIE LEKCJE DLA POLSKI

NORWESKIE LEKCJE DLA POLSKI

eszcze 50 lat temu nikomu nawet si¢ nie $nilo, zZe Norwegia moze posiada¢

jakiekolwick ztoza ropy naftowej czy gazu ziemnego. Gléwny instytut geologiczny

tego kraju opublikowal nawet artykul, ktéry jednoznacznie wykluczal mozliwos¢
odkrycia podmorskich 46z weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Dla
wszystkich bylo wicc niespodzianka, kiedy w 1962 r. spétka Philips Petroleum zwrdcita
si¢ do rzadu norweskiego z wnioskiem o przyznanie jej, na zasadach wylacznosci, prawa
do prowadzenia prac poszukiwawczych w rejonie Norweskiego Szelfu Kontynentalnego.
Rzad norweski odrzucit wowcezas t¢ prosbe, argumentujac, ze w ewentualnym otwarciu
tych terenéw dla prac poszukiwawczych musiataby uczestniczy¢ wicksza liczba spélek.
Pierwszym krokiem w tworzeniu norweskiej polityki naftowej bylo ogloszenie przez rzad
w 1963 r. zwierzchnosci nad obszarami Norweskiego Szelfu Kontynentalnego. Nowo
wydane rozporzadzenie stwierdzalo, ze wszelkie zasoby naturalne odkryte na terenie
szelfu stanowia wlasnos¢ paristwa, a jedynym organem uprawnionym do przyznawania
koncesji na ich poszukiwanie i wydobycie jest krél (rzad) Norwegii. W tym samym
roku spétkom pozwolono rozpoczaé wstepne prace poszukiwawcze. Przyznane wéwezas
koncesje obejmowaly prawo do prowadzenia badan sejsmicznych, ale nie do prowadzenia

prac wiertniczych.

* Przez 33 lata zwiazany z koncernem Statoil. Pracowal jako menedzer ds. technicznych oraz rozwoju poszukiwan
m.in. na polach naftowych Gullfaks (1982-1984) i Troll (1984-1986) na Morzu Pétnocnym. W latach 1989-1990
byt dyrektorem projektu, odpowiedzialnym za realizacj¢ budowy platformy Sleipner A. W latach 1999-2004
wiceprezes Norweskiego Szelfu Kontynentalnego. Od wrzesnia 2007 . pelni funkcje prezesa zarzadu Spétki
LOTOS Exploration & Production Norge AS.
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W marcu 1965 r. Norwegia porozumiala si¢ z Danig
i Wielka Brytania w sprawie rozgraniczenia szelfu konty-
nentalnego zgodnie z zasadq mediany. Pierwszy przetarg
ogloszono 13 kwietnia 1965 r. W wyniku jego rozstrzy-
gniecia pojedynczym spétkom naftowym i grupom spétek
przyznano 22 koncesje wydobywcze, obejmujace w sumie
78 blokéw. Koncesje dawaly ich posiadaczom wylaczne
prawo do prowadzenia poszukiwan, wiercen i wydobycia
surowca na objetych nimi obszarach. Pierwszy odwiert
wykonano latem 1966 r., okazat si¢ on jednak negatywny

(nie stwierdzono w nim wystepowania weglowodoréw).

Nowe zasady

W poczatkowym okresie w pracach poszukiwawczych
u wybrzezy Norwegii prym wiodty spétki zagraniczne,
ktére zagospodarowaty pierwsze ztoza ropy i gazu w tym
kraju. W 1971 r. norweski parlament, Storting, sformufowat
10 przykazan dla rodzacej si¢ branzy naftowej, z ktérych
najwazniejsze stanowily, ze:

* wszelkie prace prowadzone na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym poddane beda kontroli paristwa;

* zasoby weglowodoréw beda zagospodarowywane
w sposob zapewniajacy pafistwu norweskiemu samo-
wystarczalno$¢ naftowa;

*  na bazie zasobéw weglowodoréw utworzona zostanie
nowa gafaz przemystu;

¢ dzialalno$¢ nowo powstatego przemystu naftowego
winna by¢ prowadzona z poszanowaniem natury
i srodowiska naturalnego;

* spalanie gazu dozwolone bedzie jedynie w ograni-
czonych okresach;

*  pafistwo bedzie uczestniczy¢ we wszystkich aspektach
dziatalno$ci zwigzanej z zasobami weglowodoréw;

* utworzona zostanie pafistwowa spétka naftowa, ktora
bedzie wspétpracowal z zagranicznymi spétkami
z branzy naftowej.

Majac na wzgledzie powyzsze zalecenia, zweryfiko-
wano strukture zarzadzania dziatalnoscig branzy naftowe;
i postanowiono podzieli¢ j3 na nastgpujace funkeje:

* centralna funkcja kontrolna: okreslenie oficjalnej poli-
tyki — zadanie, ktdre sit rzeczy nalezy do kompetencji
w}as'ciwego ministerstwa, poza sprawami zastrzezo-
nymi do kompetencji rzadu oraz parlamentu (obecnie

Ministerstwa ds. Weglowodoréw i Energii);
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* funkcja administracyjna: administracja, kontrola
i nadzér;

* funkcja biznesowa: dziatalno$¢ gospodarcza, wyni-
kajaca przede wszystkim z udzialu parstwa w kon-
cesjach wydobywczych.

14 lipca 1972 . Storting powolat do zycia Norweska
Dyrekeje ds. Weglowodoréw, ktéra przejeta funkeje admi-
nistracyjna, oraz spétke Den norske stats oljeselskap a.s.
(Statoil), ktorej powierzono realizacje funkcji biznesowej.

W 1979 r. odpowiedzialnos¢ konstytucyjna za kwe-
stie zwiazane z bezpieczeristwem, $rodowiskiem pracy oraz
reagowaniem kryzysowym na szelfie kontynentalnym,
spoczywajaca dotychczas na ministrze ds. weglowodoréw
i energii, zostala przeniesiona na ministra ds. samorzadéw
lokalnych i pracy. Od tego czasu Norweska Dyrekcja ds.
Weglowodoréw zaczeta podlega¢ réwnoczesnie dwom
ministerstwom.

1 stycznia 2004 r. Norweska Dyrekcje ds. Weglowo-
doréw podzielono na dwa niezalezne organy — Norweska
Dyrekeje ds. Weglowodordw (ktdra przejeta odpowiedzial-
no$¢ za zarzadzanie zasobami) oraz Urzad ds. Bezpieczeni-
stwa Pracy w Przemysle Naftowym (odpowiadajacy za

bezpieczenistwo i $rodowisko pracy).

Kto tu rzadzi?

Od 1972 r. biznesowym ramieniem panstwa nor-
weskiego byla w calosci przez nie kontrolowana spétka
Statoil. Statoil miata posiada¢ do 50 proc. udziatéw we
wszystkich koncesjach na obszarze Norweskiego Szelfu
Kontynentalnego. Z dniem 1 stycznia 1985 r. zmieniono
zasady dotyczace udziatu panistwa w przedsigwzigciach
naftowo-gazowych. Udzialy paristwa zostaly podzie-
lone na dwie cze¢éci — jedna, przypadajaca na spotke, oraz
druga, stanowiaca cz¢$¢ systemu okreslanego jako System
Bezposredniego Udzialu Finansowego Panstwa (SDFI).
W ramach systemu SDFI panistwo norweskie jest whasci-
cielem udzialéw w ztozach naftowych i gazowych, ruro-
ciagach i infrastrukturze ladowej. Wielkos¢ udziatow jest
okreslana kazdorazowo w momencie przyznania koncesji
wydobywczej i rézni si¢ dla poszczegdlnych z16z. Paristwo,
jako wspdtwlasciciel, partycypuje w naktadach inwestycyj-
nych i kosztach oraz otrzymuje odpowiadajaca jego udziatowi
czg$¢ dochodéw z tytutu koncesji wydobywezej. Wiosna
2001 r. Storting podjat decyzje dopuszczajaca mozliwosé
zbycia 21,5 proc. aktywéw SDFI, w wyniku ktdrej 15 proc.



udziatéw sprzedano spétee Statoil, a 6,5 proc. — innym kon-
cesjonariuszom. Sprzedaz udziatéw SDFI na rzecz spétki
Statoil stanowita wazny krok na drodze do jej udanego
debiutu gietdowego i prywatyzacji. Spétka jest notowana
na gieldzie od czerwca tego samego roku i od tego czasu
dziala na takich samych zasadach jak wszyscy inni ope-
ratorzy na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. W maju
2001 r. powolano do zycia Petoro — paristwowg spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cia, zarzadzajaca w imieniu
panistwa norweskiego systemem SDFIL.

Norweskie prawo jest tak skonstruowane, aby zacheci¢
do eksploatacji 246z zaréwno podmioty krajowe, jak i zagra-
niczne, zgodnie z zalozeniem, ze konkurencja pomigdzy
spétkami naftowymi to najlepszy sposob na maksymalizacje
wartosci zasobéw. W efekcie na Norweskim Szelfie Kon-
tynentalnym dziala dzisiaj okolo 60 spélek. Jednoczesnie
istotne znaczenie ma mozliwos¢ zrozumienia i oceny przez
whadze paristwowe decyzji podejmowanych przez poszczegélne
sp6tki. W tym celu utworzono system, w ramach ktérego
spotki naftowe dostarczaja koncepdji i prowadz prace tech-
niczne majace na celu wydobycie zasobow, lecz ich dziatania
wymagaja zatwierdzenia przez odpowiednie wladze. Zgoda
wiadz jest zreszta wymagana na wszystkich etapach przedsie-
wzigé, od przyznania koncesji poszukiwawczo-wydobywczej,
poprzez prowadzenie badan sejsmicznych, wiercenie otworéw
poszukiwawczych, plany zagospodarowania i eksploatacji

oza, az po plany jego likwidacji.

Jak to dziata?

Wiadze nie przyznaja koncesji wydobywczych pojedyn-
czym spotkom, lecz grupom spétek, zazwyczaj na podstawie
whioskéw skfadanych przez nie w ramach przetargéw. Wsréd
najwazniejszych kryteriéw branych pod uwagg przy ocenie
whioskéw nalezy wymieni¢ znajomo$¢ uwarunkowar geolo-
gicznych, specjalistyczng wiedzg techniczna, sife finansowa
oraz doswiadczenie, jakie wladze wyniosty z wezesniejszej
wspélpracy z dang sp6tka. Na podstawie ztozonych wnio-
skow Ministerstwo ds. Weglowodordw i Energii tworzy grupe
koncesjonariuszy i wyznacza operatora koncesji. W ramach
kazdej koncesji spétki wymieniaja si¢ pomystami i doswiad-
czeniem oraz dzielg si¢ kosztami i przychodami z tytutu
wydobycia. Z jednej strony konkuruja ze soba, z drugiej
za$ musza wspotpracowaé na rzecz maksymalizacji wartosci
przyznanej im koncesji wydobyweczej.

Wladze zalecaja ponadto koncesjonariuszom opra-

cowanie takiego planu zagospodarowania, ktéry pozwoli
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osiagnaé najwyzszy mozliwy stopiei sczerpania zasobéw.
Efektem tej polityki jest bardzo wysoki stopien sczerpa-
nia surowcow z norweskich 716z — szacowany obecnie
na 46 proc. dla ropy naftowej i 70 proc. dla gazu (dla
poréwnania — szacowany stopien sczerpania ropy naftowej
w skali catego $wiata wynosi 22 proc.). Sukces ten mozna
przypisa¢ przede wszystkim postgpowi technologicznemu
w dziedzinie wiercenia i zbrojenia odwiertéw, lecz takze
odpowiednio wezesnemu przygotowaniu si¢ na uzycie
zaawansowanych technik wydobycia (takich jak zattaczanie
wody, zatlaczanie gazu czy naprzemienne zatlaczanie wody
i gazu do odwiertu), dzieki czemu instalacje wydobywcze
mozna fatwo dostosowaé do prowadzenia wydobycia roz-
nymi metodami. Pod wieloma wzgledami Norwegia miata
szezgscie, ze duze zhoza weglowodoréw zostaly tam odkryte
wezesnie, a do ich zagospodarowania i maksymalizacji
sczerpania zasobow konieczne bylo uzycie zaawansowanych
rozwiazan technicznych. Mialo to ten skutek, ze — przy
wsparciu wladz paristwowych — na badania i rozwdj prze-
znaczono znaczne zasoby ludzkie i finansowe. Wazna role
odegrata tutaj praktyka, zgodnie z kt6ra spétki najpierw
oglaszaja swoje wymagania, a nastgpnie zostawiajg opraco-
wanie planu zagospodarowania ztoza spétkom dostawczym/
inzynieryjnym lub instytutom badawczym, ktére pézniej
wsp6lpracuja z podmiotami branzowymi na etapie zago-
spodarowania i sprzedazy zasobdw.

Maksymalizacja wartosci na Norweskim Szelfie Kon-
tynentalnym wymagata stworzenia systemu zachet, ktéry
sklanialby spotki naftowe do realizowania celéw padstwa,
bez rezygnowania z realizacji whasnego celu gospodarczego,

jakim jest dazenie do maksymalizacji zyskow. Dzigki syste-

mowi opodatkowania sek-
Maksymalizacja wartosci

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
wymagata stworzenia systemu
zachet, ktdry sktaniatby spotki
naftowe do realizowania celow
parnistwa, bez rezygnowania z dqzenia
do maksymalizacji zyskow. System
norweski jest skonstruowany w taki
sposdb, Ze paristwo zarabia tylko
wdwczas, gdy zarabiajq same spotki.

tora naftowego oraz syste-
mowi SDFI do budzetu
paristwa wplywa znaczna
cz¢$¢ przychoddw z dziatal-
nosci wydobyweczej. System
ten jest skonstruowany

w taki sposob, ze pafistwo

zarabia tylko wéwczas, gdy
zarabiajg same spotki. Tak wigc w interesie wszystkich graczy
norweskiego sektora naftowego lezy zapewnienie, aby wydo-
bycie generowalo jak najwicksza warto$¢. Nominalne stawki
opodatkowania s wprawdzie wysokie (stawka podatku
podstawowego wynosi 28 proc. + 50 proc. podatku specjal-

nego), lecz system ulg podatkowych z tytutu kosztéw prac



poszukiwawczych oznacza, ze pafistwo przejmuje czg$é
ryzyka poszukiwawczego, a zasady amortyzacji podatkowej
(mozliwos¢ zaliczenia 130 proc. warto$ci naktadéw inwe-
stycyjnych do kosztéw uzyskania przychodéw na potrzeby
podatku specjalnego) oraz rozliczania strat z lat poprzednich
tworzg otoczenie podatkowe, w ktérym mozliwe jest osia-

gniecie zadowalajacego zwrotu z inwestycji.

Lekcje dla Polski

W Polsce wydobycie ropy naftowej i gazu ziem-
nego ma dluga histori¢. Obserwator z zewnatrz moze
jednak odnie$¢ wrazenie, ze nadmiernie koncentrowano
si¢ dotychczas na spétkach PGNIG i Petrobaltic, kontrolo-
wanych wezesniej w catosci przez Skarb Paristwa. Skupie-
nie wszystkich kompetencji i narzedzi w jednej spélce ma

niewatpliwie swoje zalety, zapewniajac mozliwo$¢ kontroli
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i dhugoterminowego planowania, jednak nie sprzyja konku-
rencyjnosci, ktdra jest waznym czynnikiem postepu techno-
logicznego. Mam wrazenie, ze Polska moze wiele zyska, jesli

uda jej si¢ zainteresowa¢ sobg dostawcéw urzadzen, narzedzi

Polska moze wiele zyskac, jesli

uda jej sie zainteresowac sobq
dostawcow urzqdzeri, narzedzi

i metod. Moda na gaz tupkowy
moze by¢ okazjq do stworzenia ram
systemowych promujqcych z jednej
strony konkurencyjnos¢, a z drugiej
wspdfprace pomiedzy spotkami
naftowymi.

i metod. Moda na gaz tup-
kowy, ktéra ogarnela obec-
nie $wiat, moze by¢ okazja
do stworzenia ram systemo-
wych promujacych z jedne;
strony konkurencyjnos¢,
a z drugiej — wspdlprace

pomiedzy spétkami naf-

towymi, oraz sprzyjajacych
tworzeniu spdlek dostawczych i inzynieryjnych, keore beda
w stanie sprowadzi¢ do Polski najnowoczesniejsze urzadze-

nia, narzedzia i metody.
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spélna polityka energetyczna UE jeszcze nie istnieje. Rznice intereséw

panistw czfonkowskich oraz koloséw energetycznych w poszczegdlnych

krajach tworza ,wyspy” intereséw, ktére nie stuza dtugofalowemu
bezpieczeristwu energetycznemu zaréwno poszczeg6lnych krajéw, jak i catej Unii.
Kraje baltyckie sg szczeg6lnie narazone na zagrozenie, sa bowiem w 100 proc. (lub
niemal w 100 proc.) uzaleznione od jednego zrédta kluczowych nosnikéw energii.
Korzystne dla Polski jest to, ze obecnie wlasna produkcja nosnikéw energii zapewnia
nam 70-proc. pokrycie zapotrzebowania na energie.

Z punktu widzenia generalnego bilansu Zrédel energii konsumowanej Polska
jest w stosunkowo dobrej sytuacji. W zakresie energii pochodzacej z metanu i ropy
naftowej sytuacja Polski nie jest juz tak korzystna. Bezpieczeristwu energetycznemu
calej Unii zagraza brak w pelni zintegrowanego programu rozwoju energetyki w UE,
opartego poza regulacjami na spéjnym, zintegrowanym systemie europejskiej infra-
struktury energetycznej. Brak rozwiazan infrastrukcuralnych nie pozwala takze

na wprowadzenie w zycie zasady solidarnosci energetyczne;j.

— 3] —



Poza tym Unia Europejska nie ma obecnie odpowied-
nio duzego potencjatu magazynowego ropy naftowej, szcze-
gblnie w przypadku wprowadzenia zapaséw obowiazkowych
na poziomie 120 dni, co wptywa niekorzystnie na jej bez-
pieczeristwo energetyczne. Dlatego obecnie pytaniem, ktdre
nalezy zada¢, nie jest: czy, ale gdzie powstang odpowiedniej
wielkosci zbiorniki na ten surowiec. Wydaje si¢, ze mozliwe

s dwie lokalizacje — w Niemczech, ze wzgledu na najwick-

szy rynek konsumpcji, oraz
Obecnie pytaniem, ktdre nalezy zadac,
nie jest: czy, ale gdzie w UE powstangq
odpowiedniej wielkosci zbiorniki

na rope. Polska znajduje sie na gtéwnej
linii przesytu ropy naftowej do UE.
Najkorzystniejszq lokalizacjq w naszym
kraju wydaje sie Gdanisk.

w Polsce, ktéra znajduje sie
na gtéwnej linii przesylu
ropy naftowej do UE. Naj-
korzystniejsza lokalizacj

w naszym kraju wydaje si¢

Gdansk, ze wzgledu
na obecno$¢ rafinerii i przynajmniej czesci infrastrukeury
transportowej potrzebnej do odpowiedniego funkcjonowa-
nia takiego projektu (zaréwno w postaci rurociagéw, jak
i instalacji portowych, umozliwiajacych transport tego
surowca droga morska). Ponadto dostep do morza nie ogra-
nicza tej lokalizacji do magazynowania jedynie ropy rosyj-
skiej — réwnie dobrze mozna dostarcza¢ w to miejsce inne

gatunki ropy pochodzace z réznych czeéci $wiata.

Potencjat energetyczny Pomorza i regionu
Battyku

Region Pomorza moze mie¢ istotny udziat w utrzyma-
niu korzystnej z punktu widzenia struktury bilansu energii
pierwotnej w Polsce, poprzez aktywny udziat firm regionu
w kreowaniu nowych projektéw energetycznych w szeroko
rozumianym regionie Morza Baltyckiego.

Spotki energetyczne regionu, szczegélnie bazujace
na wytwarzaniu energii z wegla, powinny rozwazy¢ alianse
ze spétkami energetycznymi paristw baltyckich produku-
jacymi energic z gazu, w celu uzyskania korzystniejszego
zintegrowanego bilansu emisji dwutlenku wegla przypa-
dajacego na jednostke wytworzonej energii. Takie alianse
transgraniczne, polaczone z wymiang energii, pozwalaja
na zmiang podejscia w bilansowaniu dwutlenku wegla oraz
w istotny sposéb moga zmieni¢ procentowy udzial no$ni-
kéw energii w bilansie energii pierwotne;.

W polityce rzadu RP dla przemystu naftowego w Polsce
zwrdcono uwage m.in. na koniecznosé:

* zwickszenia stopnia dywersyfikacji zrédet dostaw ropy
naftowej, rozumianej jako uzyskiwanie ropy naftowej

z réznych regionéw $wiata, od réznych dostawcéw,
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posrednikéw, z wykorzystaniem alternatywnych szla-

kéw transportowych,

* zwigkszenia poziomu konkurencji w sektorze w celu
minimalizowania negatywnych skutkéw dla gospo-
darki, wynikajacych ze wzrostu cen surowcéw na ryn-
kach $wiatowych,

* zwickszenia ilosci ropy przesytanej tranzytem przez
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

* powstania infrastruktury umozliwiajacej transport
ropy naftowej z regionu Morza Kaspijskiego do pol-
skich odbiorcéw.

W zwiazku z powyzszym od kilku lat trwaja prace
nad opracowaniem projektu pofaczenia Brodéw na Ukra-
inie z Gdariskiem w Polsce. Wezesniej Ukraina zbudowata
rurociag do przesytu ropy z Odessy (terminal Pivdenny)
do Brodéw. Do realizacji tego zadania powolana zostata
sp6tka Sarmatia, ktérej gtéwnymi udzialowcami byty pod-
mioty logistyczne Polski i Ukrainy — PERN i UkrIransNafta.
W 2008 r. poszerzono udzialowcéw o firmy z Gruzji, Azer-
bejdzanu i Litwy. Nadal trwaja prace nad biznesplanem
projektu polaczenia Brodéw na Ukrainie z Gdariskiem
w DPolsce. Projekt ten pozwolilby na dostawe do portu
w Gdarsku ropy o innej charakterystyce niz ropa REBCO
czy Ural. Otwieraloby to mozliwo$¢ komponowania ropy
na zamdwienie rafinerii o korzystnej z punktu techno-
logicznego i ekonomicznego charakterystyce. Niemniej
nierozwiazany jest problem zaplecza logistycznego dla
realizacji zadan wyszczeg6lnionych powyzej, a zawartych

w polityce rzadu.

Wieksze bezpieczenstwo, mniej podziatéw

Podziemne magazyny gazu ziemnego w polskim syste-
mie gazowniczym zlokalizowane sa w wyeksploatowanych
ztozach gazu na potudniu (cztery instalacje w wojewddz-
twach podkarpackim i matopolskim oraz jedna w dol-
noslaskim) oraz w wylugowanych w zlozu soli komorach
magazynowych (pierwszy taki magazyn w potudnio-
wej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, KPMG
Mogilno). Catkowita ich pojemnos¢ nie jest wystarczajaca
z punktu widzenia nie tylko obecnego poziomu konsump-
qji, ale przede wszystkim jest czynnikiem hamujacym
rozwéj rynku gazowego i poziomu konsumpcji metanu.
Konieczne jest takze sprostanie narastajgcym potrzebom
dotyczacym pojemnosci magazynowych na terenie kraju

oraz spadek kosztéw magazynowania paliw ptynnych i ropy



naftowej. Podziemne magazyny powinny powstaé nie tylko
na potrzeby rafinerii i regionu, ale takze w celu zapew-
nienia pojemnosci na surowiec w zwiazku z planowanym
wzrostem mocy przerobowych oraz stworzenia mozliwosci
handlu spotowego weglowodorami. Zbyt male pojemnosci
podziemnych magazynéw gazu ziemnego, w polaczeniu
z ograniczeniami przepustowosci systemu, hamuja rozwoj
konkurencyjnego rynku gazu, w tym praktyczne zastoso-
wanie zasady dostepu stron trzecich do sieci przesylowej.
Pojemno$¢ czynna podziemnych magazynéw gazu w Polsce
wynosi ok. 1660 mln m®. Nawet catkowite napelnienie
magazynéw nie wystarcza do utrzymania cigglosci dostaw
do odbiorcéw koricowych w przypadku nagtych, krétko-
trwatych przerw w dostawach ze Wschodu. Warunkiem
koniecznym funkcjonowania konkurencyjnego rynku gazu
oraz podnoszacym bezpieczeristwo i cigglos¢ dostaw gazu
do odbiorcéw jest rozbudowa pojemnosci i mocy podziem-
nych magazynéw gazu ziemnego.

Po wybudowaniu (wylugowaniu) kawern bedzie
mozliwe zaoferowanie ustug magazynowania ropy i gazu
paristwom basenu Morza Battyckiego. Ze wzgledu na szybka
i wielokierunkowa dostgpnos¢ bedzie je mozna zaoferowaé
takze strukcurom NATO.

Inwestycje tego typu zapew-

Decyzje lokalizacyjne dotyczqce
zbudowania magazyndéw
podziemnych w Polsce przetamiq
podziat infrastruktury energetycznej
w Europie na dawne EWG i RWPG,
konserwowany praktycznie

do dzisiaj. Sytuacja ta zdecydowanie
wzmocnitaby bezpieczeristwo
energetyczne UE.

nig réwniez mozliwos$¢
realizacji zobowiazan
krajom Basenu Morza Bal-
tyckiego wobec Unii Euro-
pejskiej i Migdzynarodowej
Agencji Energetycznej

w zakresie gromadzenia zapasow obowiazkowych. Jedno-
cze$nie decyzje lokalizacyjne dotyczace zbudowania maga-
zynéw podziemnych w Polsce przetamia podziat infra-

struktury energetycznej w Europie na dawne EWG i RWPG,
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konserwowany praktycznie do dzisiaj. Sytuacja ta zdecy-
dowanie wzmocnitaby bezpieczenistwo energetyczne UE,
nie tylko w zakresie odpowiedniej ilosci posiadanych zapa-
sOw, ale rowniez mozliwosci dywersyfikacji Zrodel dostaw.
Projekt o takim znaczeniu méglby uzyskaé dofinansowanie

z budzetu Unii Europejskiej.

Nowe mozliwosci

Grupa Lotos, posiadajaca w Gdarisku rafineri¢ ropy
o bardzo duzym wskazniku przetwarzania ropy do wysoko-
marzowych produktéw (benzyny, oleje), moglaby korzystaé
z mozliwosci dostgpu na miejscu z réznych gatunkéw ropy.
Konfiguracja technologiczna gdariskiej rafinerii (nowo-
czesno$¢ obecnej instalacji i mozliwo$¢ dalszego pogte-
biania przerobu poprzez IGCC - technologia zgazowania
pozostatosci rafineryjnych) — moze w przysztosci pozwoli¢
na odegranie roli jednego z kluczowych o$rodkéw prze-
robu ropy naftowej dla calej pétnocnej Europy. Zaktadajac,
ze w przysztoéci — ze wzgledu na niskie marze przerobowe
i ograniczenie inwestycji w downstreamie na rzecz upstreamu
— na rynku utrzymajg si¢ tylko najbardziej efektywne rafi-
nerie, istnieje szansa, ze o§rodek w Gdarsku bedzie jedna
z takich lokalizacji. Pozostaje do rozstrzygnigcia kwestia
wigkszej elastycznosci technologicznej przy przerobie ropy
na tworzywa. Rozwéj polskiej gospodarki w tym zakresie
pozwala na inwestowanie w taki przeréb ropy, najlepiej
z partnerem posiadajacym do$wiadczenie w produkeji
i sprzedazy tworzyw. Gdyby Grupa Lotos decydowala si¢
na alianse z firmami energetycznymi pracujacymi na innych
nosnikach energii, zdolnos¢ do uczestniczenia w budowaniu
hubu energetycznego w Gdarisku i wokét Zatoki Gdanskiej
moglaby si¢ sta¢ istotna przewaga strategiczng praktycznie

w kazdym dziataniu zwiazanym z rozwojem Grupy.



Pawet Olechnowicz

Prezes Zarzqdu Grupy Lotos

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

RYNEK KRAJOWY WCIAZ NAJWIEKSZA
SZANSA

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Nie irytuje pana ulokowana naprzeciw biurowca Lotosu stacja

paliw rosyjskiego koncernu Lukoil?

Pawel Olechnowicz: Nie ma w tym nic dziwnego. Dziatamy konkurencyjnie

na otwartym rynku.

— W Europie rafinerie sa zamykane, koncerny paliwowe poszerzaja swoja dzia-
falno$¢ o energetyke, a przede wszystkim kto moze, inwestuje w zloza. Pan tym-

czasem wydal miliardy zlotych na modernizacj¢ przerobu ropy naftowej.

— Zamykane s rafinerie przestarzale, rozwijane sa nowoczesne. Inwestycyjny Pro-
gram 10+ jest elementem kolejnych dziatan zmierzajacych do budowy $redniej wiel-
kosci koncernu paliwowego. Startowali$my z poziomu niezrestrukturyzowanej rafi-
nerii, ze zbyt duza liczba podmiotéw towarzyszacych, z hurtownikami przejmujacymi
spora czes$¢ zysku. Trzeba bylo przeorientowac calg strukeure handlows i réwnocze-
$nie odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy rafineria z przerobem 4,5 mln ton rocznie,

znakomita lokalizacja, dostgpem do morza i perspektywicznym rynkiem krajowym
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oraz zagranicznym moze si¢ rozwija¢? Doszlismy do wnio-
sku, ze moze i ze trzeba budowa¢ koncern pionowo zinte-
growany o migdzynarodowym zasiegu. Zacz¢lismy miedzy
innymi od wzbogacenia si¢ o firme¢ poszukujaca i wydo-
bywajaca rope naftowa, czyli Petrobaltic. Przy okazji prze-
jelismy rafinerie z potudnia Polski. Dzigki temu wzmoc-
nili$my swoja pozycje w innych produktach: olejach, asfal-

tach czy parafinach. Po modernizacji naszych instalagji,

podniesieniu mocy przero-
Po modernizacji naszych instalacji,
podniesieniu mocy przerobowych

do ponad 10 min ton, konsolidadji,
wykonujemy kolejny krok. Upstream
jest logicznq konsekwencjq naszych
wczesniejszych dziatari. Bylismy

i jestesmy zbyt stabi kapitatowo,
Zzeby jednoczesnie sie modernizowac
i prowadzic¢ na szerokq skale
dziatalnos¢ wydobywczq.

bowych do ponad 10 mln
ton, konsolidacji, wykonu-
jemy kolejny krok. Upstream
jest logiczng konsekwencja
naszych wczeéniejszych
dziata. Bylismy i jestesmy

zbyt stabi kapitatowo, zeby

jednoczesnie si¢ moderni-
zowa¢ i prowadzi¢ na szeroka skale dziatalno$¢ wydobyw-
czg. Dlatego potrzebowalismy czasu na realizacj¢ kolejnych
etapéw. Dzi$ konsolidujemy nasze aktywa litewskie i,
co wazne, niebawem rozpoczniemy eksploatacj¢ norwe-
skiego zfoza Yme. Bedziemy na nim zarabia¢ i coraz dyna-
miczniej wchodzi¢ w upstream. Produkeja Petrobalticu
pochodzaca z Morza Norweskiego, Baltyku oraz Litwy
stwarza nam dobra pozycje w wydobyciu w tej czgéci

Europy.

- Czy Lotos bedzie zwigkszal wydobycie z baltyc-

kich z}67?

— Zloze B3 dostarcza coraz mniej surowca. Na przefomie
lat 2012 i 2013 uruchomimy wydobycie ze ztoza B8. Nie
jest ono wprawdzie duze (ma okoto 3 mln ton), ale zdecy-
dowali$my si¢ w nie zainwestowad. Analizujemy réwniez
pozostale koncesje, jednak zasoby tam nie sg zbyt obiecu-
jace. Ztoza litewskie tez sg niewielkie, ale optacalne. Dla-
tego najwigcej uwagi poswiccamy szelfowi norweskiemu.
0Od 2012 r. co roku bedziemy zwigksza¢ wydobycie i zamie-
rzamy osiagna¢ poziom miliona ton. By¢ moze poszuki-
wania inwestora zakoniczg si¢ sukcesem i wesprze on nasze

dazenia do rozwoju upstreamu.

— Prezes Grupy Lotos ma oczywiscie swoje oczekiwa-
nia wobec firmy, ktéra zdecyduje si¢ na zakup wiekszo-
$ciowego pakietu akcji wystawionego przez ministra
Skarbu Pafistwa. Jednak inwestor bedzie dopasowywat
spotki do swoich potrzeb.

RYNEK KRAJOWY WCIAZ NAJWIEKSZA SZANSA
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— Bedziemy si¢ nawzajem dopasowywa¢. Natomiast oprocz

ceny wazne beda plany zwiazane z przysztoscia firmy.

— Scenariusze sprzedazy Grupy Lotos ukladane s
na podstawie réznych, czesto sprzecznych informa-
cji. Jedna z nich méwi, ze PGNiG przeznacza co roku
ogromne, jak na polskie realia, kwoty na inwestycje,
ponad 5 mld z}. Czy dostrzega pan zainteresowanie
PGNiG zakupem Lotosu?

— To sa chyba spekulacje. Potencjalny inwestor zwraca
uwagg na to, czy bedzie synergia, czy zakupione aktywa
przyniosa dtugofalowy zysk, jakie kompetencje zyska si¢
na takim zakupie. Lotos jako jedyny w kraju ma doswiad-
czenie w eksploatacji zt6z morskich. Jeste$my atrakeyjna
spolka, ale dla kogos, kto od dawna koncentrowat si¢
na gazie, bylibySmy pewnie nowym wyzwaniem. Istotne
jest to, ze whascicielem wickszosci udziatéw Grupy Lotos
i PGNIG jest skarb paristwa. A w tej sytuacji bylaby to kon-
solidacja aktywdw, a nie prywatyzacja. Nie zapominajmy
o jeszcze jednej, moim zdaniem bardzo waznej kwestii,
czyli regionalnym znaczeniu takiej firmy jak nasza. Gdyby
jednak miato doj$¢ do zakupu akeji Lotosu przez PGNIG,
to najlepszym rozwiazaniem bylaby struktura holdingowa
z siedziba firmy w Gdanisku, a nastgpnie prywatyzacja
i inwestor branzowy. Nie wykluczam, ze zysk z pozniejszej
sprzedazy koncernu, w sktad ktérego wechodzitaby Grupa
Lotos i PGNIG, bylby duzo wigkszy. Jednak przy takim
planowaniu trzeba sobie odpowiedzie¢ na kolejne pytania
dotyczace spraw spofecznych. I tu wracamy do kwestii
znaczenia Lotosu dla regionu. Pojawia si¢ pytanie, jak
zmiana ukladu whascicielskiego wplynie na gospodarke

Pomorza.

- P6ki co, ze strony Ministerstwa Skarbu ptyna dwa
sygnaly. Pierwszy oznacza sprzedaz akcji inwestorowi,
drugi za$ konieczno$¢ pozbycia si¢ niektérych spétek
Grupy Lotos. W ten spos6b macie zdoby¢ pieniadze

na nowe inwestycje w ztoza.

— Zarzad razem z Rada Nadzorczg beda decydowad, jaki
ksztalt przyjmie strategia rozwoju i co jest potrzebne do jej
realizacji. Wiemy, jak zarzadza¢ aktywami, ktdre nie naleza
do core business. Spétka Lotos Kolej wyrosta na trzeciego
w kraju przewoznika towarowego. Z czterech lokomotyw,
kilkunastu wagonéw i 45 ludzi przez siedem lat rozrosta si¢

do ponad 60 lokomotyw i 500-osobowej zatogi. Na polskim



rynku, w tym biznesie, to chyba najlepiej zorganizowana

firma. Doskonale wpasowuje si¢ w strategi¢ calej grupy.
— Presja ze strony ministerstwa jest bardzo silna.

— Nie nazywalbym tego presja. Oczywiscie, wickszosciowy
akcjonariusz ma swoje prawa, ale jestesmy spotka gietdowa
i zarzad odpowiada przed radg nadzorcza. W strategii mamy
zapisang ekonomizacj¢ proceséw i bedziemy ja realizowac.
Mamy tam réwniez zapisana sprzedaz aktywéw i miedzy
innymi tak si¢ stanie ze spotkq Lotos Parafiny. W naszej
dziatalnosci duza wage przywiazujemy do odpowiedzial-
nosci spotecznej, to podnosi range i wartos¢ marki Lotos.
Dlatego przystepujac do procesu dezinwestycji, réwniez

musimy uwzgledniaé te wartosci.

— Grupa Lotos szuka ropy poza granicami kraju. Czy
wasze produkty réwniez beda walczyly o zagraniczne

rynki?

— Nie mamy terytorialnych preferencji w kierunkach eks-
pansji. Dostrzegli$my szans¢ sprzedazy na krajowym rynku
i dlatego zapadta decyzja o rozbudowie mocy przerobowych.
W Polsce byt i nadal jest duzy import oleju napedowego,
a wedtug naszych analiz, potwierdzonych przez opinie mie-
dzynarodowe, w najblizszych latach zuzycie tego paliwa
bedzie jeszcze rosto. Wszystkie nasze produkty sa na krajo-

wym rynku dobrze oceniane, wigc chcemy to wykorzystaé

i poszerzy¢ nasz udzial
Dostrzeglismy szanse sprzedazy

na krajowym rynku i dlatego
zapadta decyzja o rozbudowie

mocy przerobowych. Koszt logistyki
powoduje, Ze przede wszystkim
nastawiamy sie na rynek krajowy,
chociaz réwniez myslimy o eksporcie.
Nie ma znaczenia, do jakiego kraju
bedziemy wysytac statkami nasze
produkty.

w tym rynku. Juz od kilku
lat przygotowywalismy
miejsce na wicksza produk-
cje, bedaca efektem Pro-
gramu 10+, poprzez import
oleju napedowego. Poniewaz

instalacje juz pracuja i ro$nie

ilo$¢ tego paliwa, sprowa-
dzamy go coraz mniej z zagranicy. Koszt logistyki powoduje,
ze przede wszystkim nastawiamy si¢ na rynek krajowy, cho-
ciaz rowniez myslimy o eksporcie. Mamy doskonale, nad-
morskie polozenie, wigc jezeli pojawia si¢ chetni do zakupu,
szybko zareagujemy. Nie ma znaczenia, do jakiego kraju

bedziemy wysyla¢ statkami nasze produkty.

- Zadajemy sobie pytanie, czy w Polsce bedzie wydo-
bywany gaz lupkowy. Jezeli bedzie, to jak wplynie
to na bezpieczer'lstwo energetyczne, ceny gazu i przy-

szto$¢ wielu firm? PGNiG ma kilkanascie koncesji
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poszukiwawczych, PKN Orlen pi¢¢. Czy Grupa Lotos

wiaze z gazem tupkowym swoja przysziosé?

- By¢ moze, jesli zajda sprzyjajace temu zmiany wha-
sno$ciowe. Natomiast jezeli utrzymamy samodzielnos¢,
to na pewno skoncentrujemy si¢ na rynku paliwowym. Nie
bedziemy si¢ angazowal w przedsiewzi¢cia wymagajace

olbrzymich naktadéw, na ktére nas nie stac.

— To dlaczego wystapiliscie o koncesje na poszukiwa-

nie gazu tupkowego?

— DPosiadanie koncesji nie oznacza, ze musimy inwestowaé

olbrzymie $rodki w poszukiwania i, by¢ moze, pdzniejsza

eksploatacj¢. Dlatego
Na pytanie, czy bede inwestowat

w gaz, odpowiadam: nie. Natomiast
koncesje na wydobycie gazow
fupkowych podnoszq naszq wartos¢
zaréwno w przypadku sprzedazy
planowanej przez Ministerstwo Skarbu,
jakiw niewykluczonym procesie
konsolidacji, a w przysztosciowym
ukfadzie wtascicielskim mogq by¢
wartosciq dodang.

na pytanie, czy bede inwe-
stowal w gaz, odpowiadam:
nie. Natomiast takie kon-
cesje podnosza nasza war-
to$¢ zaréwno w przypadku
sprzedazy planowanej przez

Ministerstwo Skarbu, jak

i niewykluczonym procesie
konsolidacji, a w przysztosciowym ukladzie whascicielskim

moga by¢ wartoécia dodana.

— Moéwi pan o rzeczach, na ktére Grupa Lotos ma jakis
wplyw. Regulacje prawne powstajace w Brukseli sa jednak
poza zasiegiem prezesa i calego koncernu, a na przyklad
pakiety klimatyczne ogromnie zawaza na przyszlosci

sektora naftowego, gazowego i energetycznego.

— Rosnaca liczba ludnosci, nowe technologie powoduja
coraz wigksze zagrozenie dla §rodowiska. Dlatego zmniej-
szenie dewastacji naszego otoczenia poprzez coraz surowsze
uregulowania prawne dotyczace rozwoju nowych technologii
czy inwestycji jest zrozumiala reakcja bardziej dojrzatych
spoleczenistw. Wydobycie gazu tupkowego jest doskonatym
przykladem takiego zagrozenia i mozna si¢ spodziewac,
ze na poziomie krajowym lub unijnym powstang odpowied-
nie zapisy prawne, na przyktad nakazujace po zakoriczeniu
wydobycia odtworzenie Srodowiska naturalnego. W Stanach
Zjednoczonych toczy si¢ dyskusja o skutkach wydobycia dla
przyrody oraz o rekultywacji eksploatowanych terenéw. Dla-
tego caly proces wydobycia, poczawszy od poszukiwari,
a skoriczywszy na przywrdceniu stanu pierwotnego, jest
bardzo kosztowny. Nie sta¢ na to ani Grupy Lotos, ani

PGNIG. Tak duze pienigdze maja wielkie mi¢dzynarodowe



koncerny. Dotychczasowe uregulowania powstawaty poza
nami, ale jeste$my od szesciu lat w Unii Europejskiej i powin-
nismy mie¢ wplyw na tworzace si¢ prawo. Powolalismy
w tym roku Central Europe Energy Partners, zeby uczest
niczy¢ w powstawaniu europejskiego prawa. Szczegélnie

chcemy mie¢ wplyw na ksztattowanie polityki energetycznej

do 2030 r. Dopiero zaczy-
Powotalismy w tym roku Central

Eurape Energy Partners, zeby
uczestniczy¢ w tworzeniu
europejskiego prawa. Szczegdlnie
chcemy mie¢ wptyw na ksztaftowanie
polityki energetycznej do 2030'r.
Dopiero zaczynamy budowe
organizacji, ktéra ma zgromadzi¢
przedstawicieli firm z 10 krajow
Europy Centralnej.

namy budowe organizacji,
ktéra ma zgromadzi¢ przed-
stawicieli firm z 10 krajéw
Europy Centralnej. Chcemy
przygotowywac analizy eks-
perckie i wspélpracowaé

z europostami z tego regionu.

Bedziemy reprezentowad
interesy energetyczne ponad 100 mln ludzi. To duzy rynek
i zalezy nam zaréwno na bezpieczeristwie energetycznym
Polski oraz sasiednich krajow, jak i na dobrych warunkach
rozwoju firm sektora naftowego. Takie firmy jak Lotos rozu-
miejg znaczenie pozabiznesowych elementéw, takich jak
spofeczna odpowiedzialno$¢, i chea wplywaé na przysztosé

swoja, najblizszego otoczenia oraz calego kontynentu.
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- Takie dzialania przyniosa owoce, kiedy firmy beda

wspoldziataé z rzadami.

- Koordynacja réznych dzialan jest podstawg sukcesu.
Dlatego wierzg, ze szukajac partnera dla Grupy Lotos,
Ministerstwo Skarbu kieruje si¢ zasada bezpieczeristwa ener-
getycznego Polski i uwzglednia to, ze wpltywy do budzetu
paristwa beda wigksze w dtugim horyzoncie czasowym
i ze rozwdj rynku bedzie odpowiadat zaréwno interesom

paristwa, jak i dziatajacych na nim firm.

- Tylko ze bedac cztonkiem Unii Europejskiej i sprze-
dajac spétke z wiekszosciowym udzialem skarbu pan-
stwa, rzad moze bra¢ pod uwagg tylko jedno kryterium:
ceng. A co bedzie, jezeli najwyzsza cene zaproponuje

firma rosyjska lub chirska?

- To bedzie decyzja i odpowiedzialnos¢ rzadu, odpowie-
dzialnos¢ za przyszle bezpieczeristwo energetyczne naszego
paristwa. Dlatego to musi by¢ madra decyzja. Jestem pewien,

ze wlasnie taka zostanie podjeta.

- Dzigkuje¢ za rozmowe.



Jacek Krawiec

Prezes Zarzgdu PKN Orlen
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ZEOTE LATA ZA NAMI. JAK RADZIC SOBIE
DZIS?

Rozmowg prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdanisk.

Leszek Szmidtke: PKN Orlen i Grupe Lotos laczy nie tylko branza, ale tez duze
zadluzenie i postawienie w ostatnich latach na przeréb ropy, podczas gdy wiek-

sz0$¢ koncernéw naftowych koncentrowata si¢ na wydobyciu.

Jacek Krawiec: Rozwé6j PKN Orlen, od powstania firmy w 1999 r., koncentrowat sie
na segmencie downstream — tutaj faktycznie widze podobieristwo do Grupy Lotos.
Dzisiaj PKN Orlen jest graczem regionalnym, ktéry posiada aktywa w kilku krajach
i to jest z kolei co$, co nas wyraznie rézni od gdariskiej spotki. Jezeli chodzi o dlug,
to nie nalezy zapomina, ze w odniesieniu do kapitaléw whasnych, nasze zadtuzenie
jest proporcjonalnie nizsze. W ciggu ostatnich pigciu lat rozbudowalismy znacznie
moce przerobowe, gtéwnie dzigki przejeciu rafinerii w Czechach i na Litwie — dzi-
siaj jest to blisko 30 mln ton rocznie. Posiadamy najwicksza w Europie Srodkowo-
-Wschodniej sie¢ stacji paliw: ponad 2500 stacji w Polsce, Niemczech, Czechach
i na Litwie. Realizacja tak ambitnych projektow kosztuje, stad wysokie zadtuzenie.

Jeszcze w 2004 r. wynosito ono jedynie okoto 0,5 mld PLN, tymczasem cztery lata
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pézniej, na koniec 2008 r., bylo to juz 12,6 mld PLN.
W tym samym czasie nasi konkurenci, oprécz ekspansji
geograficznej i rozwijania segmentu downstream, inten-
sywnie inwestowali w poszukiwania i wydobycie weglo-
wodoréw oraz rozpoczynali inwestycje w sektorze ener-
getycznym, stajac si¢ koncernami typu ,multi-utility.”
W efekeie dzisiaj' kapitalizacja wegierskiego MOL wynosi
7,7 mld EUR, austriackiego OMV 8,1 mld EUR, podczas
gdy PKN Orlen jest wart 4,9 mld EUR. A jeszcze kilka lat
temu spStki te byly wyceniane na poréwnywalnym pozio-
mie. Obecnie w MOL wiasne wydobycie pokrywa okoto
13 proc. produkcji, a w OMV az 40 proc. W naszej branzy
im wyzsze jest pokrycie produkcji wlasnym wydobyciem,
tym firma jest postrzegana jako bezpieczniejsza, bardziej

stabilna, stad m.in. réznica w kapitalizacji.
- Jak wplynal na firme kryzys gospodarczy?

— Pod koniec 2008 . spadek cen ropy, a zwlaszcza osta-
bienie ztotéwki, wobec pokaznych kredytéw postawily nas
w sytuacji nie do pozazdroszczenia. Co wiccej, kiedy z ban-
kami negocjowalismy zmian¢ warunkéw kredytowych, rzad
litewski zazadat wykupu pozostatych 10 proc. akcji rafinerii
w Mozejkach. Mielismy tylko 10 dni na znalezienie prawie
miliarda z}. Szczedliwie udalo si¢ nam odbi¢ od dna i caty
czas sukcesywnie redukujemy zadtuzenie. Dzigki temu
mozemy teraz zacza¢ mysle¢ o realizacji drugiego etapu
strategii na lata 2008-2013, czyli rozwoju nowych segmen-
téw. Jeszcze raz cheiatem jednak podkredli¢, iz dopdki nie
zmniejszymy istotnie zadtuzenia, nie bedziemy w stanie

realizowa¢ ambitnych projektéw wydobywczych.

— Mozejki nie sa przykladem dobrego zainwestowa-
nia duzych pieniedzy. Pierwsze lata na rynku niemiec-
kim byly réwniez bardzo trudne. Czy nie zniechecito

to Orlenu do wchodzenia na zagraniczne rynki?

— Jezeli chodzi o nasza sie¢ detaliczng w Niemczech,
to faktycznie na poczatku nie bylo tatwo. Plan polegajacy
na wypromowaniu za Odra marki Orlen i przekonaniu
niemieckich klientéw, ze paliwo sprzedawane przez stacje
polskiego koncernu jest rownie dobre, a moze i lepsze niz to,
ktére oferuje im Aral czy BP, nie powidd! si¢. Orlen nie dat
jednak za wygrana i postawiliémy na zmian¢ marki — marka
Orlen zostat zastapiona nazwa Star. Ta strategia okazalta

sie strzalem w dziesiatke, od 2006 r. Orlen Deutschland

1 Stan na 10 listopada 2010 r.
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corocznie przynosi zyski. Natomiast sytuacja na Litwie jest
faktycznie bardzo trudna. Méglbym si¢ dtugo rozwodzi¢
na temat powodéw stabych wynikéw naszej litewskiej
spoiki, ale to raczej temat na oddzielng rozmowe. Powiem
wigc krétko — nie jeste$my zadowoleni z rentownosci tej
inwestycji, jestesmy przekonani, ze zrobilismy bardzo wiele,
zeby poprawi¢ sytuacje rafinerii. Najlepszy dowéd to osia-
gnicty w trzecim kwartale tego roku poziom wykorzystania
mocy produkcyjnych w Mozejkach — az 99 proc. Niestety,
dalsza poprawa wynikow nie jest zalezna ani od zarzadu
OL, ani od PKN Orlen. Dlatego w sierpniu zdecydowali-
$my si¢ zatrudni¢ renomowany bank inwestycyjny Nomura,
ktéry ma nam przedstawi¢ rézne opcje strategiczne dla
Mozejek. Na poczatku przysztego roku poznamy wyniki
prac naszego doradcy. Mamy wicc i dobre, i zte do§wiad-
czenia z dziatalnosci na rynkach zagranicznych. Sztuka
jest wyciaga¢ whasciwe wnioski i przy okazji przysztych

projektow unikaé raz popelnionych bledéw.

- Eksperci przewiduja, ze — gléwnie ze wzgledu
na ostatni kryzys — najblizsze lata beda chude dla
branzy naftowej. Dla firmy, ktéra zainwestowala wha-

$nie w przeréb, to bardzo zta wiadomosé.

- To prawda. Dlatego tak wazne jest szybkie obnizenie
zadtuzenia i budowa nowych segmentéw. Dostep do wia-
snych 746z ropy i gazu oraz produkcja energii elektryczne;
nie tylko oznaczaja dywersyfikacje zrodet przychodéw, ale

réwniez stanowig o bezpieczeristwie PKN Orlen.

— Ile Orlen zamierza przeznaczy¢ na upstream w naj-
blizszych latach?

— Zgodnie z obecnie obowiazujaca strategia, zamierzamy
przeznaczy¢ na projekty upstream 700 mln z w ciagu
picciu lat. To niewiele. Nie s to kwoty, ktére pozwola nam
na budowe szerokiego portfela projektéw wydobywezych.
Zeby zbudowa silny segment upstream, potrzebne sa miliardy
k. W strategii przyjelismy jednak wyjscie z obszaréw, ktére
okrelilismy jako nienalezace do podstawowej dziatalnosci.
Planujemy sprzedaz Anwilu oraz udziatéw w Polkomtelu.
Srodki pozyskane ze sprzedazy tych aktywéw moglyby
zosta¢ przeznaczone m.in. na upstream. W tym roku pré-
bowali$my sprzeda¢ Anwil, ale oferta, ktdrg otrzymalismy,
nie byla satysfakcjonujaca. Dlatego zdecydowalismy, iz nie
bedziemy si¢ spieszy¢, poczekamy na poprawe koniunk-
tury na rynku PCV i nawozéw, wtedy wrécimy do tematu.

Natomiast w przypadku Polkomtela jeste$my na dobrej



drodze do sprzedazy. Udato nam si¢ porozumie¢ z pozo-
stalymi akcjonariuszami i wspélnie realizujemy projekt
dezinwestycji. Zainteresowanie kupnem Polkomtela jest
duze, a poniewaz branza telekomunikacyjna nie zostata
mocno dotknigta przez kryzys, wyceny aktywéw sa atrak-
cyjne. Jestem wigc optymista i mam nadzieje, ze w pierw-
szej potowie przyszlego roku sfinalizujemy transakeje.
Jak tylko zakoficzymy prowadzone dziatania, pomyslimy
o aktualizacji planu strategicznego i zapisaniu wigkszych

srodkéw na realizacje nowych projektow.
— Jakie inne obszary chcecie rozwijaé?

— Drugim takim obszarem jest energetyka. Analizy potrzeb
mocy wytworczych w polskiej energetyce odstaniaja wielo-
letnie problemy i zaniedbania. Jest to sektor przestarzaly,
jesli chodzi o moce wytwoércze i przesyl. Okoto 45 proc.
mocy wytwérczych ma ponad 30 lat, a 60 proc. — ponad
25 lat. Moce wytwércze sa niedopasowane geograficznie
do potrzeb gospodarki, nisko efektywne, a takze zalezne
od sektora weglowego. Wazne jest rdwniez, ze branza
energetyczna w Polsce jest malo elastyczna pod wzgledem
umiejetnosci reagowania na wyzwania klimatyczne, czyli
obnizanie emisji zanieczyszczen. Tymczasem wraz z szyb-
kim rozwojem polskiej gospodarki rosnie zapotrzebowanie
na energi¢ elektryczna. Obecnie zuzycie energii per capita
w Polsce jest nizsze niz w EU25 rednio az o 56 proc. Sektor
energetyczny jest wicc niezwykle perspektywiczny, dlatego
zdecydowali$my si¢ na jego rozwéj. Obecnie pracujemy nad
pierwszym projektem — chodzi o budowg bloku gazowego
we Wloctawku o mocy okoto 500 MW. Projekt ten jest
juz bardzo zaawansowany. Rozwazamy réwniez budowe

takiego bloku w Plocku i inne podobne projekty.

- Elektrownie o facznej mocy 1000 MW nie robia
dzis$ wickszego wrazenia i chyba bez dalszych inwe-
stycji energetyka nie bedzie tak zaraz druga, stabi-
lizujaca noga koncernu. Czy gaz budzi powazniejsze

zainteresowanie?

— Prowadzac projekty upstream, wraz z wydobyciem ropy
naftowej wydobywa si¢ zwykle réwniez gaz. Budujac kon-
cern multi-utility, chcemy rozwija¢ eksploatacje i przerdb
obu surowcéw. Tak robia najwigksze koncerny na $wie-
cie. Ropa jest i pozostanie gléwnym paliwem na §wiecie
przez kolejne 30 lat, ale to gaz bedzie paliwem przysztosci.
Koncerny naftowe coraz czgsciej nazywaja si¢ ,Gas & Oil”
zamiast ,Oil & Gas” — do 2015 r. ok. 40 proc. wydobycia
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firm ExxonMobil, Chevron i BP ma przypada¢ na gaz
ziemny. U naszego wegierskiego konkurenta segmenty
usptream oraz gas & power generuja obecnie 80 proc. zysku
EBIT. To jedyne segmenty w ostatnich latach, ktére nie-

przerwanie osiagaly pozytywny wynik.

— Nie zapominajmy réwniez o potencjale gazu z fupkéw.
Orlen posiada pig¢ licencji w okolicach Lublina, w chwili
obecnej trwaja wstgpne prace przygotowawcze, w przy-
sztym roku planujemy dalsze analizy, w tym pierwsze
odwierty. Reasumujac, nasze plany sa bardzo szerokie,
mysle, ze do rozmowy o megawatach i wydobyciu jeszcze

nieraz wrécimy.
— Trudno bedzie nadrobi¢ dystans do MOL i OMV.

— Te dwie firmy pokrywaja odpowiednio 13 proc. i 40 proc.
przerobu z wlasnych z46z. Swojg obecnos$¢ w segmen-
cie wydobywczym budowaly ponad 10 lat i to nie tylko
poprzez wzrost organiczny. Ich kapitalizacja jest obecnie
znacznie wyzsza niz PKN Orlen. Ponadto sg to firmy,
ktére mozna $miato nazwaé czempionami we wiasnych
krajach — rzady Wegier i Austrii wspieraly ide¢ budowy
silnych grup paliwowo-energetycznych. Dzigki temu MOL
i OMV sa dzisiaj koncernami zintegrowanymi. Nadrobie-
nie dystansu do naszych regionalnych konkurentéw bedzie

trudne, ale jest mozliwe.

— W Europie zapotrzebowanie na produkty naftowe
jest mniejsze niz wczesniejsze szacunki, a to nie wrézy

dobrze inwestycjom zwi¢kszajacym produkgje.

— Rosnaca efektywno$¢ zuzycia paliw powoduje, ze dziatal-
no$¢ w branzy naftowej staje si¢ coraz trudniejsza. W ciagu
najblizszych 10 lat $redni wskaznik wykorzystania mocy
rafineryjnych na $wiecie moze obnizy¢ si¢ az o 9 pkt proc.
(z 84 proc. do 75 proc.). Réwniez marze paliwowe przez
najblizsze lata beda utrzymywacd si¢ ponizej $rednich
wieloletnich, nie méwiac o powrocie do poziomu z lat
2003-2007. W perspektywie kilku lat na $wiecie przybe-
dzie 4 mln bbl/dzieri* mocy rafineryjnych (co odpowiada
10 zaktadom w Plocku). Nalezy pamigta¢, ze dopiero
w 2009 r. Europa osiagneta poziom konsumpcji ropy
sprzed 15 lat (15 mbpd®).

2 bbl - Oil barrel - barytka ropy.
3 mbpd — million barrels per day — milion barylek dziennie.



- Dodatkowo, w Polsce nastgpowa¢ bedzie wzrost presji
konkurencyjnej — w sasiedztwie dziata 20 grup rafineryj-
nych. W naszym kraju od kilku lat mamy do czynienia
z deficytem oleju napedowego. Braki nadrabiane sg przez
import z Niemiec, Skandynawii i Bialorusi. Dlatego Lotos
zdecydowal si¢ na modernizacj¢ i Program 10+. My réwniez
zwickszylismy moce wytwércze — przed paroma dniami
zakonczylismy budowe nowej jednostki hydroodsiarczania
oleju napedowego. Nowe moce zbilansuja rynek diesla,

a Polska z importera ON moze sta¢ si¢ jego cksporterem.

- Na sytuacje calej branzy w Europie dodatkowo
wplywaja kolejne regulacje Unii Europejskiej, w tym
pakiety klimatyczne.

- Krytycznie oceniam takie pomysty. Urzednicy w Brukseli
zdaja si¢ nie dostrzega¢ skutkéw wprowadzanych regulacji
dla calej gospodarki. Branza naftowa nalezy do najbardziej
zaangazowanych w kwestie ochrony srodowiska. Strategia
PKN Orlen zaktada, ze do 2012 r. zainwestujemy blisko
800 mln z} w dzialania chroniace srodowisko naturalne
i spelnienie innych regulacyjnych wymogéw. W ciagu ostat-
niej dekady ograniczylismy emisje gazéw i pytéw o blisko
30 proc. (przy wzroscie przerobu ropy o blisko 20 proc.),
a woda oddawana do Wisty z naszego zakladu w Plocku

jest czystsza niz pobierana.

Polityka klimatyczna jest kosztowna, a o tempie zmian beda
decydowa¢ mozliwosci bezpiecznego finansowania tych zmian
przez poszczegdlne kraje — jasno pokazala to konferencja
klimatyczna w Kopenhadze. Redukeja emisji gazéw cieplar-
nianych o 35 Gt* (z poziomu 55 Gt w 2008 r. do 20 Gt

w 2050 r.) moze kosztowad

Walka o czyste srodowisko jest bardzo
wazna, jednak pakiety klimatyczne
to niejedyne i nie najwazniejsze
zadanie, jakie stoi przed
wspdtczesnym Swiatem. Zwiaszcza
teraz, gdy globalny kryzys bardzo
ograniczyt mozliwosci finansowe
zaréwno na poziomie parnistw, jak

i poszczegdlnych firm, kosztowne
pakiety klimatyczne nie powinny by¢
traktowane jako absolutny priorytet.

nawet 0,5 proc. —to 1,5 proc.
globalnego PKB. Dla poréw-
nania, $wiatowe wydatki
na ubezpieczenia wynosza
okoto 3 proc. globalnego
PKB, a wydatki na zbrojenia
— 2 proc. globalnego PKB.

Walka o czyste $rodowisko

jest oczywiscie bardzo wazna
— wszyscy mamy $wiadomos¢, ze jako$¢ zycia w przyszlosci
zalezy od tego, na ile bedziemy odpowiedzialni dzis. Jednak
pakiety klimatyczne to niejedyne i nie najwazniejsze zadanie,

jakie stoi przed wspdlczesnym $wiatem. Zwlaszcza teraz, gdy

4 Gt - gigatona.
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globalny kryzys bardzo ograniczyt mozliwosci finansowe
zaréwno na poziomie panstw, jak i poszczegélnych firm,
kosztowne pakiety klimatyczne nie powinny by¢ traktowane

jako absolutny priorytet.

- Uregulowania jednak nadal obowiazuja i kraje oraz
firmy musza si¢ do nich dostosowaé. Czy gaz tupkowy
bedzie szansa dla Orlenu?

- Wiazemy z gazem tupkowym pewne nadzieje. Jezeli
oczekiwania si¢ potwierdza i wydobycie ze z46z okaze si¢
oplacalne, to produkeja rozpocznie si¢ za kilka lat, a pierwsze
zyski pojawig si¢ najwczesniej po 10 latach. Poszukiwania
gazu z tupkéw to duze wyzwanie zaréwno pod wzgledem
technologicznym, jak i finansowym. Dlatego nie bedziemy
prowadzi¢ projektéw samodzielnie. Prowadzimy negocja-
cje z kilkoma amerykanskimi koncernami, juz wkrétce
chcemy wybra¢ partneréw. Jeste$my przekonani, ze takie
partnerstwo moze by¢ korzystne dla obu stron — amery-
kaniskie firmy posiadaja know-how, my za$ dobrze znamy

lokalne i krajowe uwarunkowania.

- Taka spétka jak Orlen, wchodzac na zagraniczne
rynki, powinna cieszy¢ si¢ wsparciem rzadu i instytucji

rzadowych. Tyle teoria. A jak wyglada praktyka?

- Odpowiadamy w réwnym stopniu przed wszystkimi
akcjonariuszami. Oczywiscie, ze wzgledu na sektor, w jakim
dziatamy, Skarb Paristwa przyglada si¢ nam ze szczeg6lng
uwaga. Dzicki temu mozemy liczy¢ na to, ze nasze dzia-
fania poza granicami kraju uzyskaja niezb¢dne wsparcie —
na przyklad szukajac 216z i informacji o koncesjach w réz-
nych krajach, otrzymujemy wsparcie ambasad lokalnych
placéwek dyplomatycznych. Jednak w naszych dziataniach
najwazniejsze jest do$wiadczenie biznesowe menedzeréw
kierujacych koncernem. Cztonkowie obecnego zarzadu
weze$niej pracowali w réznych prywatnych firmach na sta-
nowiskach prezeséw, wiceprezeséw, cztonkéw zarzadu.
Zaden z nas nie boi si¢ podejmowania decyzji. Takie szerokie
do$wiadczenie umozliwito nam bezpieczne przeprowadzenie
firmy przez kryzys, a wrecz jej wzmocnienie, bo zadtuze-
nie PKN jest teraz znacznie nizsze niz w 2008 r., a ratingi

spotki s coraz lepsze.
- Gdzie bedziecie szukali zt6z?

— DPrzede wszystkim w miejscach bezpiecznych pod wzgle-
dem geopolitycznym. Obecnie prowadzimy projekty w Polsce

(m.in. wspélnie z PGNIG w Sierakowie) oraz na szelfie



battyckim, gdzie wspdtpracujemy z kuwejckim partnerem.
Bedziemy si¢ koncentrowa¢ na krajach europejskich, Ame-
ryki Pétnocnej i pétnocnej Afryki. Caty czas monitoru-
jemy rynek, przygladamy si¢ réznym spétkom, oceniamy
pojawiajace si¢ okazje na rynku M&A’, ale na decyzje

finansowe jeszcze za wezesnie.

- Jakiego wydobycia ropy spodziewacie si¢ z szelfu

baltyckiego?

- Prowadzimy prace na jednym z najwigkszych pél naf-
towych na Morzu Baltyckim. Obecnie nadal jestesmy
na etapie analiz, niebawem zaczniemy sejsmike 3D. Nie
nalezy jednak oczekiwa, ze ztoza beda znaczace. W przy-
padku tego projektu wicksze znaczenie ma dla nas nabywa-
nie kompetencji. W przysztosci nie wykluczamy realizacji
wickszych projektow typu off-shore, dlatego przyda si¢ nam

do$wiadczenie zdobyte na szelfie fotewskim.
- W Europie mamy coraz mniej rafinerii. Czy ten
proces bedzie si¢ poglebial?

- Niestety, perspektywy dla sektora rafineryjnego nie
sg rozowe. Era wysokich marz rafineryjnych, wysokiego

dyferencjatu czy tez bli-

skiego maksimum wyko-  Perspektywy dla sektora
rafineryjnego nie sq rézowe.

Tym wazniejsze jest posiadanie
nowoczesnych mocy wytwarczych

i zdrowego bilansu, bo tylko

to zapewnia przewage konkurencyjnq
w takim otoczeniu biznesowym

i makroekonomicznym.

rzystania mocy rafineryj-
nych bezpowrotnie si¢
skoriczyta. Tym wazniejsze
jest posiadanie nowocze-

snych mocy wytworczych

i zdrowego bilansu, bo tylko
to zapewnia przewage konkurencyjna w takim otoczeniu

biznesowym i makroekonomicznym.

Szacowane rezerwy mocy przerobowych méwia o 7 mln

barylek dziennie. W najlepszych czasach dla sektora

5 Rynek M&A — mergers and acquisitions — rynek fuzji i przejec.
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rafineryjnego rezerwy na $wiecie wynosity ponizej 3 mln
barylek. Niskie cracki i dyferencjat oraz niepewno$¢ przy-
sztych cen barylki ropy to powody do zmartwier. Szacuje
sie, ze $redni poziom utylizacji mocy rafineryjnych bedzie
nadal spada¢ i na koniec 2015 r. wyniesie okoto 70 proc..
Tymczasem nadal budowane sg nowe rafinerie — zwlasz-
cza w Azji i na Bliskim Wschodzie. Te projekty dodadza
przeszto 6 mln barylek dziennie nowych mozliwosci prze-

robowych na $wiecie.
— Jak przedstawia si¢ na tym tle sytuacja PKN Orlen?

- Nasza sytuacja jest stosunkowo dobra. Operujemy
na rynkach srodkowoeuropejskich, ktére nadal maja spory
potencjat. Najlepszym tego przykladem bylo wykorzystania
mocy produkcyjnych naszej rafinerii w Plocku. W zesztym
roku, nawet w najtrudniejszych miesigcach, udato nam si¢
utrzyma¢ produkeje na najwyzszym poziomie. Waznym
osiagnieciem byl wzrost wolumenéw sprzedazy detalicz-
nej o ponad 7 proc., przy wigkszej dynamice wzrostu
w pordéwnaniu z rynkiem, co doprowadzito do wzrostu
udziatu Orlenu w rynku detalicznym w Polsce o 1 pkt
proc., z 29,5 proc. w 2008 do okoto 31 proc. Zwickszy-
lismy réwniez marze pozapaliwowa o 20 proc. — dzigki
konsekwentnej realizacji strategii detalicznej i rozwojowi
oferty gastronomicznej oraz sklepéw. W tym roku nadal
odnotowujemy dobre wyniki, pomimo wciaz niesprzyja-

jacych warunkéw makroekonomicznych.

ZYote lata sektora rafineryjnego na pewno nie powrdcg, ale
jestem spokojny o przysztos¢ PKN Orlen. Jestem przekonany,
ze dzigki realizacji obecnej strategii i rozwojowi nowych
segmentéw nasze wyniki beda coraz lepsze, co przelozy sig

na kurs akdji i istotny wzrost kapitalizacji koncernu.

- Dzi¢kuje za rozmowe.



Stawomir Hince

ENERGETYKA GWARANTEM ,,OPLACALNOSCI” GAZU?

Wiceprezes PGNiG

ENERGETYKA GWARANTEM
,OPEACALNOSCI” GAZU?

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdanisk.

Leszek Szmidtke: W polskim bilansie energia produkowana z gazu stanowi
okoto 3 proc. Srednia europejska wynosi nieco ponad 20 proc. Réwniez gospo-
darstwa domowe w naszym kraju zuzywaja znacznie mniej gazu niz europej-
ska $rednia. Jezeli do tego dotaczymy polityke Komisji Europejskiej, to gaz ma
dobre perspektywy.

Stawomir Hinc: Tak. W energetyce przyjecie unijnych pakietéw klimatycznych
ograniczy zuzycie wegla. Ponadto preferowanie energetyki odnawialnej, szczeg6lnie
wiatrowej, cechujacej si¢ duza niestabilnoscia, zmusza do uzupetniania produkji

energii elektrycznej produkcja pochodzacy z elektrowni gazowych.

— Péki co, niemal cala energetyka opiera si¢ na weglu. Tymczasem elektrownie

gazowe trzeba dopiero wybudowac i to bedzie kosztowna inwestycja.

— 3 proc. udziat energii produkowanej z gazu pokazuje skale przysztych inwestycji, ale

tez elektrownie weglowe w wickszosci sa przestarzale i rowniez wymagaja modernizacji
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lub zastapienia nowymi. Jeszcze wicksze pieniadze trzeba
wyda¢ na energetyke jadrowa, wigc w kazdym przypadku

méwimy o miliardach zlotych.

— Ile elektrowni gazowych buduje lub zamierza wybu-

dowadé PGNiG?

- Koriczymy projekt budowy elektrocieptowni w Stalo-
wej Woli. Naszym partnerem jest Tauron. Budujemy kilka
lokalnych elektrowni stosujacych skojarzone wytwarzanie
energii elektrycznej i cieplnej, miedzy innymi nieopodal
naszego magazynu w Wierzchowicach. Podobne inwesty-
cje moga powsta¢ przy magazynach w Mogilnie i Kosa-
kowie. Planowali$my razem z Energg i Lotosem inwesty-
cje w Gdarisku, ale ostateczne decyzje zapadng zapewne
po przeksztalceniach whasnosciowych w obu tych spétkach.
Przygladamy si¢ réwniez projektom elektrowni gazowych
we Wloctawku i Plocku. Inwestorami sg Orlen i Gaz de
France Suez. Do 2015 r. planujemy wybudowanie elek-
trowni o tacznej mocy 300 MW. Oczywiscie, sa bariery
w rozpowszechnianiu tego surowca w energetyce, przede
wszystkim stosunkowo wysoka cena. Natomiast za gazem
przemawia elastyczno$¢, mozliwos¢ szybkiego wykorzy-
stania w porze szczytdw oraz ograniczenia w dostawach

energii wiatrowe;.
— Jakie bedzie miejsce energetyki w rozwoju PGNiG?

— Jestesmy spotka gazowo-naftowa i dlatego swoja przy-

szko$¢ budujemy na upstreamie. Energetyka pozwala nam

lepiej wykorzystaé gaz,
Energetyka pozwala nam lepiej
wykorzystac gaz, wydtuzy¢ taricuch
budowy wartosci. Umozliwia

tez odejscie od ryzyka, jakim jest
requlacja cen na rynku gazu.
Ksztattowanie cen jest generalnie
duzym ryzykiem, a efekty requlagji
sq trudne do oszacowania. Ceny
energii elektrycznej, choc¢ po czesci
requlowane, majq zdecydowanie
bardziej rynkowy charakter.

wydhuzy¢ faricuch budowy
wartosci. Umozliwia tez
odejscie od ryzyka, jakim
jest regulacja cen na rynku
gazu. Ksztaltowanie cen
jest generalnie duzym ryzy-
kiem, a efekty regulacji

sa trudne do oszacowania,

szczegblnie podezas rozméw
z instytucjami finansowymi o kredytowaniu inwestycji.
Ceny energii elektrycznej, cho¢ po czgsci regulowane, maja

zdecydowanie bardziej rynkowy charakter.

— W energetyce odbiorca indywidualny, wskutek urze-
dowej regulacji, czgsto powoduje straty. Czy dla spétek
gazowych gospodarstwa domowe réwniez bywaja

deficytowe?
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— Nie, i prosze nie traktowa¢ naszych planéw jako checi
zamiany odbiorcéw indywidualnych na elektrownie. Ener-
getyka ma uzupetnia¢ obecny portfel, a nie go zastgpowac.
Na polskim rynku zuzywa si¢ okoto 14 mld m? gazu.
To duzo mniej niz w innych poréwnywalnych krajach

europejskich, dlatego chcemy poszerzy¢ rynek.

- Mbéwiac przewrotnie, macie sojusznika w Komisji
Europejskiej i pakietach klimatycznych. Gdzie wzrost

bedzie najbardziej dynamiczny?

- Szacujemy, ze wlasnie w energetyce. Natomiast w przy-
padku klientéw indywidualnych mozna méwi¢ o stabiliza-
¢ji na obecnym poziomie. Wprawdzie bedzie przybywato
odbiorcéw, ale rozwéj termomodernizacji spowoduje row-
nowazenie si¢ zuzycia. Wickszego wzrostu spodziewamy si¢
wiréd odbiorcow przemystowych. Okoto 2020 r. zuzycie
bedzie w granicach 18-20 mld m? gazu rocznie. Oczywi-
$cie decydujace znaczenie beda miaty kierunki rozwoju
gospodarki, zmiany w polityce klimatycznej oraz prefe-

rencje firm.

— W Stanach Zjednoczonych gaz tupkowy troche
na rynku zamieszal. Wplynal na cene i zmniejszenie

importu gazu LNG. W Polsce bedzie podobnie?

- Z importu pochodzi 2/3 zuzywanego w Polsce gazu,
reszta ze 246z krajowych. Jezeli potwierdza si¢ optymistyczne
szacunki dotyczace gazu tupkowego, to mozna si¢ spodzie-
wac istotnych zmian na rynku. W PGNIG powaznie tez
myslimy o wyjsciu poza granice Polski. Musimy jednak

poczeka¢ na wiarygodne informacje o stanie z1oz.
— Jak szerokie jest i bedzie zaangazowanie PGNiG?

— Mamy 13 koncesji w szerokim pasie ciagnacym si¢ przez
niemal calg Polske, od Pomorza Gdariskiego, poprzez
Mazowsze, Lubelszczyzne, do pogranicza z Ukraina. Mini-
sterstwo Srodowiska wydato na tym terenie wiele koncesji,
w tym amerykariskim firmom, ktére maja doswiadczenie
w poszukiwaniach na terenie USA. Podmioty zagraniczne,
podobnie jak my, prowadza badania. Na poczatku musi
by¢ interpretacja danych dostgpnych, pézniej badania
sejsmiczne, kolejne interpretacje i dopiero wtedy zapadna
decyzje o pierwszych odwiertach. Podobnie jak nasza kon-
kurencja, zaczelismy odwierty, miedzy innymi w okolicach
Wejherowa. W ciagu kilku nastepnych lat dowiemy sie,

czy mamy gaz z fupkéw i czy nadaje si¢ on do eksploatacii.



Wtedy tez bedziemy mogli powiedzie¢, jaki bedzie koszt
wydobycia i sprzedazy.

— Gaz bedzie importowany, ale réwniez moze by¢ ekspor-

towany. Czy PGNiG jest juz w blokach startowych?

— Nawet juz wystartowalismy. Rejestrujemy spétke w Niem-
czech, ktéra na przefomie 2011 i 2012 r. zacznie dziatalnos¢
operacyjng. Bedzie sprzedawa¢ gaz na rynku niemieckim,
ale takze dziala¢ na rynku hurtowym. Réwniez ropa bedzie
przedmiotem jej dziatalnosci, tym bardziej ze w tym czasie
rozpoczniemy wydobycie ze 246z norweskich. Cheemy si¢ uczy¢
zasad, na jakich funkcjonuje niemiecki czy — szerzej — euro-

pejski rynek, nim te mechanizmy zaczng dziata¢ u nas.

— Czego jeszcze si¢ spodziewacie po niemieckim

rynku?

— To jest szesciokrotnie wigkszy rynek niz nasz. Osia-
gniecie 5-proc. udzialu w Niemczech jest poréwnywalne
wolumenowo z 30-40-proc. udzialem w polskim rynku.
Ogromne znaczenie maja dobre polaczenia z nasza siecig
oraz ztozami w Norwegii. Wreszcie, ceny w Niemczech
uwalniaja si¢ od korelacji z ropa, a znaczenia nabiera rela-

cja migdzy popytem i podaza.
- Pélnoc Europy jest jedynym miejscem poszukiwan?

— Od wielu lat nasi geolodzy prowadza poszukiwania w réz-
nych zakatkach $wiata. Mamy w upstreamie duze kompe-
tencje i to daje nam przewage nad firmami, ktére dopiero
zaczynajg szukaé gazu i ropy. Nasza uwaga koncentruje si¢
na Morzu Pétnocnym i Norweskim. W Europie to s3 naj-

bardziej perspektywiczne

Naszq uwage koncentrujemy

na Morzu Pétnocnym i Norweskim.
W Europie to sq najbardziej
perspektywiczne obszary. Afryka
Pétnocna jest rowniez w krequ
naszych zainteresowari. Wprawdzie
to region podwyzszonego ryzyka, ale
dajqcy szanse na wiekszy zarobek.

obszary. Afryka Pétnocna
jest réwniez w kregu naszych
zainteresowan. Wprawdzie
to region podwyzszonego
ryzyka, ale dajacy szanse

na wigkszy zarobek. Nie-

dtugo rozpoczniemy wier-
cenia w Libii, natomiast w Egipcie trwaja prace grawime-
tryczne. Szacowana wielko$¢ tylko jednego libijskiego ztoza
przekracza péttorakrotnie wszystkie udokumentowane zasoby
w Polsce. Prowadzimy réwniez prace poszukiwawcze w Paki-

stanie oraz przygladamy si¢ Afryce Wschodniej.

- Kto bedzie odbiorca gazu libijskiego i paki-

stafiskiego?
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- W kazdym kraju przygotowujemy inne rozwiazania.
W Pakistanie gaz przeznaczymy na lokalny rynek. Gaz
ze 746z libijskich réwniez trafi na tamtejszy rynek, ale zasta-
nawiamy si¢ takze nad jego dostarczeniem do Europy. Ztoza
egipskie prawdopodobnie beda bardziej zasobne w rope.
Jest to produkt fatwiejszy do transportu i tym samym

przeznaczony zostanie na rynki $wiatowe.

- Przystepujecie do poszukiwan samodzielnie czy

szukacie miejscowych partneréw?

- Mamy kilkanascie spétek zajmujacych si¢ poszuki-
waniami, sejsmika, wierceniami na kilku kontynentach.
Zwykle wspétpracujemy z miejscowymi firmami. Staramy
si¢ dywersyfikowa¢ nasze projekty, zeby w odpowiednich
proporcjach wystgpowaly ztoza w krajach bezpiecznych oraz
mniej stabilnych, za to o wigkszej stopie zwrotu. To jest
ryzykowny i kosztowny biznes. Trzeba si¢ pogodzi¢ z tym,
e na 10 odwiertéw nietrafione bedzie 8 lub nawet 9. Ktos,
kto ma pienigdze jedynie na 3—4 odwierty, nie powinien
mysle¢ o gbrnictwie naftowym i gazowym. Rocznie wyda-
jemy ponad miliard z} na koncesje, prace badawcze, sej-
smike i odwierty poszukiwawcze. Zagospodarowanie ztoza
i eksploatacja to gigantyczne pienigdze. W norweskim
projekcie mamy 12 proc. udziatéw i nasze zaangazowanie
wynosi okoto miliarda dol. Podobnie w Libii, gdzie bada-
nia, ktére najprawdopodobniej zakoricza si¢ pomyslnie,
beda nas kosztowaty koto 100 mln dolaréw. Koszt zago-
spodarowania oraz eksploatacji, w zaleznosci od wielkosci
oza, to 20-30 razy wiccej. W Polsce mamy 13 koncesji
poszukiwawczych na gaz tupkowy i jezeli potwierdza si¢
przypuszczenia, to wszystkie dostepne Srodki bedziemy
inwestowa¢ w kraju. Mamy ambitne plany, od dwdch lat
rocznie wydajemy, jako Grupa PGNIG, ponad 5 mld zt
na inwestycje. Inwestujemy przede wszystkim w wydobycie,
ale réwniez w magazyny. Obecna pojemno$¢ zwigkszymy

do 3 mld m? powierzchni czynne;j.

— Poczatkowo PGNiG bylo tei inwestorem w Swino-
ujéciu.

— Teraz terminal LNG buduje GAZ-SYSTEM, ale oczy-
wiscie bedziemy z niego korzystaé. Juz zakontraktowalismy
gaz w Katarze i pierwsza dostawa dotrze w 2014 r. Ter-
minal nie tylko powoduje, ze wzrasta gazowe bezpieczen-
stwo Polski, ale tez znacznie powigksza nasze mozliwosci

handlowe. We wstepnej fazie jest takze projekt zaktadajacy



mozliwo$¢ sprowadzenia CNG (sprezonego gazu ziemnego)

w rejon Zatoki Gdariskiej.

- Rope PGNiG wydobywa niejako przy okazji. Czy
przewidujecie powazniejsze zaangazowanie w wydo-

bycie, przerdb i sprzedaz ropy?

- Mamy dwa gléwne miejsca wydobycia ropy: Wielko-
polska i Podkarpacie. Nad Wartg i Notecia jest zlokalizo-
wane okoto 90 proc. naszego wydobycia, w potudniowo-
-wschodniej czedci kraju niespelna 15 proc. Po uruchomieniu
zoza w Puszczy Noteckiej produkeja wzro$nie z 3,5 mln
do 7 mln barylek rocznie. Nieduzo w stosunku do prze-
robu krajowych rafinerii, ale to prawie 80 proc. krajowego
wydobycia ropy. Sprzedajemy ja po cenach rynkowych

zagranicznym lub krajowym przetwércom.
- PGNiG jako koncern multi-utility?

— Strategie koncernéw sg rézne. Sporo jest przypadkéow

rozbudowy do multi-utility i przyktadem jest Gaz de France
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Suez, ktéry oferuje réwniez energie, podobnie EDF czy
E.ON Ruhrgas. S3 jednak firmy koncentrujace si¢ na upstre-
amie i przetwérstwie, jak Shell, Conoco, Exxon. Dyskutu-

jemy nad wyborem jednego z tych dwdch kierunkdw.

- Czy PGNiG w przewidywalnej przyszlosci zostanie
wystawione na sprzedaz lub moze kupi inne sp6tki
skarbu pafistwa? Ministerstwo Skarbu szuka chetnego

do nabycia Grupy Lotos...

- Zarzad PGNIG zostat powolany do zarzadzania spétka,
a zmiany struktury akcjonariatu PGNiG naleza do kom-
petencji wlascicieli. Jedli chodzi o druga cz¢$¢ pytania,
to mogg powiedzied, iz jezeli bedzie okazja do kupna
atrakcyjnych aktywow i bedzie si¢ to wpisywalo w nasza
strategie rozwoju, to oczywiscie bedziemy zainteresowani.
Analizujemy sytuacj¢ Lotosu, ale za wezesnie na jakakol-

wiek decyzje.

- Dzi¢kuje za rozmowe.
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Zatamanie sie systemu finansowego

Kryzys ekonomiczny, ktéry rozpoczat si¢ krachem finansowym we wrzesniu
2008 r., nie jest typowym kryzysem. Nie jest to tez zjawisko charakteryzujace cyklicz-
no$¢ rozwoju ekonomicznego. Obecny kryzys to rezultat praktyk kredytowych, ktére
doprowadzity gléwne waluty $wiatowe (dolar amerykanski, euro, funt szterling)
do pozbawienia podstaw gotéwkowych. W sensie technicznym tzw. mnoznik pienia-
dza zostat doprowadzony do stratosferycznej wartosci. W najbardziej optymistycz-
nych ocenach wynosi on 50, ale ze wzgledu na kompleksowos¢ systemu finansowego
moze wynosi¢ 500, 1500 lub wiccej. Warto przypomnieé, ze w zdrowym systemie
finansowym jego warto$¢ znajduje si¢ pomigdzy 5 a 10; wskaznik na poziomie 7,36
Grzegorz Pyte / byt przed laty tzw. ztotym standardem Banku Anglii®.

Gléwne waluty rezerw §wiatowych, czyli nosniki i ,,przechowalnie” wartosci,

stracity wiarygodnos¢. Po niedawnym greckim ,dotku” przyszta kolej na Irlandie.
Elspert ds. Energetyki

Vi nstytut Sobiej/eiego 1 Na podstawie wyktadu inaugurujacego rok akademicki 2010/2011, wygloszonego w Wyiszej Szkole Europejskiej
im. Ks. Jézefa Tischnera w Krakowie 15 pazdziernika 2010 r.

2 Wiecej informacji htep://www.wprost.pl/ar/154115/Maszyna-krachu.
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Oceny takie jak Nialla Fergusona, ze gangrena utraty plyn-
nosci dotrze takze do Japonii i Stanéw Zjednoczonych,
s3 od dtuzszego czasu do$¢ powszechne®. Ptynnos¢ finan-
sowa $wiatowego systemu walutowego opartego na dolarze
amerykanskim zalezna jest tylko od coraz wickszego wykupu
amerykanskich dtugéw przez Chiny — czyli dodruku pie-
niadza bez pokrycia. W rezultacie rezerwy dolarowe Chin
rosng, podobnie jak amerykariskie zadtuzenie. Inne, znacz-
nie mniejsze zachodnie waluty wygladaja niewiele lepiej.
Po piramidzie tanich kredytéw tworzy to kolejna piramide.
Taka struktura relacji finansowych jest nie do utrzymania.
Stad ostrzezenia.

Dopdki Chiny beda ,napedza¢” te piramide, system
bedzie dziatat. Lecz ,,dopdki” nie jest wiecznoscig. Chiny
muszg zachowywacd si¢ jak dobry hazardzista, ktéry
w pewnym momencie bedzie musial odejs¢ od stotu,
maksymalizujac swoja pozycje. Zanim si¢ tak jednak
stanie, Chiny staraja si¢ zmaksymalizowa¢ realng wartos¢

i trwalo$¢ swoich rezerw.

Surowce nowym parytetem walut

Obecnie wiele krajow, ktére maja nadwyzki gotéw-
kowe, w tym przede wszystkim Chiny, poszly w $wiat
na zakupy, aby zamieni¢ jak najwicksza ilos¢ rezerw dola-
rowych (i innych walut zachodnich) na ,towar”, ktérego
warto$¢ jest w diugiej perspektywie niezalezna od sytuacji
ckonomicznej §wiata. Jednym z takich ,towaréw”, oprécz
inwestycji w infrastrukture, sa bogactwa naturalne, czyli
surowce. Zakupy te maja bardzo zdywersyfikowany charak-
ter: od dtugoterminowych kontraktéw dostawczych zapta-
conych z géry (czyli dolary teraz za dtugoletnie dostawy),
poprzez zakupy firm poszukujacych i wydobywajacych
surowce, po umowy praw licencyjnych bezposrednio z wla-
dzami wielu krajéw.

W rachunku ekonomicznym firmy ze Stanéw Zjed-
noczonych i innych krajéw zachodnich nie maja szans
w konkurencji z firmami z Paristwa Srodka. Ich proces
inwestycyjny oparty jest na rachunku pozyczonego pie-
nigdza. Zatem kazdy zainwestowany dolar kosztuje: np.
10 dol. ma roczny koszt 1 dol. przy stopie procentowej
10 proc. Rachunek chinskich firm ma zupelnie inny cha-
rakter. Dysponuja one dostgpem do monstrualnych rezerw

gotéwkowych panstwa rzedu 3—4 bln dol., ktére sa narazone

3 Wiecej informacji:
heep:/fwww.pb.pl/a/2010/10/13/Kryzys_zadluzenia_obejmie_Japonie_i_USA
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na wysokie ryzyko utraty wartosci. Na podstawie trans-
akcji firm chiskich mozna oceni¢, ze po uwzglednieniu
tego ryzyka warto$¢ 1 dol. wynosi 5070 centéw. Zatem
to, co dla firmy zachodniej przedstawia wartos¢ 1 dol.,
dla firmy chinskiej ma warto$¢ 1,422 dol. Zaréwno
politycy, jak i wielu ekonomistéw oraz finansistéw nie
zrozumialo jeszcze tego fundamentalnego zjawiska. Stad
dos¢ powszechne przekonanie na rynku, ze Chiny prze-
placaja. W Polsce przykladem tego jest wygrany przetarg
na budowe dwéch odcinkéw autostrady A2 przez China
Overseas Engineering Group. Oferte chiniska blednie oce-
niano jako zanizona ponizej stopnia opacalnosci i nawet
wywotalo to protesty. Taka ocena wynikata z braku zro-
zumienia, ze rachunek ekonomiczny firm chiskich ma
zupelnie inne podstawy niz zachodnich: jest to rachunek
pozbywania si¢ pieniadza, ktory moze utraci¢ wartos¢,
a nie obstuga zadluzenia.

Na tym tle posiadanie przez kraj surowcow i kompe-
tentne nimi zarzadzanie staje si¢ fundamentem sukcesu stabili-
zacji ckonomicznej. Nie jest przypadkiem, ze kraje zachodnie,
keére pod tym wzgledem sg wiarygodne — Australia, Nor-
wegia czy Kanada — sa przykladami sukcesu gospodarczego
w dzisiejszych czasach kryzysu. W obecnej sytuacji, kiedy
gléwne waluty zachodnie pozbawione sg podstaw i wartosci,
wiarygodnos¢ opiera si¢ na surowcach. Jest to dos¢ oczywisty
wybér: do§wiadczamy ciaglego przyrostu ludnosci i rozwoju
gospodarczego $wiata, a surowcow nie przybywa. Zatem staja
si¢ one oczywista dtugoterminowa lokata kapitatu.

Jednak samo posiadanie bogactw naturalnych przez
kraj nie jest gwarancja stabilizacji waluty czy rozwoju danego
kraju. Wrecz przeciwnie, moze sta¢ si¢ przekleristwem.
Kraricowym tego przykladem jest wicle krajéw afrykan-
skich. Do sukcesu potrzebna jest umiejetno$¢ zarzadzania

rozwojem poszukiwania i eksploatacji surowcéow.

Niewykorzystany potencjat

Od 1945 r. wydobycie surowcéw w Polsce byto czescia
systemu nakazowo-rozdzielczego panistwowej gospodarki.
Mimo ze nie bylo to zapisane w prawie, doprowadzito
w praktyce do sytuacji, w ktérej paristwowe monopole
zarzadzaly poszukiwaniem i wydobyciem poszczegdl-
nych surowcéw, ktére traktowaly jako wlasne bogactwo.
Na rynku nie bylo konkurencji, ktra sprzyja efektywnosci
i produktywnosci. Co najwyzej istniaty rankingi wspot-
zawodnictwa pracy, ktére w zaden sposéb nie przekladaly

si¢ na realng wolnorynkows konkurencje.



Nie bylo takze podatkéw, tzw. royalties, lub innych
istotnych oplat zwigzanych z wydobyciem surowcéw. Ina-
czej méwiac, wydobyty surowiec byl wlasnoscia firmy.
Dopéki firmy surowcowe nalezaly do paristwa, pozornie
nie mialo to znaczenia. Bo czy paristwo uzyskiwato dochéd
poprzez dywidende, podatki czy inne oplaty, teoretycznie
nie powinno robi¢ réznicy. Jednak ekonomiczna rzeczy-
wisto$¢ jest taka, ze kazda firma, nawet paristwowa, chce
jak najmniej oddawa¢ ze swoich przychodéw. W rezulta-
cie paristwowe monopole surowcowe, nie tylko w Polsce,
operujace wedtug powyzszych zasad, sg nieefektywne
i generuj olbrzymie wydatki. W niekt6rych przypadkach
wrecz budujg alternatywne systemy i struktury w stosunku
do panstwa, takie jak stuzba zdrowia, opieka spoteczna,
o$rodki wypoczynkowe lub opieki, sity porzadkowe, orga-
nizacje sportowe, transport itd. Jest to nie tylko ekono-
miczna patologia. To takze wypaczenie istoty surowcéw
jako bogactw narodowych: nie wszyscy obywatele sg ich
réwnymi beneficjentami; ,najréwniejsi” sa ci, ktérzy je
wydobywaja. W powiazaniu z firmami-kontrahentami
tworzy to caly ,ekosystem” gospodarczych patologii.

Mimo ze mingto ponad 20 lat od wprowadzenia
w Polsce gospodarki wolnorynkowej, bardzo niewiele si¢
pod tym wzgledem zmienilo, cho¢ zaszly czg$ciowe procesy
prywatyzacyjne. Przedstawiony powyzej system gospo-
darowania bogactwami naturalnymi przetrwal w istocie
do dzisiaj. Wraz z nim pozostato przekonanie, ze prywa-
tyzacja firmy wydobywajacej surowce jest prywatyzowa-
niem wlasnosci samego surowca. Jest to odzwierciedlone
w postawach zalég, ktére wydobywany surowiec traktuja
jak wlasne bogactwo. Ma to takze odbicie w opinii spo-
fecznej, ktdrej znaczna cz¢s¢ trakeuje jakikolwiek udziat
podmiotéw prywatnych jako przyklad ,wyprzedawania”
—w podtekscie za darmo — bogactw naturalnych bedacych

whasnoscia narodowa.

Zmienmy sposob myslenia

W ten obraz zaczelo si¢ wpisywac i zaklécac go pozy-
skanie licencji na poszukiwanie gazu lupkowego przez wiele
zachodnich firm. Z jednej strony nie ulega watpliwosci,
ze zadna polska firma nie jest w stanie ani sfinansowac,
ani technologicznie przeprowadzi¢ kampanii poszukiwaw-
czej gazu tupkowego. Z drugiej strony istotnym magne-
sem, ktéry zachodnie firmy przyciagnal, sa bardzo niskie
oplaty od wydobywanego gazu. Gwarancja ich trwalosci

sq rodzime firmy: oplat tych nie mozna w warunkach
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prawnych zréznicowac tak, aby podnies¢ je dla firm pry-
watnych lub zagranicznych, a zachowa¢ na niskim poziomie
dla podmiotéw padstwowych lub rodzimych. W rezultacie
adoptowanie podmiotéw prywatnych w ramach systemu
gospodarowania surowcami ze stusznie juz minionej epoki
moze okazad si¢ bardzo kosztowne dla paristwa. Nie jest
ono w stanie zmaksymalizowa¢ dochodéw z surowcéw,
poniewaz na przeszkodzie ku temu stoja rodzime firmy,
ktére pierwsze mogg zosta¢ doprowadzone do bankructwa.
Jednak alternatywa nie jest zaniechanie rozwoju wydoby-
cia gazu hupkowego (jak i innych surowcéw), takze oparte
na podmiotach prywatnych lub zagranicznych. Sa one
zrédtem kapitatu inwestycyjnego oraz technologicznego
i operacyjnego know-how. Nalezy gospodarke bogactwami
naturalnymi urynkowié.

Obecna goraczka gazu tupkowego zmusza takze
do innej refleksji. Polska jest krajem bardzo zasobnym
w niektére surowce. JesteSmy potega wegla kamiennego
i brunatnego. Mamy bardzo duze ilosci miedzi oraz metali
z nig wystepujacych, takich jak srebro. Mamy takze, w sto-
sunku do wlasnych potrzeb, bardzo duzo gazu ziemnego
w tradycyjnych zlozach.

Negocjacje prowadzone z Rosja od ponad roku w spra-
wie zakupu dodatkowych ilosci gazu (2 mld m? rocznie)

ukazaly, ze gospodarka surowcowa, po 20 latach od przej-

$cia na system wolnoryn-
Negocjacje z Rosjq w sprawie

v kowy, pozostawia wiele
zakupu dodatkowych ilosci gazu

ukazaty, Ze gospodarka surowcowa,
po 20 latach od przejscia na system
wolnorynkowy, pozostawia wiele
do Zyczenia. Przeciez polskie
zagospodarowane zasoby gazu

do zyczenia. Przeciez pol-
skie zagospodarowane
zasoby gazu ziemnego

sa 50 razy wicksze od dodat-

ziemneqo sq 50 razy wigksze
od dodatkowych ilosci, jakie rocznie
Polska chce kupowac od Rosji.

kowych ilosci, jakie rocznie

Polska chce kupowaé

od Rosji. Potwierdzone
zasoby przemystowe stanowia drugie tyle. A w tle sa zasoby
perspektywiczne na poziomie 1,78 bln m?. W tej sytuacji
niedobdr dodatkowych 2 mld m? rocznie gazu nie ma

racjonalnego wytlumaczenia.

Urynkowi¢ - ale jak?

Zasady urynkowienia zarzadzania surowcami natu-
ralnymi powinny faczy¢ dwa cele: kontrola strategiczna
panistwa oraz maksymalizacja efektéw ekonomicznych.

Licencjonowanie poszukiwania i wydobycia powinno
by¢ oparte na przetargach otwartych dla wszystkich pod-

miotow, ktdre zaakceptujg ich warunki. Podstawowym



warunkiem wygrania przetargu powinny by¢ zobowiaza-
nia inwestycyjne maksymalizujace rozwdj. W wickszosci
przypadkéw sprowadza si¢ to w duzym stopniu do jak
najwickszych zobowiazan finansowych oraz wykazania
si¢ posiadaniem odpowiedniego know-how. Jednak firma
wygrywajaca przetarg nie uzyskiwataby 100 proc. licen-
cji. Z zasady uzyskiwalaby jej czes¢ (z reguly wickszo$¢),
np. 51 proc. Pozostale mniejszosciowe cze¢sci zostatyby
zaoferowane na takich samych zasadach, jakie zaoferowat
wygrywajacy przetarg, pozostatym 3—4 podmiotom, ktére
go przegraty. Dotychczasowe doswiadczenia innych krajow
wskazuja, ze takie oferty zostaja z reguly przyjete.

Taka dywersyfikacja ma kilka celéw. Po pierwsze,
dzialalno§¢ poszukiwawczo-wydobyweza bogactw natural-
nych obarczona jest sporym ryzykiem. Przyznawanie licencji
w sposob opisany powyzej zapobiega wylonieniu si¢ jednej
lub dwéch firm, ktére zdominowatyby rynek, co z natury
rzeczy jest wypaczeniem zasad wolnej gospodarki, sprzyja
natomiast powstaniu i utrzymaniu si¢ konkurencji wsréd
firm surowcowych. Po drugie, rozwéj bogactw naturalnych
bardzo cz¢sto napotyka obiektywne i nieprzewidywalne
z gbry trudnosci. W wielu przypadkach problemem ze strony
paristwa zarzadzajacego licencjami jest stwierdzenie, czy
trudno$ci maja charakter obiektywny, czy tez firma szuka
sposobu na zmiang i polepszenie warunkéw kontrakeu.
O ile w przypadku jednego przedsi¢biorstwa posiadaja-
cego licencje taka taktyka miesci si¢ w sposob naturalny
w pragmatyce zarzadzania, o tyle w sytuacji, gdy w gre
wechodzi kilka firm, stawaloby si¢ to zmowa, ktdra pomie-
dzy firmami cieszacymi si¢ dobra reputacja jest znacznie
trudniejsza. Po trzecie, wspélne zarzadzanie jedng licencja
przez kilka firm zmusza je w naturalny sposéb do dzielenia
si¢ know-how, co sprzyja lepszemu rozwojowi i transferowi

technologii do rodzimych podmiotéw.

Rola panstwa

Pierwsza rolg paristwa byloby zachowanie praw wia-
Scicielskich oraz jasno okreslonej kontroli strategicznej. Np.
w przypadku wydobycia gazu paristwo zachowywatoby prawo
pierwokupu w razie brakéw na lokalnym rynku, wedtug
formuty cenowej okreslonej juz w warunkach przetargu.
Druga rolg jest maksymalizacja dochodu paristwa z tytutu
wydobytych surowcéw poprzez oplaty takie jak royalties
oraz podatki (zwiazane z danymi surowcami). W tym przy-
padku obowiazywataby do$¢ prosta teoretycznie zasada:

oplaty musza by¢ maksymalnie wysokie, jednak nie tak
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wysokie, aby ograniczaly konkurencje migdzy prywatnymi
firmami poszukiwawczo-wydobywczymi, uniemozliwiajac
nowym podmiotom wejscie na rynek czy zmuszajac firmy
juz funkcjonujace do jego opuszczenia. Jak wysokie moga
to by¢ docelowo dochody, nawet w bardzo trudnych, czyli
kosztownych warunkach poszukiwawczo-wydobywczych,
pokazuje Norwegia, gdzie podatek od zysku od wydoby-
tych weglowodordéw wynosi 78 proc.

Prerogatywa paristwa jest prowadzenie wiasnej poli-
tyki gospodarczej, dlatego wyjatki od wolnorynkowych
regu sa mozliwe, np. w postaci pewnych preferencji dla
rodzimych spélek. Jednakze takie wyjatki musza mie¢
bardzo ograniczony charakter — aby nie unicestwi¢ zasad
wolnorynkowej konkurencji.

W efekcie takiego podejscia wegiel, miedz lub gaz
ziemny produkowany w Polsce nie bedzie tariszy niz na ryn-
kach $wiatowych. Jest to wbrew czgsto przejawianej intuicji:
skoro Polska ma gaz, to gaz powinien by¢ w Polsce tani.
To zaklada dyskryminacje tych, ktérych dziatalnos¢ nie
wymaga duzych ilosci gazu. Korzysci z bogactw natural-

nych nie powinny uprzywilejowywac¢ ich najwigkszych

, , konsumentéw. Natomiast
Na maksymalizowaniu dochodu

paristwa z surowcow korzystac bedq
wszyscy. Catosciowe obcigzenia
podatkowe mogq by¢ wtedy

nizsze lub paristwo moze wiecej
inwestowac w infrastrukture czy
tworzy¢ zabezpieczenia. W rezultacie
korzysci bedq ptynqc bezposrednio
do wszystkich podmiotow
gospodarczych, a bogactwa
naturalne stanq sie Zrédfem
bogactwa wszystkich obywateli.

na maksymalizowaniu
dochodu paristwa z surow-
cow korzysta¢ beda wszy-
scy. Calo$ciowe obcigzenia
podatkowe moga by¢ wtedy
nizsze lub padstwo moze
wiccej inwestowaé w infra-
strukture czy tworzyé

zabezpieczenia na przy-

szto$¢ (np. emerytalne). W rezultacie korzysci beda plynaé
bezposrednio do wszystkich podmiotéw gospodarczych,
a bogactwa naturalne stang si¢ zrodlem bogactwa wszyst-
kich obywateli. Warto zaznaczy¢, ze uprzywilejowywanie
poszczegdlnych branz, np. poprzez tariszy surowiec, w warun-
kach gospodarki globalnej wcale nie ma dla nich zbawien-
nego charakteru. Przywileje nie s3 bowiem Zrédtem bogac-
twa, lecz przyczyna niskiej produktywnosci czy wreez

niegospodarnosci.

Gaz tupkowy jak Morze Pétnocne

W obliczu goraczki gazu tupkowego nadszed! czas
na wprowadzanie racjonalnych, wolnorynkowych zasad
gospodarki surowcami. Zaprezentowane wyzej zasady

w duzym stopniu wypracowano przez ostatnie 40 lat



w procesie rozwoju wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego
w Wielkiej Brytanii i Norwegii. Istnieje takze zaskakujace
podobieristwo pomi¢dzy perspektywami na rozwé6j wydo-
bycia weglowodoréw na Morzu Pétnocnym 40 lat temu
oraz gazu tupkowego w Polsce obecnie. W obu przypad-
kach mozliwosci rozwojowe najwigkszych firm naftowych
$wiata, lideréw technologicznych i finansowych w branzy,
sa bardzo ograniczone. Firmy te potrzebuja nowych frontow
rozwoju nie tylko, aby si¢ rozwijaé, ale aby przetrwaé. W obu
przypadkach zasadniczo wiadomo, ze zasoby istnieja, ale
nie wiadomo, czy byly/sa ekonomicznie opfacalne w eks-
ploatacji. W obu przypadkach technologie poszukiwania
i wydobycia istniaty badz istnieja. Nie byty/nie sa natomiast
sprawdzone w nowych warunkach. W pierwszym przypadku
bylo to zastosowanie offshorowych technologii w trudnych
warunkach Morza Pétnocnego, w drugim — zastosowanie
technologii wydobycia gazu tupkowego w Polsce (w innych
warunkach niz amerykariskie). W obu przypadkach zaréwno
Wielka Brytania lat 70. i 80., jak i obecnie Polska nie maja
kapitatu paristwowego, aby sfinansowa¢ rozwéj. Musial/
musi on by¢ oparty na kapitale prywatnym. Idac dalej tym
tropem, zasoby wydobywalne weglowodoréw na Morzu
Pétnocnym (a takze Norweskim) okazaly si¢ po latach
wielokrotnie wigksze niz pierwotnie zakladano, i przez
ten pryzmat nalezy postrzega¢ obecne szacunki gazu tup-

kowego w Polsce na poziomie 3 bln m’.

Surowce fundamentem finanséw panstwa

Niezaleznie od tego, jakie w efekcie okaza si¢ zloza gazu
tupkowego, Polska jest juz potega miedziowa i weglowa. Jest
tez bardzo zasobna w gaz ziemny i ma perspektywy, by sta¢
si¢ potega takie w tej dziedzinie. Jednak jak pokazaly lata

70. XX wieku w Polsce, a na co dzieri przypomina o tym
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wiele krajéw z Rosja na czele, nie wystarczy by¢ potega
produkcyjna. Pafistwo powinno zmaksymalizowa¢ korzy-
§ci z surowcéw, wprowadzajac racjonalna, wolnorynkowa
gospodarke w sferze poszukiwania i wydobycia bogactw
naturalnych, tak aby wszystkie galezie gospodarki na tym
korzystaly. Nie jest przypadkiem, ze kraje, ktére potrafity
to zrobi¢, takie jak Kanada, Holandia, Australia i Nor-
wegia, sa przykladem stabilizacji gospodarczej na bardzo
wysokim poziomie.

W ekonomii bogactw naturalnych obowiazuje ewan-
geliczna zasada: Kazdemu bowiem, kto ma, bedzie dodane,
tak ze nadmiar miec bedzie. Temu zas, kto nie ma, zabiorg
nawet to, co ma. Nie chodzi w tym przypadku o posiada-
nie samych surowcow, ale o umiejetnos¢ gospodarowania
nimi tak, aby korzysci ptynety dla calego spoteczenistwa.
Kontrast takich krajow jak Norwegia i Gwinea Réwnikowa,
Kanada i Turkmenistan najlepiej ukazuje, jak ta zasada
dziata w prakeyce.

Sama tylko reforma, przeprowadzona w sposob wia-
rygodny, wprowadzajaca zasady konkurencji do gospodarki
surowcowej maksymalizujacej dochody padstwa, podnio-
staby wiarygodnos¢ Polski na rynkach finansowych, poprawe

tzw. ratingu. A to w efekcie

Zapewne Polska nie bedzie nigdy
globalnq potegq surowcowq.

To tym bardziej zmusza

do lepszego gospodarowania
bogactwami naturalnymi, tak aby
maksymalizowac korzysci ptynqce
Znich dla catego paristwa.

obnizyloby koszt obstugi
dhugu publicznego i szybsza
jego splate. Polska nie
bedzie zapewne nigdy glo-

balng potega surowcowa.

To tym bardziej zmusza
do lepszego gospodarowania bogactwami naturalnymi,
tak aby maksymalizowa¢ korzysci ptynace z nich dla calego

panstwa. Tak, aby byto dodane, aby nadmiar miec.



dr Mikotaj Budzanowski

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Skarbu

Paristwa
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Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarisk.

Leszek Szmidtke: Poprawa infrastruktury, budowa terminalu w Swinoujsciu,
podpisana umowa z Rosja, wreszcie gaz tupkowy — o ile dojdzie do jego eks-
ploatacji... Czy to wszystko moze si¢ przelozy¢ na zwigkszenie zuzycia gazu

w Polsce i doréwnanie do unijnej $redniej?

Mikolaj Budzanowski: Jest to mozliwe, ale wymaga duzej determinacji ze strony rzadu
i spotek nalezacych do skarbu panstwa. Wigksze zuzycie gazu ziemnego — szczegdlnie
kosztem wegla — bedzie korzystne zaréwno dla polskiej gospodarki, jak i srodowiska
naturalnego. Koniecznos¢ spetnienia odpowiednich norm emisyjnych, wynikajacych
z polityki klimatycznej Unii Europejskiej, wymusi stosowanie nowych technologii
i przyczyni si¢ do unowoczesnienia naszych elektrowni. Dodatkowe Zrédta surowca,
jak Terminal LNG czy gaz pozyskiwany z tupkéw (oczywiscie jezeli potwierdza sig
nadzieje zwigzane z jego wydobyciem), radykalnie zmienig sytuacj¢ — Polska bedzie
musiata si¢ nauczy¢ eksportowa¢ gaz do innych krajéw. Dlatego juz dzisiaj naszym
priorytetem jest rozbudowa interkonektoréw, czyli polaczen miedzy nasza siecia
gazociggéw a systemami przesylowymi krajéw osciennych. Bez odpowiedniej infra-

struktury taczacej Polske z zachodnig i potudniows Europa nie mamy szans na rozwéj
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i ekspansje na rynkach gazowych UE. W Polsce zuzycie
gazu per capita jest trzykrotnie mniejsze od $redniej unijnej.
Mamy wigc sporo do nadrobienia. Dodatkowo w realizacji
duzych projekeow elektroenergetycznych opartych na gazie
przewiduje si¢ zwickszenie konsumpcji gazu o co najmnie;

3 mld m® w perspektywie do 2016 r.

- W jakim kierunku zmierzaja unijne uregulowania
dotyczace rynku gazu i bezpieczesistwa energetycznego

w tym sektorze?

- Komisja Europejska stawia na pelng liberalizacje rynku
gazu poprzez rozdzielenie kontroli nad poszczegdlnymi
rodzajami dziatalnosci, jak handel, przesyl, magazynowanie
i dystrybucja. Ma to zapewni¢ swobodny dostep wszystkich
zainteresowanych podmiotéw do réznych rodzajéw ustug,
Jednak zaréwno spétki zajmujace si¢ handlem i wydoby-
ciem gazu, jak i kraje czlonkowskie UE maja swoje strategie.
Czesto te dwa stanowiska sg ze sobg sprzeczne. Komisji

zalezy na realizacji solidar-

Strefa unijnej polityki energetycznej
koniczy sie wzdtuz biegu Odry.
Gtéwnym punktem odbioru gazu
Zrurociqgu jamalskiego jest nie jakies
miejsce w Polsce, lecz Mallnow we
wschodnich Niemczech. W naszym
interesie leZy zmiana tej sytuaji. Bez
stworzenia warunkdw dla realnej
dywersyfikagji dostaw nawet najlepsze
requlacje prawne nie spowodujq
rzeczywistej liberalizacji rynku gazu.

nej, wspolnotowej polityki
energetycznej, tymczasem
poszczegblne paristwa dzia-
faja na rzecz partykularnych
intereséw. W sensie poli-
tycznym gaz jest najtrud-
niejszym surowcem i czesto

wywoluje réznice zdar.

Dodatkowo istnieje prze-
pas¢ miedzy gazows infrastrukeurg wschodniej i zachodniej
Europy. Strefa unijnej polityki energetycznej konczy si¢
wzdhuz biegu Odry. Polska pozostaje poza nia, z racji uza-
leznienia od rosyjskiego dostawcy gazu i braku interkonek-
toréw. Giéwnym punktem odbioru gazu z rurociagu jamal-
skiego jest nie jakies miejsce w Polsce, lecz Mallnow we
wschodnich Niemczech. W naszym interesie lezy zmiana
tej sytuacji. Bez stworzenia warunkéw dla realnej dywer-
syfikacji dostaw nawet najlepsze regulacje prawne nie spo-

wodujg rzeczywistej liberalizacji rynku gazu.
- Jak dlugo ten stan rzeczy si¢ utrzyma?

- Juz to zmieniamy. Terminal LNG, rozbudowa sieci inter-
konektoréw, wynegocjowane z sukcesem, korzystne posta-
nowienia umowy gazowej z Rosja, szczegdlnie dotyczace
zniesienia klauzuli zabraniajacej reeksportu oraz zapewniajace
dostep stron trzecich do gazociagu jamalskiego — to sku-

teczne dziatania obecnego rzadu. Dzicki nim Polska wyjdzie
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ze strefy dominacji jednego dostawcy surowca i przesunie
granice wspdlnoty energetycznej panistw UE na lini¢ Bugu.
Do 2035 r. spétki niemieckie, francuskie czy holenderskie
zawarly takie umowy na dostawy gazu rosyjskiego, ktore
nie uwzgledniajg Polski. W naszym interesie jest, aby jak
najwicksza cz¢$¢ dostaw Gazpromu dla odbiorcéw zachod-
nioeuropejskich przeptywala tranzytem przez Polske.
Problemem jest brak odpowiedniej infrastruktury, dzigki
kt6rej Polska bylaby wlaczona w europejski system. Wszy-
scy po czesci ponosimy wing za to, ze po akeesji do Unii
w 2004 r. Polska, Litwa, Lotwa i Estonia nie zostaly pod-
taczone do unijnej sieci przesytowej. Na szczgscie sytuacja
si¢ zmienita i Komisja Europejska szuka nowych rozwigzan.
Wida¢ to migdzy innymi w Europejskim Planie Naprawy
Gospodarczej. Okoto 300 mln euro trafi do naszego kraju
na dofinansowanie takich przedsiewzig¢ jak budowa termi-
nalu LNG w Swinoujsciu, potaczer miedzysystemowych
na potudniowej i zachodniej granicy Polski, projekt budowy
w Belchatowie systemu wychwytywania i magazynowania
CO,. Unia zmierza do wspélnej infrastruktury gazowej,
podobnie jak polaczeri autostradowych czy linii kolejowych,

i facznie chce przeznaczy¢ na ten cel 3 mld euro.

- Zatem pojawiajace si¢ pomysty o wspélnych dla
kilku krajéw zakupach gazu beda musialy poczekad
do 2035 r.?

- Wspdlne zakupy to mato realne idee. Trudno sobie
wyobrazi¢ takie przedsigwzigcia cho¢by od strony eko-
nomicznej. Kazda spétka prowadzi swoja wlasng polityke

cenowsy.

— Pakiety klimatyczne s juz rzeczywistoscia, i to bolesna

réwniez dla rynkéw ropy oraz energii elektrycznej...

- Wielu przedstawicieli branzy paliwowej i energetyczne;
bardzo krytycznie podchodzi do takich pomystéw. Sam
bytem krytykiem tych propozycji, kiére w pierwotnej wersji
byty znacznie bardziej restrykcyjne. Wszystkim krajom
UE narzucono te same limity redukcyjne, nie zwazajac
na dotychczasowe osiagniecia w zakresie ograniczenia emisji
CO, i poziom rozwoju gospodarczego. A to Polska ma sta-
tystycznie najwicksze osiagniecia w redukeji emisji. Dzigki
aktywnej postawie naszego rzadu udalo si¢ zmieni¢ zasady
dotyczace limitéw. Teraz powinni$my jednak dostrzega¢
zalety ptynace z ochrony klimatu, mimo ze nasladowcéw
w Ameryce lub Azji prézno szukal. Pakiet daje impuls

do zmiany mentalnosci rzadzacych i spoleczeristwa oraz



strategii realizacji ambitnych projektéw energetycznych
w Polsce. Po pierwsze, budujemy elektrownie gazowe, ktdre
sq znacznie mniej emisyjne, a dzigki temu przyjazne dla
srodowiska. Po drugie, tworzymy fundamenty pod inwe-
stycje wykorzystujace odnawialne zrédta energii. Mozemy
stac si¢ potega, m.in. budujac wielkie elektrownie wiatrowe
na morzu. Po trzecie w koricu, planujemy budowe elek-

trowni jadrowej.

— Te rozwiazania sprzyjaja gazowi, mozna si¢ wiec
. 2 . . . .o
spodziewal wzrostu zuzycia gazu w calej Unii Euro-

pejskiej, a szczegélnie w Polsce.

— Spalanie gazu réwniez emituje zanieczyszczenia. Jest
to mniej wigcej 1/3 tego, co powstaje przy wykorzystaniu
wegla. Ale jeszcze wickszym poparciem cieszq si¢ nieemi-
syjne sektory energetyki, w tym energetyka jadrowa i wia-
trowa. Uwazam, ze podobnie jak inne kraje, na te whasnie
sektory powinni$my polozy¢ najwiekszy nacisk i mocno

je wspierac.

- Czy w Polsce gaz stanie si¢ istotnym surowcem
w energetyce, czy tez tafiszy wegiel nie pozwoli na taki

4 o;
rozwoj:

- Spalanie wegla nawet przy pomocy najnowoczesniej-
szych technologii nadal ma wysoki poziom emisji gazéw
cieplarnianych oraz innych zanieczyszczen, i nie wida¢
zadnej oplacalnej technologii umozliwiajacej znaczace
ich ograniczenie. Przyklad instalacji CCS' w Belchatowie
pokazuje, ze takie rozwiazania sa zbyt kosztowne i racze
majg charakter do§wiadczalny. Koszt inwestycji przekro-
czyt kwote p6t miliarda euro bez szansy na zwrot w dajacej
sie przewidzie¢ perspektywie. Udzial wegla w energetyce
bedzie si¢ stopniowo zmniejszal. Réwnoczesnie jednym
z priorytetéw kazdej duzej spétki energetycznej w Polsce
jest inwestowanie w elektrownie gazowe Przede wszystkim
mam na mysli Polska Grupg Energetyczna, Tauron, PGNIG
oraz PKN Orlen. Polska ma whasne ztoza, z ktérych co roku
wydobywa si¢ kilka miliardéw metréw szesciennych gazu.
Jezeli rozpocznie si¢ wydobycie gazu tupkowego, ceny tego
paliwa powinny si¢ obnizy¢. Dysproporcja cenowa na korzys¢
wegla nie bedzie trwaé wiecznie. Wysoka emisyjnosé
i zwiazane z tym koszty uzyskiwania certyfikatéw beda

wplywaé na wzrost cen energii elektrycznej wytwarzanej

1 CCS = Carbon Capture and Storage — system wylapywania dwutlenku wegla
i jego magazynowania.
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w elektrowniach opalanych weglem. Niskoemisyjna gospo-
darka stala si¢ faktem, od tego nie ma odwrotu. Nalezy
wygra¢ ten moment dla polskiego przemystu energetycz-
nego. Kluczem sa nowe inwestycje oraz pelne zaangazo-

wanie w sektor badan i rozwoju.

— Otlen i Lotos poszty w pewnym sensie w poprzek
globalnym trendom. Swiatowe koncerny duzo bardziej
koncentrowaly si¢ na zlozach, polskie firmy inwesto-

waly w przeréb ropy.

— Zloia zawsze byly dla takich firm atrakcyjne, gdyz naj-
wickszy biznes robi si¢ wlasnie na wydobyciu. Polskie rafinerie
sa specyficzne, gdyz to nie tylko instalacje do przerobu ropy,
ale takze rynki zbytu. Polska to ponad 38 mln mieszkancow
i prawie 20 mln zarejestrowanych samochodéw. Wprawdzie
w krajach Europy Zachodniej zamyka si¢ rafinerie, ale wylacz-
nie takie, ktére sa pozbawione marki i w zasadzie sa tylko
miejscem przerobu. Polskie firmy maja stabilna, silng pozy-
¢je na rynku, wyrobiona marke, sie¢ hurtows, detaliczna,

a ponadto sa doskonale potozone dla dostaw surowca.
— Nie maja jednak znaczacych z46z ropy naftowej.

— To rzeczywiscie jest ich staba strona. Zabraklo pomy-
stéw na wlasne wydobycie zaréwno w kraju, jak i poza jego
granicami: na Morzu Pélnocnym, w Afryce czy na Bliskim

Wschodzie. Bledy popelnione 10 lat temu dzi§ mocno si¢

odbijaja na naszych fir-
Stabq stronq polskich firm
paliwowych jest brak znaczqcych zt6z
ropy. Zabrakfo pomystow na wtasne
wydobycie zardwno w kraju, jak

i poza jego granicami: na Morzu
Pdtnocnym, w Afryce czy na Bliskim
Wschodzie. Niestety, w Polsce polityka
wzieta gdre nad biznesowq strategiq

i na przyktad kupiono litewskie
Mozejki, czyli kolejng rafinerie

bez dostepu do zt67 i dziatajgcq

na stosunkowo matym rynku.

mach. Dominujacy na pol-
skim rynku i majacy cho¢by
600 stacji benzynowych
w Niemczech Orlen nie
posiada z{6z. Poréwny-
walny wielkoscia wegierski
MOL jest trzykrotnie wigcej
wart dzieki swoim zasobom

ropy. Niestety, w Polsce

polityka wzicla gére nad biznesowsq strategia i na przyktad
kupiono litewskie Mozejki, czyli kolejna rafineri¢ bez
dostepu do 746z i dzialajaca na stosunkowo malym

rynku.
— Jakie beda konsekwencje tego opéznienia?

— Nigdy nie jest za pozno na realizacj¢ ambitnych pomy-
stow. Jednak w efekcie zadtuzenia na malo rentownych
inwestycjach obie polskie spétki paliwowe nie moga sobie

pozwoli¢ na powazne programy wydobywcze.



— Jakie to bedzie mialo znaczenie przy sprzedazy

Grupy Lotos?

- Mamy konkretna wizj¢ rozwoju tej spotki. Dlatego
poszukujemy dzisiaj inwestora branzowego, ktéry bedzie
mégt zapewni¢ dynamiczny rozwoj rafinerii gdanskiej.
Przyjelismy listg konkretnych warunkéw, ktére bedg przed-
miotem negocjacji migdzy nami i przysztym whascicielem

Grupy Lotos.
— Czy to dobry czas na sprzedaz?

— Z perspektywy rozwoju sp6tki to odpowiedni moment
na dalsza prywatyzacje. Ale ostatecznie to rynek zwery-
fikuje, czy jest zainteresowanie kupnem aktywéw rafine-

ryjnych w Polsce.

- Dobiega korica olbrzymi, jak na polskie warunki,
inwestycyjny Program 10+. Czy te kilka miliardéw
zhotych zostalo dobrze wydanych?

— Rynek paliw, zwlaszcza konsumpcja oleju napedowego
w Polsce, caly czas rosnie. Polska musi importowa¢ ok.
3 mln ton oleju napedowego. Ten deficyt powinien zostaé
wyréwnany po finalizacji Programu 10+. Z tej perspek-
tywy to zapewne trafiona inwestycja i z pewnoscia lepsza
niz decyzja o zakupie rafinerii na Litwie. Ale prawdziwym

weryfikatorem bedzie 2011 r.

- Na takiej inwestycji mozna budowa¢ plany europej-

skiej ekspansji?

— Jestem zwolennikiem samodzielnego budowania sity
na rodzimym rynku. Nasze spotki sa za stabe, zeby wcho-
dzi¢ w miedzynarodowe konsorcja. Wejscie z udziatem
kapitalowym na poziomie 10-20 proc. nie daje realnego
wplywu na najwazniejsze decyzje takiego przedsiewziccia.
Wegierski MOL jest, moim zdaniem, dobrym przykladem

tego, jak powinien wyglada¢ rozwéj spétki.

- Przed panem stoi pytanie o kierunek rozwoju.
Czy to bedzie model niemiecki, gdzie sa same pry-
watne rafinerie, czy tez utrzymywanie silnej wlasnosci

panstwowe;j?

— Jeste$my w innej sytuacji niz Niemcy. Znajdujemy si¢
na obrzezach Unii. To peryferyjne polozenie powoduje,
ze jeste$my bardziej uzaleznieni od jednego producenta
i dostawcy paliw. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na pelne

wyzbycie si¢ wlasnosci paristwowej w sektorze paliwowym.

W KIERUNKU UPSTREAMU
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Dlatego trudno sobie wyobrazi¢, zeby skarb pafistwa sprzedat
swoje udziaty w Orlenie. Grupa Lotos jest znacznie mniejsza
rafineria, o mniejszym udziale w rynku. W rekach panistwa
pozostana rowniez aktywa logistyczne, jak grupa kapitatowa
PERN , Przyjaif”
liwo$¢ sektora decyzja o prywatyzacji Lotosu byla gleboko

S.A. oraz Naftoport. Ze wzgledu na wraz-

przemyslana — jej celem jest zapewnienie mozliwosci dalszego

rozwoju sp6iki, a nie koniecznos¢ zasilenia budzetu.
- Jak ma docelowo wyglada¢ rynek gazu?

— Whasnos¢ paristwowa zostanie zachowana, i to w jeszcze
wickszym stopniu niz na rynku paliwowym. To oczywi-
§cie nie oznacza, ze nie powinni§my si¢ zastanawia¢ nad
dalsza prywatyzacjq takiej spétki jak PGNIG. Jesli chodzi
o wymiar inwestycyjny, to przede wszystkim nalezy reali-
zowaé zawarty w spec-ustawie w zakresie terminalu LNG
program rozbudowy infrastruktury gazowej w Polsce
do 2014 r. Obejmuje on budowe ok. 1000 km gazocia-
gbw przesytowych, budowe i rozbudowe czterech wielkich
podziemnych magazynéw na gaz oraz polaczen miedzy-
systemowych. To inwestycje warte ok. 12 mld PLN. Przy-
gotowujemy tez tzw. prawo gazowe, ktdre bedzie wdrazalo
nowe rozwiazania unijne na rynku gazu. To przetomowy

okres w dziejach polskiego gazownictwa.

- Wiele $wiatowych koncernéw paliwowych nie tylko
wzmacnia wydobycie, ale tez przeobraza si¢ w konsor-
cja energetyczne. Czy polskie spétki réwniez podaza

ta droga?

— Zmiany, ktore nastapily na polskim rynku energetycznym
w zwiazku z politykq klimatyczng, dajg szanse na realiza-
cje ambitnych projektéw. Ten moment trzeba wykorzystac,
najlepiej jesli zrobia to polskie podmioty, dlatego wspieramy
i inicjujemy dzialania majace na celu wzmocnienie ich pozy-
cji poprzez zaangazowanie w produkcje energii elektrycznej.
To poczatek budowy spétek multienergetycznych, z szero-
kim wachlarzem ustug. Chwile t¢ wykorzystaty PGNIiG
oraz PKN Orlen, ktore przystapity do realizacji pierwszych
projektéw energetycznych opartych na gazie we Wioclawku
i Stalowej Woli. Niezaleznie od tego spétki paliwowe powinny
si¢ jednak skupi¢ na swoim core-businessie, czyli wydobyciu
i przetwarzaniu ropy. Wicksze ztoza ropy w kraju i za gra-
nica ma PGNIG. Wprawdzie to spétka gazowa, ale ropa
i gaz czgsto wystepuja razem. Spélka ta réwniez zamie-
rza budowac elektrownie na gaz. Natomiast Orlen i Lotos

powinny zacza¢ od budowy know-how w swoich spétkach



wydobywezych. Kilka miesi¢cy temu w Rumunii ogloszono
konkurs na ztoza. Nie wystartowata zadna z naszych firm,
zrobili to natomiast Wegrzy i MOL stat si¢ ich udziatow-
cem. Na marginesie warto doda¢, ze takie przedsigwzigcia
wymagaja wsparcia rzadowego i krajowe firmy w takich
sytuacjach powinny blisko wspétpracowad z instytucjami
rzadowymi. Dzicki takiemu wsparciu PGNIG kupit kon-
cesje w Libii i Egipcie. Model, ku ktéremu powinny nasze
spotki zmierza¢, to whasnie koncern zintegrowany, z istot-

nym udzialem wlasnego wydobycia.

- George Soros inwestuje w poszukiwania gazu tup-

kowego w Polsce. To dobra wiadomo$é?

— Zaangazowanie Georga Sorosa nie jest duze. Wazniejsze,
ze amerykanskie koncerny, jak na przyklad Marathon Oil
czy Chevron, zaangazowaly si¢ w poszukiwania. Wyda-
lismy okoto 70 koncesji, wigkszos¢ dla firm zza oceanu.
Rozczarowuje nieco, ze Amerykanie pierwsi si¢ ustawili
w kolejce po koncesje, podczas gdy nasze koncerny dtugo

sie zastanawialy.

- Nato tez s3 potrzebne pieniadze, ktérych w Orlenie

i PGNiG teraz nie ma.

— Watzne jest zagwarantowanie sobie koncesji, co umozliwia
prowadzenie badari. Pézniej mozna wchodzi¢ w partnerstwa
z zagranicznymi firmami wydobywczymi. Nasze spotki,
a szczeg6lnie PGNIG, znaja uwarunkowania prawne i $ro-
dowiskowe, wigc bedg pozadanymi partnerami. Musimy
réwniez opracowa¢ rodzaj mapy drogowej dla wydobycia
gazu tupkowego w Polsce i okresli¢ role polskich podmio-

t6w w jego potencjalnym wydobyciu.

- Polska jest dobrze przygotowana na tak duze

zainteresowanie?

— Proces koncesyjny jest przyjazny dla poszukujacych z46z

gazu w Polsce. Czy bedzie
Proces koncesyjny jest przyjazny dla
poszukujqcych ztéz gazu w Polsce.

Sq natomiast dwie powazne

bariery zwigzane z wydobyciem:
ochrona Srodowiska oraz kwestia
wtasnosci gruntow. Mamy kilka

lat, Zeby przygotowac odpowiednie
urequlowania zaréwno od strony
podatkowej, jak i ochrony Srodowiska.

wydobywany i na jakich
zasadach — to inna sprawa.
S4 natomiast dwie powazne
bariery zwigzane z wydo-
byciem: ochrona $rodowi-

ska oraz kwestia wlasnosci

gruntéw. Mamy kilka lat,
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zeby przygotowaé odpowiednie uregulowania zaréwno

od strony podatkowej, jak i ochrony srodowiska.

- Gaz tupkowy powiazany jest z niezaleznoscia surow-
cowa, z dywersyfikacja dostaw. Czy to jest wlasnie kie-

runek, w ktérym zmierzamy?

- Gaz tupkowy jest na razie znakiem zapytania, podczas
gdy juz realizujemy konkretne rozwiazania na rzecz dywer-
syfikacji dostaw gazu. Budujemy terminal LNG w Swinouj-
Sciu. Inwestycja bedzie gotowa w 2014 r. Bedzie to pierwszy
gazoport na Morzu Baltyckim i dzi¢ki niemu bedziemy
mogli odbiera¢ dostawy gazu droga morska z dowolnych
miejsc na $wiecie. Jest to, poki co, najwazniejsza inwestycja
Polski w celu uniezaleznienia si¢ do dominujacego dostawcy
surowca. Odpowiedzialny rzad nie buduje bezpieczenstwa
energetycznego na znakach zapytania i niewiadomych.
Gaz tupkowy moze staé si¢ natomiast dziejows szansa
dla naszego kraju na dokonanie skoku cywilizacyjnego.
Rozsadne, planowane z wyprzedzeniem dziatania moga
stworzy¢ naprawde silny impuls dla rozwoju calej gospo-
darki. Dotézmy wszelkich staran, aby to marzenie moglo

sie spetnic.

- Moéwiac o dywersyfikacji, mam tez na mysli dostawy

kaspijskiej ropy, a moze nawet ze 246z arktycznych.

- Nie wiadomo, jak si¢ rozwing te pomysty. Problemem
jest charakter tych projektéw — wysokie koszty i duza
liczba partneréw. Im wigcej krajéw zaangazowanych
w takie przedsiewziecia, tym mniejsze szanse na realizacje.
Doskonatym przykladem jest Sarmatia. Projekt wygladat
bardzo obiecujaco, ale zbyt wiele pomystéw na jego reali-
zacjg i brak gwarancji dostaw surowca stanowia bardzo
powazng przeszkode w praktycznym funkcjonowaniu
tej spotki. Nie bardzo wierzg, ze tak sprzeczne interesy
uda si¢ pogodzi¢. Zloza arktyczne to jeszcze trudniejszy
problem niz na przyktad tupki. Migdzynarodowych ure-
gulowan praktycznie nie ma, wiec przed nami dhugie lata
rozméw pomiedzy najbardziej zaangazowanymi i zainte-

resowanymi panstwami.

- Dzi¢kuje za rozmowe.



Tadeusz Aziewicz

Przewodniczqcy Sejmowej

Komisji Skarbu Partstwa

WIECE] ROZUMU W PALTWACH

WIECE] ROZUMU W PALIWACH

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Sprzedaz Grupy Lotos jest czescia wickszej calosci, nazwanej

strategia rozwoju sektora paliwowego w Polsce.

Tadeusz Aziewicz: Rzad zdecydowal si¢ na rozpoznanie rynku — tak rozumiem oglo-
szenie o sprzedazy 53 proc. akcji. Decyzja o przysztosci Lotosu zapadnie po analizie
ofert, ktére przedstawia zainteresowani. Moze to by¢ zaréwno zaniechanie dalszej
prywatyzacji, sprzedaz mniejszego pakietu, jak i zbycie catosci akeji bedacych w posia-
daniu skarbu paristwa. Mozemy stawia¢ rézne oczekiwania zwiazane z potrzebami
budzetu, koncernu lub regionu, tylko nie wiadomo, czy znajdzie si¢ ktos, kto bedzie
w stanie im sprosta¢. Przy tak wielu znakach zapytania zwiazanych z branza pali-

wowg jest to chyba roztropne podejscie.
— Interesy naszego regionu da si¢ pogodzi¢ z interesami budzetu?

— Minister Skarbu Paristwa, przystepujac do prywatyzacji Lotosu, bardzo mocno
akcentuje konieczno$¢ zachowania siedziby spétki w Gdarisku i dalszego jej notowa-
nia na warszawskiej gieldzie. Wiele oczywiscie zalezy od inwestora, dlatego nalezy

liczy¢ si¢ z tym, ze Lotos bedzie czeécig wigkszej calosci. W interesie regionu jest



takze rozwoj firmy i jezeli prywatyzacja otworzy przed
Lotosem nowe mozliwosci, to skorzystaja na tym zaréwno

Gdarisk, jak i cale Pomorze. Oczywiscie rodzi si¢ pytanie,

czy czas, w keérym rzad

Oczywiscie rodzi sie pytanie, czy czas,
w ktdrym rzqd zaprasza inwestorow,
jest dobry z punktu widzenia
maksymalizacji wptywow do budzetu
paristwa. Dobiega korica inwestycja
10+ i dopiero w przysztym roku
zauwazymy jej pozytywne efekty.
Réwnoczesnie wydaje sie, Ze sytuacja
Lotosu jest na tyle korzystna,

ze bez wiekszych problemdw

bedzie on w stanie sptacac kredyty
zaciggniete na modernizacje. Dlatego
za 2-3 lata wartos¢ spétki bedzie
prawdopodobnie wieksza niz dzis.

zaprasza inwestorow, jest
dobry z punktu widzenia
maksymalizacji wplywéw
do budzetu panstwa.
Dobiega korica inwestycja
10+ i dopiero w przysztym
roku zauwazymy jej pozy-
tywne efekty. Réwnocze-
$nie wydaje si¢, ze sytuacja

Lotosu jest na tyle

korzystna, ze bez wickszych
probleméw bedzie on w stanie sptaca¢ kredyty zaciagnigte
na modernizacje. Dlatego za 2-3 lata warto$¢ spétki bedzie

prawdopodobnie wigksza niz dzis.

— Interes regionalny raczej nie jest priorytetem dla
ministra. Interes sp6lki réwniez musi ustapic przed
decydujacym czynnikiem, jakim jest zysk dla budzetu.

A jakie sa inne kryteria?

- Na pewno jakos¢ oferty. Minister Skarbu jest odpo-
wiedzialny za to, aby uzyskaé wplywy, ktére beda pelnym
ckwiwalentem warto$ci Lotosu. Mamy w pamieci sprzedaz
PKO S.A. i péiniejszy, potezny wzrost wartosci tego banku.
Takie analizy rzad musi robi¢, podobnie jak analizy dotyczace
bezpieczenistwa energetycznego paristwa. Do tego nalezy
dotozy¢ diagnoze wynikajaca z oceny potrzeb spétki: czy
pilnie potrzebuje inwestora, a jezeli tak, to jakie wymogi
powinien on spetnia¢? Rzad ma przed soba nie lada wyzwa-

nie i rozumiem jego ostrozne podejs'cie.

- Ale decyzja o sprzedazy takiej spétki jak Lotos
powinna réwniez wyplywad z przemyslanej stra-
tegii i ustalenia, dokad zmierzamy, jaki ma by¢
ksztalt polskiego rynku paliwowego w wieloletniej

perspektywie.

— Panstwo nie bedzie wyzbywaé si¢ udzialéw, ktdre posiada
w Orlenie. Nie bedzie tez faczenia obu spélek paliwowych.
Minister skarbu zamierza zostawi¢ w swojej dyspozycji klu-
czows infrastrukture przesylowa i magazynowa. Mozliwos¢
prywatyzacji Lotosu jest w tej chwili testowana. Zebranie
ofert ma na celu pozyskanie informacji z rynku, niezbednych

do podjecia strategicznej decyzji. Natomiast o rozwoju spotek
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paliwowych powinny mysle¢ przede wszystkim ich zarzady.

Pawet Olechnowicz dokonat nie lada wyczynu, tworzac Grupe

Lotos, i podoba mi si¢ pro-

Panistwo nie bedzie wyzbywac

sie udziatow, ktdre posiada

w Orlenie. Nie bedzie tez fqczenia

obu spétek paliwowych. Minister
Skarbu zamierza zostawic w swojej
dyspozydji kluczowq infrastrukture
przesytowq i magazynowgq. Mozliwos¢
prywatyzagji Lotosu jest w tej chwili
testowana. Zebranie ofert ma na celu
pozyskanie informacji z rynku,
niezbednych do podjecia strategicznej
decyzji. Natomiast o rozwoju spdtek
paliwowych powinny myslec przede
wszystkim ich zarzqdy.

mowana przez niego kon-
cepcja battyckiego koncernu.
To dobry kierunek zaréwno
dla krajowego rynku, jego
konkurencyjnosci, jak i dla
regionu. Cieszytbym sig,
gdyby przyszly inwestor miat
wizj¢ zbiezng z dotychcza-
sowa strategia rozwoju

Lotosu i potencjat umozli-

wiajacy wzmocnienie kon-

cernu tak, aby uzyskaé skokowy wzrost wartosci Grupy.

- Niedawno byli$my $wiadkami sprzedazy pafistwowej
spolki energetycznej Energa innej pasistwowej firmie
- PGE. Pytanie, czy Grupg¢ Lotos moze kupi¢ na przy-
ktad PGNiIG, jest zatem uzasadnione.

— W gospodarce, podobnie jak w polityce, niemal wszystko
jest mozliwe. Jednak o ile w trakcie dyskusji, ktéra toczyta
si¢ wokot wspomnianej wyzej transakeji, zwracalem uwagg
na zagrozenia zwigzane z nadmierng koncentracja, o tyle
polaczenie Lotosu z PGNIG nie powinno budzi¢ niepo-
koju organu antymonopolowego. Natomiast wazne jest
inne pytanie: co takie potaczenie moze da¢ obu firmom?
Moim zdaniem stosunkowo niewiele, chociaz mogg sobie

wyobrazi¢ zaréwno synergie, jak i potencjalne problemy.

— Czy PGNIiG powinna zostaé w rekach panstwowych
czy by¢ sprywatyzowana?

- Firma o takim charakterze powinna pozosta¢ we wia-
daniu panstwa. Mozna si¢ zastanawia¢ nad zbyciem czeéci
akdji, ale wickszosciowym udzialowcem powinien pozostaé

Skarb Panistwa.

— PGNiG uzyskalo najwiecej koncesji na poszukiwanie
gazu tupkowego w Polsce. Czy jednak koszt pézniejszej
eksploatacji z46z nie przekracza mozliwosci nawet tak
bogatej firmy? Czy PGNiG nie bedzie musialo szukaé
partneréw dysponujacych technologia wydobycia oraz

pieniedzmi?

— Wydaje mi sig, ze racjonalne bedzie pozyskanie partnera
dysponujacego odpowiednia technologia, ale decydentem
w tej sprawie jest oczywiscie zarzad PGNIG. Na poczatek



musimy jednak sprawdzi¢, czy rzeczywiscie mamy duze

zoza gazu tupkowego i czy nadaje si¢ on do wydobycia.

— Co si¢ zmieni, gdy nadzieje te potwierdza wyniki

badan i rozpocznie si¢ eksploatacja?

— By¢ moze z importera gazu staniemy si¢ eksporterem.
Dostep do 746z, czy na wezesniejszym etapie koncesja
poszukiwawcza, zwigksza wartos¢ firmy. Dlatego oprécz
PGNIG koncesje posiadaja lub wystapity o nie PKN Orlen
oraz Grupa Lotos. Ewentualny sukces zmieni polsk ener-
getyke, szczeg6lnie w aspekcie dostosowania si¢ do wymo-

géw pakietéw klimatycznych.
— Polska energetyka odejdzie od wegla?

- Udzial wegla zmniejszy sig, ale poki co wolatbym nie
rozbudza¢ nadmiernych nadziei. Mam jeszcze w pamieci
pozar odwiertu w Karlinie i zwiazane z tym emocje. Tym
bardziej ze nasze ztoza beda trudniejsze w eksploatacji niz

amerykanskie, a to oczywiscie podniesie koszty.

— Jak pan skomentuje zarzuty, ze koncesje poszukiwaw-

cze wydajemy zbyt fatwo, chaotycznie i za tanio?

— Zalezy nam na szybkiej i dobrej diagnozie stanu naszych
zasob6w, dlatego wprowadzanie dodatkowych ograniczen dla
firm poszukujacych nie wydaje mi si¢ rozsadne. Jednoczesnie
mamy troche czasu na udoskonalenie prawa i procedur, dzicki
ktérym, jezeli nasze nadzieje si¢ potwierdza, bedziemy mogli
korzystnie udostgpnia¢ nasze bogactwa i chroni¢ §rodowisko
naturalne. Przykladowo: gdyby odwierty okazaly si¢ obiecujace,

mozemy ustawowo zmieni¢ system oplat eksploatacyjnych.

- Nie obawia si¢ pan jednoczesnego otwarcia i eks-

ploatacji wielu zt6z2

— To jest réwniez jedna z wazniejszych decyzji i wybér
o strategicznym charakterze: w jakim tempie i w jakim
zakresie chcemy eksploatowa¢ wspomniane ztoza. Ewen-
tualne pojawienie si¢ duzej ilosci takiego gazu na naszym
rynku bedzie mialo ogromny wplyw zaréwno na rynek
wewnetrzny, kondycje firm wydobywczych, jak i na sto-
sunki z innymi krajami. Na dzi$ najwazniejsze jest poznanie

stanu 246z i ewentualnych kosztéw eksploatacj.

- Lokalne spotecznosci powinny mieé jakis wplyw
na proces koncesyjny, a p6Zniej na wydobycie?

— W ramach procesu koncesyjnego minister zasi¢ga opinii

wiasciwych miejscowo organéw samorzadu terytorialnego.
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W razie zaistnienia potrzeby sporzadzenia raportu o oddzia-
tywaniu na srodowisko wladze samorzadowe réwniez maja
stosowne kompetencje. Mysle, ze jest to wplyw wystarcza-
jacy. Przy okazji warto przypomnie¢, ze gminy uzyskuja

dochody z oplat koncesyjnych.

- Czy gaz lupkowy moze rozwiazaé dylematy bezpie-

czefistwa energetycznego oraz dywersyfikacji?

— Chceg w to wierzy¢. Gdyby spelnily si¢ nasze oczekiwania,
to zmiany na rynku gazowym beda bardzo glebokie. Bez-
pieczeristwo energetyczne osiaga si¢ miedzy innymi przez

dywersyfikacje. Pierwszy probowal to czyni¢ rzad Jerzego

Buzka, dazac do importo-
Bezpieczenistwo energetyczne osigga
sie miedzy innymi przez dywersyfikagje.
Terminal LNG w Swinoujsciu jest
krokiem we wiasciwym kierunku,
podobnie jak budowa interkonektoréw
na potudniowej i zachodniej granicy
Polski. Bruksela wreszcie zrozumiata
znaczenie wspdlnej sieci i inwestuje

w potqczenia oraz magazyny na terenie
krajow nowo przyjetych do UE.

wania gazu z Norwegii;
szkoda, ze nastepna ekipa
zarzucita ten pomyst. Ter-
minal LNG w Swinoujsciu
jest krokiem we whasciwym
kierunku, podobnie jak

budowa interkonektoréw

na potudniowej i zachodniej
granicy Polski. Te inwestycje niewatpliwie wzmocnia nasze
bezpieczeristwo energetyczne. Warto zwrdci¢ uwagg, ze Bruk-
sela wreszcie zrozumiata znaczenie wspélnej sieci i inwestuje
w polaczenia oraz magazyny na terenie krajow nowo przy-

jetych do UE.

- Ale integracj¢ gazowa utrudniaja, by¢ moze, wielo-
letnie umowy zachodnich firm gazowych oraz Polski

z Gazpromem.

— To jest gra roznych krajow i roznych firm. Budowanie
wspélnego, europejskiego rynku gazu bedzie trwalo przez
wiele lat, dlatego zanim nastapi petna integracja, musimy
radzi¢ sobie w aktualnej rzeczywistosci. Polska jest pogra-

niczem UE, co stawia nas w specyficznej sytuacji.

- Nord Stream bedzie wéwczas powodowal leki

o dostawy gazu z Rosji?

- Baltycki gazociag z Rosji do Niemiec po prostu bedzie
i musimy nauczy¢ si¢ z tym zy¢. Mam nadziejg, ze Rosja
z czasem zmieni podejscie i nasze wzajemne relacje unormuja
si¢ na tyle, ze nie bedziemy obawiali si¢ wykorzystywania
surowcow energetycznych do realizacji celéw politycznych.
Ale najlepsza gwarancja bezpieczeristwa jest posiadanie

whasnych z46z i alternatywnych dostawcéw.

- Dzigkuje za rozmowe.
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LOKALNE

nformacje na temat potencjalnego wystgpowania gazu tupkowego w Polsce
wywolaly wielka publiczna debate. Srodki masowego przekazu, administracja
publiczna oraz przedsigbiorstwa wydobywcze przeprowadzity analizy i symu-
lacje, ukazujace wage tego zjawiska dla rozwoju calego kraju. Obecnie o korzysciach
geopolitycznych i ekonomicznych dla Polski, wynikajacych z wydobycia gazu
tupkowego, wiadomo juz duzo. Niewiele jednak zostato powiedziane o tym, jak prace
poszukiwawcze i wydobywcze wplyna na spolecznosci lokalne. Jest to szczegélnie
wazne dla regionu pomorskiego, gdyz na znacznym jego terytorium — jak wynika

ze wstgpnych analiz — zasoby tego surowca moga wystgpowac.

Rysunek 1. Obszar wojewddztwa pomorskiego, na ktérym potencjalnie wystepujq
tzw. niekonwencjonalne ztoza gazu ziemnego
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Gruntowna i niezalezna analiza wplywu na spolecznosci lokalne wydaje si¢
kwestig kluczowa w chwili, kiedy wiemy juz, ze rozpoczecie wydobycia gazu tupko-
wego jest, z punktu widzenia polskich intereséw strategicznych i makroekonomicz-

nych, jak najbardziej pozadane, a odnalezienie 246z surowca — bardzo realne. Jest
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to szczegblnie istotne zwazywszy, ze materiaty, z ktorymi
mozna si¢ zapoznaé, sa w duzej mierze sprzeczne. Jedno-
cze$nie brak jest wiarygodnych studiéw naukowych, ktére
zawieratyby analiz¢ korzysci i zagrozer wydobycia gazu
tupkowego dla spolecznosci lokalnych. Okres pomiedzy
rozpoczeciem poszukiwar 246z a ich eksploatacja wykorzy-
sta¢ nalezy na wszechstronng analiz¢ wplywu wydobycia

na region i spofecznosci lokalne.

Szansa na rozwoj?

Jak mozna si¢ bylo przekona, $ledzac debate publiczna,
wigkszo$¢ pozytywnych efektéw wydobycia gazu dla spo-
tecznosci lokalnych jest zwiazana ze sporym zastrzykiem
finansowym.

Najwigksza, bo wptywajaca na wszystkich cztonkéw
spotecznosci, korzyscia z wydobywania na jej terytorium
gazu tupkowego sa dodatkowe wplywy do gminnego
budzetu. Wplywy te, w wysokosci 60 proc. optat kon-
cesyjnych i eksploatacyjnych za wydobycie gazu, trafiaja
do budzetu gminy. Nowe zrédto dochodu, szczegdl-
nie w przypadku gmin wiejskich, moze doprowadzi¢
do skokowego wzrostu wydatkéw inwestycyjnych, m.in.
na gminng infrastrukcure. Finansowanie budowy kana-
lizacji czy tez dofinansowanie o§rodkéw zdrowia i szkot
to mozliwos¢ dokonania skoku cywilizacyjnego w wymia-
rze lokalnym.

Inna szansa jest napedzanie lokalnej koniunkeury
gospodarczej. Obok mozliwosci whaczenia si¢ w prace
wydobywecze istnieje cala paleta ustug, ktore na rzecz
przedsi¢biorstw wydobywczych i ich pracownikéw mogliby
$wiadczy¢ mieszkanicy gminy: poczawszy od pracy przy
transporcie materiatéw potrzebnych do produkdji, a skos-
czywszy na zapewnieniu bazy noclegowej pracownikom.
Inwestycje nie tylko bezposrednio zapewniaja nowe miej-
sca pracy, ale tez dostarczajg dodatkowego rynku zbytu
dla lokalnych towaréw i ustug.

Kolejnym, nie mniej waznym czynnikiem rozwojo-
wym sa fundusze, ktdre trafig do mieszkaricéw spotecznosci

lokalnych z tytutu dzierzawy oraz cz¢sciowego wykupu

] gruntéw. Fundusze te moga
Korzysci zwigzane z wydobywaniem

gazu tupkowego to m.in. wigksze
wptywy do gminnego budzetu oraz
napedzanie lokalnej koniunktury
gospodarczej.

zostaé wykorzystane
na inwestycje w prowadzo-
nej przez nich dzialalnosci

gospodarczej (takze o cha-

rakterze rolnym), a tym samym wplywaé wtdrnie na polep-

szenie lokalnej koniunktury gospodarczej.
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tyzka dziegciu

Diabet tkwi jednak w szczegétach. Analizujac infor-
macje o funkcjonowaniu tego typu przedsigwzig¢ w Sta-
nach Zjednoczonych oraz plany polskich regulacji, mozna
dostrzec réwniez negatywne strony wydobywania gazu
tupkowego dla lokalnych spolecznosci.

Po pierwsze, dodatkowe wptywy do budzetu gminy
muszg by¢ czedciowo przeznaczone na wydatki ponoszone
w zwiazku z wydobyciem gazu. Po drugie, polski rzad
zastanawia si¢ nad zmniejszeniem opodatkowania przed-
sicbiorstw wydobywezych. Ma to za zadanie zmaksyma-
lizowa¢ oplacalno$¢ wydobycia, a tym samym zachgcaé
do inwestowania. Te dziatania moga prowadzi¢ do zmniej-
szenia wptywoéw do lokalnych budzetéw.

Biorac pod uwage skomplikowane technologie wyko-
rzystywane przy pracach wydobywczych oraz rachunek eko-
nomiczny, moze si¢ okazaé, ze — po pierwsze — nie bedzie
mozliwo$ci zatrudnienia mieszkaricéw w samym procesie
wydobywczym, po drugie za$ — prace, ktére mogliby oni
wykonywa¢, taniej bedzie zleci¢ firmom spoza obszaru dane;
gminy. Niestety, podobnie rzecz si¢ ma z ustugami i towa-
rami, ktére moglyby by¢ kupowane od lokalnych przed-
sicbiorcow. Takze w tym wypadku mozliwe jest, ze brak
infrastruktury, np. gastronomicznej i noclegowej, uniemoz-
liwi wystapienie tego czynnika prorozwojowego.

Co do wykupu gruntéw i dzierzaw, istnieje mozli-

wos¢, ze osoby, ktére uzyskaja rekompensaty za wykorzy-

stanie ich gruntu pod
Ryzyko, ktdre niesie ze sobq wydobycie st P

gazu fupkowego, to m.in. wigksze

wydatki gminne oraz niewykorzystanie przeznacza je na zakup nie-
potencjatu lokalnych pracownikdw.

wydobycie gazu tupkowego,

ruchomosci poza terenem

gminy i wyemigruja z obszaru wydobycia.

Ryzyko dla srodowiska

Wizelkie zagrozenia wynikajace z prowadzenia prac
zwigzanych z wydobyciem gazu tupkowego maja mniejszy
lub wickszy zwiazek z ich wptywem na $rodowisko natu-
ralne. Ze srodowiskiem tym zas wiaze si¢ bezposrednio
zycie codzienne mieszkaicow.

Wydobycie gazu tupkowego wymaga, obok tradycyj-
nego odwiertu glebinowego, takze odwiertu poziomego i tzw.
szczelinowania hydraulicznego (ang. fracking). Do stwo-
rzonego poprzez wiercenia otworu, znajdujacego si¢ na gle-
bokosci od 1 do 4 km (na Pomorzu najprawdopodobnie;
beda to odwierty plytsze: od 1 do 2 km), wlewa si¢ ptyn

zawierajacy wode, piasek i niewielka ilo§¢ chemikaliéw.



Celem tego procesu jest uszczelnienie powstatych podczas
wiercenia szczelin i niejako wypchniecie gazu z naturalnych
poktadéw, co pozwala na jego wydobycie. W ten sposéb
cz¢$¢ skazonej chemicznie wody (dodatkowo obcigzonej
metalami ci¢zkimi i materialem radioaktywnym) pozostaje
w szczelinach podziemnych, cz¢$¢ za§ wydobywa sig wraz
z gazem na powierzchnie. W obu przypadkach plyn stanowi
potencjalne zagrozenie dla $rodowiska i uje¢ wody pitnej.

Woda znajdujaca si¢ gleboko pod ziemia moze skazi¢
wode pitng czerpana ze zrédet glebinowych (docierajac
do nich poprzez naturalne szczeliny) lub tez doprowa-
dzi¢ do tego, ze przedostana si¢ do niej znajdujace si¢ pod
ziemig gazy, w tym metan. Wydobyta na powierzchnie ska-
zong wode trzeba, przynajmniej czasowo, zmagazynowaé
w zbiorniku w najblizszej okolicy. W razie niestarannego
zabezpieczenia takiego zbiornika mozliwe jest przedostanie
si¢ jego zawartosci do wéd powierzchniowych, z ktérych
réwniez czerpana jest woda pitna.

W przypadku awarii instalacji, ktore wprowadzaja
oraz odprowadzaja skazong wode z odwiertu, mozliwe jest
skazenie znacznych powierzchni gruntu (w tym pél upraw-
nych). W nastgpstwie wybuchu wydobywanego gazu moze
nastapi¢ takze zanieczyszczenie powietrza potencjalnie groz-
nymi dla zdrowia toksynami. Warto doda¢, ze w Stanach
Zjednoczonych zdarzaly si¢ przypadki udokumentowanego,
nielegalnego wylewania skazonej wody do strumieni. Dzis
nieznane sa skutki zdrowotne oddziatywania tych substangji
na czlowieka, cho¢ wiadomo, ze czg$¢ z nich jest toksyczna,

a nawet ma dzialanie rakotwdrcze.

Aspekty estetyczne

Obok mozliwych nastepstw awarii liczne s takze nie-
dogodnosci zwiazane z wydobyciem. Utrapieniem dla naj-
blizej potozonych od miejsca odwiertu zabudowan jest halas
(styszalny na odleglos¢ do 500 m), ktdry generuja z jednej
strony maszyny wchodzace w skfad instalacji, z drugiej —
cigzaréwki i cysterny dowozace materialy konieczne do pro-
dukdji i odbierajace odpady. Nie bez wplywu na jako$¢ zycia
mieszkaricéw s takze odczuwalne podziemne drgania, ktre
zwiazane sg z kolejnymi frackingami odwiertu.

Cho¢ gazu tupkowego nie wydobywa si¢ odkrywkowo,
to jednak instalacje i infrastruktura konieczna do prowa-
dzenia tej dziatalnosci (w tym rurociagi), a przede wszyst-
kim zbiorniki magazynujace skazona wodg, wplywaja
na wyglad lokalnego krajobrazu. Jesli dodamy do tego

mozliwo$¢ przedostawania si¢ do atmosfery gazéw, trzeba
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zda¢ sobie sprawe, ze moze to dodatkowo pogorszy¢ jakos¢

zycia mieszkaficéw.

Inne zagrozenia

Obok zagrozeri dla §rodowiska naturalnego i codzien-
nych niedogodnosci istniejg takze dwa zasadnicze obciazenia
gminy wynikajace z powstania na jej terenie instalacji wydo-
bywezych. Po pierwsze — konieczno$¢ przynajmniej czaso-
wego sktadowania odpadéw produkeyjnych, gléwnie skazo-
nej chemikaliami wody. Przyjmuje si¢, ze fracking wymaga
od 7,5 do 11,3 mln | wody (z ktérej 30—40 proc. wydobywa
sie na powierzchnie) oraz 450-680 t piasku. Wode nalezy
nastepnie zutylizowa¢, poniewaz niemozliwe jest jej ponowne
uzycie w procesie wydobywczym ani w zadnym innym celu.
Drugim obciazeniem jest koniecznos¢ ciaglego inwestowania
w system drogowy niszczony przez cigzaréwki.

Wszystkie te czynniki moga prowadzi¢ do obnize-
nia si¢ poziomu Zzycia mieszkaricéw oraz potencjalnego
zagrozenia dla ich zdrowia. Moga one uderzy¢ takze,
wbrew argumentom o stymulowaniu lokalnej gospo-
darki, w zasobnos¢ ich portfela. Z jednej strony obnizaja
atrakcyjnos¢ turystyczna gminy, co jest szczeg6lnie wazne
dla terendéw, na keérych wiasnie turystyka stanowi jeden
z waznych dziatéw lokalnej gospodarki i Zrédet dochodu
mieszkanicow. Z drugiej strony istnieje ryzyko spadku
cen nieruchomosci i ziemi (w tym rolnej), a wiec realnego
zubozenia cztonkéw spotecznosci.

Informacje powyzsze pochodza w znacznej mierze
z opracowani organizacji pozarzadowych, grupujacych
cztonkéw lokalnych spotecznosci mieszkajacych na tere-

nach prowadzenia wydobycia, ktére dziataja w Stanach

Zjednoczonych. Zaréwno
Konsekwencje wydobywania gazu

tupkowego to m.in. potencjalne
zagrozenia dla srodowiska i uje¢ wody - koncerndéw wydobywezych
pitnej, hatas zwigzany z wydobyciem
i wptyw na wyglqd krajobrazu.

to zrddlo, jak i informacje

nie sa w 100 proc. wiary-

godne, poniewaz kazda

ze stron ma swoj interes ekonomiczny lub ideologiczny
w przedstawianiu rozmiaréw zagrozen zwigzanych z wydo-
byciem. Jednoczesnie brakuje badan, ktére pozwolityby

oszacowa¢ wielkos¢ i realnos¢ tych zagrozer.

Potrzeba uregulowan i konsultacji

Udokumentowanie licznych przypadkéw patolo-
gii doprowadzilo do tego, ze niektdre samorzady lokalne
w Stanach Zjednoczonych wprowadzity moratorium na pro-

wadzenie dziatalnosci wydobywczej, a Federalna Agencja



Ochrony Srodowiska (EPA) rozpoczeta prace nad kom-
pleksowa ocena wplywu wydobycia m.in. na jako$¢ wody
pitnej. Podobnie po doniesieniach o potencjalnych pokta-
dach surowcéw na terenie krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej, Komisja Europejska postanowita rozpoczaé
prace nad ocena mozliwych skutkéw dziatalnosci wydo-
bywezej dla $rodowiska.

W kontekscie powyzszych rozwazan nalezy zastanowic
si¢, w jaki sposéb zmaksymalizowad korzysci z wydobycia
gazu dla lokalnych spolecznosci, a jednoczesnie zminimali-
zowac ewentualne zagrozenia. Oczywiscie, wstepem do tego
powinny by¢ odpowiednie uregulowania prawne, zobowia-
zujace inwestoréw do stosowania wlasciwych rozwiazan
technologicznych, ktére minimalizuja ryzyko wystapienia
awarii. Wazna kwestia jest jednoczesny monitoring skutkéw
wydobycia dla srodowiska i likwidacja ewentualnych szkéd.
Wymaga to zastosowania restrykcyjnych unormowan praw-
nych chroniacych §rodowisko naturalne, a takze wsparcia
lokalnej spotecznosci przez przedsi¢biorstwa w zakresie
wigkszym, niz jest to obecnie przyjete.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na problema-
tyke protestéw spotecznych. Wystapienie silnych postaw
onimba” (,not in my backyard”, czyli brak zgody na prowa-
dzenie danej dziatalnosci w najblizszym sasiedztwie) jest
prawdopodobne, na co wskazuja m.in. analitycy Clatham

House, jednego z brytyjskich think-tankéw.
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Zmiany prawne stanowig jedynie pierwszy krok
do tego, aby w pelni przekona¢ mieszkaricow do prowa-

dzenia wydobycia gazu w ich najblizszym sasiedztwie.

, . Istnieje potrzeba aktyw-
Zmiany prawne stanowig jedynie

pierwszy krok do tego, aby

w petni przekonac mieszkaricow

do prowadzenia wydobycia gazu

w ich najblizszym sqsiedztwie. Istnieje
potrzeba aktywnego informowania

i konsultowania szczegétow inwestyqji
Z cztonkami spofecznosci lokalnych.

nego informowania i kon-
sultowania szczegdtéw
inwestydji z cztonkami spo-
tecznosci lokalnych. Musza
oni u§wiadomié sobie

wszystkie zalety i wady

zwiazane z prowadzeniem wydobycia gazu ze 746z niekon-
wencjonalnych i wyposazeni w takq wiedzg — wspStuczest-
niczy¢ w podejmowaniu ostatecznej decyzj.
Zastosowanie technik deliberatywnych pozwolitoby
decydentom uzyska¢ szczegétowe informacje na temat nie
tylko tego, jaka obywatele podjeliby decyzje, ale tez tego, jakie
kwestie sa dla nich najistotniejsze i jakie dziatania naleza-
foby przeprowadzié, zeby np. zmienili pierwotnie negatywna
opinic i zgodzili si¢ na wydobycie gazu tupkowego w swoim
bezposrednim sasiedztwie. Postepujac w ten sposdb, mozna
wyj$¢ naprzeciw potrzebom spolecznosci lokalnych i zmini-
malizowa¢ zagrozenie blokowania przez nie tych istotnych
z punktu widzenia calego kraju, a takze regionu, inwesty-
cji. Jednak aby to osiagna¢, nalezy zrozumie, ze decyzje
nie moga zapadac¢ jedynie w gabinetach ministerialnych,
lecz powinny bra¢ pod uwagg opinie wszystkich zaintereso-
wanych. W szczeg6lnosci tych, ktérzy bezposrednio moga

odczu¢ ich negatywne konsekwengje.
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Przemystaw Susmarski

Instytut Badar nad Gospodarkq
Rynkowq
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ZASOBY I KONSUMPCJA ROPY NAFTOWE]
NA SWIECIE

Gdzie jest ropa?

Zrédta ropy naftowej, podobnie jak pozostatych surowcéw energetycznych,
sq rozmieszczone nierdwnomiernie. Mapa eksploatacji gléwnych 216z, obejmujaca
Zatokg Perska, Ameryke Laciriska, region Morza Kaspijskiego czy Federacje Rosyjska,
nie pokrywa si¢ z rozmieszczeniem gléwnych rynkéw, na kedrych si¢ ropg naftowa
konsumuje (Stany Zjednoczone, Chiny, Japonia, UE).

Gléwnym dostawca ropy naftowej na rynki wiatowe sg panistwa Bliskiego
Wschodu. W regionie tym koncentruje si¢ okoto 56,6 proc. z szacowanych na 1333,1 mld
barytek udokumentowanych zasobéw ropy naftowej (2009 r.). Zdecydowanie mniej
znajduje sie w krajach Ameryki Srodkowej i Potudniowej (14,9 proc.) oraz Eurazji
(nie wliczajac paristw Bliskiego Wschodu - 10,3 proc.).

Naftowym potentatem jest Arabia Saudyjska, posiadajaca niemal 1/5 $wiato-
wych zasobéw ropy. Mniej zasobne sg ztoza w Wenezueli (12,9 proc. zasobdw $wia-
towych) oraz Iranie (10,3 proc.). Sposréd panistw euroazjatyckich wyrdznia si¢ Rosja
(5,6 proc.). W tym $wietle ztoza ropy naftowej znajdujace si¢ w posiadaniu najzasob-
niejszej w Europie Zachodniej Norwegii to znikomy, bo zaledwie 0,5-proc. odsetek
udokumentowanych zasobéw globalnych (w przypadku Wielkiej Brytanii to jeszcze
mniej, bo okolo 0,2 proc.).

Kto ja zuzywa?
Rozmieszczenie zasobéw ropy naftowej odbiega od geograficznej struktury zuzy-

cia. Liderem sg kraje Azji i Pacyfiku, na ktére przypada okoto 31 proc. konsumpciji
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Rysunek 1. Rozmieszczenie udokumentowanych zasobéw ropy naftowej w mid barytek w 2009 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie BP Statistical Review of Energy 2010, www.bp.com

Rysunek 2. Konsumpcja ropy naftowej w wybranych regionach swiata w min ton w latach 1989-2009
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie BP Statistical Review of Energy 2010, www.bp.com

$wiatowej. Nieco mniej zuzywaja pafistwa Ameryki Pét-
nocnej (26,4 proc.) oraz kraje europejskie wraz z bytymi
republikami Zwiazku Radzieckiego (23,5 proc.). Struk-
tura ta jednak dynamicznie si¢ zmienia za sprawg rozwoju
gospodarczego obserwowanego w Azji. W ciagu ostatnich

20 lat zaspokojony popyt na ropg naftowa, kreowany przez
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panistwa Azji i Pacyfiku, wzrést dwukrotnie. W znaczacym
stopniu przyczynit si¢ do tego 3,5-krotny wzrost konsumpcji
w Chinach czy tez ponad 2,5-krotny wzrost zapotrzebo-
wania na rop¢ w Indiach. W tym samym okresie globalna
konsumpcja ropy zwickszyla si¢ o ponad 25 proc. (w Polsce

dynamika siggneta niemal 150 proc.)
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Rysunek 3. Handel ropg naftowgq oraz jej produktami - wybrane przeptywy handlowe w 2009 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie BP Statistical Review of Energy 2010, www.bp.com

Relacje handlowe

Nieréwnomierno$¢ wystgpowania zasobéw oraz kon-
sumpcji ropy prowadzi do braku samowystarczalnosci.
Jest on obecny zaréwno w USA oraz panistwach UE, jak
i dynamicznie rozwijajacych si¢ Chinach, dla kedrych brak
dostepu do zrédet surowcédw energetycznych stanowitby
ograniczenie mozliwosci dalszego rozwoju. Jego nastep-
stwem sa zintensyfikowane relacje handlowe.

Warto zauwazy¢ stosunkowo wysoka koncentracje
geograficzng importu obserwowana w Europie. Sposréd
665,3 mln ton ropy i produktéw z ropy, jakie zaimporto-
waly paristwa europejskie w 2009 r., 52 proc. pochodzito
z republik bylego ZSRR (gléwnie z Rosji badz poprzez kon-
trolowana przez Rosje sie¢ rurociagéw). Na drugiej pozy-
cji plasowaty si¢ dostawy pochodzace z regionu Bliskiego
Wschodu (15,9 proc. importu). Koncentracja zrédet dostaw
ropy w przypadku Stanéw Zjednoczonych jest zdecydowanie
mniejsza. Na najwazniejszego dostawce — Kanade — przy-
padto okolo 21,5 proc. importu ropy i produktéw ropopo-
chodnych zrealizowanego w 2009 r., nieco mniej pochodzito
ze $rodkowej i potudniowej Ameryki (20,5 proc.), Bliskiego
Wschodu (15,4 proc.) oraz zachodniej Afryki (14 proc.).

Koncentracja geograficzna importu wystepuje réw-
niez w przypadku Japonii (84,7 proc. dostaw z Bliskiego
Wschodu) i Indii (70,5 proc. z Bliskiego Wschodu). Jej
skala jest zdecydowanie mniejsza w przypadku Chin, ktére
pozyskuja rope z kierunku bliskowschodniego — 40,8 proc.,
a takze kupuja ja w Afryce Zachodniej (18,4 proc.), bytych
republikach ZSRR (10,5 proc.) oraz parstwach Ameryki
Srodkowej i Potudniowej (7 proc.).
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Gdzie przetwarzamy?

W zakresie potencjatu przetwérczego liderem ran-
kingu globalnego jest Europa oraz kraje bylego ZSRR.
Zdolnosci przetwércze rafinerii z wymienionego obszaru
stanowig ponad 27,5 proc. globalnego potencjatu prze-
tworczego. Cechg charakterystyczng jest stopniowy spadek
mocy przetworczych w rafineriach Europy Zachodniej
(Niemcy, Wielka Brytania, Wlochy) oraz ponowny wzrost
obserwowany od 2003 r. w Rosji. Rosng réwniez zdolno-
§ci przerobowe Chin (o 10,5 proc. w ciagu roku), Indii
(0 19,5 proc.) oraz panstw Bliskiego Wchodu. Wzgledng
stabilizacj¢ w tym zakresie obserwuje si¢ natomiast w Ame-
ryce Pétnocnej, Srodkowej oraz Potudniowe;.

Struktura rzeczywistego przerobu ropy naftowej nie
odbiega znaczaco od struktury potencjatu przetwérczego.
W tym zakresie przoduja kraje euroazjatyckie (pafistwa
europejskie oraz kraje b. ZSRR), ktérym w 2009 r. udalo
si¢ przetworzy¢ 26,7 proc. globalnego przerobu ropy nafto-
wej. Zdecydowanie mniejszym udziatem charakteryzuja si¢

Stany Zjednoczone (19,5 proc.) oraz Chiny (10,2 proc.).

Na jak dtugo wystarczy?

Wzrost zapotrzebowania na ropg naftows jest pochodna
wzrostu gospodarczego. Rozwijajaca si¢ gospodarka $wiatowa
konsumowata i konsumuje coraz wiecej ropy. Na szczescie
dzicki postgpowi w technologiach zaréwno eksploracyjnych,
jak i wydobywezych odkrywane sg coraz to nowe ztoza badz
tez zmienia si¢ ich zasobnos$¢. Biorac pod uwagg relacje
wartosci rocznej produkeji do wielkosci udokumentowa-

nych zasobéw (wskaznik zywotnosci zasobow) w 2009 .,
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Rysunek 4. Rzeczywisty przerdb ropy naftowej w wybranych regionach swiata w 2009 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie BP Statistical Review of Energy 2010, www.bp.com

powinny one wystarczy¢ na blisko 46 lat. Warto$¢ ta jest
zréznicowana geograficznie. W przypadku najwigkszego
z dostawcow ropy — Rosji — wskaznik siega 20,3, a drugiej
na liscie Arabii Saudyjskiej — 74,6. Wskaznik zywotnosci
zasob6w jest najwyzszy w regionie Bliskiego Wschodu
(84,8) oraz Ameryki Srodkowej i Potudniowej (80,6).
W przypadku Europy i krajow b. ZSRR si¢ga on zaledwie
21,2 proc., Ameryki Pétnocnej — 15 proc., Azji — 14,1 proc.
Zwraca uwagg stosunkowo niska warto$¢ indeksu dla Nor-
wegii (8,3) oraz Wielkiej Brytanii (5,8).

Wiele zatem wskazuje, ze wraz z uptywem czasu eks-
ploatacja zrédet ropy naftowej bedzie si¢ w coraz wigkszym
stopniu koncentrowaé poza obszarem euroatlantyckim.
Podobnie coraz mniejsze znaczenie beda mialy, obecnie juz

znikome w zestawieniu z wielkoscig konsumpcji, zasoby
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ropy w krajach Azji i Pacyfiku. Efektem bedzie poglebienie
wydatnego podziatu na kraje wydobywajace oraz konsu-
mujace ropg naftows.

Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze tego typu przewidywa-
nia obarczone sa znacznym prawdopodobieristwem biedu.
Postep technologiczny w zakresie eksploracji i eksploata-
¢ji 46z ropy negatywnie weryfikuje prognozy dotyczace
zywotnosci zasobow przygotowywane w latach ubieglych.
By¢ moze bedzie tak réwniez w przysziosci. Co wiecej,
dynamiczne zmiany sa réwniez obserwowane w zakresie
technologii pozyskiwania surowcéw energetycznych — sub-
stytucyjnych dla ropy naftowej — takich jak gaz ziemny czy
wegiel. Kolejnym czynnikiem, ktéry moze zweryfikowaé
negatywnie czynione przewidywania, sg zfoza weglo-

wodoréw w obszarach arktycznych.
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wiatowe spowolnienie gospodarcze w 2009 r. wplyneto na rozwdj polskiej

gospodarki, ale go nie zatrzymalo, czego dowodem byt wzrost krajowego PKB

o 1,7 proc. Taki wynik gospodarki polskiej przetozyt si¢ na rynek paliw ptynnych
i w rezultacie zanotowano wzrost konsumpcji dwéch gtéwnych paliw silnikowych —
benzyn (BS) o 5 proc. i oleju napedowego (ON) o ponad 6 proc. Pozwolito to powrdci¢
rynkowi benzyn do stanu z roku 2007 i utrzymac trend wzrostowy zuzycia oleju
napedowego. Wzrostowi sprzedazy tych dwéch paliw towarzyszyt spadek konsumpcji
gazu plynnego (LPG) — gléwnie w segmencie autogazu i butli gazowych. Podobnie jak
w roku 2008, wzrost popytu na krajowym rynku zostat zaspokojony poprzez zwigkszona
produkcje krajowa dwéch gtéwnych gatunkéw paliw — benzyn silnikowych i oleju
napedowego. Laczny przyrost produkeji wszystkich paliw cieklych osiagnat poziom
2 proc. i wynidst 21,3 mln m®. Jednoczesnie, podobnie jak to miato miejsce w latach
poprzednich, malaty dostawy paliw z zagranicy. Dla czterech gtéwnych gatunkéw
paliw (BS, ON, LPG, LOO - lekki olej opatowy) import i nabycia wewnatrzwspél-
notowe zmalaty o 5 proc., do poziomu 9 mln m?. Stanowilo to 34 proc. konsumpciji
krajowej przy 37 proc. w roku 2008. W stosunku do lat poprzednich kierunki naby¢
zagranicznych praktycznie nie ulegly zmianie. Najwigcej oleju napedowego i benzyn

silnikowych sprowadzono jak zwykle z Niemiec.

1 Wigcej informacji na temat polskiego rynku paliw ciektych mozna znalez¢ w Raporcie Rocznym Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego na stronie www.popihn.pl.

— 7 —



Rysunek 1. Konsumpcja paliw ciektych w Polsce
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Rysunek 2. Historia konsumpcji paliw ciektych w Polsce (benzyny silnikowe - BS, olej napedowy - ON, gaz ptynny - LPG,

lekki olej opatowy - LOO)
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Konsumpcja krajowa paliw ciektych

Korzystny wynik krajowego PKB przelozyt si¢ na wynik
konsumpdji krajowej paliw ciekltych w Polsce. Sprawdzity
si¢ przewidywania Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego odnosnie do wzrostu konsumpgji paliw, jednak
ich skala byta pewnym (pozytywnym) zaskoczeniem. Orga-
nizacja przewidywala, ze wzrost osiagnie poziom 1 do 2 pkt
proc. Tymczasem wzrost dla trzech gléwnych paliw trak-
cyjnych (BS, ON, LPG) wynié6st prawie 4 proc., a doda-
jac do tego jeszcze oleje opatowe — nieco ponad 3 proc.
Zapotrzebowanie na paliwa ciekle jest pochodng wzrostu
gospodarczego, a dodatkowo korzystne relacje cenowe
dla benzyn silnikowych i oleju napgdowego w stosunku
do roku poprzedniego motywowaly do wigkszych zaku-
péw niz przed rokiem. W rezultacie, w skali roku, wynik

koficowy pokazal wzrost popytu na benzyny silnikowe
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i olej napedowy. Trend spadkowy z roku ubieglego kon-
tynuowany byt w przypadku popytu na gaz ptynny LPG
oraz na lekki olej opatowy.

Rok 2009 dla rynku paliw byt kolejnym rokiem,
kiedy zapotrzebowanie na paliwa ciekle osiagnelo poziom
wyzszy niz w roku poprzednim. Przedstawiona na rysunku 2
historia przyrostu konsumpcji paliw w Polsce obrazuje
skale wzrostu rynku.

W ciggu ostatnich 10 lat zapotrzebowanie na gtéwne
cztery gatunki paliw ciektych wzrosto o 46 proc., osiaga-
jac w roku 2009 poziom prawie 20 mln ton. Jesli dotozy¢
do tego konsumpcje paliwa lotniczego (JET) oraz cigzkiego
oleju opatowego (COO), to wynik wzréstby do 21 mln ton.
Zrealizowany wzrost konsumpcji powigzany byt z podwo-
jeniem liczby pojazdéw poruszajacych si¢ po naszych dro-
gach, przy czym $rednio w poszczegdlnych latach w kraju

przybywalo okoto miliona samochodéw.



Sprzedaz benzyn rosta kosztem autogazu

Wigkszo$¢ poruszajacych si¢ po polskich drogach
pojazdéw to weiaz pojazdy z silnikami benzynowymi,
wykorzystywane gléwnie przez uzytkownikéw indywidu-
alnych. Konsumpcja benzyn silnikowych wzrosta w roku
2009 o 5 proc. w stosunku do wyniku z roku 2008, co, jak
wspomniano, bylo gléwnie skutkiem relatywnie korzystnych
cen na stacjach benzynowych. Zuzycie benzyn silnikowych,
paliwa gléwnie wykorzystywanego przez kierowcéw indy-
widualnych, jest bardzo czule na zmiany cen detalicznych.
Potwierdza to fake, ze kiedy w II polowie 2009 r. ceny
zaczely zdecydowanie rosnaé, konsumpgja tego gatunku
paliwa zaczela spadad. Istotna dla zuzycia benzyn silni-
kowych jest réwniez relacja pomiedzy cena tego nosnika
energii i autogazu bedacego substytutem benzyn, a takze
skala zapotrzebowania na autogaz. Spadek konsumpcji
autogazu w roku 2009 byt spowodowany gléwnie wyco-
fywaniem z rynku pojazdéw zuzywajacych znaczne ilosci
tego paliwa, jak réwniez odmladzaniem rynku samocho-
dowego w kraju, a tym samym zwickszaniem si¢ udziatu
we flocie samochodowej pojazdéw, ktérych nowoczesne
silniki potrzebuja mniejszej ilosci paliwa. Wzrost produkeji
krajowej benzyn spowodowal, ze udziat towaréw z importu
w tej grupie produkeow zmalal. W roku 2009 import sta-
nowit jedynie 13 proc. catosci dostaw konsumpcyjnych.
Do wzrostu konsumpcji benzyn przyczynila si¢ réwniez
tzw. turystyka paliwowa w poblizu potudniowej, zachodniej
i pétnocno-wschodniej granicy Polski, co zwiazane byto

z korzystnym kursem euro w stosunku do zlotego.

Olej napedowy motorem gospodarki

Na poziom krajowej konsumpgji paliw zdecydowany
wplyw ma zapotrzebowanie na olej napedowy — gtéwne
paliwo gospodarki. Rozwéj gospodarki i zwiazany z tym
wzrost liczby pojazdéw cigzarowych napedzanych silnikami
wysokopreznymi, dieselizacja floty samochodéw osobo-
wych, a takze stale rosnaca liczba przewozéw powodowaty,
ze trend wzrostowy konsumpgji oleju napgdowego z roku
2008 (4 proc.) zostal utrzymany, a nawet jego dynamika
nieco wzrosla, osiagajac na koniec roku 2009 poziom
6 proc. To zdecydowanie lepiej niz zaktadano w progno-
zach na poczatku roku, jednak biorac pod uwage dobre
wyniki polskiej gospodarki w dwéch ostatnich kwartatach
roku — jest to w pelni uzasadnione. Popyt krajowy na ten

gatunek paliwa zostal zrealizowany dzicki zwigkszonej
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produkgji krajowej, przy jednoczesnym ograniczeniu naby¢
zagranicznych. Do kompleksowego zaspokojenia potrzeb
krajowych nadal wymagane jest jednak zasilanie ze Zrodel
zagranicznych, a poziom tego deficytu w roku 2009 okre-
$la si¢ na 30 proc., co jest wynikiem nizszym o 3 punkty

procentowe niz w roku 2008.

Zuzycie olejow opatowych malato

Zgodnie z oczekiwaniami, zanotowano dalszy spadek
konsumpgji lekkiego oleju opatowego. Tym razem rok
2009 zakoriczy! si¢ na poziomie jedynie o 3 proc. nizszym
od roku poprzedniego. Spodziewano si¢ nieco wiccej, jednak
korzystne ceny srednich destylatow w I potowie roku popra-
wily sprzedaz. Obnizka zapotrzebowania zostala natomiast
spowodowana dalsza redukcja wykorzystywania tego paliwa
do celéw trakeyjnych, stosunkowo tagodna zima, a takze
zauwazalnym odejsciem rolnikéw od zakupu tego typu
paliwa na rzecz oleju napedowego, za zakup ktérego mogli
otrzymac¢ cz¢sciowy zwrot kosztéw. Zmniejszenie produkeji
krajowej spowodowato zwickszenie importu lekkiego oleju
opalowego i wzrost udzialu tego importu w zaopatrzeniu
rynku do 23 proc. z 19 proc. w roku 2008.

Trzeba réwniez zanotowa¢ spadek konsumpciji cigz-
kiego oleju opatowego, co nalezy kojarzy¢ z dziataniami

firm energetycznych ograniczajacych emisje CO,.

Struktura konsumpg;ji paliw ciektych

Ogobtem konsumpcja szesciu gatunkéw paliw (BS,
ON, LPG, LOO, COQ, JET) przekroczyta wynik kon-
sumpcji z roku poprzedniego o 2,7 proc., przy czym import
i dostawy wewnatrzwspolnotowe zaspokajaly nadal 34 proc.
zapotrzebowania krajowego. Bylo to 0 3 pkt proc. mniej niz
w roku 2008. Dostawy paliw ciektych z zagranicy zmalaly
0 5 proc., czyli o prawie 500 tys. m?.

Catkowita konsumpcja ww. szesciu gatunkéw paliw
wyniosta ponad 27 mln m?, a jej struktura zostata przed-
stawiona na rysunku 3.

Rysunek 3 ilustruje dominacj¢ oleju napedowego
w calosci konsumpcji paliw ciektych, a jego udzial wzrdst
w ciagu roku o kolejne 2 pkt proc. do poziomu 52 proc.
i nalezy si¢ spodziewat, ze bedzie wzrasta¢é w przysztosci.

Z danych wynika réwniez, ze udziat importu w kon-
sumpgji krajowej paliw ciektych zmalat o 3 pkt proc., jednak
weiaz stanowit 34 proc. catkowitego zapotrzebowania
rynku. Dostawy od zagranicznych dostawcéw wyniosty

nieco ponad 9 mln m?.
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Rysunek 3. Struktura konsumpdji paliw ciektych w roku 2009 (w proc.)
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Rysunek 4. Bilans obrotéw miedzynarodowych dla paliw ciektych (benzyny silnikowe - BS, olej napedowy - ON, gaz
ptynny - LPG, paliwo lotnicze - JET, lekki olej opatowy - LOO, ciezki olej opatowy — COO) w roku 2009
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Polska importerem netto paliw ciektych

Czynniki ekonomiczne, handlowe i logistyczne skfa-
niaja polskich operatoréw do kierowania jak najwickszych
ilosci paliw na rynek krajowy. Jednoczesnie prowadzona jest
normalna wymiana handlowa z zagranica, cho¢ potrzeby
wewnetrzne skutecznie ograniczaja ten obrot.

Podobnie jak w roku 2008, w roku 2009 nadwyzka
paliw przywiezionych do kraju nad wywiezionymi za gra-
nicg przekroczyta poziom 7 mln m®. Wielkos¢ ta zostata
zdominowana przez import oleju napgdowego oraz gazu
plynnego LPG.

Polska pozostata w roku 2009 eksporterem netto paliwa
Jet i cigzkiego oleju opatowego, cho¢ wielkosci ekspedyciji
zagranicznych tych produktéw znacznie zmalaty.

W roku 2010 i latach kolejnych strukeura bilansu

obrotéw migdzynarodowych moze ulec zmianie z powodu

B Eksport i dostawy wewnatrz-wspdélnotowe
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1862

O Réznica (Import - Eksport)

uruchamiania nowych instalacji programu 10+ w Grupie
Lotos i nowych instalacji HON w PKN Orlen. Zwigkszenie
przerobu ropy i produkgji gotowych paliw powinno skutkowaé
zwickszeniem eksportu benzyn silnikowych i ograniczeniem
importu oleju napedowego. Wprawdzie dla kraju zaklada si¢
wzrost konsumpcji paliw w nastgpnych latach, ale jego tempo
powinno by¢ w kolejnych 2-3 latach nizsze od dodatkowych
ilosci produktéw pochodzacych z nowych instalacji.

Co w przysztoici?

Pomimo ze rynek paliw ciektych rozwija si¢ w Polsce
w ostatnich latach bardzo dynamicznie, to i tak konsump-
cja gléwnych gatunkéw paliw (BS, ON, LPG, LOO) sta-
nowi w przeliczeniu na mieszkarica zaledwie nieco ponad
potowe $redniej konsumpgji paliw w Europie. Zakladajac

tak duzy potencjal rozwoju rynku paliwowego w Polsce,
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Rysunek 5. Konsumpcja paliw (benzyny silnikowe - BS, olej napedowy - ON, gaz ptynny - LPG, lekki olej opatowy - LOO)

w przeliczeniu na mieszkarica
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Rysunek 6. Prognoza konsumpdji paliw ciektych w latach 2010-2015 (w min m? i proc.)
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wzmocniony jeszcze rosnacymi wielkosciami dochodéw
obywateli, mozna $mialo zalozy¢, ze jedli na rynku nie
pojawig si¢ silne czynniki mogace prowadzi¢ do kryzysu
gospodarczego, rynek ten bedzie nadal wzrastal w tempie
kilku procent rocznie. Zapotrzebowanie na olej napedowy
bedzie gléownym czynnikiem stymulujacym trwaly trend
wzrostowy konsumpcji paliw.

Na rysunku 6 przedstawiona zostala projekcja zuzy-

cia paliw ciektych w Polsce przygotowana przez Polska

2010
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Organizacj¢ Przemystu i Handlu Naftowego. Prognoza
uwzglednia zjawiska obecnie zachodzace na rynku krajo-
wym i mi¢dzynarodowym, a dodatkowo czynniki wspo-
magajace polska gospodarke, z ktérych najwazniejsze
sq szeroko rozumiane inwestycje zwiazane z przygotowa-
niami do mistrzostw Euro 2012 i te realizowane z uzyciem
srodkéw unijnych przyznanych Polsce na lata 2007-2013

z terminem wykorzystania do roku 2015.



Wyniki krajowego rynku naftowego w roku 2009
— lepsze, niz zaktadano przed rokiem — sktaniaja do przy-
puszczeni, iz réwniez w kolejnych latach, kiedy zapewne
wystapi powrét do tendencji wzrostowej gospodarki euro-
pejskiej i $wiatowej, rynek polski bedzie si¢ stabilnie rozwi-
jal. Wynik krajowego PKB w roku 2009 i przewidywany
przez NBP wynik PKB w roku 2010 na poziomie 3 proc.
pozwala przypuszczad, ze wzrost rynku czterech gléw-
nych paliw na poziomie wyzszym niz ubiegloroczny ma
solidne podstawy. Kolejne lata, przy uwzglednieniu zato-
zonych celéw gospodarczych i mozliwosci wykorzystania
srodkéw unijnych przeznaczonych na dzialania inwe-

stycyjne — a takze inwestycje w infrastrukture zwigzane
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z mistrzostwami Euro 2012 — réwniez pozwalaja zakta-
da¢ dodatnie wyniki dla rynku produktéw naftowych,
a gléwnie paliw cieklych. Wzrost ich konsumpcji zwykle
poprzedza spodziewane ozywienie gospodarcze. Wioda-
cym paliwem polskiej gospodarki pozostanie olej nape-
dowy, a dieselizacja transportu bedzie kontynuowana, cho¢
w mniejszym stopniu. W prognozowanych latach nalezy
oczekiwaé zwickszenia produkeji krajowej oleju napedo-
wego dzigki wdrozeniu do eksploatacji nowych instalacji
w Grupie Lotos i PKN Orlen. Nadal jednak dla petnego
zaspokojenia rynku konieczne beda uzupetniajace zakupy
importowe, cho¢ ich skala ulegnie zmniejszeniu w ciggu

2-3 najblizszych lat.



dr Maciej Tarkowski

Instytut Badar nad Gospodarkq
Rynkowq

GosPODARKA POMORZA W II KWARTALE 2010 R.

GOSPODARKA POMORZA
W II KWARTALE 2010 R/

tan gospodarki wojewddztwa pomorskiego w II kwartale 2010 r. przeanalizowany
zostat pod katem koniunktury gospodarczej, dziatalnosci przedsigbiorstw, obrotéw
handlu zagranicznego, rynku pracy oraz poziomu wynagrodzen. Dokonano takze

przegladu najwazniejszych wydarzeri, potencjalnie istotnych dla rozwoju regionu.

Koniunktura gospodarcza

IT kwartat 2010 r. byt okresem, w ktérym oceny koniunktury gospodarczej byly
najlepsze od poczatku 2008 r. Przewaga oceniajacych pozytywnie stan gospodarki nad
wyrazajacymi opinie negatywne?® byta wyrazna. Warto$¢ biezacego wskaznika koniunk-

tury w rekordowym miesiacu (kwieciert) wynosita 28,3 pkt (w skali od =100 do +100).

1 Niniejszy artykul powstat na podstawie nastgpujacych materiatéw, w catosci opublikowanych na stronie internetowej
PPG (www.ppg.gda.pl): A. Hildebrandt, 2010, Handel zagraniczny w wojewédztwie pomorskim, 1. Wysocka, 2010,
Wiadomosci gospodarcze, P. Susmarski, 2010, Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim w czerwen 2010 7.,
M. Tarkowski, 2010, Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany w czerweu 2010 7.

2 Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa od stycznia 2001 roku prowadzi badania koniunktury gospodarczej
w wojewddztwach. Badania prowadzone sa metoda testu koniunktury, polegajaca na comiesiecznym ankietowaniu
okreslonej grupy podmiotéw gospodarczych. Ankietowani odpowiadaja na pytania dotyczace swoich odczué zwigzanych
2z 0g6lng sytuacja gospodarcza w wojewddztwie oraz z sytuacja w ich firmach. Pytania dotycza m.in. poziomu produkcji,
sprzedazy, zatrudnienia. Szczegoly: htep://ibngr.pl/index.php/pl/lewe_menu/koniunktura_w_wojewodztwach.
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Rysunek 1. Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim i w Polsce w latach 2008-2010
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Zrédto: Opracowanie IBnGR

W nastepnych miesiacach oceny nie byly az tak korzystne,
cho¢ nadal pozytywne. Kwartat zamkna} si¢ wartosci wskaz-
nika koniunktury wynoszaca 20,3 pkt. Byl to nadal jeden
z najlepszych wynikéw w ostatnich dwdéch latach. W poréw-
naniu z marcem 2010 r. wskaznik koniunktury zyskat 5,8 pk.
Wysokie oceny w II kwartale sa zjawiskiem typowym. Skala
ozywienia jest wyraznie wyzsza niz przed rokiem, co nie jest
zaskakujace, ale takze wyzsza niz w 2008 r.

Oceny koniunktury w IT kwartale 2010 r. byly wyraznie
lepsze niz przecigtnie w Polsce, co réwniez jest zjawiskiem typo-
wym. Szczegdlnie duze réznice wystapity w kwietniu i maju.
Przewaga wojewodztwa pomorskiego wydaje si¢ mie¢ trwale
podstawy. Gospodarka regionu jest silnie zdywersyfikowana.
Gléwne branze nie dominuja jej strukeury. Jest to powdd, dla
ktérego tak powazne zmiany jak chocby likwidacja Stoczni
Gdynia S.A. nie odbily si¢ wyraznie na ocenach koniunk-
tury. Ponadto wydaje si¢, ze pomorscy przedsigbiorcy lepiej
niz inni radza sobie z dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja
gospodarcza. To dzigki ich dziataniom przemodelowana zostata
geograficzna struktura handlu zagranicznego wojewddztwa
pomorskiego w okresie recesji w krajach UE.

Oceny wyprzedzajace koniunktury sa réwniez opty-
mistyczne. Pozwala to przypuszczad, ze kolejny kwartal
bedzie okresem, w ktérym uwarunkowania dzialalnosci

gospodarczej beda korzystne.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw

W II kwartale 2010 r. po raz kolejny odnotowano
wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Przyrost ten byt
staly — nastgpowal w kazdym kolejnym miesigcu oma-
wianego okresu. Na koniec czerwca liczba podmiotéw
gospodarczych wyniosta blisko 256 tys. Wzrost poziomu
przedsi¢biorczosci w II kwartale byt zjawiskiem typowym
i spodziewanym. Jest to efekt dwdch procesow: po pierwsze,
naptywu na rynek pracy absolwentéw szkét ponadgimnazjal-
nych oraz wyzszych uczelni; po drugie, wiosenno-letniego
ozywienia gospodarczego, ktére w przypadku wojewddztwa
pomorskiego jest szczegdlnie wyrazne ze wzgledu na znaczng
role turystyki w gospodarce regionu. Wazne dla oceny
tendencji w zakresie przedsi¢biorczosci jest pordwnanie
zmian majacych miejsce w analizowanym okresie w sto-
sunku do analogicznych kwartaléw dwéch poprzednich
lat. Liczba podmiotéw gospodarczych w koricu czerwea
2010 r. w poréwnaniu z koficem marca tego roku wzrosta
o 1,4 proc. Byt to wzrost wigkszy niz w drugim kwartale
2009 r. (1,2 proc.) i jednoczes$nie mniejszy niz w analo-
gicznym okresie 2008 r. (1,8 proc.). Dane te potwierdzaja,
ze zardwno warunki, jak i perspektywy prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej oceniane sa obecnie lepiej niz przed
rokiem, cho¢ nie tak pozytywnie jak przed zatamaniem si¢

globalnej koniunktury w ostatnim kwartale 2008 r.
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Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej w wojewddztwie pomorskim

w latach 2008-2010
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarsku

Ocena rosnacego poziomu przedsigbiorczoéci pozo-
staje niezmiennie pozytywna, nawet jezeli po czgéci jest
efektem Wymuszonego samozatrudnienia, pozwalajqcego
bytemu pracodawcy obnizy¢ koszty dziatalnosci gospodar-
czej. Ponadto, jezeli w dtuzszej perspektywie przedsigbiorca
nie osiaga sukcesu, to najwazniejsze, Ze nie traci kontaktu
z rynkiem pracy. Oprocz tego prowadzenie whasnej dzia-
talnosci gospodarczej poszerza uniwersalne kompeten-
cje i dostarcza doswiadczen bardzo przydatnych w roli
nie tylko pracodawcy, ale takze pracownika. Wszystko
to zwigksza elastyczno$¢ na rynku pracy, co jest cecha
bardzo pozadana.

Wyniki dziatalnosci przedsigbiorstw w II kwartale
2010 r. zasadniczo nalezy oceni¢ pozytywnie. Decyduje
o tym dodatnia dynamika produkcji budowlano-montazowej
oraz sprzedazy detalicznej. W ujeciu miesiecznym bardzo
wysoka dynamika cechowata kwiecieri i maj, co zwiazane
bylo z przyspieszeniem prac, ktére byto mozliwe w wyniku
poprawy warunkéw pogodowych. Wazniejszy jest jednak fak,
ze warto$¢ produkeji budowlano-montazowej sukcesywnie
zbliza si¢ do wielko$ci notowanych przed rokiem. W kolej-
nych miesigcach II kwartatu réznica ta ulegata systematycz-
nej redukeji. Dane te wskazuja, ze branza powoli wychodzi

z trudnej sytuacji, jaka charakteryzowata caly 2009 r.
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Réwniez pozytywnie oceni¢ nalezy zmiany w zakre-
sie sprzedazy detalicznej. Cho¢ nie byly one tak spektaku-
larne jak w budownictwie, to wyraznie dodatnia dynamika
sprzedazy $wiadczy o stabilnym popycie wewnetrznym,
zapewniajacym funkcjonowanie przedsi¢biorstwom zorien-
towanym na rynek lokalny.

Jedynym negatywnym zjawiskiem byl spadek dyna-
miki produkgji sprzedanej przemystu, cho¢ nadal osiagata
ona wartosci wyzsze niz w analogicznych miesiacach roku
poprzedniego. Redukeja ta wystapita w czerweu. Wyniki
z weze$niejszych dwoch miesigcy byly bardzo optymi-
styczne. Obserwowana redukeja jest po czgsci wynikiem

ostabienia eksportu.

Handel zagraniczny

W czerweu 2010 r.? warto$¢ eksportu wynosita
447,3 mln euro. Wolumen importu ksztattowal si¢ na pozio-
mie 826,5 mln euro. Saldo wymiany handlowej wojewddz-
twa pomorskiego z zagranica pozostawalo ujemne. Eksport
nie pokrywal importu az w 46 proc.

W stosunku do marca 2010 r. warto$¢ eksportu
praktycznie nie ulegta zmianie. Byt to efekt jego wyraz-

nego wzrostu w kwietniu, a nastgpnie spadku w kolejnych

3 Dane ze zbioru otwartego (przez caly rok rejestrowane sq dane ze wszystkich
miesi¢cy) na 18.08.2010.



dwdch miesiacach. Z kolei wolumen importu wzrést w ciagu
IT kwartatu 2010 r. 0 27 proc. Wzrost ten nastgpowat suk-
cesywnie w kolejnych miesigcach. W efekcie ujemne saldo
handlu zagranicznego osiagneto poziom 379,2 mln euro.
Byla to wartos$¢ najwyzsza od stycznia 2008 r.

W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzed-
niego eksport zmalat o 4 proc., a import wzrést o 17 proc.
Obroty handlu zagranicznego pozostaja nadal wyraznie
nizsze niz w III kwartale 2008 r., czyli przed eskalacja glo-
balnego kryzysu finansowego. Dotyczy to w szczegdlnosci
wolumenu eksportu.

Najwazniejszym pod wzgledem udziatu w eksporcie
kierunkiem geograficznym pomorskiego handlu zagranicz-
nego w czerwcu 2010 r. byly kraje kapitalistyczne®. Ich
udziat wynosit 47,4 proc. Drugie miejsce zajmowaty kraje
cztonkowskie UE z udziatem w eksporcie wynoszacym
37,7 proc. Wyraznie nizsze znaczenie maja kraje bylego
ZSRR (10,2 proc.) oraz pozostalte (3,9 proc.). W stosunku
do czerwca ubieglego roku znaczaco wzrosta rola krajow
kapitalistycznych wzgledem panistw UE w zakresie odbioru
produktéw wytwarzanych w wojewddztwie pomorskim.
Przed rokiem udziat obu grup panstw byt praktycznie taki
sam (po blisko 40 proc.). Obserwowana zmiana to efekt
glebszego spowolnienia czy tez recesji w krajach UE niz
w panstwach kapitalistycznych. Jednoczesnie pozytywnie
$wiadezy o zdolnosci pomorskich eksporteréw do dostoso-
wania si¢ do zmiennych uwarunkowan rynkowych.

Z punktu widzenia udzialu w imporcie do regionu
najwazniejszym partnerem wojewodztwa pomorskiego
sq kraje bylego ZSRR, ktérych udzial wynosit w czerweu
33,8 proc. Udziat pozostatych trzech grup krajéw (kraje
kapitalistyczne, parstwa UE, pozostale kraje) ksztaltowal
si¢ na poziomie 20-25 proc. W stosunku rocznym zaob-
serwowano daleko idace przemiany struktury kierunkowej
importu. Silnie wzrosto znaczenie pafstw bytego ZSRR
(o blisko 11 pkt proc.) i krajéw kapitalistycznych (o 17 pkt
proc.) kosztem panistw UE (spadek o 10 pkt proc) i pozo-
stalych panstw (o 18 pkt proc.).

4 Do krajéw kapitalistycznych zaliczaja si¢ m.in.: Watykan, Norwegia,
Liechtenstein i Szwajcaria w Europie, USA, Australia, Japonia, Kanada, Singapur,
Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla. Za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
uwaza si¢ m.in.: Bosnie i Hercegowing, Chorwacje, Serbi¢ i Czarnogére;
do krajéw bylego ZSRR naleza: Azerbejdzan, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan,
Moldawia, Rosja, Ukraina, Uzbekistan.
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Rynek pracy i wynagrodzenia

IT kwartat 2010 r. byt okresem, w ktérym ugrunto-
waniu ulegla, zapoczatkowana kwartal wezesniej, rosnaca
tendencja w zakresie zatrudnienia w sektorze przedsie-
biorstw. Liczba zatrudnionych na koniec czerwca 2010 r.
wyniosta 270,6 tys. W stosunku do korica marca wzrosta
o 1,5 proc. Wzrost ten byt wyzszy o 0,5 pkt proc. w sto-
sunku do odnotowanego w I kwartale tego roku. Wzrost
liczby pracujacych jest oczywiscie bardzo pozytywnym
sygnalem. W niewielkim stopniu wynika on z sezono-
wego ozywienia. Sektor przedsigbiorstw o liczbie pracuja-
cych powyiej dziewigciu oséb jest, jak pokazal miniony
rok, malo wrazliwy na tego typu fluktuacje. Decydujace
znaczenie dla dalszych zmian w zatrudnieniu beda miaty
oceny koniunktury. Jezeli beda utrzymywac si¢ na pozio-
mie zblizonym do notowan czerwcowych, to spodziewaé
sic mozna kontynuacji wzrostu.

W zakresie wynagrodzen, po silnych fluktuacjach, jakie
mialy miejsce w pierwszym kwartale, odnotowano stabili-
zacje na poziomie nieodbiegajacym istotnie od notowanego
w 2009 1. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sek-
torze przedsiebiorstw ksztattowalo si¢ w czerweu na pozio-
mie 3341 zk. Bylo to o 7 proc. mniej niz w marcu, ktéry byt
jednak miesiagcem nietypowym. W stosunku do analogicz-
nego okresu roku poprzedniego wynagrodzenia wzrosty
0 2 proc. Obserwowane zmiany nie odbiegaja zatem istotnie
od typowych wahari obserwowanych w 2009 r.

IT kwartat 2010 r. byt okresem wyraznego spadku
liczby bezrobotnych. Na koniec czerwea w wojewddztwie
pomorskim grupa ta liczyla 99,9 tys. osob. W kazdym
z miesiecy analizowanego okresu spadki liczby bezrobotnych
byly znaczne — zamykaly si¢ w granicach od 3 do 5 proc.
Byly one wyrazniejsze niz w analogicznych miesigcach roku
poprzedniego (1-2 proc.), cho¢ nizsze niz przed dwoma laty
(5-7 proc.). Glgbszy niz przed rokiem, sezonowy wzrost
popytu na pracg $wiadczy, ze najpowazniejsze skutki spo-
wolnienia gospodarczego pomorski rynek pracy ma za soba.
Nie oznacza to, ze tendencja spadkowa w zakresie liczby
bezrobotnych si¢ utrwali, niemniej nalezy spodziewaé sie,
ze jesienno-zimowy spadek aktywnosci gospodarczej bedzie
mniej dotkliwy dla rynku pracy niz w 2009 r.

Spadek bezrobocia ogétem znalazt odzwierciedlenie
w redukdji liczby bezrobotnych w wieku do 25 lat, w wieku
50 lat i wigcej oraz dtugotrwale bezrobotnych. Skala tej
redukcji byta jednak rézna. Podobnie jak w poprzednim
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Rysunek 3. Wielkos¢ zatrudnienia i poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw

w wojewddztwie pomorskim w latach 2008-2010
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Rysunek 4. Liczba bezrobotnych i ofert pracy zgtoszonych do urzedow pracy w wojewddztwie pomorskim w latach
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kwartale, ponadprzeci¢tny spadek liczebnosci cechowat
grupe bezrobotnych w wieku do 25 lat. Powody tego stanu
rzeczy takze nie ulegly zmianie — dwa wydaja si¢ mie¢
decydujace znaczenie. Po pierwsze, lepiej wykorzystuja
oni rosnacy popyt na prace z powodu wyzszej mobilnosci
zawodowej i przestrzennej. Po drugie, poczatek sezonu
letniego generuje popyt na pracg skierowany w znacznej
mierze, ze wzgledu na warunki pracy i poszukiwane pre-
dyspozycje, do 0sob mlodych. W perspektywie kwartalnej
minimalny spadek liczebnosci cechowat grupe dtugotrwale
bezrobotnych. Okres wyraznie stabszej koniunktury trwa

juz blisko péttora roku. Osoby, ktére stracity pracg na jego

poczatku i do tej pory nie mogly jej znalez¢, zasilaja wia-
$nie t¢ kategorie bezrobotnych. Fakt, ze nastepuje dalszy
spadek jej liczebnosci, wskazuje, ze obserwowane ozywie-
nie na rynku pracy ulatwia podjecie zatrudnienia takze
przedstawicielom tej kategorii bezrobotnych.

W stosunku do czerwca 2009 r. w kazdej z trzech
wymienionych kategorii odnotowano wyzsza liczbe bez-
robotnych. Nadwyzka ta byta najmniejsza w przypadku
bezrobotnych do 25. roku zycia. Przyczyny takiego stanu
rzeczy zostaly juz oméwione wyzej. Grupa, w ktérej wzrost
byt najwickszy, sa bezrobotni w wieku 50 lat i wigcej. Czesto

postrzegani sg oni przez pracodawcéw jako pracownicy
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mniej elastyczni, a takze mniej perspektywiczni, co przy
koniecznosci redukeji zatrudnienia powoduje, ze zwalniani
s3 czedciej. Z tych samych powodéw trudniej znalezé im
kolejne miejsce pracy.

Po wyraznym wzroscie liczby ofert pracy, jaki miat
miejsce w lutym i marcu 2010 r., w II kwartale odnotowano
ich spadek. W czerweu do PUP zgloszono 5,5 tys. ofert.
Bylo to 0 23 proc. mniej niz w marcu, ktéry byt bardzo
dobrym miesiacem w omawianym zakresie. Jednocze$nie
bylo ich o 14 proc. wi¢cej niz w analogicznym miesigcu
roku poprzedniego. W kolejnych miesiacach spodziewaé
si¢ nalezy ustabilizowania liczby ofert pracy, a w IV kwar-
tale — ich spadku, cho¢ powinien by¢ on mniejszy niz

w poprzednim roku.

Wazniejsze wydarzenia®

Przeglad wazniejszych wydarzen gospodarczych warto
zacza¢ od kwestii wdrazania funduszy europejskich. W kwiet-
niu podpisano kolejne umowy o unijne dofinansowanie
z Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewédztwa
Pomorskiego na lata 2007-2013. Laczna warto$¢ obecnego
wsparcia wynosi ponad 106 mln zk. Na liscie podmiotéw,
ktére otrzymaly unijne dofinansowanie z RPO, znalazly si¢
m.in. samorzady lokalne, placowki stuzby zdrowia, wyzsze
uczelnie oraz miejskie przedsigbiorstwa. Regionalny Pro-
gram Operacyjny dla Wojew6dztwa Pomorskiego na lata
2007-2013 to najwazniejszy dla wojewddztwa program
unijnego dofinansowania, w ramach ktérego przewidziano
pozyskanie ponad 850 mln euro na cele inwestycyjne.

Z kolei w czerwcu podsumowano trzy lata wdraza-
nia Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na Pomorzu.
Do tej pory na jego realizacj¢ przeznaczono 357,5 mln
euro. W wojewddztwie pomorskim do korica 2009 r.
ze wsparcia skorzystalo blisko 64,5 tys. oséb. Udzielono
dotacji na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej ponad
3 tys. uczestnikéw projekeow POKL. Dotychezas w woje-
wédztwie podpisano ponad 800 uméw o wartosci ponad
636 mln z}, co daje ponad 43 proc. wszystkich $rodkéw
dostepnych w latach 2007-2013.

Dzigki funduszom europejskim mozliwa jest realiza-
cja wielu inwestycji infrastrukturalnych. Jedna z nich jest
budowa obicktu Gdariskiego Inkubatora Przedsi¢biorczosci.

W jej wyniku polepsza si¢ warunki rozwoju dziatalnosci

5 Opis poszczegdlnych wydarzen przygotowata I. Wysocka. Wyboru i zestawienia
dokonal M. Tarkowski.
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najbardziej innowacyjnych i operatywnych mieszkadcéw
Gdariska i regionu. Obiekt powstanie dzigki wsparciu
Unii Europejskiej i Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Pomorskiego. Inkubator, poza opieka
prawna, mentorska i doradcza, ktdra $wiadezy juz teraz,
bedzie mogh zaoferowaé takze infrastrukeure i miejsca pod
wynajem lokalu na preferencyjnych warunkach. Wartos¢
inwestycji opiewa na 58 mln z4, z czego 32 proc. to dofi-
nansowanie unijne. Partnerem projektu i administratorem
inkubatora jest Gdariska Fundacja Przedsi¢biorczosci, zato-
zona w 2005 r. przez miasto Gdarisk.

Duze znaczenie dla rozwoju wojewddztwa ma zagwa-
rantowanie odpowiednich dostaw energii. W przypadku
energii elektrycznej nie chodzi jedynie o zapewnienie odpo-
wiednich mocy, ale takze pozostatych parametréw. Temu
celowi ma stuzy¢ Park Jakosci Energii Elektrycznej. Powsta-
nie on w Gdaniskim Parku Naukowo-Technologicznym
i bedzie pierwszym tego typu obiektem w Polsce. List inten-
cyjny w tej sprawie podpisali m.in. przedstawiciele Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Grupy Energa S.A.,
Polskich Sieci Energetycznych, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego, Electric Power Research Insti-
tute (EPRI) oraz Uniwersytetu Gdaniskiego i Politechniki
Gdariskiej. Park Jakosci Energii Elektrycznej bedzie wydzie-
lonym obszarem, na ktérym odbiorcy energii elektrycznej
otrzymaja prad o statych, écisle okreslonych parametrach.
Na tym terenie nie wystapia np. spadki napie¢, zmiany cze-
stotliwosci i przerwy w dostawach. Poczatkowo park bedzie
miat charakter pilotazowy i beda mogly z niego korzysta¢
jedynie firmy dziatajace w GPNT. Ostatecznie ma objaé
dziataniem Gdarisk i wojewddztwo pomorskie. Koncepcja
tworzenia Parkéw Jakosci Energii zostala wypracowana przez
amerykanski Instytut Badawczo-Rozwojowy Energetyki
(EPRI). Gdanski park prawdopodobnie bedzie drugim
w Europie, po Amstel w Holandii. W USA pierwsze parki
powstaty 15-18 lat temu. Obecnie jest ich siedem.

Coraz istotniejszym problemem zwigzanym z zapewnie-
niem dostaw energii elektrycznej jest stan sieci przesylowych.
W ciagu najblizszych dwdch lat Energa zainwestuje 2,5 mld
2t w poprawe bezpieczefistwa dostaw energii w péinocnej
i srodkowej Polsce. Pieniadze na ten cel pozyskala z trzech
miedzynarodowych instytucji finansowych: Nordyckiego
Banku Inwestycyjnego, Europejskiego Banku Inwestycyj-
nego (EBI) oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
(EBOIR). Lacznie Enerdze udalo si¢ pozyskaé 2,5 mld zt



i tym samym zamkna¢ proces finansowania najwigkszego
w historii spétki programu inwestycji w sieci przesylowe.
Ma on by¢ zrealizowany do 2011 r. Do tego czasu Energa
zbuduje i zmodernizuje 6 tys. km sieci elektroenergetycznej,
co pozwoli na przylaczenie 134 tys. nowych uzytkownikéw,
w tym prawie 340 odnawialnych Zrédel energii.

Na obszarze wojewédztwa pomorskiego istnieja
korzystne warunki geologiczne do utworzenia magazynow
gazu w oproznionych poktadach soli kamiennych i pota-
sowych. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo chee
zbudowac¢ takie magazyny gazu w okolicach miejscowosci
Kosakowo. Miatyby tam powsta¢ instalacje na sprezony
gaz. Inwestycja obejmuje wykonanie 10 komér o tacznej
pojemnosci 250 mln m? gazu oraz budowe niezb¢dnej
infrastruktury naziemnej. Jej zakoriczenie planowane jest
na 2020 r., przy czym do roku 2014 magazyny powinny
uzyska¢ pojemno$¢ na poziomie 100 mln m?. Warto$¢ tej
inwestycji to ok. 546 mln z}, w tym przewidywane dofi-
nansowanie UE wyniesie 311 mln zt. Zgodzita si¢ juz na nie
Komisja Europejska.

Lista rozpoczetych duzych inwestycji drogowych
jest w przypadku wojewddztwa pomorskiego coraz dtuz-
sza. Dopisa¢ do niej nalezy dwie kolejne. Pierwsza z nich
to budowa ostatniego, zachodniego odcinka Trasy W-Z;
jej wykonawca zostata Skanska S.A. Oferta przedstawiona
przez t¢ firme byla najbardziej konkurencyjna i wynosita
89,5 mln zt — to prawie potowa pierwotnie zakltadanej
kwoty. Dofinansowanie unijne przedsi¢wzigcia siggnie
85 proc. Prace maja potrwa¢ do korica maja 2012 r. Cala
trasa W-Z umozliwi szybkie i bezpieczne polaczenie waz-
nych arterii transportowych, czyli drogi krajowej S7 oraz
autostrady Al, ze srédmiesciem Gdariska oraz utatwi dojazd
z centrum miasta do obwodnicy Tréjmiasta, a takze usprawni
polaczenie pomigdzy portem lotniczym w Gdarisku Rebie-
chowie a §rédmiesciem miasta oraz stadionem PGE Arena
Gdansk. Budowa ostatniego odcinka trasy W-Z bedzie
prowadzona réwnolegle z inng wielkg drogowa inwesty-
cja, czyli z rozbudowa Wezta Karczemki, ktérg na zlecenie
GDDKIA za 186,5 mln zt realizuje Budimex.

Druga wazng inwestycja jest budowa mostu przez
Wiste na wysokosci Kwidzyna. Siédmego czerwca woje-
woda pomorski przekazat zezwolenie na budowe. Po blisko
dwudziestu latach oczekiwari mozliwe bedzie rozpoczecie
budowy przeprawy, ktéra potaczy Kwidzyn z autostrada Al

i usprawni polaczenie powiatu kwidzyriskiego z aglomeracja
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trojmiejska. Dzigki inwestycji miasto stanie si¢ bardziej
atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw. Przeprawa przez
Wiste powstanie w ciagu drogi krajowej nr 90. Inwestycja
powinna zakorczy¢ si¢ w 2012 r. Szacowany koszt mostu
na Wisle z drogami dojazdowymi to 400-500 mln zk.
Nalezy takze wspomnie¢ o aktualnym etapie prac
na 17-kilometrowym odcinku Potudniowej Obwodnicy
Gdanska. Zakonczyly si¢ ziemne prace przygotowawcze:
wymiana ziemi, usuwanie humusu i ukfadanie podtoza
pod drogg ekspresowa. Drogowcy maja juz za soba wbijanie
betonowych pali, ktdre stabilizujg grunt pod obiektami inzy-
nierskimi w ciggu obwodnicy. Wszystkie pale maja razem
160 km dtugosci. Trwa formowanie pot¢znych nasypéw,
ktérymi pobiegna najazdy na estakady. Rozpoczeto tez
betonowanie 69 ogromnych podpér, ktére beda podtrzy-
mywac najwicksza z w Polsce estakadg o dtugosci 2,8 km.
Potudniowa Obwodnica Gdaniska ma by¢ gotowa w maju
2012 r. i stanowi¢ bedzie obejscie terenéw urbanistycznych
Gdanska oraz usprawnienie powiazai komunikacyjnych
terenéw portowych w Gdarisku i Gdyni z Obwodnica
Tréjmiasta, droga krajowa nr 7 oraz autostrada Al.
Wielkim, a zarazem niewykorzystanym zasobem tury-
stycznym sg szlaki wodne regionu, zwlaszcza te potozone
na Zutawach. Znajduja sie one na zapleczu terenéw nad-
morskich, w bezposrednim sasiedztwie Gdanska i Elblaga.
Uwarunkowania te sprzyjaja generowaniu ruchu turystycz-
nego. Do 2012 r. majg zostaé przystosowane do potrzeb
zeglarstwa kanaly i drogi wodne o tacznej dtugosci prawie
300 km. Na poczatku maja marszalek wojewédztwa pomor-
skiego, wraz z przedstawicielami 13 samorzadéw z woje-
wodztw pomorskiego i warminisko-mazurskiego, podpisat
umowe w sprawie realizacji pierwszego etapu projektu pod
nazwa ,Petla Zutawska — rozwéj turystyki wodnej”. Doty-
czy on terenu Zutaw i Zalewu Wislanego wraz z Mierzeja
Wislang oraz szlakéw wodnych, m.in. na Wisle, Martwej
Wisle, Szkarpawie, Nogacie, Kanale Jagielloriskim, Elblagu
i Pastece. W ramach projektu ma powsta¢ miedzy innymi
nowoczesna infrastruktura zeglarska, umozliwiajaca cumo-
wanie okoto 450 jednostek ptywajacych. W planach jest
budowa picciu portéw zeglarskich, dziesi¢ciu przystani jach-
towych i czterech przystani zeglugi pasazerskiej. Ostatecznie
,Petla Zutawska” ma by¢ dostepna dla zeglarzy zaréwno
od strony Morza Baltyckiego, jak réwniez ze szlakéw
srédladowych, w tym migdzynarodowych. Dzigki poto-

zeniu na miedzynarodowej drodze wodnej E 70, taczacej



Kaliningrad z Antwerpia, beda mogli z niej korzystaé takze
turysci z Europy Zachodniej i Rosji. Pierwszy etap realizacji
projektu obejmuje modernizacje kanatéw i drég wodnych.
Ma to kosztowa¢ 84 mln zt. Projekt bedzie realizowany
dzi¢ki funduszom z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013.

Przeglad wydarzen dotyczacych infrastrukeury zamykaja
informacje o inwestycjach przyczyniajacych si¢ do tworzenia
wysokiej jakosci przestrzeni metropolitalnej. Do 2014 r. ma
by¢ zagospodarowany pétnocny cypel Wyspy Spichrzéw
w Gdarnisku. Pod koniec kwietnia ogloszono zwycigzce kon-
kursu na koncepcj¢ zabudowy terenu. Zostato nim gdariskie
Biuro Architektoniczne Mat. Na wyspie ma powsta¢ wie-
lofunkeyjny kompleks mieszkaniowo-ustugowy, Muzeum
Bursztynu i hotel. Trzydziesci procent zabudowy maja zaj-
mowa¢ mieszkania. W projekcie znalazlo si¢ tez miejsce dla
zwodzonej kladki nad Mottawa, taczacej Dlugie Pobrzeze
z pétnocnym cyplem wyspy. Zwycieski projekt nie bedzie
jednak w pelni realizowany, gdyz konkurs z zalozenia miat
stworzy¢ tylko wytyczne do opracowania planu miejsco-
wego zagospodarowania tego terenu. Szczeg6lowe projekty
wykonaja rézne pracownie. Teren zostanie zagospodarowany
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, w formie spotki
utworzonej przez miasto i dewelopera Polnord S.A. Spétka
ma by¢ powotana po uchwaleniu nowego planu zagospoda-
rowania. Wedlug zalozeri, miasto wniesie do sp6tki aportem
grunt o szacunkowej wartosci 59 mln zk, a Polnord — wkiad
pieni¢zny w tej samej wysokosci.

W sasiedztwie opisywanego wyzej obszaru, przy
Dtugim Pobrzezu, uruchomiony zostat w czerweu piecio-
gwiazdkowy luksusowy hotel znanej sieci Hilton. Oferuje
150 pokoi i apartamentéw, posiada centrum konferencyjno-
-biznesowe o facznej powierzchni 600 m*. To drugi, po war-
szawskim, taki obiekt w Polsce.

Coraz lepsza infrastruktura jest jednym z czynnikéw
przyciagajacych inwestoréw. Ma ona takze znaczenie dla
firm z branzy ustugowej. Obecna juz od grudnia 2009 r.
Sony Pictures Global Business Services w maju oficjalnie
otworzyta w Gdyni swoje centrum finansowe. Ostatecznie
ma by¢ w nim zatrudnionych 150 0séb — gléwnie do§wiad-
czonych ksiggowych i analitykéw. Centrum zajmuje si¢
obstuga finansowa europejskich spétek koncernu Sony.

Coraz dynamiczniej rozwijajg swoja dziatalnos¢
tréjmiejskie terminale kontenerowe, co obrazujg zwigk-

szone obroty fadunkéw w najwigkszym polskim terminalu
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kontenerowym DCT w Gdansku. W pierwszej potowie
2010 r. przefadunki przekroczyly tam wolumen obrotéw
calego 2009 r., osiagajac wielkos¢ 173 279 TEU.

Charakter wizerunkowy dla miasta i regionu, a pro-
mocyjny dla firmy ma oficjalne nadanie nazwy ,PGE Arena
Gdansk” stadionowi budowanemu w gdanskiej Letnicy.
Umowa sponsoringu tytularnego, podpisana 25 maja
pomiedzy PGE Polska Grupa Energetyczna a spotka BIEG
2012, jest najwickszym projektem sponsoringu tytularnego
w Polsce. PGE nabyta prawa do nazwy gdanskiego stadionu,
wygrywajac oficjalny konkurs. Wartos¢ jej oferty wynio-
sta 35 mln zk. Srodki te beda wplacane w pieciu rocznych
transzach. Stadion pitkarski PGE Arena Gdarisk pomiesci
44 tys. widzéw. Jego fasada bedzie pokryta poliweglano-
wymi ptytami w kolorach, ktére nadadza mu wyglad gigan-
tycznego bursztynu. Obiekt zostat zaprojektowany zgodnie
z wszelkimi wymogami UEFA. W czasie mistrzostw Euro
2012 maja na nim zosta¢ rozegrane trzy spotkania grupowe
i jedno ¢wiercfinalowe. Zakonczenie budowy PGE Areny
Gdarisk jest planowane na poczatek 2011 r.

W czerweu podpisano list intencyjny w sprawie kory-
tarza transportowego Battyk—Adriatyk. Deklaracje parafo-
wali przedstawiciele siedmiu wojewddztw (pomorskiego,
kujawsko-pomorskiego, warmirisko-mazurskiego, mazowiec-
kiego, t6dzkiego, slaskiego i wielkopolskiego), przez ktére
korytarz bedzie przebiegal. Stalo si¢ to w Gdyni, w ramach
Battyckiego Salonu Gospodarki Morskiej. Zdaniem przed-
stawicieli wojewddztw, korytarz Battyk—Adriatyk stanowi
wazny szlak komunikacyjny dla Skandynawii, Polski oraz
krajéw Europy Srodkowej i Potudniowej. Przechodzi przez
Warszawe, Katowice, Ziling, Breclav, Brno, Bratystawe
do Wiednia, poprzez Graz, Klagenfurt, Villach, Udine,
Triest, Wenecj¢ az do Bolonii. Powotana grupa robo-
cza, pod przewodnictwem wojewddztwa pomorskiego,
ma dziala¢ na rzecz urzeczywistnienia idei ustanowienia
korytarza, co wymaga podjecia dzialari na arenie miedzy-
narodowej, a takze przekonania regionalnych spotecznosci
do tego projektu.

Tematem, ktéry zagoscit w debacie publicznej i poru-
sza wyobraznie¢ mieszkaficow i politykéw, jest kwestia gazu
tupkowego. Ruszyly poszukiwania jego zt6z na Pomorzu.
Prace wiertnicze rozpoczely si¢ w miejscowosci Lebied,
w gminie Nowa Wies Leborska. Pierwszy odwiert wykonata
kanadyjska firma Lane Energy. Wstepne wnioski z odwier-

téw powinny by¢ znane pod koniec roku. Potencjalnie trzy



czwarte wojew6dztwa pomorskiego moze by¢ polozone
na ztozach gazu tupkowego. Taki teren obejmuja wydane
koncesje na poszukiwanie gazu. Kolejny odwiert w woje-
wddztwie ma by¢ wykonywany w gminie Cedry Wielkie
pod Gdanskiem. Wedtug niektérych ekspertéw, w Polsce
moze by¢ od 1,4 do nawet 3 bln m? gazu uwi¢zionego
w tupkach. Dla poréwnania, ilos¢ gazu w konwencjonal-
nych zlozach szacuje si¢ w Rosji na 47 bln, w Katarze —
14 bln, a w Iraku — 3 bln m’.

Jednym z ciekawszych wydarzen przysztego roku
bedzie Europejska Konferencja Morska w ramach Euro-
pejskich Dni Morza, ktéra odbedzie si¢ 20 maja 2011 r.
w Polskiej Filharmonii Baltyckiej na Olowiance w Gdansku.
Europejski Dzied Morza to inicjatywa Unii Europejskiej
zapoczatkowana w roku 2008. Najpierw zorganizowano
go w Brukseli, w 2009 r. w Rzymie, a w roku biezacym
obchodzony byl w hiszpariskim Gijon. Organizacja towa-
rzyszacych mu wydarzen ma na celu zwigkszenie wiedzy
spoleczeristwa o znaczeniu europejskich mérz, podkre-
Slenie znaczenia gospodarczego europejskiego przemystu

morskiego i roli regionéw przybrzeznych. To réwniez
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okazja do promowania znaczenia morza dla tozsamosci
Europy i zwrécenia uwagi na role, jaka morza moga petni¢
w naszych zmaganiach z globalizacja.

Na zakoniczenie warto wspomnie¢ o nietypowej, cho¢
waznej z wielu wzgledéw imprezie planowanej na 9-17 lipca
przysztego roku. Chodzi o Hanzeatyckie Regaty Lodzi
Solarnych 2011. Gdarnsk i Elblag znalazly si¢ w komitecie
organizacyjnym, a sponsorem strategicznym jest Energa S.A.,
ktéra od lat szczodrze wspiera przedsiewziecia Wydziatu
Oceanotechniki i Okretownictwa Politechniki Gdanskiej.
Trasa regat wynosi ponad 200 km i zostanie podzielona
na pig¢ etapéw. Start bedzie miat miejsce w Elblagu, a trasa
wytyczona zostanie w kierunku jeziora Druzno, nastep-
nie Nogatem do Malborka, potem przez $luzy Gdariska
Glowa i Przegalina do Gdariska. Na lokalnych wodach
w Gdarisku odbeda si¢ takze ptywania pokazowe i sprinter-
skie. W regatach ma wzia¢ udziat facznie 40 ekip, srednio
po osiem osob kazda. Nalezy mie¢ nadzieje, ze wydarzenie
to przyczyni si¢ do popularyzacji stosowania alternatyw-

nych zrédet energii elektrycznej.
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GDANSK jest jednym z 31 najatrakcyjniejszych miast na $wiecie
dla inwestoréw z branzy wysokich technologii*

*Wedtug raportu firmy doradczej KPMG
Wiecej informacji w raporcie ,Exploring Global Frontiers” na stronie: www.kpmg.com




Mamy energie na przysztosc

PRZYtACZ SIE
Jestesmy polskim holdingiem energetycznym, z 16-procentowym udziatem
w rynku sprzedazy energii. Zajmujemy sie wytwarzaniem, obrotem, dystrybucja
i przesytem energii elektrycznej oraz ciepta. Stawiamy na ciagty rozwaoj.
Juz w tej chwili dostarczamy prad do 2,5 mln gospodarstw domowych
L 300 tys. firm oraz eksploatujemy 162 tys. km linii energetycznych
naobszarze % powierzchni Polski. Z energia patrzymy w przysztosc.
www.energa.pl










