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Drobzy cZYTELNICY

DRODZY CZYTELNICY

ytanie o handel zagraniczny wojewddztwa pomorskiego jest whasciwie
pytaniem o konkurencyjnos¢ naszego regionu, czyli o sukces gospodarczy
naszych przedsicbiorstw w aspekcie migdzynarodowym. Charakter, wielkos¢
i warto$¢ biezacej migdzynarodowej wymiany gospodarczej wojewddztwa jest miarg
obecnie osiaganego sukcesu i stanowi o terazniejszej pozycji konkurencyjnej regionu.
Odnosi si¢ ona zaréwno do udziatu gospodarki wojewddztwa w gospodarkach innych
regionéw (eksport), jak i do gospodarki naszego regionu (konkurowanie z importem).
Tymczasem wielko§¢ i struktura czynnikéw produkji, efektywno$¢ ich wykorzystania
czy system spoleczno-gospodarczy §wiadcza o zdolnosci konkurencyjnej regionu, czyli
dtugofalowej umiejgtnosci do sprostania konkurencji mi¢dzynarodowej. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, iz zardwno import, jak i eksport moga mie¢ charakter inwestycyjny
lub konsumpcyjny. Wysoki udzial importu inwestycyjnego, majacego na celu np.
zakup maszyn, urzadzen i technologii dla zwigkszenia eksportu, bedzie w przysztosci
wzmacnial pozycje konkurencyjna wojewddztwa.
Migdzynarodowej wymianie gospodarczej wojewddztwa pomorskiego warto
si¢ przyjrze¢ réwniez dlatego, iz nasz region jest jednym z kluczowych eksporteréw
wirdd polskich regionéw. Wartos¢ eksportu per capita jest zdecydowanie wyzsza niz

srednia w kraju (4670 USD do 3598 USD w 2007 r.), a tendencja ta utrzymuje si¢
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od poczatku lat 90-tych. Jednoczesnie posiadamy jedna
z najwyzszych w Polsce relacji eksportu do Produktu Regio-
nalnego Brutto (PRB). Niemniej jednak udzial Pomorskiego
w ogolnopolskim eksporcie systematycznie maleje (migdzy
2005 r. 2 2007 r. spadt on 0 0,6 pke. proc.).

W zwigzku z powyzszym obecny ,,Pomorski Przeglad
Gospodarczy” poswigcilismy handlowi zagranicznemu
wojewddztwa pomorskiego. Rozpoczynamy od pokazania
miedzynarodowej wymiany gospodarczej regionu w pigulce.
W artykule , Import — eksport, jak radzi sobie Pomorze?”
mozna znalez¢ odpowiedzi na szereg kluczowych pytar.
Jacy sa gtéwni partnerzy handlowi naszego wojewddztwa?
Ktérych produktéw najwigcej eksportujemy i importu-
jemy? Artykut ten pokazuje réwniez specyficzne cechy,
ktére wyrdzniaja nasz region, np. zjawisko ponadprzecigt-
nego eksportu do krajéw tzw. ,tanich bander” (Bahamy
zajmuja dziewiata pozycj¢ na liscie krajéw przeznaczenia
pomorskiego eksportu).

Nastepnie prezentujemy zagadnienie pomorskiego

eksportu z perspektywy réznych branz: elektronicznej,

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

stoczniowej czy spozyweczej. Przedsicbiorcy wypowiadaja si¢
na temat ich kluczowych rynkéw zbytu, towaréw i ustug,
ktére eksportuja oraz perspektyw na przysztosé. Nie bez
znaczenia jest tu zagadnienie obecnego kryzysu finanso-
wego i jego mozliwych skutkéw dla pomorskiej gospo-
darki. Kolejno przedstawiamy swego rodzaju poradnik
dla eksporteréw w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia
ze strony publicznej (zaréwno na poziomie regionalnym,
jak i krajowym) oraz instrumenty finansowe oferowane
przez banki w zakresie oprzyrzadowania transakcji mie-
dzynarodowych. Pézniej przechodzimy do relacji regionu
z poszczegdlnymi krajami. W dziale tym mozna miedzy
innymi dowiedzie¢ si¢, czy Niemcy sa nadal strategicznym
partnerem gospodarczym naszego wojewddztwa oraz jak
wyglada Pomorskie z perspektywy Szwecji.

Mam nadzieje, iz niniejszy numer , Przegladu” przy-
czyni si¢ lepszego zrozumienia sytuacji gospodarczej woje-
wédztwa pomorskiego na arenie migdzynarodowej oraz
dostarczy argumentéw do szerszej debaty na temat kon-

kurencyjnosci Pomorza.
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IMPORT - EKSPORT. JAK RADZI SOBIE
POMORZE?

Perspektywa historyczna

Wymiang handlowa wojewddztwa pomorskiego cechuje wysoka dynamika
zmian. S3 one odzwierciedleniem z jednej strony proceséw zachodzacych na $wiecie
(umacnianie si¢ ztotego, kryzys paliwowy, aktualny kryzys finansowy), a z drugiej
— stopniowego otwierania si¢ polskiej gospodarki i gospodarki wojewddztwa w pro-
cesie integracji europejskiej. Proces ten wazy bardzo istotnie na wolumenie i struk-
turze wymiany handlowej regionu, co doskonale obrazuje szeroka analiza za okres
od 2002 r., czyli od momentu ustanowienia przez Polske petnej strefy wolnego handlu
towarami przemystowymi z UE. Jednak juz w okresie wezesniejszym wojewddztwo
dyskontowato korzysci wynikajace ze stowarzyszenia ze Wspdlnotami Europejskimi
i wzrostu wymiany handlowej, co $wiadczy o duzym potencjale produkeyjnym woje-
wédztwa i dynamicznym otwieraniu si¢ na rynki zagraniczne. Zaowocowalo to naj-
wyzsza wérdd polskich wojewddztw dynamika eksportu, przekraczajacg w 2003 r.
ponad 3,5-krotnie wartos¢ eksportu z roku 1995.
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IMPORT — EKSPORT. JAK RADZI SOBIE POMORZE?

Rysunek 1. Dynamika eksportu w latach 1995-2003 na tle Sredniej dla wszystkich wojewédztw
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Rysunek 2. Dynamika eksportu w latach 2005-2007 na tle sredniej dla wszystkich wojewddztw
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

W okresie 2003-2005, czyli na rok przed i rok po akce-
sji, w wojewddztwie pomorskim nastapit wzrost wartosci
cksportu o 25 proc., a importu o 27 proc. Konsekwentnie
w latach 2005-2006 warto$¢ eksportu w Pomorskiem
wzrosta o dalsze 22 proc., a importu o 27 proc. Po tym
okresie obserwuje si¢ juz pewne spowolnienie. W latach
2005-2007 wzrost wartosci eksportu i importu w regionie

byl juz nizszy niz przecigtnie w Polsce.

Poza wspomniang liberalizacja handlu, na wzroscie
znaczenia Unii Europejskiej w stosunkach gospodarczych
i obrotach handlu zagranicznego wojewddztwa pomorskiego
zawazyt potencjat ekonomiczny panstw cztonkowskich UE,
stwarzajacy mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju wspét-
pracy w sferze inwestycji, produkeji, handlu oraz techno-
logii. Dotyczy to przede wszystkim panstw znajdujacych

sic w bliskim sasiedztwie z regionem, zwlaszcza Niemiec
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Rysunek 3. Dynamika importu w latach 2005-2007 na tle Sredniej dla wszystkich wojewddztw
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

i krajéw skandynawskich. Jednoczesnie po 1992 r. zaobser-
wowano znaczny spadek obrotéw z krajami bylego Zwiazku
Radzieckiego i Europy Srodkowo-Wischodniej —wynikajacy
z urealnienia cen w handlu wzajemnym i przezywanych
przez te kraje trudnosci platniczych — oraz przeorientowa-

nie handlu w kierunku krajéw zachodnich.

Podstawowe informacje

Mimo systematycznego wzrostu obrotéw handlo-
wych wymiang Pomorskiego cechuje deficyt handlowy.
W 2007 r. wartos¢ eksportu w tym wojewddztwie wynosita
7554,7 mln euro, a importu — 8225,4 mln euro. Wskaznik
zréwnowazenia wymiany handlowej' pokazuje, ze eksport
tylko w 9 proc. nie pokrywat importu, zatem stopient pokry-
cia importu eksportem jest stosunkowo wysoki. Nalezy
pamigta¢, ze deficyt nie musi by¢ postrzegany w katego-
riach negatywnych. Jesli import ma charakter inwestycyjny
badz zaopatrzeniowy, moze to w konsekwencji przyczyniaé
si¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki regionu. Tak
whasnie jest w przypadku Pomorskiego.

Odnotowany w 2007 r. deficyt byt wynikiem wza-
jemnej kompensagji: z jednej strony korzystnych relacji
w handlu z UE-25, z drugiej — gorszego stanu zréwnowa-
zenia obrotéw z pozostalymi rynkami, zwlaszcza krajami

bylego ZSRR. Na dodatnie saldo wymiany z krajami UE

1 Wskaznik pokazuje relacje salda obrotéw do wielkosci eksportu.

wplynely korzystne wyniki handlu z Niemcami — gléw-
nym unijnym partnerem handlowym regionu. Nadwyzke
odnotowano takze w wymianie z krajami kapitalistycznymi
oraz z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej?. Wymiane
z pozostalymi pafistwami oraz z krajami bylego ZSRR
cechuje deficyt, z tym ze deficyt z krajami bylego ZSRR
podwdjnie przekraczat deficyt z grupg krajéw pozostatych.
Negatywna wymowe tej tendencji fagodzi dominacja wigk-
szosci tych rynkéw w regionalnym imporcie podstawowych
surowcow, zwlaszeza energetycznych. Dotyczy to w szcze-
goélnosci Rosji — gtéwnego dostawcy ropy i gazu.

Udzial wojewddztwa pomorskiego w wymianie ogdl-
nopolskiej systematycznie maleje, a wyprzedzaja je woje-
wddztwa $laskie, mazowieckie, dolnoslaskie i wielkopol-
skie. Moga one mie¢ bardziej zdywersyfikowana oferte
eksportowa, co stanowi o ich lepszej pozycji konkuren-
cyjnej. Mimo to Pomorskie jest jednym z najwigkszych
eksporteréw wérdd polskich regionéw i cechuje si¢ bardzo
wysokim potencjalem. O jego otwartosci na wymiang
miedzynarodowa $wiadczy jedna z najwyzszych w Polsce

relacji eksportu do Produktu Regionalnego Brutto. War-

2 0d 2007 . za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej uwaza sie m.in.: Boénie
i Hercegowing, Chorwacje, Serbi¢ i Czarnogére; do krajéw bytego ZSRR
naleza: Azerbejdzan, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan, Moldawia, Rosja,
Ukraina, Uzbekistan; do krajéw kapitalistycznych: Watykan, Norwegia,
Liechtenstein i Szwajcaria w Europie, USA, Australia, Japonia, Kanada,
Singapur, Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla itp. Od 1 stycznia 2007 r.
Bulgaria i Rumunia sa cztonkami UE. Byle kraje ZSRR to Rosja i pozostate
kraje powstale po upadku ZSRR.



to$¢ eksportu w przeliczeniu na mieszkarica w wojewddz-
twie pomorskim jest zdecydowanie wyzsza niz Srednio
w kraju i ta tendencja utrzymuje si¢ od poczatku lat 90.,
czyli od momentu liberalizacji handlu z UE.

W strukturze geograficznej importu wojew6dztwa
w 2007 r. 40 proc. stanowia kraje UE, jednak w ostatnich
latach ich znaczenie maleje na korzy$¢ krajéw bylego ZSRR —
dostawcéw surowcéw energetycznych. Obserwowane w ostat-
nim okresie perturbacje na rynkach paliwowych przyczynity
si¢ dodatkowo do istotnego wzrostu udziatu rynkéw bylego
ZSRR w strukturze geograficznej importu regionu. Udziat

krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej jest sladowy.

Rysunek 4. Struktura geograficzna importu
wojewédztwa pomorskiego w 2007 r.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby Celnej
w Warszawie.

Rysunek 5. Struktura geograficzna eksportu
wojewddztwa pomorskiego w 2007 r.

kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
0,5%
kraje bytego ZSRR
5,5%

pozostate kraje

12,5%

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Izby Celnej
w Warszawie.
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Struktura geograficzna eksportu wojew6dztwa w 2007 r.
potwierdza utrzymujaca si¢ od lat dominacje krajéw UE,
do ktérych trafia prawie 66 proc. eksportu wojewddztwa.
Grupa krajéw kapitalistycznych jest przede wszystkim
reprezentowana przez Norwegie, jednego z najwazniejszych
partneréw handlowych regionu w obecnym okresie. Ugru-
powanie pozostatych krajéw umacnia si¢ za sprawg realizacji

duzych zleceri zwiazanych z branza stoczniowa.

Gtowni partnerzy w imporcie w 2007 r.

Wymiang handlows z poszczegdlnymi krajami cechuje
silna koncentracja. Na dziesi¢ciu najwazniejszych part-
neréw handlowych w 2007 r. przypadalo facznie ponad
70 proc. importu regionu. Na liscie gtéwnych partneréw
importowych znajduja si¢ kraje polozone w geograficznej
blisko$ci wojewddztwa — Niemcy oraz kraje skandynaw-
skie. Swiadczy to o wykorzystywaniu przez region premii
sasiedztwa.

Struktura produktowa gléwnych partneréw w imporcie
wojewodztwa wskazuje na silng koncentracj¢ produktowa.
Najwickszym importerem regionu jest Rosja. Strukture
produktowa importu z Rosji cechuje prawie 100-procen-
towa koncentracja na surowcach energetycznych. Dotyczy
to gléwnie ropy naftowej i gazu ziemnego. Waznym part-
nerem importowym jest Norwegia, z ktdrej sprowadzane
s3 gléwnie komponenty do produkeji jednostek plywaja-
cych, ryby, filety rybne oraz oleje, frakcje ropy naftowej
i gaz. W przypadku Wysp Bahama mamy do czynienia
ze 100-procentowym importem komponentéw wykorzy-
stywanych w produkji jednostek ptywajacych?. Jak widag,
strukture produktowa importu z wymienionych krajéw
cechuje silna koncentracja produktowa. Nieco nizsza doty-
czy Finlandii oraz Szwedji.

Pozostale kraje pochodzenia importu regionu cechuje
duza dywersyfikacja produktowa. Dotyczy to przede wszyst-
kim Niemiec, ktére w 2007 r. uplasowaly si¢ na drugim
miejscu wéréd partneréw importowych. Udziat najwazniej-
szego towaru importowanego z Niemiec — produktéw ropy
naftowej — stanowil juz tylko 7,5 proc. catkowitej wartosci
importu z tego kraju. Koszyk towaréw importowanych
jest zréznicowany i zawiera: elektroniczne uklady scalone,
liniowce pasazerskie, aparature elektryczna, wyroby z zeliwa

lub stali, maszyny i urzadzenia, sprzet elektroniczny, pro-

3 Naleiy podkreslic, ze kraje takie jak Wyspy Bahama sa uznane przez Polske
za tzw. raje podatkowe, gdzie chetnie ukrywaja swoje dochody armatorzy
nalezacy tak naprawdg do innych padstw.



dukty przemystu chemicznego, tworzywa sztuczne, metale
nieszlachetne oraz inne.

Duzg dywersyfikacja cechuje si¢ réwniez import
z Chin. Najwazniejszy produkt na liscie towaréw importo-
wanych z tego kraju, czyli czgsci nadajace si¢ wytacznie lub
gléwnie do aparatury nadawczej i odbiorczej dla telewizji,
radiotelegrafii i radiofonii, stanowit tylko 7,6 proc. calosci
chinskiego importu. Obok czesci do aparatury elektrycznej
i elektronicznej Pomorskie importuje z Chin odziez, filety
rybne, meble, rowery i artykuty z tworzyw sztucznych.
Import ma zatem w tym przypadku charakter nie tylko
inwestycyjny, ale takze zaopatrzeniowy i konsumpcyjny.

Dywersyfikacja produktows charakteryzuje si¢ takze
import z Holandii, Danii i Wielkiej Brytanii.

Warto podkresli¢, ze w wymianie handlowej domi-
nuje handel wewnatrzgaleziowy. Norwegia jest dostar-
czycielem gléwnie jednostek plywajacych do przewozu
0s6b lub towaréw i ten sam produkt dominuje réwniez
w strukturze eksportu do Norwegii. Dotyczy to takze
Wysp Bahama, do ktérych w 100 proc. eksportowane
s3 jednostki ptywajace.

Gléwni partnerzy eksportowi w 2007 r.

Eksport wojewddztwa cechuje takze silna koncentracja
geograficzna i produktowa. Na dziesig¢ najwazniejszych
krajéw przeznaczenia eksportu przypada 70 proc. catko-
witej jego wartosci.

Najwazniejszym partnerem eksportowym sa Niemcy,
a dostawy do tego kraju charakteryzuja si¢ stosunkowo duza
dywersyfikacja produktows. Jednak jest ona nizsza niz
w przypadku importu. Giéwnym towarem eksportowym
jest aparatura odbiorcza dla telewizji, a dalej — liniowce,
lodzie pasazerskie, ryby suszone, konstrukcje z zeliwa i stali
oraz papier, meble, artykuly z tworzyw sztucznych, nosniki
do zapisu dzwickéw lub innych sygnatéw.

Stosunkowo duza dywersyfikacja produktowa cechuje
takze eksport do Rosji — 20 gléwnych produkeéw ekspor-
towych stanowi 62 proc. warto$ci eksportu do tego kraju,
a pierwszy produkt — jachty i fodzie sportowe — to 11,5 proc.
calego eksportu.

Eksport do pozostalych gléwnych partneréw cechuje
silna koncentracja produktowa. W przypadku Norwegii
koncentracja eksportu dotyczy réznego typu jednostek
ptywajacych. Poza tym Norwegia jest odbiorca konstruk-
cji z zeliwa i stali, olejéw bazowych z ropy naftowej, czesci

do aparatury telewizyjnej i cystern. Wielka Brytania to gléw-
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nie odbiorca liniowcéw pasazerskich, aparatury odbiorczej
dla telewizji i olejow bazowych z ropy naftowej.

Szwecja jest odbiorcg przede wszystkim produktéw
wysokich technologii oraz olejow bazowych z ropy naftowej.
Specjalizacja w odbiorze produktéw wysokich technologii
dotyczy takze Frangji i Holandii.

Najsilniejszg koncentracjg produktows charakteryzuja
si¢ wspomniane juz Wyspy Bahama, do ktérych w 100 proc.
eksportowane sg jednostki ptywajace.

Struktura produktowa eksportu do najwazniejszych
partneréw §wiadczy przede wszystkim o tym, ze Pomor-
skie docenia naturalne atuty zwiazane z bliskoscia morza,
a swoj eksport opiera na wykorzystaniu nowoczesnych
technologii. Procentuje udana transformacja wielu waznych
sfer gospodarki regionu oraz lokalizacja w regionie wielu
firm z udziatem kapitatu zagranicznego, dzigki ktérym
mamy do czynienia z transferem nowoczesnych techno-
logii do Polski. Wymiang z krajami UE cechuje specjali-
zacja wewnatrzgaleziowa oraz rosnacy eksport produktéw

wysokich technologii.

Hity importowe

Region charakteryzuje silna koncentracja produktowa
importu. Udziat dziesi¢ciu najwazniejszych produktéw
importowanych do wojewddztwa pomorskiego stanowi
56 proc. catkowitego importu regionu.

Wojew6dztwo pomorskie specjalizuje si¢ w imporcie
towarow zwiazanych z rafinacja ropy naftowej oraz kompo-
nentéw do produkeji todzi, statkéw i innych obiektow ply-
wajacych. Najwazniejsze pod wzgledem udziatu sg surowce
energetyczne. Norwegia to drugi rynek eksportowy i czwarty
co do wielkosci rynek importowy wojewddztwa. Prowa-
dzi ona z regionem wymian¢ wewnatrzgaleziowa gléwnie
w sekcji statystycznej o nazwie: pojazdy, statki powietrzne,
jednostki ptywajace oraz wspéldziatajace urzadzenia trans-
portowe. Nalezy zwréci¢ uwagg, ze dwa sposréd dziesieciu
najwazniejszych towardéw importowych to produkty wyso-
kotechnologiczne. Import o charakterze technologicznym
przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
regionu, wptywajac zardwno na zmiang galeziowej struk-
tury produkdji, jak i na modernizacj¢ tradycyjnych prze-

mystéw, co obserwujemy w regionie.

Hity eksportowe

Region cechuje silna koncentracja produktowa towa-

réw eksportowych. Udziat dziesigciu najwazniejszych z nich



stanowi 58 proc. catkowitego eksportu regionu. Co waine,
V4 tego stanowia produkty wysokich technologii.

Wojewddztwo eksportuje gléwnie jednostki ptywajace
i wspotdziatajace urzadzenia transportowe oraz maszyny
i urzadzenia mechaniczne, sprzet elektryczny, urzadzenia
do rejestracji i odtwarzania dZzwigku, urzadzenia telewi-
zyjne do rejestracji i odtwarzania obrazu i dzwieku oraz
czgéci i wyposazenie dodatkowe do tych urzadzen (towary
te stanowia przewazajacg cze$¢ wartosci eksportu).

Tak silna koncentracja produktowa eksportu do poszcze-
golnych krajéw wskazuje na ugruntowana juz specjalizacje
w dziedzinach tradycyjnie kojarzonych z regionem. Jednak
obok towardw branzy stoczniowej, tworzyw sztucznych, pro-
duktdw przemystu chemicznego, surowcéw czy wyrobéw
z drewna na liscie hitéw znajduja si¢ tez towary wysokich
technologii, takie jak: sprzet elektryczny, urzadzenia do reje-
stracji i odtwarzania dzwicku oraz inne zwigzane z nimi.

Zestawienie listy hitéw eksportowych i importowych
wojewodztwa potwierdza wewnatrzgaleziowy charakter
regionu — to produkgja i eksport sprzetu transportowego,
szczegolnie statkow i ustug remontowych oraz produktéw

energetycznych.

IMPORT — EKSPORT. JAK RADZI SOBIE POMORZE?

Ujecie miesigczne®

Aktualne dane na temat handlu zagranicznego woje-
woédztwa pomorskiego pochodzg z lipca 2008 1. Ujecie
miesi¢gczne pozwala na biezace monitorowanie sytuacji
w obszarze wymiany handlowej wojewddztwa pomorskiego
z zagranica. Wskazuje takze na pewne cechy handlu zagra-
nicznego wojewddztwa pomorskiego. Wymiang handlowa
regionu cechuje relatywnie wysoka, acz silnie zmienna
dynamika miesigczna. Wynika to z charakteru wymiany,
zdominowanej przez produkty branzy stoczniowej. Analiza
danych w okresie styczeri—lipiec 2008 prowadzi do wnio-
sku, ze dynamiczne comiesigczne ,skoki” wartosci importu
i eksportu to efekt zakontraktowanych zakupéw sprzetu
transportowego na rynkach zagranicznych, montazu stat-
kéw w pomorskich stoczniach oraz sprzedazy juz gotowych
obicktéw za granicg. W zwigzku z tym na liscie partne-
réw handlowych pojawiaja si¢ np. Wyspy Bahama, Wyspy
Marshalla, Panama czy Tajlandia. Struktura produktowa

jednak nie ulega istotnej zmianie.

4 Dane za rok 2008 pochodza ze zbioru otwartego, co oznacza, ze przez
caly rok sprawozdawczy rejestrowane sa dane dotyczace wszystkich miesiccy
(biezacych i poprzednich w przypadku dosytania brakujacych danych) oraz
korekt rejestrowanych za okres sprawozdawczy, ktérego dotycza.

Mocne strony: stosunkowo duzy udziat débr wysokich
technologii w eksporcie wojewddztwa (co wida¢ na liscie
najwazniejszych produktéw eksportowych); lista hitéw
eksportowych i importowych wskazuje, ze wojewddztwo
importuje potprodukty lub surowce, ktére po przetworze-
niu sg eksportowane, co $wiadezy o bardziej inwestycyjnym
niz konsumpcyjnym charakterze importu; bardzo wysoka
warto$¢ eksportu per capita (ponadprzeci¢tna) wskazuje
na wysoki potencjat regionu i dalsze mozliwosci rozwojowe
zalezne od postgpu proceséw restrukturyzacyjnych branzy
stoczniowej, kluczowej dla wymiany miedzynarodowej;
duzy potencjat produkceyjny i wysoka konkurencyjnosé
w zakresie ustug remontowych tonazu ptywajacego.

Szanse: wzrost popytu na zagranicznych rynkach, szczegélnie
w branzach kluczowych dla rozwoju gospodarki regionalnej,
np. plywajacego sprzetu sportowego i rekreacyjnego (jachty
to gléwny produkt eksportowany do Rosji). Z punktu widze-
nia rozwoju branz wysokich technologii dla regionu szansg
bedzie dalsze zaciesnianie wiezi z kluczowymi partnerami
zagranicznymi o zdywersyfikowanej strukturze obrotéw
oraz dywersyfikacja wymiany z partnerami, ktérych cechuje
stosunkowo silna koncentracja asortymentowa, gléwnie
w zakresie surowcéw i wyrobéw nisko przetworzonych
— mowa tu o Norwegii i Wielkiej Brytanii.

Analiza SWOT eksportu wojewodztwa pomorskiego

Stabe strony: silne uzaleznienie eksportu od pojedynczych
zamé6wient o duzej wartosci jednostkowej (specyfika branzy
stoczniowej); wojewodztwo jest zatem bardziej narazone
na silne zalamania gospodarcze w postaci np. znacznego
spadku popytu. Malejacy udzial w ogélnopolskiej war-
to$ci eksportu, wynikajacy z umacniania pozycji innych
regiondw. Szansa bylaby wicksza dywersyfikacja struktury
produktowej w wymianie z gldwnymi partnerami — wéw-
czas potencjalne ,,szoki” nie bedg az tak odczuwalne przez
gospodarke regionalna.

Zagrozenia: zatamanie rynkéw finansowych i zalamanie
koniunktury na $wiatowych rynkach moze mie¢ nega-
tywny wplyw na realizacj¢ duzych kontraktéw, szczegdlnie
w branzy stoczniowej; zagrozeniem moze by¢ koncentracja
naplywu inwestycji zagranicznych do regionéw bardziej
atrakeyjnych (Dolny Slask, Slask), przez co mozliwe jest
takze tzw. wysysanie najlepiej wykwalifikowanych pra-
cownikéw; rosnaca pozycja konkurencyjna innych silnych
polskich regionéw moze wplyna¢ na oslabienie pozycji
konkurencyjnej wojew6dztwa pomorskiego.
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Komentarz
dr hab. Bohdan Jelitiski, prof: UG
kierownik Zaktadu Ekonomiki i Organizacji Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdariskiego

Rozpoczety w USA kryzys finansowy zaczyna obejmowa¢ caly gospodarke swiatowa, grozac spowolnieniem jej
rozwoju. Bank Swiatowy ocenia, ze strefe euro i Japonie czeka recesja, a Stany Zjednoczone — stagnacja. Zdaniem
tegoz banku polska gospodarka nie odczuje w istotnym stopniu negatywnych skutkéw zatamania gospodarczego,
gdyz ma silne fundamenty gospodarcze. Dzigki temu tempo wzrostu PKB wyniesie w Polsce 2008 roku okoto 5,4%
i obnizy si¢ do 4,0% w 2009 roku. Na 2010 rok przewiduje si¢ generalng poprawe sytuacji w gospodarce $wiatowej,
w tym w Polsce. Polska gospodarka i gospodarka wojewddztwa pomorskiego nie beda oczywiscie catkowicie odporne
na konsekwencje $wiatowego kryzysu finansowego i recesji gospodarczej. Jednakze dobra kondycja gospodarki i roz-
wazna polityka makroekonomiczna pozwola utrzyma¢ polska gospodarke na $ciezce reform i wzrostu. Pomoze w tym
przyjecie ambitnego planu wejscia Polski do strefy euro 1 stycznia 2012 roku.

Powyzsze uwarunkowania dotycza w calej rozciaglosci gospodarki wojewddztwa pomorskiego, gléwnie ze wzgledu
na duze w niej znaczenie wymiany handlowej z zagranica. Wprawdzie stabnacy zloty sprzyja generalnie eksporterom,
ale gléwnie tym, kt6rzy nie uzywaja do produkeji komponentéw z importu. Ponadto, jezeli kraje Unii Europejskiej
bedace gléwnym partnerem w polskim eksporcie (78,7% w 2007 roku) i eksporcie wojewddztwa (65,7% w 2007 roku)
beda w recesji, to oslabienie ztotego tworzy szans¢ na zmniejszenie polskiego deficytu obrotéw biezacych z zagranica.
Eksporterzy musza tez mie¢ $wiadomos¢, ze polska waluta w perspektywie najblizszego roku moze odrobi¢ obserwo-
wane obecnie ostabnigcie i umocni sie, a inflacja spadnie z okoto 4,2% w roku biezacym do 3,4% w roku przysztym.
Na perspektywy rozwoju eksportu wojewddztwa kiadzie si¢ cieniem trudna sytuacja czotowego eksportera — branzy
okretowej. Stanowisko Dyrekeji Generalnej ds. Konkurencji Komisji Europejskiej jest zdecydowane. Preferuje ona sprze-
daz majatku stoczni w drodze przetargu i powstanie nowych spélek, co nie wyklucza dalszego prowadzenia w pewnym
zakresie produkji stoczniowej. Wedtug Dyrekeji przyznanie stoczni kolejnego wsparcia finansowego przez polski rzad
statoby si¢ bodZcem do présh o dalsze dotagje.




Andrzej Golyga

W DOBIE KRYZYSU TRZYMAJMY SIE EUROPY ZACHODNIE]

prezes Jabil Circuit Poland

W DOBIE KRYZYSU TRZYMAJMY SIE
EUROPY ZACHODNIE]

Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdarisk.

Iwona Wysocka: Jak to jest mieé ciagle tego samego klienta?

Andrzej Gotyga: W tej chwili mamy kilku klientéw z réznych branz. Kiedy jeszcze
byli$émy Philipsem, nastawiali$my si¢ wylacznie na jednego klienta i jeden rynek.
Natomiast odkad jeste$my firma Jabil, zdobywamy nowych klientéw. To juz nie jest
to samo. Teraz dywersyfikujemy odbiorcéw — to nam pomaga, szczeg6lnie w momen-

tach zachwiania rynku.
— Jakie sa wedlug Pana perspektywy pomorskiego eksportu?

— Trudno si¢ wypowiada¢ w sprawie calego regionu. Takie firmy jak my czy Fle-
xtronics, ktére sg cz¢$ciami wielkich koncernéw migdzynarodowych, z natury rzeczy
dziakaja na rynku globalnym. Kryzys w jakims sensie wptywa na nie, ale nie blokuje
ich dziatalnosci. Natomiast trudno mi méwi¢ na temat polskich matych i srednich
firm, ktdre pracuja na wybrzezu i eksportuja. Popyt za granicg zmalal. W jakim stop-

niu? Jeszcze nie wiadomo. Konsekwencje kryzysu finansowego sa juz widoczne i beda
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odczuwalne w pewnego rodzaju kryzysie gospodarczym.
Pojawia si¢ pytanie, jak gleboki bedzie ten kryzys. Wydaje
mi sig, ze Polska jest w stosunkowo dobrej sytuacji, jesli
wezmie si¢ pod uwagg koszty pracy, ktére w tym regionie
sg nadal stosunkowo niskie. Warto obserwowa¢ rozwdj
kryzysu wegierskiego — w jakim stopniu Wegrzy, ktérzy
otrzymali pienigdze z Unii Europejskiej, beda potrafili si¢
podnies¢ i zwigkszy¢  Kryzys jest pewnego rodzaju problemem,
eksport swojej gospo- ale tez okazjq, ktdrq warto wykorzystac.
darki. My w jakim$ sensie naturalnie wchodzimy w luke,
kt6rg Wegrzy stworzyli. Kryzys jest pewnego rodzaju pro-

blemem, ale tez okazja, ktdra warto wykorzystac.

- Gdzie w takim razie powinni$my uderzaé? Ktére

rynki zdobywa¢, a ktére sobie darowaé?

- Moim zdaniem nalezy trzyma¢ si¢ rynkéw Europy
Zachodniej. Ta cz¢$¢ $wiata przyzwyczaita si¢ do duzej
konsumpcji. Rynki wschodnie sa wprawdzie chlonne, ale
niestabilne i bardzo czule na zmiany, na barometr gospo-
darczy. Prosze zobaczy¢, co si¢ wydarzyto na Ukrainie czy
w Rosji. Wystarczyto zachwianie gospodarki, zeby ludzie
na masows skale wymieniali walute czy ruszyli do bankéw,
by wycofa¢ z nich pieniadze. Takze samo zaufanie do tam-
tejszej gospodarki jest jeszcze bardzo male. Jesli si¢ spojrzy
na Europ¢ Zachodnia, wida¢, ze ona reaguje inaczej; pod-
chodzi z pewnym spokojem i zrozumieniem do tego, co si¢
dzieje, cho¢ oczywiscie stara si¢ podejmowa¢ kroki, ktére
pomoglyby jej wyjs¢ z kryzysu. Jednoczesnie nie wydaje
mi si¢, zeby spoleczeristwa przyzwyczajone do konsump-
cji nagle stracily pieniadze i zaprzestaly ich wydawania.

To jest raczej malo prawdopodobne.

- Przyklad Hiszpanii jednak temu przeczy. Media
donosza, ze Hiszpanie zacisneli pasa. Ida do szewca
ze starymi butami, zamiast do sklepu po nowe, prze-
rabiaja ubrania; dobre czasy nastaly dla hiszpanskich

krawcéw.

- No whasnie. Czyli mamy do czynienia z sytuacja, w ktdrej
jedni beda traci¢, a inni zarabia¢. To jest whasnie pickno
gospodarki wolnorynkowej. Kiedy jedni traca, inni natych-
miast znajduja dla siebie luke, ktéra zagospodarowuja
i na niej zarabiaja. To s3 wlasnie hiszpanscy szewcy czy
krawcy. Takie luki trzeba znalez¢ i wykorzystaé. Sa madrzy
ludzie, ktdrzy na to tylko czekaja. Maja pewien kapitat

i natychmiast zaczynaja go inwestowac.

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

14

- Na czym polega specyfika eksportu w panskiej

firmie?

— Powstalismy w Kwidzynie jako firma Brabork. Juz wtedy
mieli$my $wiadomo$¢, ze musimy wspétpracowaé z rynkiem
europejskim. Caty czas pracujemy dla wielu réznych klien-
tow z calej Europy. Dzisiaj mamy do czynienia z dwoma
duzymi wyzwaniami. Pierwsze jest zwigzane z kryzysem.
Drugie jest uwarunkowane zmianami technologii telewi-
zoréw. Niewiele si¢ na ten temat méwi, ale juz praktycznie
przeszlismy z telewizoréw kineskopowych na LCD czy
plazmy. Mamy teraz do czynienia z nowa generacja tele-
wizoréw plaskich. To stwarza dodatkowy popyt. Pojawit
sie réwniez trzeci czynnik. Jest on zwiazany z rozwojem
telewizji cyfrowej. Ludzie kupujg odbiorniki, ktdre sa albo
HD ready, albo HD. Nasza firma ma do czynienia z bardzo
ciekawym okresem na rynku. Nast¢puje zmiana genera-
cyjna. Poréwnatbym to do czaséw przechodzenia z telewi-
zji czarno-bialej na kolorowa. Teraz mamy okres totalnej

zamiany odbiornikéw kineskopowych na plaskie.

- Rzeczywiscie, mozna to nazwa¢ skokiem cywilizacyj-
nym. Jak ocenia Pan w tej sytuacji perspektywy rozwoju

swojej firmy? Jaki jest Wasz najwazniejszy cel?

— Mamy dwa cele podstawowe: zwigksza¢ sprzedaz i pomna-
za¢ zysk. To jest najwazniejsze. Natomiast jest to trudne
do osiagniecia, szczegélnie w sytuacji kryzysowej. Dlatego
trzeba poszukiwaé nowych rynkéw i dywersyfikowaé pro-
dukcje. Cheemy mie¢ wigeej i réznorodnych klientéw. Przed
nami tez inwestycje w nowe, zaawansowane technologie.
Chodzi o to, by przy tym samym zatrudnieniu i w tym

samym czasie tworzy¢ lepszy, nowoczesniejszy produke.

— Do tego potrzebne sa pieniadze. Jak u Pafistwa wyglada
finansowanie eksportu? W dobie kryzysu bankowego nie
jest atwo zdoby¢ kredyt. Jak sobie radzicie?

— Na szczedcie nasza sytuacja byla i jest dobra, zaréwno
w Polsce, jak i na $wiecie. Jabil jest firma, ktéra w tym
kryzysie w jakims sensie si¢ odnajduje. Sytuacja duzego
zadtuzenia i probleméw ze znalezieniem lub splatg kredytu
nie dotyczy naszej korporagji. Jabil jest w dobrej sytuacji
finansowej. A przyszto$¢? Dzisiaj nikt nie wie, do jakiego
poziomu i jak gleboko kryzys dosiegnie gospodarki. Kryzys
finansowy juz mocno wptynal na rynki. Wiele firm poniosto
straty. Jednoczesnie taka sytuacja stwarza okazje dla innych
przedsiebiorstw. Te, ktdre przetrzymajg i maja pieniadze,

beda miaty mozliwos¢ szybszego rozwoju.



— Jakie sa dzis bariery dla pomorskiego czy polskiego
eksportu? Co powinno si¢ w tej materii zmienié? Jak
trzeba zmieni¢ prawo? Czy powinny pojawic si¢ jakies

formy wspierania eksportu?

— O tak! Sg pewne podstawowe sprawy dotyczace podatku
VAT. W Polsce podmiot, ktéry importuje lub eksportuje,
musi czekaé pét roku na zwrot VAT, a w innych padstwach
Unii Europejskiej czeka si¢ najwyzej miesiac lub weale.
Powinni$my stworzy¢ takie samo prawo, jakie obowiazuje
w innych panstwach Unii. To jest podstawa. To bedzie
dobre dla naszej gospodarki. I druga sprawa — Polska dostata
bardzo duzo pieni¢dzy na gospodarke innowacyjna oraz
na rozw6j. W tej kwe-  Trzeba jak najszybciej zmienic prawo,

stii wazny jest dostep chociazby w zakresie podatku VAT.

do informacji oraz wspétpraca firm z przedstawicielami
nauki i wladz, zeby trafnie oceni¢, co mozna z tymi pie-
niedzmi zrobi¢. Polska jest w tej chwili w fantastycznej
sytuacji. Z jednej strony mamy nadal nizsze koszty pracy
niz inni, z drugiej — mozliwo$¢ wykorzystania pienigdzy
unijnych. Natomiast trzeba jak najszybciej zmienia¢ prawo,

dostosowa¢ je do unijnych przepisow.
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- Kilka dobrych rad od do$wiadczonego eksportera dla
tych, ktérzy zaczynaja. Na co powinni zwracaé uwage,

by na samym poczatku drogi nie wpasé w klopoty?

— Jest kilka podstawowych zasad. Po pierwsze — nie nalezy
nastawia¢ si¢ na krétki biznes. Jezeli ktos tworzy firme
i chee ja rozwijaé, nie moze si¢ koncentrowa¢ na krétkim
horyzoncie czasowym. Powinien mysle¢ o przysztosci. Musi
mieé wizje tego, co bedzie robit za trzy, pig¢ czy dziesi¢
lat. Druga sprawa to nastawienie si¢ na klienta — w stu
Podstawa sukcesu eksportera: myslenie procentach. Wszyscy

dtugoterminowe i stuprocentowe
nastawienie na klienta.

wiemy, ze tak naprawde
w gospodarce rynkowej
zyje si¢ z klienta. Nie mozna go oszukiwaé. Trzeba szukaé
z nim porozumienia, i§¢ na kompromis, negocjowaé. Klient
istnieje na tym samym rynku co my. On chce jak najtaniej
i jak najlepiej kupi¢. My chcemy zarobi¢ i dostarczy¢ mu
jak najlepszy produkt. Trzeba zrozumie¢ potrzeby klienta,
odpowiedzie¢ na nie, a czasem zaskoczy¢ go czyms super.
W ten sposéb zbudujemy pewnego rodzaju wieloletnia

wiez. A za tym przyjda pieniadze.

- Dzigkuje¢ za rozmowe.



Krystyna Wawrzyniak

wiceprezes i dyrektor generalny
Zaktad6éw Porcelany Stotowej

Lubiana
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PRODUKTY Z CHIN ZALEWAJA EUROPE

Rozmowg prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Okolo 80 procent waszej produkcji wedruje na zagraniczne

rynki i to chyba jest przyczyna klopotéw Lubiany.

Krystyna Wawrzyniak: Rzeczywiscie. Od czerwca zauwazamy na zagranicznych
rynkach obnizenie wolumenu sktadanych zaméwien. Poczatkowo nie byto to gwal-
towne zatamanie; niestety, sytuacja zmienifa si¢ w sierpniu. Pracujemy na 32 zagra-
nicznych rynkach i spadek byt rézny, najwigkszy w krajach Europy Zachodniej.
Nastapily zmiany termindw realizacji, wycofywanie si¢ ze zleceri na nastgpne miesiace
albo korekta wielkosci zaméwien. Jeszcze w pierwszej potowie roku zaméwien bylo
tyle, ze zlecali$my ich wykonanie innym polskim firmom. Dlatego mozemy méwi¢
o duzym spadku zainteresowania naszymi produktami. Postawiliémy sobie pytania
o przyczyny tego zjawiska, a takze o to, na jaki wolumen zaméwient mozemy liczy¢
w dhuzszej perspektywie — czyli pét roku do roku. Wreszcie zastanawialismy sie, jak
zreorganizowa¢ firme. To, na co mozemy liczy¢ po juz podjetych dziataniach, sza-
cujemy na 80 procent wezesniejszego wolumenu. Oczywiscie, trzeba tez ograniczy¢
koszty, i to robimy. W ostatnich latach sporo inwestowali$my, teraz musimy przyha-

mowa¢ nowe inwestycje. Podobnie inne rzeczy niezwiazane bezposrednio z produkeja



odkladamy na pézniejsze terminy. Musimy réwniez zre-
strukturyzowa¢ zatrudnienie, chociaz nie bedzie grupo-
wych zwolnien. Chcemy na przyktad, zeby ludzie, ktérzy

osiagneli odpowiedni wiek, przeszli na emeryturg.

- Opisuje Pani skutki zalamania rynku na wasze

wyroby, ale nie wymienila Pani przyczyny.

— Przyczyny sa dwie. Pierwsza to zalew rynku wyrobami
chifiskimi. W ubiegltym roku na polski rynek wplyneto
okoto 16 tysiecy ton produktéw z Chin. Natomiast pol-
skie fabryki porcelany wyprodukowaly i sprzedaty tylko 7
tysiecy ton. W Europie jest podobnie, co roku ilo¢ chin-
skich wyrobéw wzrasta o 30 procent. Méwig nie o warto-
§ci, lecz o wielkosci produkji. To sg bardzo tanie rzeczy
i trafiaja gléwnie do sieci handlowych. Jednak warunkiem
tej taniosci jest duze zaméwienie. To wlasnie spowodo-
walo, ze magazyny u wielu naszych odbiorcéw sg dzis
pelne. I nawet gdyby chcieli co$ u nas zaméwi¢, musza
najpierw oprézni¢ swoje hurtownie. Tym bardziej ze tam
trzeba zrobi¢ przedplate. To ponickad zmusza do odebrania
zamowionej partii, a skoro si¢ odebralo, nalezy sprzeda¢.
Dlatego spodziewamy sig, ze przez kilka miesigcy naptyw
chiiskich produktéw bedzie jeszcze trwat. Druga wazna
przyczyna to zmniejszenie zakupéw porcelany stotowej
na rynku detalicznym. Oczywiscie odczuwaja to hurtownie,
ktére u nas zamawiaja mniej towaru, gdyz nie chc loko-
wacé pieni¢dzy w zapasy. Sprzedaz detaliczna jest mniejsza

o kilkanascie procent.
— Sieci hotelowe tez mniej zamawiaja?

— 70 procent naszych wyrobéw trafia do gastronomii
i dzicki temu nie odczuwamy skutkéw zatamania tak bardzo
jak inni. Wigkszo$¢ zakladéw robi porcelang do doméw.
Produkcja dla hotelarstwa i gastronomii jest stabilniejsza.
Ludzie nadal $pia, jedza, buduja nowe hotele i dlatego
zapotrzebowanie jest na poziomie zblizonym do dawnego.
Zamawiane przez hotele wyroby musza by¢ odpowiedniej

jakosci; chinskie nie sa tam mile widziane.

- Obiegowa opinia glosi, ze mieszkarcy krajéow
Europy Zachodniej podchodza do chinskiej porce-
lany podobnie jak do samochodéw z tego kraju, czyli

ich nie kupuja.

— Przecigtny mieszkaniec tych krajéw tez liczy si¢ z pie-
niedzmi i kupuje to, co tarisze. Wyroby chirskie produ-

kowane sg inaczej. Wypalane sg tylko raz (u nas porcelang
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wypala si¢ dwukrotnie), maja wigksza nasiakliwos¢, czyli
szkliwo szybko peka. Ich trwalo$¢ jest duzo mniejsza niz
tzw. porcelany twardej. Ale kazdy musi si¢ o tym przeko-
na¢ na wlasnej skérze. W Europie Zachodniej tez rosng
obroty dyskontéw, a spadaja tzw. $rednich segmentéw.
To oznacza, ze nawet zamozniejsze osoby kupuja taniej
i nie zwracaja juz takiej uwagi na jakos¢ produktéw jak
dawniej. Spéjrzmy tez na to z innej strony. Nasze wladze
akceptuja takg sytuacje, chocby przez rézne stawki celne
na porcelane i ceramike. Druga wazna rzecz to to, ze chin-
skie wyroby zazwyczaj nie spetniaja naszych wymagan
sanitarnych. Na wlasny koszt zrobilismy badania i stwier-
dzili$my, ze chociaz pod kazdym produktem jest naklejka
z atestem Polskiego Zaktadu Higieny, to jednak testom
poddawana jest niewielka cz¢$¢ produkeji — ta, kedra juz
w kraju podlega dodatkowej obrdbce termicznej. Nato-
miast cala reszta nie spelnia wymagan sanitarnych, ktére

obowiazuja w Polsce.
- Macie zastrzezenia do sposobu badan?

- Tak. Badane produkty powinny pochodzi¢ z pétek
w sklepie, a ich kontrola powinna by¢ ponawiana co jakis
czas. Sa w nich tlenki metali ciezkich: otowiu i kadmu,
bardzo niebezpieczne dla organizmu. Druga rzecz, ktéra nie
podlega badaniu, to nasigkliwo$¢, czyli zdolno$¢ do przyj-
mowania plyndw i procesy gnilne. I wreszcie prawa wia-
snosci. Nasze wyroby wprowadzane na rynek polski oraz
rynki zagraniczne sg zabezpieczone w Alicante. Ale i tak
s3 podrabiane. Przed sadami toczg si¢ procesy, ktére wyta-
czamy podrabiajacym nasze produkty. Zdarza sig, ze kto$
kupuje malq parti¢ naszych wyrobdéw, a pézniej zawozi je
do Chin i tam zleca wyrdb duzej partii, bo tak jest taniej.
Stworzenie nowej linii produktéw, wdrozenie ksztattéw,
fasonéw to bardzo dlugi i drogi proces. Nasze maszyny
sq takze drogie, musimy placi¢ tez plastykom, projektantom.
Réwniez zastrzezenie naszych pomystéw kosztuje. Jakims
wyjsciem bytaby deklaracja importera, ze jego wyroby
nie sa podrébkami. Gdyby si¢ okazalo, ze ztozyt falszywe

o$wiadczenie, mégtby zosta¢ ukarany z urzedu.

— Czy rynek, sie¢ odbiorcéw sa juz uksztaltowane,
czy tez ciagle szukacie nowych odbiorcéw poza gra-

nicami kraju?

— Pracujemy w nietypowy, ale sprawdzony sposéb — mamy
agentéw. Sa nimi nasi pracownicy, ktérzy otrzymuja wyna-

grodzenie za sprzedaz i §ciagnicte naleznosci. Oni szukaja



klientéw, uzgadniajg wickszos¢ szczegdtow transakeji. Jest ich
dziewigciu w réznych krajach, gléwnie europejskich. Nato-
miast na niekt6rych rynkach radzimy sobie bez nich, kon-
taktujac si¢ bezposrednio z klientami. Caly czas staramy si¢
zwieksza¢ liczbe odbiorcéw. Jeste$my widoczni w Internecie,
i to w réznych formach. Jednak podstawowym narzedziem
s imprezy targowe. Jezdzimy do Frankfurtu, Birmingham,
wszedzie tam, gdzie mozemy spotkad przysztych klientéw.
To skuteczny sposéb, gdyz na kazdych targach nawiazu-
jemy nowe kontakty. Czesto zaczyna si¢ od niewielkich
sprzedazy, by péiniej przejs¢ do powaznych kontraktdw.
Korzystamy niekiedy z pomocy biur handlowych przy pol-
skich ambasadach i konsulatach. Nasi klienci i potencjalni
klienci to waskie grono ludzi, ktérzy czgsto przekazuja sobie
informacje o dostawcach. Staramy si¢ by¢ obecni w publi-
katorach, zwlaszcza w prasie zagranicznej. Nasza obecnos¢
w hotelach i restauracjach réwniez przeklada si¢ na zdoby-
wanie nowych klientéw. Zawsze kto$ zajrzy pod spdd tale-
rza, by sprawdzi¢ producenta. Niemal za kazdym razem,
gdy powstaje w Europie nowy hotel, trafia do nas pytanie
o oferte. Nic dziwnego, gdyz producentéw porcelany dla
hoteli, gastronomii jest na naszym kontynencie zaledwie

kilku. Producentéw porcelany stotowej jest kilkuset.

- Jak wyglada zréznicowanie poszczegélnych rynkéow?

Czy uwzgledniacie to w projektowaniu, produkcji?

- Musimy uwzgledniaé rézne ksztalty i trendy mody.
Trzeba wiedzie¢, keére rynki preferujg formy klasyczne,
a ktére bardziej nowoczesne. Czasami sami proponujemy
co$ nowego. Troche inaczej wyglada to z dekoracjami.
Wiemy, do ktérych krajéw mozna posylaé nowe propozy-
cje i jakie powinny one by¢. Produkty wysylane na rynek
turecki musza mie¢ dekoracje ze zlota czy platyny. Nie
sprzedamy tego na rynku niemieckim. Hiszpanie preferuja
farby kobaltowe, ciemnoniebieskie. Produktéw w takich

kolorach gdzie indziej raczej tez nie sprzedamy.
— Czy te preferencje si¢ zmieniaja? Sledzicie te trendy?

— Nasi plastycy sa na biezaco w tym, co si¢ dzieje na poszcze-
gblnych rynkach. Prenumeruja projektancka prase, szukaja
podpowiedzi w innych miejscach. Podpatruja na przyktad,
co si¢ dzieje w kolorystyce tkanin. Te trendy zwykle po pot
roku przechodzg do wzornictwa w naszej branzy. Czgsto
klienci sami podpowiadaja, jakie wzornictwo czy kolory
chcg mie¢ na porcelanie dla nich produkowanej. Niekiedy

sq to bardzo szczegbtowe wskazdwki, na przyktad tzw.
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pantony. Nowe trendy, podobnie jak w modzie, najcze-
Sciej pochodza z rynku francuskiego. Co$, co si¢ pojawia
w danym sezonie na tamtejszym rynku, za pét roku bedzie
réwniez na innych. Mamy nie tylko krajowych projek-
tantéw, lecz takze zagranicznych. Kupujemy tez gotowe
kalkomanie. Sprowadzamy je z Niemiec, Wloch, Turdji.
Natomiast kolekcje zawsze przygotowuje si¢ na okreslony
rynek, gdyz kazdy ma inne upodobania. Niestety, dekoracje
zyja krotko. Dtuzej trzymaja si¢ ksztalty, ale ich wdroze-

nie jest trudniejsze.

- Kwadratowe talerze i miseczki byly strzatem w dzie-

siatke?

— Tak. Chociaz dzi§ mamy juz nowe, wrecz wyuzdane
ksztalty. Staramy si¢ wprowadza¢ takie formy, ktdre zyskaja
wielu nabywcéw i nie zostang zbyt szybko podrobione.

Niewielu producentéw w Europie moze robi¢ podobne

Dz to klient oczekuje, ze producent dotrze  ksztatty do naszych.
do niego  catg paletq propozy I to jest chyba jedyna
droga — szukanie nowych form, nisz rynkowych i zasypy-
wanie klientéw wzorami. Dzis$ to odbiorca oczekuje, ze

producent dotrze do niego z caly paletg propozycji.

- Czy chifiska konkurencja réwnie szybko reaguje

na nowe trendy, nowe mody?

— Chinczycy nie maja jeszcze tak nowoczesnych techno-
logii. U nich praca ludzka jest na tyle tania, ze nie musza
nieustannie inwestowa¢ w nowe maszyny i urzadzenia.
Z reguly produkuja klasyczne ksztalty. Szybko natomiast
przygotowuja nowe wzory, chociaz robia to w sposéb mato
profesjonalny. Klient chiriskich wyrobéw nie ma gwarancji
takiej powtarzalnosci jak w przypadku europejskich firm.
Koriczymy w tej chwili inwestycje w systemy obrabiarek
i systemy informatyczne. Klienci sa dzi$ tak niecierpliwi,

ze nie chcg czekad nawet dwéch, trzech miesiecy.

- Czy takie firmy jak Lubiana mogga liczy¢ na wsparcie

instytucji paistwowych, samorzadowych?

- Nie ma zadnego wsparcia. Dawniej byla szansa na jakies
dofinansowanie do targéw z funduszy Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. W zeszbym roku zaniechano nawet takiej
pomocy. Na wsparcie moga liczy¢ wylacznie male i sred-

nie firmy.

— Deklaracja premiera o wejsciu do strefy euro byla
zapewne wyczekiwana przez takich eksporteréw jak

Lubiana?



- Od wielu lat méwimy, ze Polska powinna wprowadzi¢
euro i oczywiscie spetnia¢ warunki, ktére to umozliwiaja.
Ponadto wielko$¢ eks-

Rzqd powinien wspierac krajowq
produkgje i eksport, bo pieniqdze — takze

z podatkdw — zostajq u nas.

portu powinna spedzaé
sen z powiek politykom.
Nalezymy do krajéw,  pje potrafimy sie chwalic tym, jak bardzo
ktére maja przemysty  poszlismy do przodu.

bardzo pracochlonne, co jest bardzo niebezpieczne. Rzad
powinien wspiera¢ krajowa produkgje i eksport, bo pienia-

dze — takze z podatkéw — zostaja u nas. Powinien tez pro-
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mowac¢ nasze firmy i pokazywaé Polske jako miejsce,
w ktérym wytwarza si¢ produkty dobrej jakosci, gdzie
przedsigbiorcy sa wiarygodni i rzetelni. Nie widzg czego$
takiego. Nasi klienci, ktérzy przyjezdzaja do nas po raz
pierwszy i ktérych prowadzimy na hale produkcyjne,
s3 zaszokowani uzywanymi przez nas nowoczesnymi tech-
nologiami. Nie potrafimy si¢ chwali¢ tym, jak bardzo
poszlismy do przodu. I jeszcze raz podkresle, ze eksport

jest wazniejszy od importu.



Waldemar Kucharski

prezes Young Digital Planet
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POMORSKIM PRZEDSIEBIORCOM
NAJBARDZIE] POTRZEBA ODWAGI

Rozmowg prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdanisk.

Leszek Szmidtke: Kryzys na §wiatowych rynkach finansowych coraz dotkli-
wiej odbija si¢ na innych czesciach gospodarki i, poki co, bardziej dotyka firm

dzialajacych na obcych rynkach. Czy YDP juz odczuwa jego konsekwencje?

Waldemar Kucharski: Nie wida¢ jeszcze przestanek kryzysu w naszej branzy i nie
sadze, zeby zostata ona dotknicta zbyt mocno. Edukacja, wydawnictwa edukacyjne
nie sg az tak bardzo zalezne od rynkéw kapitatowych. Podreczniki dla dzieci i mbo-
dziezy nawet w czasach kryzysu trzeba kupowad. Skutki §wiatowego zamieszania
mozemy odczué poprzez banki finansujace nasza dzialalno$¢. Zaostrzaja si¢ kryteria

przyznawania kredytow.
- Nieustannie wraca poréwnanie do Wielkiego Kryzysu.

— Kryzys roku 1929 mial wplyw na cala gospodarke. Teraz czgsto stycha¢ ekspertow
zdziwionych, ze cos, co si¢ dzieje w $wiecie finansow, nie przeklada si¢ na domowe

budzety. Obecne szacunki spadku PKB w naszym kraju to najczesciej jeden punkte



procentowy. Dlatego trudno przewidzie¢, jak kryzys finan-
sowy — nieco wirtualny — przelozy si¢ na edukacje. Za kilka
dni spotykamy si¢ na duzych targach i pewnie okaze sig, ze
jakis spadek zaméwien bedzie odczuwalny. Jednak w kra-
jach, w ktérych podreczniki finansuje panistwo, kryzys
tak dtugo nie bedzie zauwazalny, jak dtugo paristwo nie
bedzie miato powaznych klopotéw. Czgsto naszymi klien-
tami sg kraje rozwijajace si¢. Przez podniesienie poziomu
edukacji starajq si¢ znalez¢ w $wiatowej czotéwee i dlatego

oé$wiata jest ich oczkiem w glowie.

— Jezeli jednak jakie$ ministerstwo edukacji bedzie
musialo poczynié oszczednosci, to przede wszystkim

na zagranicznych firmach.

— Zawsze tak jest. Jeste$my takim dziwnym tworem,
ktéry prébuje globalizowa¢ to, co z natury jest lokalne.
Young Digital Planet jest firmg z takimi klockami Lego —
z nich ukladamy to, co danemu klientowi jest potrzebne.
Jeden chce mie¢ samochodzik, inny samolot, jeszcze inny
statek. W ten sposéb niemal zawsze mozemy si¢ dopasowaé
do danego ministerstwa lub wydawnictwa. Potrzebujemy
jednak partnera z kraju, w ktérym chcemy pracowad. Dzigki
temu latwiej nawigzujemy kontakty oraz dopasowujemy
nasze produkty do miejscowych wymagan. Naturalnie
jeste$my tez bezpieczniejsi, gdy nadejda trudniejsze czasy.

Dzicki temu te zawirowania mniej bedg nas dotyczy¢.
- Tak bylo w Malezji i Nigerii?

— W Malezji, Nigerii i wielu innych krajach. Fachowa
pomoc firmy z danego rynku, nie tylko merytoryczna, ale
tez dotyczaca zwyczajéw, preferenciji, a nawet kontakeéw
z urzednikami decydujacymi o profilu zaméwien, jest wrecz
niezbedna. Juz nawet nie wspominam, ze owi urzednicy

rzadko znaja jezyk angielski.

- Czy miedzynarodowe targi sa najwazniejszym
sposobem zdobywania nowych zaméwies, nowych

rynkéw?

— Na co dzien, jak chyba kazdy, jestesmy skazani na taka
organiczng prace. Jezdzimy i rozmawiamy o nowych zamé-
wieniach ze stalymi odbiorcami, odwiedzamy réwniez
potencjalnych klientéw. Oczywiscie jest kilka imprez tar-
gowych, ktére sa bardzo efektywnym sposobem komuni-
kacji i zdobywania zaméwieni. Targi sa rowniez papierkiem

lakmusowym tego, co si¢ dzieje na rynku. Dlatego jezeli
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ten kryzys mialby si¢ objawi¢ w naszej branzy, to w czasie

takich spotkari mozna to zauwazyc.

- Jakie sa inne narzedzia zdobywania zaméwies,

wchodzenia na nowe rynki?

— Osobiste wizyty i referencje od dotychczasowych part-
neréw. Pokazujemy produkty, fragmenty produktdw, keore
wolno nam pokaza¢ (nas réwniez obowiazuje tajemnica
handlowa) — to czgsto najskuteczniejsze narzedzie. Czasami
trafiamy na konkretna potrzebg unowocze$nienia eduka-
¢ji w danym kraju, a czasami pokazujac nasze produkty,

kreujemy taka potrzebe.

- Kilkanascie lat temu nie mieli$cie ani partneréw,

ani zbyt wielu produktéw.

— Postawiliémy na dobrego konia. Wystarczajaco wezesnie
zainteresowali$my si¢ nowymi technologiami, multime-
diami, zeby chcieli z nami wspdtpracowa¢ wielcy wydawcy.
Wiszystko zaczelo si¢ od wspdlpracy z brytyjskim wydaw-
nictwem Macmillan. Mieliémy naprawde szczescie, ze tak
renomowana firma nam zaufata. Bylimy tez traktowani
trochg jak cieckawostka, ktos, kto chce wokét ich produktéw
budowad jakies futurystyczne narzedzia. Majac referencje
od takiego partnera, pokazujac, ze potrafimy pracowaé
w réznych jezykach i z najlepszymi na $wiecie, torowali-
$my sobie droge. Mielismy troche szcze¢dcia, bo nie bylismy
traktowani jako zagrozenie. Dzi§ wszyscy wydawcy, z kt6-
rymi wspotpracowali§my na poczatku, maja whasne dzialy

zajmujace si¢ podobnymi produktami jak nasze.

- Czyli podstawowym warunkiem sukcesu byla inno-

. 2 />
Wwacyjnoscs

— Tak. Mysle, ze nasza prezentacja nowoczesnego spo-
sobu nauki jezykéw obeych zadecydowata. Oczywiscie,
osiemnascie lat temu réwniez dla takiego wydawnictwa jak
Macmillan pokazanie, ze wsrdd swoich produkeéw maja

co$ tak nowoczesnego, miato duze znaczenie.

— Dzi$ zaréwno rynek polski, jak i rynki zagraniczne
sa bardzo nasycone podobnymi produktami. Jak wyglada
poszukiwanie nowych klientéw? W centrali firmy
siedza przy komputerach ludzie, sprawdzajac interne-
towe strony ministerstw edukacji w najbardziej egzo-

tycznych krajach?

— Tak. To bardzo wazna praca i zdobywamy w ten sposéb

wiele informacji. Drugim istotnym dziataniem jest kre-



owanie potrzeb. Potencjalnemu klientowi trzeba poméc
zauwazy¢, jak bardzo nasze produkty sa mu potrzebne.
Wracajac do Internetu, jego rola caly czas rosnie i dlatego
na przyklad staramy si¢ by¢ obecni na pierwszych stro-
nach w najwickszych wyszukiwarkach. Pozycjonowanie
swoich wydawnictw wsréd ogromniej liczby tego typu
ofert, dochodzacej juz chyba do miliarda réznych stron,

ma ogromne znaczenie.

- Ale to chyba z mysla o odbiorcach indywidual-
nych?

- Nie. To jest adresowane do wszystkich. Kiedy jakas
instytucja, na przyktad ministerstwo, zaczyna si¢ intere-
sowa¢ tymi technologiami, to na poczatku jest Internet.
Jezeli w najwickszych wyszukiwarkach na pierwszej stronie
pojawi si¢ adres naszej firmy, jest duza szansa, ze klienci
trafia do nas. To jest bardzo waine narzedzie marketingu,

wazniejsze nawet niz samodzielne szukanie klientéw.

- Czy wybierajac si¢ na targi, nie wzdycha Pan, ze bra-

kuje wsparcia ze strony pafistwa, samorzadéw?

- Nigdy nie liczylismy na wsparcie. Zalozylismy firme
w 1990 roku; byt to czas surowego kapitalizmu i nike
nikomu nie pomagat. Dzi§ mozemy si¢ bez takiej pomocy
oby¢, chociaz siggamy po dofinansowanie wyjazdéw na targi.
W innych krajach europejskich taka pomoc jest bardziej
rozwinigta. Jezeli mamy startowa¢ z réwnego poziomu,
to oferta pomocowa: Nigdy nie liczylismy na wsparcie.
Natomiast, jezeli mamy startowa¢

Z réwnego poziomu z innymi europejskimi
krajami, to oferta pomocowa paristwa:

dofinansowanie, dostep do informagji itd.
tez powinna by¢ podobna.

dofinansowanie, dostep
do informacji itd.
powinna by¢ podobna.
W innym przypadku
zawsze bedziemy na gorszej pozycji. Naszym partnerem
jest firma z Miluzy, miasta w potudniowej czesci Alzacj.
Startujace tam firmy mogg liczy¢ na ogromng pomoc
ze strony samorzadéw: wieloletnie zwolnienia z podatkéw,
czynszéw, stosowne pomieszczenia. Refundowane sg rézne
koszty zwiazane z pracownikami, szczegélnie jezeli zatrud-
nia si¢ bezrobotnych. Do tego jeszcze pomoc prawna,

ksiegowa itp. Naprawde im tego zazdroscilismy.
— Jestescie tez obecni na rynku brytyjskim. Czym si¢
on rézni od malezyjskiego czy nigeryjskiego?

- Rynek brytyjski jest rynkiem bardzo dojrzalym. Nie
ma tam centralnych, duzych zakupéw dla szkét. Oczywi-

$cie wezesniej byty programy, ktdre rozpedzaly ten biznes
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edukacyjny, ale nawet wtedy byly to pieniadze wylozone
na okreslony cel. W Malezji czy Nigerii wszystkie zakupy
sa centralnie sterowane. Z jednej strony jest to rozwigzanie
dla nas latwiejsze, gdyz rozmawiamy z jednym klientem,
ktdry oferuje za nasze produkty duze pieniadze. Jednak
gdybym przyszto$¢ swojej firmy musial oprze¢ na jednym
z tych dwoch modeli, to brytyjskie rozwiazanie jest dla
nas lepsze. Jest tam naturalna potrzeba wielu ludzi, a nie
jakis$ eksperyment ministerstwa, ktéry w kazdym momen-
cie moze zostaé przerwany. Poza tym rynek brytyjski jest
tatwiejszy, bez problemu mozna tam znalez¢ osoby méwiace
po angielsku i znajace tamtejsze realia. Rynek wegierski,
z wegierskim jezykiem, jest juz duzo trudniejszy. Wydaw-
nictwo edukacyjne powinno by¢ bardzo wiarygodne, musi
niezwykle starannie podchodzi¢ do kultury, obyczajéw,
historii czy jezyka danego kraju. Dlatego sporo wysitku
nas kosztowalo przygotowanie wydawnictwa w islamskiej
Malezji, tak bardzo rézniacej si¢ od nas kulturowo, jezy-

kowo i obyczajowo.

— Cuzyli nauka jezykéw obcych oraz tzw. przedmioty
$ciste dominuja w waszych produktach na zagraniczne

rynki?

— Nawet wicksza uwage skupiamy na naukach $cistych.
Matematyka, fizyka, chemia, przyroda s zawsze potrzebne

i bardziej uniwersalne niz przedmioty humanistyczne.

- Przedmioty humanistyczne sa réwniez w orbicie

waszych zainteresowan?

- W ofercie dla zagranicznych rynkéw nie mamy takich
produktéw. Jednak na konkretne zaméwienie mozemy
je zrobi¢. To sg jednak bardzo trudne projekty, osadzone
w specyficznych realiach kulturowych, jezykowych, oby-

czajowych i historycznych.

- Czy prowizje zwigzane z wasza dzialalnoscia na réz-

nych rynkach bardzo si¢ réznia?

— Rentowno$¢ jest silnie zwigzana z tym, co oferujemy
klientowi. Jezeli produkt jest gotowy i wymaga niewiel-
kich zmian, wyceniamy go inaczej, niz kiedy trzeba robi¢
wszystko od podstaw. Staramy si¢ nie obarcza¢ odbiorcy
zbyt wysokimi kosztami, czasami zadowalamy si¢ niskimi
marzami, nawet gdy tworzymy co$ od podstaw, poniewaz
wierzymy, ze nastgpni pdjda tym $ladem i znajda si¢ nowi
odbiorcy. Wiele zalezy tez od tego, jaki to rynek i jakie

wiazemy z nim plany.



— W takim razie nast¢pnym krokiem powinno by¢

przejmowanie zagranicznych wydawnictw.

— Tak wiasnie robimy. W tym roku stali$my si¢ wlascicie-
lami udziatléw w norweskiej firmie. Chcemy w ten sposéb
umocni¢ si¢ na tamtejszym rynku. A to jeszcze nie koniec,

bo mamy w planach kolejne podobne kroki.

— Czego trzeba pomorskim, polskim przedsi¢biorcom,
zeby latwiej i mocniej wchodzi¢ na zagraniczne rynki

ze swoimi produktami?
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— Najbardziej odwagi. Trzeba si¢ przetama¢, poswiecié
na to czas oraz pieniadze i chyba tu jest miejsce na pomoc
ze strony paristwa lub samorzadéw. My tez zaczynalismy

Po prawie dwudziestu latach dziatalnosci -~ bardzo ostroznie i nie-
wyzbylismy sie kompleksow, ze mamy
gorsze produkty, Ze nie damy rady
konkurowac z duzymi zagranicznymi

firmami.

ufnie, tym bardziej ze
pierwsze kroki stawia-
lismy na niestychanie
trudnym rynku francuskim. Po prawie dwudziestu latach
dziatalnosci wyzbylismy si¢ komplekséw, ze mamy gorsze
produkty, ze nie damy rady konkurowa¢ z duzymi zagra-

nicznymi firmami.



Piotr Soyka

prezes zarzqdu

Gdatskiej Stoczni Remontowej
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PERSPEKTYWY BRANZY STOCZNIOWE]

Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdarisk.

Iwona Wysocka: Jakie hity eksportowe ma Gdafiska Stocznia Remontowa?

Piotr Soyka: Mamy kilka sztandarowych. To tradycyjnie remonty statkéw. W tym
roku wykonalismy remonty za prawie 400 mln z}. Pojawil si¢ réwniez nowy prze-
béj, czyli przebudowa statkéw — szczegdlnie tych do obstugi pél naftowych. Patrzac
natomiast na nas jako grupe, w sktad ktérej wehodzi réwniez Stocznia Pétnocna,
to za przebdj mozna uznac¢ statki do obstugi wiez wiertniczych, tzw. AHTS, ktére
wykonujemy dla amerykarskiego armatora (Tidewater). Jeste$my przedsi¢biorstwem,
keére doskonale czuje si¢ we wszystkich podstawowych dziedzinach, czyli remontach,

przebudowach i budowach statkéw.

— Jako aktywny i odnoszacy sukcesy przedsi¢biorca, jak Pan widzi perspek-

tywy pomorskiego eksportu w obecnej sytuacji gospodarczej?

— Kryzys $wiatowy dotyka lub dotknie prawie wszystkie firmy, ktére sa eksporterami.
Gléwnie dlatego, ze spada popyt. Wszyscy dotychczasowi klienci zaczynajg mie¢ pro-
blemy finansowe, zmniejsza si¢ wigc liczba zaméwien. Drugim elementem zwigkszajacym

ryzyko jest tak zwana niepewno$¢ inwestycyjna. Wiele firm, widzac sytuacj¢ na rynku,
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postanawia wstrzymac inwestycje i poczeka¢ z wydatkami
na pewniejsze czasy. Jest duza ostrozno$¢ w podejmowaniu
decyzji. Trzecim elementem utrudniajacym zycie ekspor-
terom jest niepewna sytuacja ztotéwki. Przy obecnym roz-
chwianiu kursu naszej waluty niemozliwe jest planowanie
jakichkolwiek dziatan eksportowych. Szczegélnie dotyczy
to firm takich jak nasza, gdzie produkt zaméwiony dzisiaj
bedzie wytworzony za kilka miesigey, a nikt nie jest w stanie
przewidzie¢ kursu walut w tym czasie. Jest to wielka ogolna
niepewno$¢, ktéra musi zaowocowaé ograniczeniem eks-
portu. Szczegdlnie w gospodarce morskiej. Spada liczba
przewozéw na $wiecie, spadaja stawki frachtowe, w nie-
ktérych sytuacjach nawet dziesi¢ciokrotnie. Zmniejszona
liczba towaréw spowoduje obnizenie wplywéw w portach,
a takze wplywéw firm budujacych statki, remontujacych
i tych, ktdrzy transportuja towary.

— Jakie rynki widzi Pan jako atrakcyjne dla ekspor-

teréw?

— W kazdej branzy jest inaczej. Wydaje mi si¢ jednak, ze
nalezy szuka¢ rynkéw niszowych. Polskie firmy niebedace
czescig koncernéw miedzynarodowych sg z reguly mniej-
szymi przedsigbiorstwami. Dlatego pojawia si¢ koniecznos¢
odnalezienia okreslonej niszy rynkowej, w ktérej moga
dzialaé i si¢ rozwija¢. My jeste$my grupa remontowa i jezeli
chodzi o nas, to staramy si¢ szukaé partneréw gléwnie
na rynkach europejskich. Wspétpracujemy jednak réwniez
z firmami amerykariskimi. Teraz nie bez znaczenia dla nas
jest to, co bedzie si¢ dziato wasnie na rynku amerykariskim.
Firma, ktéra kupuje od nas AHTS, ostatnio bardzo si¢
wahata. Robi¢ dalsze inwestycje? Przedtuzaé serig statkow?
Z jednej strony czuli$my, ze tam jest juz kryzys i brakuje
optymizmu, a z drugiej wida¢ bylo, ze pojawila si¢ nadzieja

na zmiany zwigzana z wyborami prezydenckimi.

— Jaka jest sytuacja stoczni w dobie kryzysu? Czy nie
bedzie tak, ze firmy w trudnych czasach zamiast kupo-

wacé nowe statki, chetniej beda remontowad stare?

— Na pewno tak. Jedne sektory bedq bardziej narazone
na kryzys, inne mniej. Przypuszczam, ze sektor remontowy
bedzie si¢ miat lepiej niz budowlany. W zwiazku z proble-
mami w sektorze bankowym prawdopodobnie cz¢$¢ armato-
réw nie bedzie miata pieniedzy na nowe statki, wiec zacznie
remontowa¢ te do tej pory uzywane. Zreszta juz widzimy,
ze w remontach jest wprawdzie troche gorzej niz kiedys, ale

mimo to zdecydowanie lepiej niz na nowych budowach.
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- Jak sama stocznia jest przygotowana na kryzys?

— Stocznia jest o tyle przygotowana, ze nie ma dlugéw.
Mozna wigc powiedzie, ze jest w dobrej kondycji finanso-
wej i bez dodatkowych obcigzen. Finansujemy swojg dzia-
talno$¢ glownie whasnymi srodkami. Dlatego tez myslimy

optymistycznie o naszej przysziosci.
— A jak radzicie sobie z chiriska konkurencja?

— Zawsze starali$my si¢ dziata¢ w niszach, ktére nie
s ,niszami chifskimi”. Nie mozna konkurowaé bezpo-
L o . $rednio z Chifczykami,
Gi, ktdrzy konkurujq z Chiriczykami tymi Y
samymi towarami, na tych samych
rynkach, nie majq szans. Muszq wiec
zmieniac swojq strategie albo polegng.

poniewaz polskie firmy
nie s3 w stanie produ-
kowa¢ tak tanio jak oni.
Ci, ktérzy mimo wszystko zdecyduja si¢ na handel takimi
samymi towarami, na tych samych rynkach, nie maja szans.
Musza zmieni¢ strategi¢ albo polegna. Dlatego niezbedne

staje si¢ znalezienie wlasnego miejsca na rynku.

- Niebawem do bram Stoczni Remontowej zapukaja

cale grupy pracownikéw innych stoczni...

- To oczywiscie jest powazny problem. Stocznie wcho-
dza w kryzys w bardzo ztej kondycji finansowej. Dlatego
ich szanse na przetrwanie trudnych czaséw sa mniej-
sze. Na pewno wicc pracownicy beda puka¢ do naszych
bram. Jest to tym trudniejsze, ze pozostale firmy dziata-
jace na rynku tez mogg ogranicza¢ zatrudnienie. Dlatego
tak wazna jest tu rola paristwa, ktdre powinno si¢ wlaczy¢
w system ratowania ludzi w postaci weze$niejszych emery-
tur, przekwalifikowan czy zaliczek na prowadzenie bizne-
sow. Generalnie chodzi o ulatwienie przetrwania kryzysu.
Potem pewnie bedzie lepiej. Pomagano przeciez gérnikom,
dajac im solidne odprawy. Nie widz¢ powodu, dla ktérego
taka pomoc miataby omina¢ stoczniowcow. W stoczniach
nadal bedzie trwata jaka$ produkcja, ale tym, ktérzy straca
pracg, trzeba da¢ przystowiowa wedke. Moze si¢ okazaé, ze

wyjda na tym lepiej niz kiedykolwiek wezesniej.

- Duzo si¢ méwi o odpornosci Polski na kryzys finan-
sowy szalejacy dookota. Jak to wyglada z punktu widze-

nia przedsi¢biorcy?

— Whzystko zalezy od branzy, w ktérej si¢ dziata. Gospo-

Jestesmy jednym z wielu graczy darka morska jest glo-

powiqzanych nitkami z catq gospodarkq
swiatowq. Kryzys bedzie wiec nas dotyczyt
doktadnie tak samo jak wszystkich.

balna. Nie jeste$my

potega Swiatowa.



Jeste$my jednym z wielu graczy, powiazanych nitkami
z cala $wiatowg gospodarks. Kryzys bedzie wigc nas doty-
czyl dokladnie tak samo jak wszystkich.

— Jakie sa wedtug Pana bariery rozwoju pomorskiego
eksportu? Co powinno si¢ zmieni¢ w prawie, jak mozna

poméc rodzimym przedsigbiorcom?

— Slowo ,wspieranie” zawsze kojarzylo mi si¢ z jakims
sztucznym tworem, a rynek czegos takiego nie znosi. Ludzie
si¢ przyzwyczajaja do wsparcia i potem nie maja rezultatow

w normalnej dziatalno- ) )
Jezeli méwimy o realnej konkurencji,

to pomoc publiczng musieliby otrzymywac

wszyscy. To oczywiscie niemoZliwe.

W zwiqzku z tym lepiej, Zeby jej nie byto.

$ci rynkowej. To wiec
nie powinno dziataé
w ten sposéb. Wydaje
mi si¢, ze reguly gry, z jakimi mamy do czynienia, sa zdrowe.
Inna kwestig byla polityka nienaturalnie silnego ztotego

— to trzeba urealni¢. Teraz juz wida¢, ze tak drogi ztoty byt
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utrzymywany spekulacyjnie. Gdy spekulanci wyszli z pol-
skiego rynku, ztoty gwattownie ostabt, dostownie w ciagu
kilku dni. Dlatego szybsze wejscie do strefy euro i zwia-
zanie naszej waluty z waluta europejska oraz okreslenie
korzystnej dla eksporteréw wartosci ztotego spowoduje, ze
polscy eksporterzy beda mieli warunki nie gorsze niz inni.
Wazne jest takze, ze poruszajac si¢ w strefie euro, beda
mieli jasne i przejrzyste reguly gry, dzigki czemu beda
mogli racjonalnie planowaé swoj rozwéj, bez ciaglej obawy
o nieprzewidziane ryzyka kursowe naszej waluty. To jest
najwazniejsze zadanie dla naszego rzadu. A pomoc publiczna?
Jest zabroniona. I stusznie. Jezeli méwimy o realnej kon-
kurencji, to pomoc publiczna musieliby otrzymywa¢ wszy-
scy. To oczywiscie niemozliwe. W zwiazku z tym lepiej,

zeby jej nie bylo.

- Dzi¢kuje za rozmowe.



Halina Dziewulska

SUKCES NA PSTRYM KONTU JEDZIE — NAJWAZNIEJSZA JEST CIEZKA PRACA

whascicielka firmy Mayones

SUKCES NA PSTRYM KONIU JEDZIE
— NAJWAZNIEJSZA JEST CIEZKA PRACA

Rozmowe prowadzi Iwona Wysocka, dziennikarka PPG i Radia Gdarisk.

Iwona Wysocka: Czy handel gitarami to dobry interes?

Halina Dziewulska: A gdzie jest dzi$ dobry, a gdzie zty interes? Kazdy mozna zepsu¢
i kazdy mozna naprawi¢. Istniejemy od 25 lat. Gitara, zwlaszcza elektryczna, to produke
plasujacy sie gdzies w ogonie zakup6w. Zeby interes byt dobry, musza by¢ nabywey.
Dzi§ nie jest sztukgq wyprodukowanie, sztukg jest sprzedaz. I to taka z zyskiem. Pro-
duke musi przebi¢ si¢ na rynku. Konkurencja jest dzis silna — moze nie w kraju, ale
na $wiecie tak. Przodujg Amerykanie, a na drugim biegunie s3 Chifczycy. Dzi$
trzeba mysle, jak taniej wyprodukowaé wyrdb doskonaty. A na koniec — jak dotrze¢

do tego docelowego klienta.
— Tjak docieracie?

— Migdzy innymi przez polecenia. Mamy przekonanie, ze mimo iz amerykariskie
firmy sa o wiele starsze i maja duzo wigkszy potencjal, to my proponujemy instru-
menty, ktére sg recznie wykonywane. Oferuja one wigcej mozliwosci niz te produ-
kowane fabrycznie: doktadnos¢, oryginalno$¢ wzoru, niepowtarzalnos¢ dzwigku.
To takze indywidualno§¢ oraz mozliwos¢ kreowania instrumentu przez klienta.

I to nas trzyma.
— To jest wasza nisza rynkowa?

- Tak, tu probujemy si¢ utrzyma¢. Trzeba znalez¢ swoja nisze, keéra czlowiek bedzie
w stanie obstuzy¢. Zaoferowaé co$ oryginalnego, zeby ludzie powiedzieli: ,O tak,

to jest fajne”.



- Pierwsze zagraniczne targi nie wypadly najlepiej.

Nie zniechecilo to was do dalszej pracy?

- Zaczynali$my w zupelnie innych czasach. Ciazyto
na nas odium wschodniego bloku Europy. Na targach byla
taka sytuacja: pewien Niemiec méwi do innego, pokazu-
jac nasz towar: — Skad te gitary? Sg takie fajne. — Poland
— styszy odpowiedz. — Holland? — dopytuje si¢ Niemiec
i méwi do kolegi: — To Polacy umieja gra¢ na gitarze?
Takie bylo pojecie Niemc6w o Polsce, o naszych gitarach,
muzyce i kilku innych rzeczach. Myslenie byto proste —
jesli nie mamy topowych muzykéw, ktérzy wybijaliby si¢
w Europie, to moze w ogdle nie umiemy gra¢ na gitarach?
Okazuje si¢ jednak, ze i nasi muzycy znalezli swoje nisze.
W muzyce metalowej jest kilka takich zespotéw. Sa znane
na catym $wiecie. Ale przecigtna polska muzyka nie dociera
do przeci¢tnego Niemca. Oni maja swoja, amerykariska

czy angielska; polskiej nie znaja.
- Najlepszym rynkiem zbytu jest...

— ...od lat niemiecki. Z tym, ze nie zawsze wystepujemy
pod swoja marka. Produkujemy dla innych marek lub inne
marki na rynek niemiecki. Dzi$ klienci zaczynaja powoli
dowiadywac si¢, a potem opowiadad, ze gitary s3 pro-
dukowane, a wlasciwie robione w Polsce. Podpierajg sie
Gdanskiem — bo to ciekawe, po czgsci niemieckie. Taki
jest ich sposob myslenia. Ostatnio troche si¢ to zmienia.
Inaczej patrzy si¢ na Polske po wejsciu do Unii Europejskiej.

W oczach $wiata jestesmy juz innym krajem.
- Co z tania konkurencja ze Wschodu?

— Zmienia si¢ podejscie do chiniskiej produkgji. Jest swia-
domos¢, ze tamten produkt wytwarza si¢ na masowa skale.
Niekoniecznie jest dobry, a kto§ mimo to dobrze na tym
zarabia. Ostatnio powstaje przekonanie, ze produkt euro-

pejski, cho¢ drozszy,  Produkt europejski (w tym przypadku
gitary), mimo Ze pochodzi z dawnego
bloku wschodniego, zaczyna by¢ bardziej
ceniony niz chiriski. My jestesmy doktadni

i pomystowi.

jest znacznie lepszy,
bardziej solidny i lepszej
jakosci. Kupujac euro-
pejskie produkty, ciagniemy w gére wlasny przemyst.
Niemcy juz zaczynaja zauwazaé, ze przez wyprowadzenie
produkgji z Europy likwiduje si¢ tu miejsca pracy. Jesli
wzro$nie bezrobocie, spadnie wewngtrzny popyt. Wredy
problemy moga mie¢ inni. Dlatego whasnie produkt euro-
pejski (w tym przypadku gitary), mimo ze z dawnego bloku
wschodniego, zaczyna by¢ bardziej ceniony niz chinski.

My jeste$my doktadni i pomystowi. Duzo znaczy sam fake
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tworzenia instrumentu recznie: to sa zupelnie inne gryfy.
A dla muzyka gryf to istota wygody. To pozwala nam si¢
utrzymad. Jednak caly czas walczymy o klienta. Jeden
odchodzi, drugi zmienia koncepcje, dla trzeciego jest za
drogo, bo znalazt w Chinach taniej. Walczymy o rynek.

Tutaj nie ma zadnego constans.

— Chcecie zawalczy¢ o rynek amerykanski. Tam teraz
szaleje kryzys, ro$nie bezrobocie, konsumpcja spada...

Bedzie trudniej sprzedad?

— My nie chcemy zawojowaé Ameryki. To by bylo §mieszne.
Amerykanski przemyst jest potgzny, tam dziecko rodzi
si¢ z gitarg elektryczng w reku! Dostepnos¢ instrumentéw
jest powszechna. Trudno zliczy¢, ile 0s6b tam gra. Wida¢

zreszta, ilu muzykéw sie wybija.

- Czy eksport do Stanéw bedzie w takim razie opla-
calny?

- Oczywiscie, produkt europejski bedzie dla nich drogi
i nie beda go kupowa¢ na masows skale. My sprawe trak-
tujemy jako do§wiadczenie. W USA funkcjonuja potezne
firmy, wielkie korporacje handlowe. Nawet jezeli by si¢ nami
zainteresowaly, to nie jeste$my w stanie recznie wyproduko-
wac takiej liczby gitar, jakiej by od nas wymagali. Wejscie
na rynek amerykanski pod nasza markq Mayones — chodzi
o produkt z ,emka” — oznacza spore naklady finansowe.
Kazdy produkowany przez nas model gitary trzeba bedzie
zastrzec. Chodzi o ksztalt, wyglad, wzory towarowe i tak
dalej. Bez tego si¢ nie obejdzie. Trzeba pilnowa¢ swoich

interesdw.

— Jestescie najwiekszym w kraju i jednym z najwick-
szych w Europie eksporteréw gitar. W czym tkwi tajem-

nica sukcesu firmy?

— Nie wiem, czy odnieslismy sukces. Caly czas walczymy
o przetrwanie. Sukces polega miedzy innymi na tym, ze
marka zaczyna by¢ rozpoznawalna. Mamy wlasne opraco-
wania, pomysly — to takze jest sukces. Natomiast kwestia,
ile sprzedajemy i jak, to juz zupelnie co innego. O to trzeba
walczy¢. Nalezy utrzymywaé tez wysoka jakos¢ produkeu.
Mozna powiedzie¢, ze sukces ,na pstrym koniu jedzie”. Jest
chwila, z powodu ktérej mozemy poswigtowaé, ale zaraz

potem trzeba zabra¢ si¢ do roboty.
- Macie hit eksportowy?

— To jeden z modeli gitar, dobry i drogi instrument. A dobry

instrument musi zawiera¢ przede wszystkim porzadne



materialy wyjsciowe i z réwnie dobrych materiatléw musi
by¢ ztozony. Porzadne przetworniki do kluczy juz podno-
sz ostateczng cen¢. Przy produkeji tego drogiego modelu
nie mozna sig spieszy¢. Czas u nas kosztuje, podobnie jak
praca ludzi. Pracownik musi by¢ wypoczety i powinien
odpowiednio zarabia¢, zeby miat chec i mozliwos¢ przenie-
sienia roznych pomystéw na instrument. Do tego dochodzi
reczna praca, fachowos¢, fantazja tworcy i inne nieokreslone
,ludzkie elementy”. Wszystko to tworzy jakos¢. Maszyny tez
tworza pewng jako§¢ i utrzymuja ja na okreslonym pozio-
mie. Jednak nad niektérymi niuansami pracuje cztowick

i to on jest o krok dalej od maszyny.

- Jak zdobywacie klientéw? Skad wiedza, ze w Gdas-
sku jest firma, ktéra robi dobre gitary?

— Bardzo mocno stawiamy na strong internetows. Teraz
powstaje nowa. Ciagle cos si¢ tam dzieje. Poza tym bez-
posredni kontakt. W kazdej chwili klient moze przyjs¢
do firmy, przetestowad instrument, sprawdzié jego jakosé.
Y> p 3 Jego
Moze sam ustali¢ i wybra¢ sobie na przyktad oznaczenie
gryfu, dobra¢ gatunki drewna. Taka mozliwo$¢ rzadko si¢
zdarza. Duze firmy nie moga sobie po prostu na to pozwoli¢,
bo nie moglyby pusci¢ produkeji. U nas zwykty Kowalski,
ktéry uzbiera pewna kwote, moze przyjéé i powiedzied,
y € yJ)sc1p

czego sobie zyczy, a my wprowadzimy to w czyn.

- Zdarzylo sie, ze trafil do was muzyk, ktéry gdzies
ustyszal brzmienie waszej gitary i uznal, ze absolutnie

musi taka miec?

- Oczywiscie. To zawsze tak dziata. Tak trafit do nas
na przyklad muzyk z Paradise Lost. W tej branzy dziala
marketing szeptany. Wielu muzykéw gra na naszym sprze-
cie. Scisle z nimi wspolpracujemy, serwisujemy ich instru-
menty. Sprawdzamy, jak zachowuja si¢ po jakims czasie,
np. po roku. W Polsce naszymi klientami sa m.in. muzycy
Jarek Smietana i Wojtek Pilichowski. Wsp6tpraca z nimi
jest bardzo rozlegta. Jarek Smietana przyszedt do nas kiedys
ze Steve’em Loganem, ktéry odbierat u nas swoja gitare.
Jarek méwit wtedy, ze zadna gitara go nie interesuje, bo ma
swojego ukochanego Gibsona. Jednak po roku juz grat
na naszej. W tej chwili ma swéj autorski model i druga
gitare — takq sama, ale z innych materiatéw. Dobér drewna

ma istotny wplyw na dzwick.

— 80 procent produkgji firmy idzie na eksport. Jak

sobie radzicie z réznicami kursowymi, kryzysem finan-
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sowym? W pazdzierniku nie bylo pod tym wzgledem
zbyt spokojnie.

— Faktycznie, mozna bylo straci¢ na samej réznicy kursu.
Dla mnie wejscie do strefy euro to jedyne rozwigzanie.
Nie byloby takiego chudego roku, gdyby$my mieli euro.
Moge uméwic si¢ z klientem w kwestii ceny — ona jest
stata, wynika z katalogu. Ale jak mam mu wytlumaczy¢,
ze musi za co$ doplaci¢, bo wynika to z réznic kursowych
za materialy, z ktérych robimy instrumenty? Cze$¢ mate-
riatéw sprowadzamy ze Standw, cze¢$¢ z Europy. Klient,
kt6ry mialby to przeliczy¢ na ostateczng cene instrumentu,
po prostu by si¢ pogubil. Bytoby znacznie fatwiej i prosciej,
gdyby nasza waluta byto euro. Réznice kursowe robia

straszne zamieszanie.

— Jak firma finansuje swoja dzialalno$é? Dzis z kre-

dytami nie jest fatwo.

— Staramy si¢ by¢ samowystarczalni. Positkujemy si¢ krét-
kimi liniami kredytowymi. Banki na razie nie stwarzaja
nam powaznych ograniczen. Staramy si¢ zawsze wywazy¢
lini¢ kredytows z tym, co robimy. Nie przewidujemy dtu-
gotrwatych inwestycji. Kupujemy jedna maszyng, sptacamy

ja, bierzemy nastepna.
— Co jest dla was najwicksza przeszkoda w eksporcie?

— Brak euro! Nalezy wreszcie zdecydowad si¢ na wspdlng
walute. Inne przeszkody to zbyt czgste kontrole skarbowe
i absurdalne prawo. Na przyklad reklama — tu przepisy
zostaty mocno okrojone. Mozna walczy¢ z réznymi absur-

Mozna walczy¢ z réznymi absurdami, dami, jednak bedzie
Jjednak bedzie duzo tatwiej, jesli oboe
strony — przedsiebiorcy i urzednicy —
wykazq dobrq wole. To znacznie utatwi
dziatalnosc.

duzo tatwiej, jesli obie
stronay — przedsiebiorcy
i urzednicy — wykaza
dobrg wole. To znacznie utatwi dziatalnos¢. Dla mnie jest

istotne, zebym mogta si¢ z ludzmi dogadaé.
— Jak bedzie wygladad Pani firma w przyszlosci?

— Do pierwsze, mam nadzieje, ze si¢ utrzyma. Utrzyma
i rozwinie swoja niszowa cze$¢, wspétpracujac bezposrednio
z muzykiem. Na tyle blisko, ze jego gitara bedzie powsta-
wad przy jego wspétudziale. A gdy otrzyma juz gotowa
— powie: ,,To jest to, czego chciatem! To brzmienie, ten

ksztalt, ten wyglad!”

- Dzigkuje za rozmowe.



Eugeniusz Stoltmann

prezes zarzqdu Eurofoods
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PRZEJSCIE NA EURO TO JEDYNE, CZEGO
OCZEKUJEMY OD PANSTWA

Rozmowg prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdanisk.

Leszek Szmidtke: Najgorsze dopiero przed nami — twierdza niektérzy ekspor-

terzy zywnosci. Podziela Pan te opinie?

Eugeniusz Stoltmann: To nie sg tylko opinie — juz widaé, co nas czeka w przysztym
roku. Na wszystkich rynkach importujacych od nas mrozone truskawki ich ceny
spadly z 1,60 euro w czerweu tego roku do 1,05 euro. Wszystkie chlodnie w Polsce
maja duze zapasy tych owocéw i nie ma widokéw na ich sprzedaz, gdyz zagraniczne
rynki zalewajq truskawki z Chin. Niestety, niekt6rzy polscy producenci tez impor-
tuja chiriskie mrozone truskawki. Jestem zbulwersowany tym, ze sami pod soba

kopiemy dotki.

— Wprowadzone dwa lata temu przez Komisje¢ Europejska ceny minimalne

sa nieskuteczne?

— Walezylismy o to, by Unia Europejska wprowadzita cen¢ minimalna, ponizej kedrej

nie mozna sprowadza¢ truskawek z Chin. Ustalono ja w 2006 roku na podstawie cen
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chinskich truskawek importowanych w 2005 r. Wycho-
dzito 864 euro za tong tych owocow. Weedy po przelicze-
niu bylo to 2,70 zt za kilogram. Dzis, nawet po ostatnich

zmianach, jest to 2,10 zk.

- Plyna z tego dwa wnioski: po pierwsze, przyjecie
euro bedzie jakims zabezpieczeniem. Po drugie, moze

nalezalo przewidzie¢ wahania kursowe?

— Rynek zawsze bedzie si¢ rzadzit swoimi prawami. Jezeli
na polskie truskawki bedzie mniejszy popyt, to ich cena
bedzie spadata. Natomiast marzy mi si¢ dotrwaé w dobrej
kondydji finansowej do dnia, w ktérym wprowadzimy euro.
To jest korzystne zaréwno dla eksportujacego, jak i dla
importujacego. Wszyscy zyskamy, na przykfad na nizszych

kosztach wymiany walut.

- Bardzo emocjonalnie Pan zareagowal. Czy od tego

zalezy los passkiej firmy?

- Nie chodzi wylacznie o moje przedsigbiorstwo. Czas
miedzy majem a czerwcem bedzie dla calego sektora naj-
trudniejszym okresem od 1990 roku. Gdyby Eurofoods
bazowal wylacznie na truskawkach, byloby juz po nas.
Przerabiamy tez inne owoce i warzywa, dziqki temu jeste-
$my w dobrej sytuacji. To, co si¢ dzieje z migkkimi owo-
cami, a zwhaszcza z truskawkami, niepokoi eksporteréw

w calej Polsce.
- Co jeszcze eksportujecie?

- Naszym sztandarowym produktem s3 mrozone truskawki
w kilku postaciach. Eksportujemy je w cukrze, kostkach,
plastrach. W przypadku owocéw jest to 85-90 procent
tego, co wysytamy. Poza truskawkami eksportujemy tez
porzeczki czarne i czerwone. Mrozimy réwniez dynie,
a od dwdch lat znaczacym produktem jest mrozona cebula.
Rocznie przerabiamy w ten sposéb od 6 do 8 tysiecy ton.
Nasza kolejng pozycja sa baltyckie szproty, ktére réwniez
mrozimy i eksportujemy. W zaleznosci od roku i pogody,
bo to tez jest sezonowa produkeja, wysytamy od 1 do 2

tysiecy ton.

- Niegdy$ ogérki kartuskie byly znanym wyrobem
poprzedniczki Eurofoods, takze na rynkach zagra-

nicznych.

— Produkcje ogérkéw kontynuujemy w naszym zakladzie
w Pogddkach. I robimy to wedtug tradycyjnej receptury

wymyslonej w Kartuzach na poczatku lat osiemdziesiatych.
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Ogorki sprzedajemy gtéwnie w pétnocnej Polsce. Niewielkie
ilosci wysytamy do Stanéw Zjednoczonych oraz Kanady,

tam gdzie sa skupiska Polonii.

- Wspomnial Pan o tradycyjnej recepturze, wedlug
ktérej robicie ogérki. Z jednej strony lepszy smak,
z drugiej drozsza produkcja. Za granica to jest zaleta

czy wada?

— Generalnie zaleta. To, co mozna kupi¢ w niemieckich
marketach, zwykle jest gorszej jakosci, ale tarisze. W naszych
produktach sa naturalne dodatki, tam zas s one zastgpowane
po prostu ,chemia”. Dodaje si¢ srodki utwardzajace, barw-
niki, esencje zapachowe. Oczywiscie sa sklepy ze zdrowa,
ale duzo drozsza Zywnoscia, lecz na to zbyt wielu ludzi nie
staé. Wigkszo$¢ kupuje, podobnie jak u nas, w marketach

i tam przewazaja niskie ceny.
- Kto jest odbiorca waszych produktéw?

- Naszymi odbiorcami sa zwykle duze zaktady przetwér-
cze, takie jak firma Mueller Milch, ktéra ma 30 procent
udziatu w niemieckim rynku nabiatu. Polskie truskawki
sa tam dodatkiem do jogurtéw i deseréw. Naszym klientem
jest tez inny potentat — Frosta. Ta firma uzywa naszych
owocéw do mieszanek, ktére trafiaja pézniej na rynek
detaliczny. Na podobnych zasadach dostarczamy owoce
innemu niemieckiemu koncernowi Bofrost. Rocznie wysy-
tamy tez kilkaset ton truskawek do Japonii. By¢ moze uda
nam sig t¢ ilos¢ zwigkszy¢, gdyz Tokio wprowadzito cal-
kowity zakaz sprowadzania warzyw, owoc6éw oraz nabiatu
z Chin. Jak styszatem, jest to spowodowane znacznym
przekraczaniem norm pestycydéw w chiriskich produk-
tach zywnos$ciowych. Zakaz wprowadzono w kwietniu

i by¢ moze na tym skorzystamy.

- Czy zakaz dla chifiskich produktéw zywnosciowych
wprowadzony przez Japoni¢ moze by¢ przykladem dla

Unii Europejskiej?

— Moim zdaniem nie. Unia ma bardziej liberalne normy

dotyczace zywnosci niz Polska jeszcze kilka lat temu.

— Itetagodne normy najbardziej sprzyjaja masowemu

naptywowi zywnosci z Chin do Europy?

— Zalew chinskich produktéw spowodowany jest niska
ceng. Gospodarka chiniska nie jest gospodarka rynkowa.
Paristwo doptaca do eksportu. Oczywiscie, jest tam tania

sita robocza i duzo ,,chemii” stosowanej w uprawach.



Chiny maja problemy z jakoscia, ale staraja si¢ ja popra-
wia¢. Na nasza niekorzy$¢ pracowata w ostatnim roku
silna zfotéwka. Kiedy za euro ptacimy 3,30 zk, to jeste$my
skazani na przegrana. 3 zt kosztuje surowiec i restruktu-
ryzacja, obnizanie kosztéw produkgji niewiele w takiej
sytuacji pomaga. Z takimi cenami nie jeste$my atrakcyjni
na zagranicznych rynkach. Nie wiem, jak kryzys finansowy
odbije si¢ na naszych produktach, ale ze si¢ odbije — nie

mam zadnej watpliwosci.

- Czy nadal fundamentem eksportowanych truskawek

jest odmiana Senga Sengana?

- Tak. To jest podstawa naszego eksportu. Wysylamy
te truskawki zaréwno do przetworstwa, jak i na rynek deta-
liczny. Jednak wielkos¢ - yysimy zastanowic ie nad zmiang profilu
cksportu spadfa w ostat-  eksportu. Moze kosztem ilosci nalezy

. . . postawic na jakosc.

nim czasie z 90 tysiecy
ton do mniej wiccej 50 tysiecy ton. To jest wyrazny sygnal,
ze musimy si¢ zastanowi¢ nad zmiang profilu eksportu.

Moze kosztem ilosci nalezy postawi¢ na jakos¢.
— Trzeba znaleié nisze?

— Musimy mysle¢ o tym juz dzi$, bo za trzy lata bedzie za
pézno. Oczywiscie nalezy ciagle poprawia¢ jakos¢ produk-
téw. Naszych odbiorcow trzeba tez przekonywaé pewnoscia
dostaw i ewentualnie wyzszym stopniem przetworzenia.
Wspomniatem, ze juz produkujemy z truskawek plasterki
czy kostki. Kraje Europy Zachodniej zawsze beda zain-
teresowane owocami migkkimi, ktére s tam uprawiane
w niewielkich ilo$ciach. Te owoce stanowig skladnik wielu

produktéw zywnosciowych.

- Czy zywno$¢ ekologiczna jest taka nisza, w ktorej

polscy producenci powinni szukaé swojej szansy?

- O tym whasnie mowitem: jako$¢ kosztem ilosci. W naszym
kraju od kilku lat produkcja zywnosci ekologicznej rozwija
si¢ bardzo szybko, jest ona poszukiwana i bardziej docho-
dowa. Ceny sg wyzsze, ale to zrozumiale, gdyz wydajnos¢
jest mniejsza, a jakos¢ gorsza. To bedzie kierunek naszych

poszukiwan.
- Znajdziecie dostawcéw?

— W ciagu roku to si¢ nie uda. Ekologiczny produkt moze
pochodzi¢ wylacznie z ekologicznego gospodarstwa, ktérego
cafa produkcja: zboza, ziemniaki, warzywa i oczywiscie

owoce tez musi by¢ ekologiczna. To wymaga czasu.

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

32

— Jezeli te produkty maja znalez¢ odbiorcéw w krajach

Europy Zachodniej, musza mie¢ certyfikaty.

- Bez odpowiednich certyfikatow eksport nie bedzie
mozliwy. Tylko ze najpierw trzeba przygotowa¢ do takich
upraw gospodarstwa rolne, a pozniej przetwérnie. Wszyst-
kie szczeble muszg si¢ przestawi¢ na produkcje zywnosci

ekologicznej i by¢ certyfikowane.

— Na waszej stronie internetowej zauwazylem, ze pro-

dukujecie tez zywno$¢ koszerna. To wstep?

- Tak. Zdecydowali$my si¢ na produkcj¢ niektérych
wyrobéw koszernych, w tym truskawek. Sa chetniej kupo-
wane na tych rynkach, keore sprzedaja produkey koszerne.
Miedzy innymi w Stanach Zjednoczonych, chociaz w Euro-
pie Zachodniej tez sa firmy potrzebujace takich wyrobéw.
Wykorzystuja je do swojej produkdji, ktdra pdzniej eks-
portuja do Izraela.

- Czy polscy, w tym pomorscy eksporterzy zywnosci
moga liczy¢ na jaka$ pomoc?

- Cieszg sig, ze rzad chce wprowadzi¢ euro w 2012 roku.

To bedzie ogromne wsparcie.

- Mam jednak na mysli pomoc w promocji produk-
téw, misje handlowe itp.

— Nie widzg takiej mozliwosci. Sa dotacje na rézne imprezy
targowe, ale moga na nie liczy¢ wylacznie male i §rednie
przedsiebiorstwa. Wieksze firmy same musza si¢ promo-
waé. W naszym regionie mozna zauwazy¢ pewne dziatania
w tym kierunku. Jest Klub Dobrej Marki, ktéry funkcjo-
nuje w porozumieniu z regionalnym samorzadem. Jestesmy

o zachecani do eksportu,
Sq dotacje na rdzne imprezy targowe,
ale mogq liczy¢ na nie wytqcznie mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Wieksze firmy ~ Jednak nie wierze, ze
muszq same sie promowac.

sq jakies formy uznania.

paristwo pomoze eks-
porterom. Nie sprzedam wigcej truskawek, nawet jezeli
kto$ mi zaoferuje i sfinansuje pobyt na jakichs targach.

— Ale w ten spos6b mozecie na przyklad znalezé nowych

odbiorcow.

— My i tak to robimy na wlasna reke. Sami szukamy nowych
klientéw zainteresowanych tym, co wyrabiamy, oraz zasta-
nawiamy si¢ nad nowa oferta. Natomiast caly czas powta-
rzam, ze o naszej oplacalnosci i konkurencyjnosci decyduje
przede wszystkim kurs ztotego, euro i dolara. Naturalnie
trzeba pilnowac kosztow, jednak przejscie na euro to jedyna

pomoc, jaka pafistwo moze nam zaoferowac.
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GDZIE PO DOFINANSOWANIE, CZYLI JAK
WLADZA PUBLICZNA WSPIERA EKSPORT

MATERIAL PRZYGOTOWANY PRZEZ DEPARTAMENT
INSTRUMENTOW WSPARCIA MINISTERSTWA GOSPODARKI

inisterstwo Gospodarki realizuje szereg dziatari promocyjnych, majacych
M na celu kreowanie pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki, rozwéj
wspélpracy gospodarczej z zagranica i — przede wszystkim — wzrost
polskiego eksportu. Zakres podejmowanych dziatan jest zgodny z regulacjami Unii

Europejskiej, okreslajacymi dopuszczalne formy i poziom wsparcia udzielanego

przedsi¢biorcom lub reprezentujacym ich organizacjom samorzadu gospodarczego.

Dziatania wtasne Ministerstwa Gospodarki

Dziatania Ministerstwa Gospodarki realizowane sa w ramach whasnych przed-
siewzig¢ promocyjnych, a takze poprzez wspieranie (w formie dotacji) dziatari pro-
mocyjnych, podejmowanych gléwnie przez podmioty gospodarcze. Wlasne dziatania

Ministerstwa Gospodarki w zakresie promogji i wspierania eksportu oraz naptywu

bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski to przede wszystkim:



* dziatania promocyjne realizowane przez podlegle
Ministrowi Gospodarki wydziaty promocji handlu
i inwestycji ambasad i konsulatéw RP za granicg
(WPHil);

* organizacja udziatu Polski w $wiatowych wystawach:
EXPO 2008 w Saragossie (zakoriczonej w potowie
wrzesnia b.r.) oraz EXPO 2010 w Szanghaju;

* finansowana przez MG dziatalno$¢ Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., podej-
mujacej dziatania zwickszajace naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski, w tym promocje
eksportu za posrednictwem Portalu Promocji Eks-
portu, wydawnictw promocyjnych i innych form

oddzialywania za po$rednictwem medi6w.

Dzialalno$¢ promocyjna Ministerstwa Gospodarki
odbywa si¢ réwniez poprzez udzielanie pomocy publicznej
(w formie dotacji) dla polskich przedsigbiorcéw, przezna-
czonej na refundacje czedci kosztéw dziatan realizowanych
przez firmy na rzecz promodji i wspierania eksportu ich
produktow.

Dofinansowanie kosztéw realizacji przedsiewzigé
promocyjnych odbywa si¢ poprzez dofinansowanie bran-
zowych projektéw promocyjnych, kosztéw uzyskania cer-
tyfikatéw eksportowych, kosztéw organizacji przedsigwzig¢
promocyjnych oraz publikacji wydawnictw i materiatéw
promocyjnych. Wszystkie powyzsze formy wsparcia zostaly

oméwione w kolejnych akapitach.

Dofinansowanie branzowych projektow
promocyjnych

Zasady i tryb dofinansowania udziatu przedsigbior-
c6w w branzowych projektach promocyjnych reguluje roz-
porzadzenie Rady Ministréw z 31 pazdziernika 2007 r.
w sprawie udzielania pomocy de minimis na realizacje
branzowych projektéw promocyjnych w zakresie eksportu
lub sprzedazy na Jednolitym Rynku Europejskim (Dz. U.
nr 211, poz. 1542). Celem tego programu jest promocja
produktéw i grup towarowych o wysokim potencjale eks-
portowym. Ministerstwo finansowo wspiera projekty typu
promocyjnego, realizowane przez grupe minimum czterech
polskich przedsiebiorcéw, reprezentujacych pokrewne branze
lub grupy towarowe. Maksymalna kwota dofinansowania
jednego projektu wynosi 50 tys. zt i stanowi nie wigcej niz

50% kwalifikowanych kosztéw netto. Kosztami kwalifi-
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kujacymi si¢ do objecia pomoca sa poniesione w danym
roku kalendarzowym koszty:
* transportu eksponatéw, ich ubezpieczenia, odprawy
celnej i spedycji,
* wynajmu powierzchni wystawienniczej lub sal,
* zabudowy powierzchni, montazu, scenografii,
* obstugi technicznej,
* przygotowania i wydruku zaproszen, materialéw
informacyjnych i reklamowych,
* przejazdu i zakwaterowania jednego przedstawiciela
przedsi¢biorcy uczestniczacego w projekcie,
* przeprowadzenia badania rynku zagranicznego,
* niezbednych zadani zleconych i ustug wynikajacych
ze specyfiki projektu.

Limit dofinansowania dla jednego przedsi¢biorcy

w ramach projektu wynosi maksymalnie 8 tys. z1.

Dofinansowanie kosztow uzyskania
certyfikatow eksportowych

W ramach programu dotagji dla przedsigbiorcéw
na dofinansowanie kosztéw uzyskania certyfikatu wyrobu
istnieje mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania do 50%
kosztéw ustug doradezych zwiazanych z uzyskaniem lub
kosztéw uzyskania certyfikatéw oraz $wiadectw i atestéw
wymaganych na rynkach zagranicznych. Roczny limit dla
jednego przedsi¢biorcy wynosi 50 tys. zt. Podstawa prawna
udzielania pomocy publicznej na dofinansowanie kosztéw
uzyskania certyfikatow eksportowych jest rozporzadze-
nie Rady Ministréw z 31 pazdziernika 2007 r. w sprawie
udzielania pomocy de minimis na uzyskanie certyfikatu
wyrobu wymaganego na rynkach zagranicznych (Dz. U.
nr 210, poz. 1522).

Dofinansowywanie kosztéw organizacji
przedsiewzie¢ promocyjnych

Program ten obejmuje dofinansowanie kosztéw organi-
zacji konferencji, seminariéw, prezentacji, pokazow i innych
imprez promocyjnych. Pomoc moze zosta¢ udzielona
na pokrycie m.in. kosztéw wynajecia sali, obstuge tech-
niczna, dumaczenia oraz druk materialéw informacyjnych
i nie moze przekroczy¢ 50% kosztéw kwalifikujacych sie
do objecia pomoca.

Zasady i tryb uzyskania pomocy publicznej na reali-
zacje tego typu przedsiewzig¢ promocyjnych reguluje roz-

porzadzenie Rady Ministréw z 31 pazdziernika 2007 r.
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w sprawie udzielania pomocy de minimis na realizacj¢
niekeérych przedsiewzie¢ w zakresie promocji i wspierania
cksportu lub sprzedazy na Jednolitym Rynku Europejskim
(Dz. U. nr 211, poz. 1544).

Dofinansowanie publikacji wydawnictw
i materiatéw promocyjnych

Ministerstwo Gospodarki dofinansowuje koszty zbio-
rowych publikacji promujacych eksport. Dofinansowanie
obejmuje m.in. koszty papieru, druku, skladu, toczenia
plyt oraz naswietlania i nie moze przekroczy¢ 50% kosz-
t6w kwalifikujacych si¢ do objecia pomoca. Zasady i tryb
uzyskania pomocy publicznej na realizacj¢ przedsiewzigé
wydawniczych reguluje rozporzadzenie Rady Ministrow
z 31 pazdziernika 2007 r. w sprawie udzielania pomocy
de minimis na realizacj¢ przedsigwzi¢¢ wydawniczych
promujacych eksport lub sprzedaz na Jednolitym Rynku
Europejskim (Dz. U. nr 211, poz. 1543).

Niezaleznie od powyzszych instrumentéw, Minister-
stwo Gospodarki wspiera polskich przedsi¢biorcow poprzez
informacje zamieszczone na Portalu Promocji Eksportu.
Portal jest internetowa baza informacji eksportowej Mini-
sterstwa Gospodarki, prowadzona od poczatku 2003 r.,
i zawiera migdzy innymi informacje:

* gospodarcze o rynkach zagranicznych dla polskich
eksporterow,

* o formach wspierania eksportu w Polsce,

* o warunkach handlu wewnatrz Unii Europejskiej,

* 0 Polsce — dla przedsi¢biorstw zagranicznych,

* o raportach i opracowaniach makroekonomicznych
Ministerstwa Gospodarki na temat sytuacji gospo-
darczej Polski,

* ofertowe w zakresie profili polskich eksporterdw,
z petnymi danymi kontaktowymi (7000), oferty eks-
portowe polskich przedsiebiorstw (200), zapytania
ofertowe firm zagranicznych (1700, w tym ponad
300 z rynkéw wschodnich) oraz informacje na temat

przetargéw zagranicznych.

Wspierany jest takze proces internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw poprzez ich udzial w imprezach targowo-
wystawienniczych za granica. Dotychczas podstawowym
instrumentem takiego wsparcia by} program realizowany
w ramach poddziatania 2.2.2 Sektorowego Programu Ope-
racyjnego — ,Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw”

na lata 2004-2006, wspétfinansowany ze $rodkéw Euro-
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pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). 5
pazdziernika 2007 r. Ministerstwo Gospodarki, ze wzgledu
na osiagniccie wysokiego poziomu kontraktacji, wstrzy-
malo nabér wnioskéw aplikacyjnych do tego poddziatania.
Obecnie trwa proces rozliczania zawartych uméw. Zgodnie
z zasada Unii Europejskiej ,,n+2”, dla okresu programowa-
nia 2004-2006 termin zakoriczenia realizacji omawianego

poddziatania uptywa w grudniu 2008 r.

Wsparcie na poziomie regionalnym...

W perspektywie finansowej 2007-2013 dofinanso-
wanie udziatu przedsigbiorcéw w zagranicznych targach,
wystawach i misjach gospodarczych przewidziane jest
na poziomie regionalnym. W jedenastu Regionalnych Pro-
gramach Operacyjnych (RPO) dla wojewddztw: zachod-
niopomorskiego, lubuskiego, dolnoslaskiego, matopol-
skiego, $wictokrzyskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
warmirisko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego, 16dzkiego
i lubelskiego przewidziano bezposrednie wsparcie udziatu
przedsi¢biorcéw w targach i misjach. Z kolei Regionalne
Programy Operacyjne w wojewddztwach: mazowieckim,
pomorskim, wielkopolskim, $laskim i opolskim oferuja
wsparcie posrednie, m.in. przez dofinansowanie projek-
t6w jednostek samorzadu terytorialnego lub ich jednostek
organizacyjnych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji
pozarzadowych, wyzszych uczelni, podmiotow dziatajacych
na podstawie umowy partnerstwa publiczno-prywatnego.
Wsparcie to bedzie miato rdzng forme i warto$¢ w zalez-

nosci od konkretnego RPO.

...krajowym...

W przypadku poziomu krajowego, w ramach dzia-
fania 6.1 ,Paszport do eksportu” Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 (PO 1G),
zaprojektowano system wsparcia o charakterze specjali-
stycznym. Jest on przeznaczony tylko dla przedsi¢biorcéw
z sektora MSP, ktérzy dopiero zamierzaja rozpocza¢ dziatal-
no$¢ eksportowa lub prowadza ja w niewielkim zakresie, ale
moga wykaza¢ si¢ okreslonym potencjatem eksportowym.
Poprzez eksport rozumie si¢ zaréwno sprzedaz na Jednolitym
Rynku Europejskim (JRE), jak i eksport do paristw spoza
JRE. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze Program ,,Paszport
do eksportu” stanowi nowa jakos¢ w stosunku do minionego
okresu programowania, poniewaz przewiduje kompleksowa
oferte dla firm, majaca przyczyni¢ si¢ do zintensyfikowania

ich rozwoju przez dziatalnos¢ eksportowa. Dofinansowanie



udziatu przedsi¢biorcéw w zagranicznych targach, wystawach
i misjach gospodarczych jest jednym z czterech instrumen-
téw, z ktdrych moze skorzystaé przedsi¢biorca w ramach
tego programu. Instytucja odpowiedzialng za wdrazanie
dziatania 6.1 jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci (PARP). Przewidziana alokacja na realizacj¢ dzialania
wynosi 121,8 mln euro.

Oprécz wsparcia dostepnego ze Srodkéw dziatania 6.1,
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka w ramach
dziatania 6.5 ,,Promocja polskiej gospodarki” przewiduje
wsparcie przedsigwzie¢ ukierunkowanych na tworzenie
platformy wspétpracy i wzmocnienie powigzan polskiej
gospodarki z gospodarka migdzynarodows oraz urucho-
mienie branzowych programéw, ktére obejmowalyby szereg
projektéw promocyjnych, waznych z punktu widzenia
promowanej branzy, np. udzial w najwazniejszych impre-
zach targowych.

Taka konstrukeja systemu wsparcia w latach 2007-2013
zapewnia komplementarnos¢ dziatan wdrazanych na pozio-
mie regionalnym oraz krajowym. Jednoczesnie stanowi

odpowiedz na zréznicowane potrzeby przedsigbiorcéw oraz
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wpisuje si¢ w ich réznorodny poziom wiedzy i do$wiadczen
w prowadzeniu dziatai eksportowych/sprzedazy na Jedno-

lity Rynek Europejski.

...i za granica

Poza granicami kraju funkcjonujg Wydzialy Pro-
mocji Handlu i Inwestycji (WPHil), ktére stanowia swo-
istego rodzaju wizytéwke Ministra Gospodarki na $wiecie.
Dzialalno$¢ WPHIlI obejmuje instrumentarium promociji
na dwéch plaszezyznach — w skali makro skupia si¢ na pro-
modji szeroko rozumianej wspotpracy gospodarczej, w skali
mikro natomiast zajmuje si¢ promocja polskich przedsie-
biorstw. Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji przygo-
towujg programy promocji na podstawie analizy sytuacji
gospodarczej w kraju urzgdowania i wybieraja jej najbar-
dziej adekwatne formy. Programy te uwzgledniaja takze
priorytety polityki gospodarczej Polski i ich efektywnos¢

promocyjng na poszczegdlnych rynkach.

Szczegdtowe informacje dostgpne sq na stronie internetowej

Ministerstwa: www.eksporter.gov.pl oraz www.mg.gov.pl.



Jacek Zwolak

dyrektor Regionalnej Instytucji
Finansujqcej Agencji Rozwoju

Pomorza

PoMORSKI EKSPORTERZE, DOKAD PO PIENIADZE?

POMORSKI EKSPORTERZE,
DOKAD PO PIENIADZE?

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: W ostatnich latach przedsigbiorcy narzekali, ze nie bylo zadnego

wsparcia dla chcacych eksportowaé swoje towary. Na co moga liczy¢ teraz?

Jacek Zwolak: Przede wszystkim na siebie. Srodki unijne tylko pomagaja zrealizowaé
przygotowane wczesniej pomysty. Jezeli sg jakies plany, to przedsigbiorca ma dwie
mozliwosci. Moze samodzielnie ztozy¢ wniosek o wsparcie udziatu w targach — taka
oferta dla mikroprzedsigbiorcéw juz jest, od korica pazdziernika mozna sktada¢ wnio-
ski. Firmy mogg uczestniczy¢ zardwno w targach krajowych, jak i zagranicznych.
Srodki unjne tyko pomagajq realizowac Mozna otrzymacé do 200 tysiecy ztotych, a projeke
przygotowane wczesniej pomysty. moze obejmowa¢ udziat w kilku zagranicznych
Eksporterzy mogq otrzymac wsparcie targach. Nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorca musi
w postaci dofinansowania misji handlowej  sie tam wystawiaé. Jezeli za$ kto§ chce zasiegnaé
bad? wyjazd na targ. jezyka, rozezna¢ potencjalny rynek dla swoich
produktéw lub ustug, to moze skorzysta¢ z drugiej oferty — pomocy samorzadu tery-
torialnego lub stowarzyszenia zrzeszajacego przedsi¢biorcow, na przyktad Izby Han-

dlowej albo RzemiesIniczej, ktéra umozliwi mu wyjazd na misje gospodarcza.

— 37 —



— Cuzy przedsigbiorca jest w tym przypadku skazany
na posrednictwo samorzadu lub organizacji zrzesza-

jacej firmy?

— Tak. To jest konieczny warunek okreslony w Regional-
nym Programie Operacyjnym. Jest tam specjalna pozycja
adresowana do instytucji otoczenia biznesu o nazwie , Wspie-
ranie mi¢dzynarodowej aktywnosci pomorskich przedsie-
biorstw”. Firmy uczestniczace w takim przedsiewzigciu nie
maja wtedy obowiazku wystawiania si¢ na targach, chociaz
pozostale korzy$ci wynikajace z uczestniczenia w takiej
imprezie staja przed nimi otworem. W obu przypadkach
jest naprawde niewiele ograniczen. Najwazniejsze, by sku-
tecznie wspieraé proeksportows dziatalno$¢ pomorskich

przedsigbiorcéw.

— Jestescie przekonani, ze te dwa sposoby sa najsku-
teczniejsza zacheta dla naszych firm do eksportowania

towardéw i ushug?

— Trudno méwi¢ o efektach tych mozliwosci, gdyz wyjazd
na targi nie przekfada si¢ bezposrednio na podpisywanie
kontraktéw. Mamy natomiast do§wiadczenie jeszcze z fun-
duszy przedakcesyjnych. Jeden z programéw funduszu
PHARE réwniez umozliwiat udzial w imprezach targowych
w charakterze wystawcy i cieszyl si¢ ogromnym zaintere-
sowaniem naszych przedsi¢biorcéw. Z kilku edycji tego
programu skorzystato okoto 150 firm. Z wieloma pdznie;
rozmawiali§my i wiemy, ze wyjazdy owocowaly podpisy-
wanymi po jakim§ czasie umowami. Te opinie wskazuja,
ze mialo i ma to sens. Tym bardziej ze wéwczas chodzito
o duzo mniejsze pieniadze — réwnowarto$¢ 10 tysigcy euro

na jeden projekt.

- Cuzy zostaly przeprowadzone jakie$ badania, ktére

pozwolilyby na wyciagniecie szerszych wnioskéw?

- Nie robili$my takich badan. Nie jeste$my instytucja
badawcza. Jednak efekty tych wyjazdéw widzieli$my.
Z edycji na edycje rosta na przyklad liczba chetnych do kolej-
nych wyjazdéw, mimo ze musieli oni doktada¢ do nich
whasne pienigdze — 50 procent kosztéw; zatem raczej im

si¢ to oplacalo.

— Brak takich analiz pozbawia was mozliwosci lepszego
wykorzystania srodkéw unijnych, choéby w okresie

programowania.
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- Posrednio przygladamy sig, jakie efekty przyniosto
to wsparcie — cho¢by poprzez Pomorskie Obserwatorium
Gospodarcze. W pytaniach do przedsi¢biorcéw pojawiaja
si¢ zagadnienia dotyczace wyjazdéw na zagraniczne imprezy
targowe i wsparcia takich wyjazdéw. Natomiast nie monito-
rujemy kazdego korzystajacego z unijnego dofinansowania,
nie pytamy, jak si¢ rozwija itd. By¢ moze to jeszcze przed
nami. Tym bardziej ze kazdy z tych programéw bedzie
mial ewaluagje, czyli ocene przydatnosci. Kazdy przed-
sicbiorca korzystajacy z tych pieni¢dzy bedzie si¢ na ten

temat wypowiadal.
— Tylko ze na pelna ocene skutkéw trzeba kilku lat.

— To prawda, ale teraz bedg tzw. oceny §rédokresowe. Beda
tez specjalne projekty badajace rozwdj pomorskich firm,
realizowane przez Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze.
Trudno jednak sktoni¢ kazdego przedsi¢biorcg, by co rok
lub co dwa lata opisywal szczegétowo swoja dziatalnos¢.

Srodki unijne sa niewielka czescia dziatalnosci firmy.

— Dlaczego nie bylo takich mozliwo$ci w latach 2004—
2006?

- Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regional-
nego zostal przygotowany centralnie i dlatego nie przewi-
dziano $rodkéw na takie cele. Opracowujac Regionalny
Program Operacyjny na lata 2007-2013 juz pomyslelismy
o réznych formach wsparcia dla firm chcacych zaistnie¢

na rynkach zagranicznych.

— Sa jeszcze jakie$ sposoby wspierania zagranicznej

ekspansji naszych przedsiebiorstw?

- W projektach inwestycyjnych mozna zaznaczy¢, ze
celem przedsiewziecia jest eksportowanie wyrobéw na rynki
zagraniczne. To powazny atut, gdyz przedsi¢biorca uzyskuje

wéwezas dodatkowe punkty.

— Jakie pieniadze zarezerwowano w RPO na wspie-

ranie eksporteréw?

— Dla mikroprzedsi¢biorstw oraz matych i §rednich firm
zarezerwowano okoto dwéch milionéw zlotych. Te pie-
niadze sg przeznaczone na udziat w targach w charakterze
wystawcy. Natomiast na udzial w targach czy wspélne misje
handlowe, organizowane przez samorzady terytorialne
lub zawodowe, przeznaczono 744 tysiecy euro. Konkurs

na dotacje zostanie ogloszony w marcu 2009 roku.



JAX OGRANICZAC RYZYKO? AKREDYTYWA I INNE INSTRUMENTY WSPIERAJACE EKSPORTEROW

- Czy na podstawie projektéw, ktére otrzymaly dofi-
nansowanie ze §srodkéw przedakcesyjnych, wida¢,
co najchetniej przedsigbiorcy eksportowali badz chcieli

eksportowac?

— Mimo wszystko tych projektéw bylo zbyt malo, zeby
wyciaga¢ jakie$ powazniejsze wnioski. Pomysty i branze
byly na tyle zréznicowane, ze nie ukladalo si¢ to w jakas
prawidlowos¢. Przedsigbiorcy jezdzili na bardzo rézne
targi w calej Europie, ale takze do Stanéw Zjednoczonych
i Chin. Mieli wolna reke w wyborze kierunkéw ekspansji.
Czynili to, opierajac si¢ na swoim rachunku ekonomicz-
nym, i nawet nie chcieliémy sugerowaé im konkretnych

rynkéw czy targbw.

- A jak uzasadniali ch¢é poszukiwania odbiorcéw

na zagranicznych rynkach?

— Rozwdj firmy — to najczesciej spotykane uzasadnienie.

Czesto przedsigbiorcy wymieniali tez wzrost przychodéw,
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nowe mozliwosci i to, ze rynek krajowy zrobit si¢ po prostu
za ciasny. Na przyklad firma z Gdyni produkujaca bombki
na choinke kilkakrotnie korzystata z dofinansowania
wyjazdéw na targi, gdyz odbiorcéw musiata szukaé wha-

$nie na innych rynkach.

- Czy pomorscy przedsiebiorcy sa bardzo zdetermi-
nowani, azeby zaistnie¢ za granica, czy tez dzialaja

na zasadzie ,jakos to bedzie”?

— Determinacja i odwaga nie sa wymalowane na twarzy.
Jednak czesto przedsigbiorcy sa zdecydowani na szukanie
szansy na rynkach zagranicznych niezaleznie od tego, czy

Czesto przedsiebiorcy sq juz zdecydowani ~ OtrZymaja dofinanso-

na szukanie szansy na rynkach
zagranicznych, niezaleznie od tego, czy
otrzymajq dofinansowanie.

wanie, czy nie. Chcg
jechad na targi, by si¢
pokaza¢ i szuka¢ kon-
taktow. Przygotowali si¢ do tego finansowo, a §rodki unijne

moga tylko ufatwi¢ te starania.



Maciej Gembezyk

BRE Bank

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

JAK OGRANICZAC RYZYKO?
AKREDYTYWA I INNE INSTRUMENTY
WSPIERAJACE EKSPORTEROW

andel zagraniczny niesie rézne ryzyka dla podmiotéw w nim uczestni-

czacych. Aby sprostad interesom stron kontraktu, w trakcie wieloletniej

praktyki banki wyksztalcily rézne formy instrumentéw finansowych,
ktérych podstawowym celem jest platno$é za towar badz ustuge oraz zabezpieczenie
intereséw partneréw handlowych.

Naturalnym dazeniem stron jest, aby platnos¢ odbyla si¢ w formie gotéwkowej,
najlepiej przed transakcja. Zyczeniem eksportera jest zatem przelew srodkéw przed
wysytka, dazeniem importera natomiast — ptatno$¢ po otrzymaniu dostawy. Taka
forma rozliczen, ze wzgledu na jej ryzykownos¢, jest spotykana niezmiernie rzadko.
Strony kontraktu staraja si¢ minimalizowa¢ ryzyka wnikajace z transakgji poprzez
stosowanie réznych instrumentéw finansowych i zabezpieczeniowych. Podziat ryzyk
w szerszym zakresie przedstawia tabela 1.

Poza eliminacja towarzyszacych ryzyk istotng kwestia w handlu zagranicznym
jest interpretacja terminéw handlowych przez obie strony umowy (kupujacego i sprze-

dajacego). Aby ujednolici¢ te terminy, Migdzynarodowa Izba Handlowa w Paryzu

— 40 —
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Tabela 1. Podziatryzyk w handlu zagranicznym

Rodzaj
) Natura ryzyka Instrumenty ochronne
ryzyka
polityczne - $rodki nadzwyczajne podjete przez rzad (np. | - gwarancje instytucji panstwowych — KUKE
nacjonalizacja) - akredytywa dokumentowa, potwierdzona
- wydarzenia polityczne (wojna, rewolugja itp.)
ptatnosci - niewyptacalnos¢ panstwa - ubezpieczenie kredytu
- odmowa zapftaty — akredytywa dokumentowa, potwierdzona
- brak mozliwosci dokonania transferu
monetarne - niepewnos¢ kursu walut - operacje terminowe na dewizach typu
Forward
- sprzedaz wierzytelnosci w dewizach
handlowe - niewyptacalnos¢ firmy lub instytugji - ubezpieczenie
gwarantujacej zaptate - akredytywa dokumentowa, potwierdzona
kontraktowe |-odmowa przyjecia towaru - ubezpieczenie
- jednostronne zerwanie kontraktu - akredytywa dokumentowa, potwierdzona
- ptatnos¢ z goéry
prawne — interpretacja konwencji handlowych - przygotowanie kontraktu
- zmiennos¢ przepiséw celnych - analiza prawa i przepiséw
- normy miedzynarodowe
inne — utrata towaru - ubezpieczenie
— pozar, zniszczenie, kleska zywiotowa - przestrzeganie Incoterms 2000

Zrédto: Opracowanie wtasne.

opracowata regulacje Incoterms 2000. Stosowanie tych
formul umozliwia standaryzacje poje¢, w zwiazku z czym
partnerzy moga by¢ pewni, ze okreslaja odpowiedzialnos¢
kazdej ze stron w spos6b prosty, bezpieczny i zrozumialy.
[stotne jest, ze reguly Incoterms nie zajmuja si¢ przejeciem
prawa wlasnosci, reguluja natomiast podziat kosztéw zwia-
zanych z transportem towaréw (dlatego s3 pomocne przy
kalkulacji ceny) oraz moment przejscia ryzyka ze sprzeda-
jacego na kupujacego w czasie transportu.

Negocjujac kontrake, firmy importujace czgsto sto-
sujg praktyke samodzielnego ubezpieczenia towaru pod-
czas podrézy. W kontrakcie powinno si¢ wyszczeg6lni¢
sktadniki ceny, gdyz w wickszosci krajéw clo ptacone jest
od wartosci towaru FOB', niezawierajacej kosztéw trans-
portu. Warto przypomnieé, ze w przypadku nieprzyjecia
przez kupujacego dostawy, mimo pozostawienia towaru
do jego dyspozycji w oznaczonym miejscu i uzgodnionym

terminie, lub niezawiadomienia sprzedajacego o terminie

1 Free On Board — formuta FOB oznacza, ie sprzedajacy zobowiazany jest
dostarczy¢ towar przewoznikowi wyznaczonemu przez kupujacego. Ryzyko
utraty lub uszkodzenia towaru przechodzi ze sprzedajacego na kupujacego
w momencie, gdy towar przekroczyt lini¢ burty statku w porcie zatadunku.
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i miejscu przyjecia dostawy ryzyko przechodzi ze sprzeda-
jacego na kupujacego.

Opisane ponizej rozliczenia okresla si¢ mianem uwa-
runkowanych form ptatnosci. Najezgsciej spotykang forma
jest akredytywa dokumentowa. Wykorzystuje si¢ takze
inkaso dokumentowe oraz bezwarunkowa gwarancje
zaplaty. Ze wzgledu na temat artykutu najbardziej intere-
sujace bedzie spojrzenie na uwarunkowane formy platnosci

oczami eksportera.

Akredytywa dokumentowa - inicjatywa
importera

Akredytywa dokumentowa jest pisemnym zobowigza-
niem banku importera (banku otwierajacego) wobec ekspor-
tera (beneficjenta) do zaplaty okreslonej kwoty pieni¢znej,
po ztozeniu przez eksportera dokumentéw na warunkach
okreslonych w akredytywie. Zaptata dokonywana jest za
dokumenty stanowigce dowdd wystania towaru. Dokumenty
te daja prawo do wejscia w posiadanie towaru. O dokona-
niu zaplaty decyduje sam fakt przedstawienia whasciwych

dokumentéw w terminie waznosci. Bank nie moze uchyli¢



Rysunek 1. Akredytywa dokumentowa
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Bank otwierajacy przekazuje bankowi
posredniczagcemu akredytywe w celu
dokonania przez bank posredniczacy

Bank
posredniczacy

zaptaty za przedstawione przez
eksportera dokumenty

Bank
otwierajacy

—

Po przedstawienie
przez eksportera
wymienionych

w akredytywie
dokumentéw bank 4
posredniczacy
dokonuje zapfaty za
towar lub ustuge
nabyta przez importera
od eksportera

V

Importer sktada
banku zlecenie
otwarcia akredytywy,
2 dzieki ktérej ma
nastapic zaptata za
nabyty od eksportera
towar lub ustuge

<

Beneficjent /
Eksporter

Importer zawiera z eksporterem

Zleceniodawca
/ Importer

kontrakt na dostawe towaréw lub

ustuge
Zrédto: BRE Bank S.A.

si¢ od zaplaty za te dokumenty, nawet jezeli okolicznosci
wskazuja, ze kontrakt nie zostal przez eksportera prawi-
dtowo wykonany. Standardowa transakeja realizowana za
pomocg akredytywy dokumentowej przebiega w sposob
pokazany na rysunku 1.

Samo zlecenie (numer 1 na rysunku) jest traktowane
przez banki bardzo restrykeyjnie; ewentualne bledy moga
powodowa¢ powazne, czasami nawet nicodwracalne skutki.
Nieprawidowe przygotowanie zlecenia moze ponadto
spowodowaé powstanie dodatkowych kosztéw dotycza-
cych usuwania bledéw. Wickszos¢ bankéw dysponuje
wystandaryzowanym formularzem, zawierajacym para-
metry niezbedne do prawidlowego wykonania akredytywy
dokumentowej. Nad prawidlowoscia wypelnienia zlecenia
czuwajg specjalisci bankowi. Zwyczajowo banki wymagaja
podpisania zlecenia przez osoby upowaznione do dyspono-
wania rachunkiem zleceniodawcy. Coraz czgéciej jednak
stosuje si¢ elektroniczne kanaty dostepu, gdzie cata komu-
nikacja w zakresie otwarcia akredytywy miedzy bankiem
a zleceniodawcy odbywa si¢ za pomoca bankowego systemu
transakcyjnego, np. iBRE (BRE BANK S.A.), Bussines Net
(BPH) czy Planeta (Fortisbank).

Akredytywa jest instrumentem, w ktorym inicjatywa
w zakresie zlecania lezy po stronie importera, jednak istnieja

takze akredytywy dajace mozliwosci sfinansowania sig eks-
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porterowi. Akredytywy najwazniejsze z punktu widzenia
eksportera zostang oméwione w nastgpnych akapitach.
W przypadku akredytywy z odroczonym terminem
platnosci w momencie negocjacji warunkéw platnosci
zaklada si¢ platno$¢ z akredytywy w wyznaczonym okresie
po prezentacji dokumentéw. Ta forma rozliczania to prosty
kredyt kupiecki. Czgstg praktyka stosowana przez banki
w przypadku otrzymania przez beneficjenta akredytywy,
awiza akredytywy eksportowej lub akredytywy obcej jest
ustuga dyskonta wierzytelnosci przyszlej zabezpieczonej
akredytywa. Ustuga ta polega na odkupieniu od benefi-
cjenta naleznosci wynikajacej z akredytywy. Wymagalnos¢
wierzytelnosci nie moze budzi¢ watpliwosci, dokumenty
zaprezentowane w ramach akredytywy musza by¢ catko-
wicie zgodne z jej warunkami. Za nabyta wierzytelnos¢
bank wyplaca beneficjentowi akredytywy kwote nalezno-
$ci pomniejszong o koszt pienigdza w czasie. Ryzyko w tej
transakeji ponosi bank otwierajacy akredytywe. Zatem
warunkiem wstgpnym do przeprowadzenia transakeji jest
posiadanie przez bank otwierajacy akredytywe mozliwosci
finansowania banku posredniczacego. Trzeba wspomnieg,
ze dyskonto akredytywy dodatkowo nie zwicksza obciazen
klienta z tytutu finansowania, a nalezno$¢ jest bezregresowa
(bank nie moze zwrdcic si¢ z roszczeniem o zwrot wypla-

conych wezesniej z tytutu dyskonta srodkéw).
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Czesto w ramach rozliczen przy uzyciu akredytywy
stosuje si¢ potwierdzenie. To operacja, w ktérej bank posred-
niczacy potwierdza akredytywe i rozlicza beneficjenta we
wiasnym imieniu, zanim sam otrzyma nalezno$¢ od banku
otwierajacego. Akredytywa potwierdzona zapewnia bardzo
duzy stopieri bezpieczenistwa dla jej beneficjenta. Potwier-
dzenie czesto stosuje si¢ razem z dyskontem akredytywy:
klienci, chcac zwickszy¢ bezpieczefistwo transakeji, dys-
kontujg wierzytelnosci gwarantowane przez ich wlasne
banki.

Do specjalnych form akredytyw stosowanych przy
dozonych transakcjach zaliczamy:

* akredytywe przenosna, ktora zgodnie z wyrazna
instrukcja banku otwierajacego moze zosta¢ prze-
niesiona przez beneficjenta na rzecz innej osoby.
Akredytywa przeno$na moze zostaé przeniesiona
tylko raz. Jest to idealne rozwiazanie w sytuacji, gdy
wystepuje posrednik nieposiadajacy $rodkéw na sfi-
nansowanie dostaw;

* akredytywe zaliczkowa, ktdra zawiera specjalng
klauzule upowazniajaca bank awizujacy lub potwier-
dzajacy do wyplaty zaliczki beneficjentowi przed
dostarczeniem przez niego wymaganych dokumen-
téw. Otrzymujac od importera taki instrument, eks-
porter ma mozliwo$¢ prefinansowania produkeji lub

zakupéw towaréw.

Podstawowa zaletg akredytywy jest bezpieczeristwo
instrumentu rozliczeniowego, zwlaszcza gdy kontrahenci
nie znajg si¢ albo nie ufaja sobie. Przewaga w transakcji
jest po stronie sprzedajacego — beneficjenta akredytywy,
ktéry zabezpiecza si¢ na wypadek odstapienia od transak-
cji przez kupujacego. Importer dostaje wsparcie instytucji
finansowej, co umozliwia mu zrealizowanie transakeji, oraz
zabezpiecza si¢ na ryzyko nieuzasadnionej wyplaty. Trzeba
pamigta¢ i wyraznie podkresli¢, ze kontrola banku dotyczy
wylacznie dokumentéw, a nie towaru i jego zawartosci.
Tylko odpowiedni zestaw dokumentéw ustalony w drodze
konsultacji z bankiem minimalizuje ryzyko ewentualnych

komplikacji w transakgji.

Inkaso - inicjatywa eksportera

Odwrotnie niz w akredytywie, w przypadku inkasa
na zlecenie eksportera bank zobowiazuje si¢ do wydania
importerowi dokumentéw w zamian za zaplatg (lub zabez-

pieczenie zaptaty) przez kupujacego okreslonej kwoty. Trzeba
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podkresli¢, ze inkaso nie jest zobowigzaniem banku — petni
on tu raczej rolg posrednika. Przedmiotem inkasa moga
by¢ dokumenty: handlowe albo finansowe.
Role uczestnikéw inkasa przedstawiajg si¢ nastgpu-
jaco:
* zleceniodawca lub podawca inkasa (eksporter) sktada
zlecenie inkasowe wraz z warunkami wydania doku-

mentow importerowi;

*  bank zleceniodawcy (podawcy) posredniczy w prze-
sylce dokumentéw;

* bank importera (inkasujacy) inkasuje zaptate lub
odbiera od importera przyrzeczenie zaplaty w zamian
za wydanie dokumentéw;

* platnik (importer) uiszcza lub zobowiazuje si¢ uisci¢

ustalong kwote (po przedstawieniu dokumentow).

W praktyce bankowej najczesciej stosowane sg dwa
rodzaje inkasa: gotéwkowe (gdy bank wydaje dokumenty
handlowe importerowi tylko po dokonanej przez niego
zaplacie) oraz akceptacyjne (polegajace na wydaniu przez
bank dokumentéw handlowych w zamian za akceptacje
terminowego weksla trasowanego).

Inkaso nie zabezpiecza zleceniodawcy na wypadek
braku platnosci ze strony importera, a to ryzyko moze
powodowa¢ dodatkowe koszty sktadowania czy transportu
powrotnego towaru. W skrajnych przypadkach platnik
moze wej$¢ w posiadanie towaru (przewoznik w transpor-
cie kolejowym, samochodowym i lotniczym jest zobowia-
Warto zapamietac, Ze faktyczne zany bezwarunkowo
rozporzqdzanie a prawa wtasnosci

do danego towaru to dwie odrebne
kwestie.

wyda¢ towar posiada-
czowi listu przewozo-
wego. Posiadacz, czyli
kupujacy, moze zatem odméwi¢ wykupienia dokumentéw
mimo wejécia w posiadanie towaru). Warto zapamigtaé
z powyzszego przykladu, ze faktyczne rozporzadzanie
a prawa wlasnosci do danego towaru to dwie odrebne kwe-
stie. Dlatego tez inkaso nie jest polecane eksporterom
(chyba ze stosowane jest migdzy kontrahentami wsp6tpra-

cujacymi ze sobg dhuzszy czas).

Gwarancja bankowa - szybka egzekwowalnos¢

Instrumenty oméwione powyzej sa instrumentami
platniczymi. Natomiast instrumentem zabezpieczajacym
platno$¢ jest gwarancja bankowa. Istota gwarancji jest bez-
warunkowe wzmocnienie platnosci przez bank na wypadek

niewywiazania si¢ przez zlecajacego z okreslonego warunku.



Gwarancja terminowej patnosci daje takze mozliwos¢ sfi-
nansowania poprzez dyskonto wierzytelnosci, ktora zabez-
piecza (podobnie jak w akredytywie).

Z punktu widzenia eksportera podstawowg zaleta
gwarancji bankowej jest jej zabezpieczeniowy charakter oraz
szybka egzekwowalnos¢. Do ztozenia roszczenia wystar-
czy brak platnosci w terminie — niezaleznie od tego, czy
kontrakt zostat wykonany wiasciwie.

Wszystkie formy platnosci wiaza si¢ z ryzykiem.
Tabela nr 2 identyfikuje skal¢ ryzyka dla wybranych ustug

i wybranych stron.

Tabela 2. Forma ptatnosciaryzyko

EKSPORTER Sposob IMPORTER
Ryzyko rozliczenia Ryzyko

brak przedptata bardzo duze

mniejsze niz gwarancja duze

bardzo mate terminowe;j
ptatnosci

bardzo mate akredytywa mate
dokumentowa

duze inkaso bardzo mate
dokumentowe

bardzo duze zaptata brak
po dostawie

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Co wybrac?

W trakcie negocjacji warunkéw kontraktu partnerzy
zwykle probuja powicksza¢ swoja przewagg kosztem dru-
giej strony. Ostatecznie ich interesy beda musialy si¢ w jakims
punkcie zréwnowazy¢. ,Ztotym $rodkiem” w podziale
ryzyka i réwnowadze
Akredytywa jawi sie jako rozsqdny
kompromis — zwtaszcza w sytuagji, gdy
strony kontraktu darzq sie ograniczonym

zaufaniem albo istnieje potrzeba
minimalizowania ryzyk.

stron jest akredytywa
dokumentowa, cho¢,
jak podkreslono, zauwa-
zalna jest tu przewaga
sprzedajacego. Ponadto naturalne jest, ze eksporter moze
nie by¢ zainteresowany w zlecaniu na rzecz importera inkasa
dokumentowego, a importer nie bedzie chciat zleci¢ na rzecz
cksportera bezwarunkowej gwarancji ptatnosci. Akredy-
tywa w poréwnaniu z gwarancjg terminows platnosci
i inkasa dokumentowego jawi si¢ zatem jako rozsadny

kompromis — zwlaszcza w sytuacji, gdy strony kontraktu

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY
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darzg si¢ ograniczonym zaufaniem albo istnieje potrzeba
minimalizowania ryzyk.

Czesta praktyka w ramach transakeji handlowych jest
taczenie dwéch ustug, np. z jednej strony importer otwiera
na rzecz eksportera akredytywe dokumentows zabezpie-
czajaca platno$é, a z drugiej strony eksporter otwiera gwa-
rancj¢ wykonania $wiadczenia kontraktowego. W takiej
sytuacji mozemy mowi¢ o dobrze zabezpieczonym ryzyku
transakcyjnym.

Gdy partnerzy kontraktu nie sa w stanie zaufa¢ ani
sobie, ani instrumentom rozliczeniowym, towar moze zosta¢
dodatkowo zabezpieczony w odpowiednich instytucjach —
np. w Korporacji Ubezpieczert Kredytéw Eksportowych
(KUKE). Instytucja ta m.in. ubezpiecza istniejace nalez-
nosci* od kontrahentéw zagranicznych i krajowych oraz
prowadzi gwarantowane przez Skarb Paristwa ubezpieczenia
cksportowe; ma takze bogate doswiadczenie w ubezpieczaniu
transakcji eksportowo-importowych. Standardows ustuga
oferowang przez Korporacjg jest kredyt dla eksportera
zabezpieczony polisa KUKE. Polisa w takich transakcjach
zabezpiecza okoto 80% ryzyka handlowego; cz¢$¢ nieza-
bezpieczona stanowi wkiad whasny eksportera.

Ze wzgledu na specyfike transakcji handlowych
zalecane jest mozliwie wezesne kontaktowanie si¢ z opie-
kunem badz doradca produktowym w banku obstuguja-
cym w celu identyfikacji ryzyk oraz doboru najwlasciw-
szych instrumentéw finansowych pozwalajacych na ich
minimalizacje. Jak wspomniano weze$niej, sam wniosek
o otwarcie akredytywy moze nastreczaé trudnosci, tak
wiec kontakt z bankiem majacym doswiadczenie w tej
dziedzinie pozwala zaoszczedzi¢ czas. Uchroni to takze
eksportera przed komplikacjami, ktére moga powstaé
na kazdym etapie transakgji: od formutowania kontrakeu
czy nawet oferty po ostateczne rozliczenia lub §wiadczenia
pokontraktowe. W praktyce cz¢sto stosuje si¢ rozwiazania
niestandardowe, co wymaga odpowiedniego przygotowa-

nia, a przede wszystkim doswiadczenia.

2 Warto zwrdci¢ uwagg, ze KUKE finansuje transakcje od momentu powstania
wierzytelnosci, czyli wystawienia fakeury VAT.
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Marcin Szpak

wiceprezydent Gdarska

DOTYCHCZAS SCIAGALISMY
INWESTOROW, TERAZ CZAS NA PODBOJ]
RYNKOW ZAGRANICZNYCH

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Zapoznal si¢ Pan z informacjami o pomorskim eksporcie.

Dynamika wzrostu nie jest zbyt imponujaca.

Marcin Szpak: Jezeli spojrzymy na warto$¢ eksportu i udzial w PKB calego kraju,
to jestesmy na rownorzednej, pierwszej pozycji z wojewddztwem dolnoslaskim.
Natomiast jezeli chodzi o warto$¢ eksportu per capita, jeste$Smy na trzecim miejscu
za wojewodztwami dolnoslaskim oraz $laskim. Dynamika wzrostu eksportu rzeczy-
wiscie lokuje nas posrodku krajowej stawki. Do tej pory najwickszy udzial w ekspor-
cie mialy produkty przemystu stoczniowego. Jednak w tym sektorze moze nastapi¢
spowolnienie. W potudniowych wojewddztwach powstato w ostatnich latach sporo
nowych fabryk nastawionych wlasnie na eksport i moze dlatego podkarpackie czy
tez matopolskie maja lepsza dynamike wzrostu niz my. Na Gérnym Slasku na przy-
klad dobrze rozwija si¢ przemyst motoryzacyjny, pod Wroctawiem i Toruniem —

elektroniczny.
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— W naszym przypadku dominuja wlasnie produkty

przemystu okretowego oraz chemicznego.

— To chyba wynika ze struktury naszego przemystu i silnej
pozycji przemystu petrochemicznego oraz stoczniowego.
Nie ma u nas duzych zakladéw motoryzacyjnych czy tez
elekcronicznych. I decyduje o tym gléwnie polozenie
geograficzne, w tym brak autostrad. Oddanie do uzytku
pierwszego odcinka autostrady Al dopiero otwiera pewne
mozliwoci pozyskania inwestoréw z branzy motoryzacyj-

nej oraz elektronicznej.

- Nie jestem pewien, czy powinno nam tak bardzo
zalezed na duzej fabryce samochodéw. Na Pomorzu
mamy natomiast coraz wiecej firm sektora IT, w tym
uslugowych. Nie widad tego wéréd najwazniejszych

pozycji eksportowych.

- Jatez nie mysle o duzych fabrykach. Jako Gdarisk czy
tez caly region nie nastawiamy si¢ na wielkich inwestoréw.
Bardziej interesuja nas $redniej wielkosci przedsigbiorstwa.
Réwniez miedzynarodowe koncerny, ktdre u nas zainwe-
stowaly i reprezentujg nowoczesne technologie z nastawie-
niem na eksport — japoriska Suruga Seiki czy Johan Krauze

z grupy Thyssen Kru
grupy 2y PP Jako Gdarisk czy tez caty region nie

nastawiamy sie na wielkich inwestordw.
Bardziej interesujq nas Sredniej wielkosci
przedsigbiorstwa.

— nie zbudowaly wiel-
kich fabryk. Tej wiel-
kosci firmy sg bardzie]
stabilne i mniej skore do szybkiej zmiany miejsc. A nawet
gdyby do tego doszlo, to strata dla gospodarki Gdariska
czy tez calego regionu bedzie mniejsza niz na przyklad
gdyby LG opuscito Wroctaw albo Sharp — Torur. Czy
w ciagu 2-3 lat ushugi informatyczne i finansowo-ksiegowe
mogg stanowi¢ powazng pozycj¢ w naszym eksporcie?
Mysle, ze to dtuzsza perspekeywa i trzeba poczekaé 10-15
lat. By¢ moze wtedy beda w czotéwee naszych produktéw

cksportowych.

— Posrednio, $ciagajac takich inwestoréw, macie wplyw
na nasz eksport. Tylko ze to bardziej kibicowanie niz
na przyklad wsparcie dla naszych przedsiebiorcéw

w eksportowaniu ich produktéw oraz ustug.

- Powinni$my by¢ bardziej aktywni. Do tej pory dziata-
nia samorzadu gdanskiego i pomorskiego byty skupione
na pozyskiwaniu inwestoréw oraz rozwoju naszych matych
i $rednich przedsi¢biorstw. Mysle, ze kolejnym etapem

wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci w naszym regionie
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bedzie pomoc w zdobywaniu zagranicznych rynkéw.
To oczywiscie zadanie dla stowarzyszeri przedsi¢biorcow,
ale na calym $wiecie paristwo i samorzady dbaja w ten
sposob o swoich przedsi¢biorcéw. Organizujg misje gospo-
darcze, rézne instrumenty wsparcia — w tym dotacje dla

firm chcacych eksportowac.

— Co do tej pory powstrzymywalo polskie samorzady
przed udzielaniem takiej pomocy przedsiebiorcom?
Co mozecie zaoferowad oprécz wsparcia przy wyjaz-

dach na zagraniczne imprezy targowe?

— Mozemy tez organizowaé misje gospodarcze z udzialem
wiadz regionu, miasta i naszych przedsi¢biorcéw. Do tej pory
przyjmowali§my takie misje z Niemiec, Finlandii, a nawet
z Indii. Jako samorzad mamy za soba tzw. roadshow inwe-
stycyjne, ale byly one nastawione raczej na pozyskiwanie
inwestorow. Wyjezdzalismy do Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Indii, a ostatnio do Stanéw Zjednoczonych. Dostrzegamy
jednak potrzebg zmiany i promowania naszych firm, pro-
duktéw oraz ustug za granica. Musimy pomaga¢ naszym
przedsi¢biorcom w zdobywaniu zaméwien na zagranicznych
rynkach. Potrzebna bedzie wspétpraca z organizacjami pra-
codawcéw, gdyz samodzielnie samorzady nie sa w stanie
sprosta¢ temu zadaniu. Nalezy zacza¢ od identyfikagji firm,

kt6re majg potencjat eks-
Musimy pomagac naszym
przedsigbiorcom w zdobywaniu zamdwieri
na zagranicznych rynkach. Potrzebna
bedzie wspétpraca z organizacjami
pracodawcow, gdyz samodzielnie
samorzqdy nie sq w stanie sprostac temu
zadaniu.

portowy i s zaintereso-
wane szukaniem nowych
odbiorcéw. Minister-
stwo Gospodarki przy-
gotowuje specjalny pro-
gram finansowany
z funduszy unijnych, ktéry zaktada zbudowanie regionalnych
sieci wsparcia eksportu. W kazdym wojewddzewie ma powstaé
instytucja wspomagajaca firmy zainteresowane dzialalnoscia
na rynkach zewnetrznych. Ten projekt nie ma jeszcze osta-
tecznego ksztattu. Tym bardziej ze nawet w skali kraju taka
polityka wspierania eksportu dopiero raczkuje. Istniejacy
system w postaci biur przy ambasadach i konsulatach nie
sprawdzil si¢. Dlatego postulujemy stworzenie agencji pro-
modji inwestycji i eksportu, czyli czegos, co w wielu krajach
Europy Zachodniej od lat skutecznie dziata. Inna mozliwos¢
to rozszerzenie kompetencji Pafistwowej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych o promocje eksportu; stworzenie
sieci placowek odpowiadajacych za poszukiwania zagranicz-
nych rynkéw zbytu dla naszych przedsi¢biorcéw. Nalezy
taka strukture zbudowac od podstaw, da¢ jej nowe kompe-

tencje, nowych ludzi i, oczywidcie, pieniadze.



DoTYCHCZAS $CIAGALISMY INWESTOROW, TERAZ CZAS NA PODBOJ RYNKOW ZAGRANICZNYCH

— Moéwi Pan caly czas o poziomie centralnym. Jak
powinna na tym polu wygladaé aktywno$¢ samorza-
déw? Czy sa prawne i finansowe mozliwosci wspiera-

nia eksportu?

— Prawne mozliwosci oczywiscie sa. To si¢ miesci w obszer-
nej sferze wspierania rozwoju gospodarczego miasta. Nie
ma wigc formalnych przeszkéd, chociaz trudno z poziomu
samorzadowego prowadzi¢ polityke miedzynarodowa.
Dlatego nalezy stwo- To wtadza paristwowa powinna ustalac
preferencje eksportowe, dobiera¢

narzedzia, przyznawac srodki i rozdziela¢
role.

rzy¢ spdjng strukture
i trzeba ja zbudowac
od géry. To wladza pan-
stwowa powinna ustala¢ preferencje eksportowe, dobiera¢

narzedzia, przyznawac srodki i rozdziela¢ role.

— Duze firmy radza sobie same. Pomocy potrzebuja

male i $rednie przedsigbiorstwa.

- Duzym firmom wsparcie publiczne tez nie zaszkodzi.
Gdy nawiazujemy kontakty z krajami o silnej wladzy cen-
tralnej, na przyklad w Azji, to wspélna obecno$¢ w jednej
delegacji politykéw, wysokich urzednikéw i przedsigbior-
c6w uwiarygadnia tych ostatnich. Zaciesniamy wsp6tprace
z Berlinem i widzimy, jak tamtejsza organizacja przedsic-
biorcow wspétpracuje z whadzami whasnie przy ekspansji
na obce rynki. Berliniski przykltad pokazuje tez, jak wiele

rzeczy mozna zrobi¢ bez angazowania wielkich $rodkéw.

- Gdansk ma wiele miast partnerskich. Czy poza wizy-
tami wladz, wspétpraca kulturalng oraz sportowa jest

miejsce na wspélprace gospodarcza?

— Przedstawiciele firm z Turku, Bremy czy Lipska przyjez-
dzali do Gdanska; pomagalismy aranzowa¢ ich spotkania
z naszymi przedsigbiorcami. Z tego co wiem, niektére roz-

mowy konczyly si¢ podpisywaniem kontraktdw.

- To znowu tylko $ciaganie inwestoréw zagranicz-

nych.

— Nie. Te kontrakty zwykle oznaczaly wchodzenie naszych

przedsigbiorcéw na tamtejsze rynki. Chociaz te dzialania
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byty prowadzone na niewielka skalg. Jestem pewien, ze

warto zainwestowaé w ten kierunek.

- Méwit Pan o budowaniu struktur i decydujacym zna-
czeniu wladzy centralnej. Moze rzeczywiscie powinien
si¢ tym zajmowac rzad i jego agencje oraz samorzad

regionalny, a pozostale szczeble samorzadéw juz nie?

— Dierwsze skrzypce powinny gra¢ instytucje pafistwowe
i samorzadu regionalnego. Jednak, moim zdaniem, musi
by¢ tez miejsce dla samorzadéw pozostatych szczebli,
szczegolnie duzych miast o charakterze metropolitalnym.
Wystepujemy na arenie migdzynarodowej, prowadzimy
wymiang kulturalna, wspétpracuja organizacje pozarza-
dowe, wicc jak najbardziej jest pole do dziatari promocyj-
nych zwiazanych z gospodarka, szukaniem nowych moz-

liwosci dla naszych firm.

- Jak odlegly jest moment, w ktérym do Gdariska
beda przyjezdzaty misje, prébujac naméwié tutejszych
przedsigbiorcéw do inwestowania w innych czesciach

$wiata?

- Nasze firmy jeszcze nie sg tak silne i okrzeple, zeby
na duza skalg inwestowa¢ za granicg. Natomiast jest sporo
takich, ktére maja na tyle dobre produkty i baz¢ kapita-
tows, ze moga szukac okazji do zakupéw w takich krajach
jak Wegry, Czechy czy Stany Zjednoczone. Tamtejsze
problemy gospodarcze powoduja, ze dla naszego kapitatu,
ke6ry mysli o globalnej ekspansji, pojawiaja si¢ mozliwosci

zakupu przedsiebiorstw.

- Pozostarimy jednak przy konkretnej pomocy, ktérej
mozna teraz udziela¢ naszym firmom chcacym wej$é

na zagraniczne rynki. Na co sta¢ Gdansk?

— Nie jest to tania rzecz. Nie sta¢ nas na poreczenia czy
gwarancje cksportowe. Natomiast dzialania promocyjne,
réznego typu misje handlowe sa w naszym zasiggu. Nie-
stety, nie jeste$my jeszcze na to przygotowani organizacyj-
nie. Trzeba do tego zadania zbudowa¢ struktury. Nalezy
tez pamigtaé, ze na takie cele sa catkiem pokazne srodki

unijne w programie Innowacyjna Gospodarka.



Krystyna Wroblewska

dyrektor Departamentu
Wapdtpracy Zagranicznej
Urzqd Marszatkowski

Wojewddztwa Pomorskiego
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SAMORZAD OKNEM NA SWIAT
DLA PRZEDSIEBIORSTW?

Rozmowg prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdanisk.

Leszek Szmidtke: Czy ostatnia wizyta pomorskich samorzadowcéw w Stanach
Zjednoczonych miala réwniez charakter gospodarczy? Czy szukaliscie rynkéow

zbytu dla naszych przedsi¢biorcéw?

Krystyna Wréblewska: To wydarzenie bylo w duzej mierze ukierunkowane na poka-
zanie Stanom Zjednoczonym, ze cata Polska, w tym Pomorskie, jest nastawiona
na nowoczesnos¢, nowe technologie czy szerzej — innowacyjno$é. Konferencja
w Waszyngtonie z jednej strony pokazala nasz potencjal i kierunki rozwoju, z drugiej
za$ wywolala dyskusje z amerykariskimi partnerami (z sektoréw administracyjnego,
badawczo-rozwojowego i przemystowego) o kierunkach rozwoju $wiatowej gospo-
darki oraz nauki. Koncentrowalismy si¢ na stuzbie zdrowia, energetyce i szeroko
rozumianej innowacyjno$ci. Mniej na szukaniu rynkéw dla naszych firm, a bardziej

na pozyskaniu nowych technologii i partneréw.
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- Cuzyli nadal gléwnie szukamy inwestoréw i tech-
nologii. Nie doszlismy jeszcze do etapu poszukiwan
zagranicznych rynkéw zbytu czy wrecz inwestowania

poza granicami kraju.

- Rzeczywiscie. Polacy, szczegdlnie pomorscy przedsie-
biorcy, cz¢sciej koncentrowali si¢ na krajowym rynku.
Regionalne samorzady szukaja inwestoréw, ale warto pod-
kregli¢, ze nie wszyscy inwestorzy budza nasze zaintereso-
wanie. Szukamy inwestoréw z tzw. czystych sektoréw,
sektoréw innowacyjnych, i to szeroko rozumianych —
zaréwno w postaci produktéw, jak i ustug. Péki co, nasze
misje s3 wlasnie na to ukierunkowane. Wojew6dztwo pre-
zentuje si¢ rowniez na zagranicznych targach, na ktére
zapraszamy pomorskie firmy, ulatwiamy im kontakty z fir-
mami oraz rynkami zagranicznymi. Niestety, mozliwosci
dofinansowania naszych przedsi¢biorcéw sa ograniczone
z powodéw formalnych. Duze firmy radza sobie samo-
dzielnie, natomiast Zebysmy mogli korzysta¢ z rzqdowych
funduszy, musi zostac uproszczony do nich
dostep. Mniej biurokracji, a wieksze
mozliwosci wykorzystania pieniedzy np.
na targi.

male i §rednie bardzo
potrzebujg wsparcia.
Niestety, nie mozemy

b Srednio pokry¢
czpostednio poxiyc Jezeli nie zmieniq sie przepisy,

samorzqdow regionalnych nie bedzie

stac na finansowanie pomocy dla firm

chegeych prébowac swych sit za granicg.

ich kosztéw. Mozemy
sfinansowac stoisko, ale
to nie jest zbyt intere-
sujace dla tych firm. Bardzo pomocne byty rzadowe pro-
gramy organizowane z zagranicznymi partnerami, jak
na przyktad Rok Polski w Szwecji, Rok Polski na Ukrainie,
Rok Polski w Niemczech. Przeznaczano na to spore pie-
niadze, szczegdlnie na Rok Polski w Szwecji. Dzigki temu
wiele naszych firm moglo wyjecha¢ i prébowaé swoich sit
na tamtejszych rynkach. Bardzo ciekawy byt tez program
polsko-amerykarisko-kanadyjsko-ukrairiski. Razem ze Sto-
warzyszeniem Wolna Przedsigbiorczos¢ zbudowalismy
ciekawa, moim zdaniem, ofert¢ wymiany handlowej. Ten
kilkuletni projekt w naszym przypadku umozliwial kon-
takty przedsi¢biorcéw z obwodu odeskiego i wojewddztwa
pomorskiego. Konkluzja jest jednak smutna; jezeli nie
zmienig si¢ przepisy, samorzaddw regionalnych nie bedzie
sta¢ na finansowanie pomocy dla firm cheacych probowaé
swych sit za granica. Zebysmy mogli korzystac z rzadowych
funduszy, musi zosta¢ uproszczony do nich dostgp. Mniej
biurokracji, a wigksze mozliwosci wykorzystania pieniedzy
np. na targi. Nie czekamy jednak na dziatania rzadu i sami
z unijnych $rodkéw, ktére sa do naszej dyspozycji, two-
rzymy wsparcie dla matych i §rednich przedsigbiorstw

na wyjazdy targowe oraz uczestnictwo w misjach.

SAMORZAD OKNEM NA $WIAT DLA PRZEDSIEBIORSTW?
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— To najlepszy sposéb wspierania zagranicznej dzia-

falnoéci firm?

— Uczestnictwo w misjach oraz imprezach targowych to sku-
teczne sposoby wspierania przedsigbiorstw. Kiedy na dwa-
dziedcia firm, ktére dzigki nam spotkaly si¢ z holenderskimi
partnerami, trzy podpisuja porozumienia, to mamy dobra
skuteczno$¢. Jezeli trzy firmy nawiazaty wspétprace z ukra-
iriskimi partnerami, jezeli cztery przedsi¢biorstwa skorzystaly
ze wspdlpracy polsko-szwedzkiej, to moze wydawac sie, ze
nie s3 to znaczace wielkosci. Nie wiemy tez, jak dalej to sie
toczy, ale owa furtke otworzylismy, dalismy szanse. Pokazali-
$my, ze to jest mozliwe, ze trzeba przetamywaé rozne bariery,
w tym strachu, ze warto to robi¢. Podobnie zachowujg si¢
inne kraje i inne regiony. Wzorujemy si¢ na sprawdzonych
sposobach pomocy firmom wchodzacym na zagraniczne
rynki. Potrzebne sa pienigdze i mniej biurokratyczne, prost-
sze programy. Jezeli si¢ nie zainwestuje, nie bedzie sukcesu.
Rzad lub w naszym przypadku samorzad otwieraja furtke
— pomagaja w nawiazaniu kontaktéw. Pézniej firmy musza
juz sobie radzi¢ same. Po drodze pojawiajg si¢ jednak dodat-
kowe problemy, cho¢by jezykowe. Zatrudnienie thumacza
jest kosztowne i klopotliwe. Jezeli maty lub $redni przedsie-
biorca nie postuguje si¢ swobodnie angielskim, niemieckim
czy rosyjskim, bedzie miat problemy z komunikacja. Jezeli
nie bedzie tez gotdw na pewne ryzyko, to nawet gdy dopro-

wadzimy do spotkania, niewiele z tego wyjdzie.

- Jak bardzo przedsi¢biorcy badzZ organizacje zrze-
szajace przedsiebiorcéw chca korzystad z mozliwosci,

ktére im stwarzacie?

— Zainteresowanie jest duze, chociaz czasami brakuje wickszej
aktywnosci pojedynczych firm. Ponadto organizacje zrzesza-
jace firmy powinny by¢ mocniejsze finansowo i same wspieraé
wyjazdy. Zwykle to my rozsytamy informacje o regionalnym
stoisku, ktére bedzie obecne na danych targach, i o mozli-
wosciach prezentacji danej firmy. Sa tez przypadki, kiedy
izby same zwracaja si¢ do nas z prosba o wsparcie wyjazdu
lub misji. Ale wtedy samorzad oczekuje, ze finansowanie

bedzie spoczywalo réwniez na barkach inicjatoréw.
- Co budzito najwieksze zainteresowanie w tym roku?

— W tym roku proponowali$my uczestnictwo w targach
Seafood w Brukseli, chociaz wiele firm jezdzi tam, nie
korzystajac z pomocy samorzadu. Podobnie jest z targami

BioFach w Norymberdze. Dla naszych firm jest to o tyle



trudna impreza, ze trzeba mie¢ certyfikat zdrowego, czystego
produktu. Staramy sie, by nasi przedsi¢biorcy uczestniczyli
réwniez w mniejszych imprezach targowych w Niemczech

czy Szwecji.

- Caly czas méwi Pani o tzw. starych krajach Unii
Europejskiej. Tymczasem wiele polskich firm dziala
na rynkach ukrainskim czy rosyjskim. Czy samorzad

regionalny nie wspiera tego kierunku?

- Rzeczywiscie, najczesciej sg to tzw. stare kraje europej-
skie. Na wschodnim kierunku dominuje Ukraina. Mamy
tam dobrego partnera, ale jest to tez zastuga wspomnia-
nego programu polsko-amerykarsko-kanadyjsko-ukrais-
skiego. Sporo uwagi w ostatnim czasie poswigcamy Biato-
rusi. Jest to bardzo interesujacy teren, ale tez bardzo trudny.
Inicjatorem wyjazdéw byta Pomorska Izba Rzemie$lnicza
Matych i Srednich Przedsiebiorstw. W pewnym sensie
owocem tych kontaktéw jest niedawno zakonczone pol-
sko-biatoruskie forum i vschodnie to teren, ktdremu
gospodarcze. Do Rosji  powinnismy poswiecic zdecydowanie

W ostatnim czasie nie Wiecej uwagl
organizowali$my wyjazdéw ani spotkan. Zywe kontakty
byty w potowie lat 90. i zdaje si¢, ze w 2003 miafo miejsce
forum gospodarcze z duzym udzialem przedstawicieli
rosyjskich. Duze firmy same szukaja tam kontaktéw. Nam
za$ brakuje partnera, ktéry pomagalby w poszukiwaniu
tamtejszych przedsigbiorcow. To nie jest fatwy rynek i dla-
tego male i $rednie firmy bez odpowiednich zabezpieczen
i gwarancji bojg si¢ tam wchodzié. Jest to teren, ktéremu

powinni$my poswieci¢ zdecydowanie wigcej uwagi.

— Czy Ministerstwo Gospodarki chce dzieli¢ si¢ z samo-
rzadami kompetencjami oraz $rodkami, dzigki ktérym
mozna zachecal przedsiebiorcéw do wiekszej aktyw-

nosci na zagranicznych rynkach?

— Ministerstwo ma oczywiscie program wsparcia eksportu

i s to fundusze, o ktére moga si¢ ubiega¢ firmy. Mozna je
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otrzymac¢ na misje lub jako dofinansowanie do prezentacji
na imprezach targowych. Czasami pokazujemy firmom,
na co naszym zdaniem warto zdoby¢ pieniadze. Problem
jest taki sam od lat — zbyt duza biurokracja, zbyt wicle
przeszkéd. Powaznym mankamentem jest dtugi czas ocze-
kiwania na zwrot pieni¢dzy. Dla matych i $rednich przed-

sicbiorstw jest to powazny problem.

— Jezeli premier wybiera si¢ do Peru lub Chin, zwykle
obok urzednikéw towarzysza mu réwniez przedsie-
biorcy zainteresowani danym rynkiem. Tylko ze tam
jest miejsce wylacznie dla najwigkszych. Rola samorza-
déw przy organizowaniu misji powinna wigc polegad
m.in. na dbaniu o male i $rednie firmy. Czy minister-

stwo to zauwaza?

- Nie ma jednoznacznego wsparcia dla dziatad samo-
rz3déw. Zwykle sami co$ takiego organizujemy. Tak bylo
rok temu — gdy marszaltek, wraz z kilkoma prezydentami,
pojechat do Chin; towarzyszylo im grono pomorskich
przedsiebiorcéw. Dla krajéw potozonych na Wschodzie
towarzystwo wladz paristwowych czy chocby regional-
nych ma duze znaczenie. Jest to wskazanie, ze taka firma
ma pozycje, jest wiarygodna i warto z nig robi¢ interesy.
Widzielismy to cho¢by w Szanghaju. Migdzy innymi dla-

tego takich wspdlnych misji powinno by¢ wiccej.

— Czy prezydenci, burmistrzowie, starostowie probuja

co$ robi¢ na wlasna reke?

— Niektdre samorzady organizuja samodzielnie misje czy tez
fora gospodarcze. Czasami dzieje si¢ to z naszym udzialem,
niekiedy zupelnie niezaleznie. Wiele oczekuje po wspét-
pracy w ramach tréjmiejskiej metropolii. Wspdlne dziatania
zwigzane z promocja gospodarcza, wspolne pomysty oraz
finansowanie pomoga nie tylko w $ciaganiu oczekiwanego
kapitatu, ale réwniez w zdobywaniu nowych rynkéw dla

naszych przedsi¢biorcéw.



Alicja
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dyrektor Biura Regionalnego
Wojewddztwa Pomorskiego

w Brukseli

POMORSKIE W UNII EUROPEJSKIE]
~ OSIAGNIECIA, POTENCJAL, BARIERY

ojewddztwo pomorskie od lat buduje swoj wizerunek regionu o duzym

potencjale, sprawnie wykorzystujacego instrumenty rozwoju gospo-

darczego i spolecznego, otwartego i solidnego partnera we wspétpracy
mi¢dzynarodowej.

Dobrym przyktadem efektywnej realizacji tej strategii jest reprezentacja inte-
reséw wojew6dztwa w Brukseli. Mieszczace si¢ w sercu dzielnicy europejskiej Biuro
Regionalne Wojewddztwa Pomorskiego uzyskato w ciagu ostatnich lat renomg jed-
nego z najbardziej dynamicznych spo$réd ok. 280 przedstawicielstw regionalnych

z calej Europy.

Sprawna dziatalnos¢ kluczem do sukcesu

Biuro dziata w ramach partnerstwa regionalnego — Stowarzyszenia ,,Pomorskie
w Unii Europejskiej”, ktérego celem jest budowanie podstaw dla efektywnego roz-
woju wojew6dztwa. Czlonkami Stowarzyszenia sa samorzady wszystkich szczebli,
uczelnie wyzsze i instytucje dzialajace na rzecz rozwoju regionu, takie jak Agencja
Rozwoju Pomorza, Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

Regionalne Centrum Informacji i Wspierania Organizacji Pozarzadowych. Inicja-
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torem powstania Stowarzyszenia i jego przewodniczacym
jest marszatek wojewddztwa pomorskiego, Jan Koztowski.
Stowarzyszenie stanowi forum, na ktérym dyskutowane
s kierunki rozwoju naszego regionu, w szczegdlnosci
na podstawie instrumentéw wspélnotowych. Partnerstwo
jest otwarte i przyjmuje nowych cztonkéw, pragnacych
aktywnie wlaczy¢ si¢ w jego dziatalnosé.

Efektywnos¢ dziatan biura regionalnego w znacznym
stopniu zalezy od ich umiej¢tnego osadzenia w nurcie dys-
kusji toczacych si¢ w Unii Europejskiej i wykorzystania
dostepnych instrumentéw wplywania na ksztatt polityk
i regulacji wspélnotowych. Wieloletnia i stabilna obecnos¢
Pomorskiego w Brukseli skutkuje nie tylko wiedza na temat
mechanizméw funkcjonujacych w UE, ale takze praktycz-
nymi umiej¢tnosciami poruszania si¢ w tym dos¢ ztozonym
systemie. Zapewnia to réwniez rozlegla sie¢ kontaktéw,
pozwalajacych na szybkie znajdowanie i przekazywanie
informacji, wymiang opinii oraz pozyskiwanie wsparcia
w zakresie rzecznictwa interesow regionu. Wojewddztwo
pomorskie bardzo dobrze wykorzystuje zinstytucjonalizo-
wane formy dialogu z Komisja Europejska i innymi insty-
tucjami UE, takie jak konsultacje publiczne, tzw. dialog
systematyczny czy debaty europejskie dotyczace kluczo-
wych polityk. W tym celu wspétpracuje z korporacjami
samorzadowymi, a zwlaszcza Zwiazkiem Wojew6dztw RP
oraz polska delegacja do Komitetu Regionéw. Odgrywajac
wiodaca role w przygotowaniu projektow stanowisk tych
ciat w waznych dla Pomorskiego kwestiach europejskich,
wojewddztwo zwigksza whasng site oddzialywania, dzia-
fajac jednoczesnie na rzecz innych polskich samorzadéw

wszedzie tam, gdzie nasze interesy sg zbiezne.

Bariery i wyzwania

Pod wieloma wzgledami wojewddztwo pomorskie
doskonale radzi sobie w dziataniach na rzecz swoich stra-
tegicznych celéw na forum Unii Europejskiej, niemniej
jednak wciaz zmaga si¢ z wyzwaniami. Posréd nich warto
wskaza¢ konieczno$¢ dostosowania si¢ do cyklu planowa-
nia w Unii Buropejskiej. 1y gpicz rozmaitych barier prawnych,
formalnych i finansowych, ktdre
napotykajq polskie wojewddztwa, brakuje
czasu na refleksje, ze prawdopodobnie
wtasnie teraz mamy do czynienia
z najbardziej komfortowq sytuacjq
finansowa.

Ogrom zadan samorza-
déw i codzienne trud-
nosci w ich realizacji
sprawiaja, ze trudno im
o dystans i koncentracje
na dtugofalowych celach strategicznych. Tymczasem, cho¢

rok 2013 wydaje si¢ odlegly, juz od kilkunastu miesi¢cy
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trwa batalia o to, jak bedzie wygladata polityka spéjnosci
w nastepnej perspektywie finansowej. W obliczu rozma-
itych barier prawnych, formalnych i finansowych, ktére
napotykaja polskie wojewddzewa, wdrazajac programy
operacyjne, brakuje czasu na refleksje, ze prawdopodobnie
wiaénie teraz mamy do czynienia z najbardziej komfortowa
sytuacja —musimy bowiem ,tylko” spetni¢ ustalone weze-
$niej warunki, aby siegna¢ po przeznaczone dla nas pie-
nigdze. W konsekwencji, polskie samorzady przywiazuja
zbyt maty wage do zaangazowania wszystkich sit do walki
o to, aby przyszla perspektywa finansowa oparta byla
na zasadzie solidarnosci, aby Polska otrzymata szanse roz-
woju umozliwiajacego naszym regionom konkurowanie
na rynkach europejskich i $wiatowych.

Wojewd6dztwo pomorskie zainicjowato proces przy-
jecia przez Zwiazek Wojew6dztw RP wspdlnego stanowi-
ska w ramach konsultacji na temat przysztosci polityki
spéjnosci, ogloszonych przez Komisje Europejska w ubie-
Wyzwanie stanowi nie tylko gtym roku. Kilka tygo-
doprowadzenie do przyjecia spdjnego
stanowiska polskich wojewddztw, ale
takze przekonanie do naszych racji

innych krajow cztonkowskich i instytugji
europejskich.

dni temu, wraz z oglo-
szeniem Zielonej Ksiegi
na temat spéjnosci tery-
torialnej, rozpoczeta si¢
kolejna runda konsultacji. Prawdziwe wyzwanie stanowi
nie tylko doprowadzenie do przyjecia spéjnego stanowiska
polskich wojew6dztw, ale takze przekonanie do naszych
racji innych krajéw cztonkowskich i instytucji europejskich.
Polskie wojew6dztwa potencjalnie moga by¢ najwickszym
beneficjentem polityki spdjnosci po roku 2013. Spér o to,
czy tak si¢ stanie, toczy si¢ juz dzi$ i to dzi$ polskie regiony
musza z calym przekonaniem walczy¢ o swoje przyszle

interesy.

Przyktad idzie z... Pomorskiego

Co pozytywnie wyrdznia wojewddztwo pomorskie
posréd innych regionéw europejskich? Jakimi doswiadcze-
niami mozemy si¢ podzieli¢, jakie rozwiazania i modele
promowaé? Na pewno wart upowszechniania jest model
partnerstwa regionalnego, zaangazowanie réznych part-
neréw w wypracowywanie kierunkéw rozwoju regionu,
budowanie forum, na ktérym mozna si¢ wzajemnie prze-
konywa¢ do nowatorskich rozwiazan i lepiej ocenia¢ zasoby,
instrumenty oraz identyfikowa¢ obszary trudnosci. Dobra
podstawa do wypracowania takiego modelu byty dtugoletnie
do$wiadczenia wojewddztwa pomorskiego w efektywnym

budowaniu wspétpracy pomigdzy sektorem publicznym
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a organizacjami pozarzadowymi, a takze pomigdzy samo- Wojewddztwo pomorskie ma wiele do zaoferowania

rzadami réznych szczebli. swoim partnerom w Unii Europejskiej. Jest aktywnym

Na upowszechnienie zastuguje tez pomyst oparcia uczestnikiem prac nad strategicznymi europejskimi pro-

na partnerstwie regionalnym rzecznictwa intereséw woje- . . Lo . .
) P . & _ y , ) ) jektami, takimi jak strategia dla Morza Battyckiego, proces

wodztwa w Unii Europejskiej. Model ten, ktéry zaowocowat lobokek beod |

. T . L, izboniski, monitoring subsydiarnosci. Do wspotprac

efektywna dzialalnoscig Biura Regionalnego Wojewddz- ’ & Subsy poipracy

twa Pomorskiego w Brukseli i jego bardzo wysoka pozycja 12 szczeblu europejskim wnosi otwartos¢, dynamike roz-

na tle europejskich przedstawicielstw regionalnych, moze ~ woju gospodarczego i spotecznego, gotowos¢ uczenia sie

by¢ szczegdlnie interesujacy dla regiondw z nowych paristw i wprowadzania zmian, a takze dobra znajomos¢ proceséw

cztonkowskich i krajow kandydackich. i procedur wspdlnotowych. Polaczenie efektywnego wyko-

Waznym wkiadem naszego wojewddztwa w dziatania . . . .
rzystania dostgpnych dzi$ instrumentow ze strategicznym,

na rzecz intereséw polskich samorzadéw jest przyjmowa-
o oo o L dtugofalowym dzialaniem na rzecz przysztych mozliwosci,
nie wiodacej roli we wlaczaniu si¢ w europejskie procesy

konsultacyjne i debaty. Przykladem moze by¢ wspomniana a takie uwzglednianie proceséw globalnych daja szanse
juz inicjatywa w sprawie wsp6lnego stanowiska w ramach na to, aby wojewddztwo pomorskie szybko stalo si¢ jednym

konsultacji na temat przysztosci polityki spdjnosci. z wazniejszych regionéw europejskich.

Biuro Regionalne Wojew6dztwa Pomorskiego w Brukseli jest punktem kontaktowym pomiedzy instytucjami
i organizacjami z wojew6dztwa pomorskiego a instytucjami europejskimi i innymi reprezentacjami w Brukseli. Wazna
czgscig aktywnosci biura sg dziatania informacyjne. Biuro pozyskuje, opracowuije i kieruje do zainteresowanych pod-
miotéw informacje na temat kierunkéw rozwoju polityk europejskich, dostgpnych instrumentéw finansowych, plano-
wanych inicjatyw i regulacji wspélnotowych. Jest tez rzecznikiem intereséw wojewédztwa pomorskiego w odniesieniu
do priorytetowych dla nas polityk i regulacji wspSlnotowych. Ponadto organizuje przedsigwzigcia o charakterze pro-
mocyjnym, takie jak wystawy oraz prezentacje projektéw, a takze uczestniczy w targach i forach tematycznych orga-
nizowanych w Brukseli.

Wazna czescig dziakalnosci biura jest wspieranie rozwoju kadr samorzadowych. W tym celu organizuje tema-
tyczne wizyty studyjne dla ekspertéw z naszego wojewddztwa, podczas ktérych przedstawiciele regionu spotykaja si¢
z czhonkami Komisji Europejskiej odpowiedzialnymi za poszczegélne programy i inicjatywy, a takze z przedstawicielami
innych instytucji europejskich i organizacji migdzynarodowych. Umozliwia to uzyskanie szczegétowych informaciji,
nawiazanie bezposrednich kontaktéw z urzgdnikami europejskimi, a takze przekazanie im informacji o potrzebach,

opiniach i obszarach trudnosci.

Wigcej informacji na temat dziatalnosci biura mozna znalez¢ na stronie www.pomorskie-eu.pl.




dr Tomasz Kalinowski

Instytut Badar
nad Gospodarkg Rynkowq

Pomorsk1 PRZEGLAD GOSPODARCZY

NIEMCY - STRATEGICZNY PARTNER
HANDLOWY GOSPODARKI POMORZA?

d wielu lat najwazniejszym partnerem handlowym Polski i jednym
z najwazniejszych partneréw inwestycyjnych naszego kraju sg Niemcy.
Cho¢ ich pozycja jako rynku eksportowego Polski ulega w ostatnich latach
stosunkowo szybkiemu ostabieniu (szczegélnie po akeesji Polski do UE), to odleglos¢
miedzy Niemcami a partnerem na pozycji nr 2 jest wystarczajaco duza, by méc
stwierdzi¢, ze jeszcze przez lata bedzie to najwazniejszy partner handlowy Polski
z ponad 20-procentowym udzialem w naszym eksporcie (por. rysunek 1). Udziat
kolejnych partneréw eksportowych Polski oscyluje wokét 4-7%, co oznacza, ze o rynku
niemieckim mozemy méwic jako o rynku strategicznym dla polskiej gospodarki.
Jakie jest znaczenie najwazniejszych rynkéw eksportowych w przypadku woje-
wodztwa pomorskiego? Czy jest ono podobne w sensie geograficznym do uktadu ogél-
nopolskiego? Czy ma jakas specyfike specjalizacji towarowej? Jak wazne sa Niemcy
w tej relacji?
Nawet pobiezne spojrzenie na geograficzng strukture eksportu wojewédztwa
pomorskiego wskazuje na wiele odmiennosci w stosunku do relacji ogélnopolskich

(por. tabela 1). Naleza do nich nastegpujace:
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Rysunek 1. Najwazniejsze rynki dla polskiego eksportu w 2007 roku (udziaty procentowe)
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie statystyki handlu zagranicznego polskich wojewddztw 2007.

* Niemcy réwniez dla Pomorskiego sa najwazniejszym
partnerem handlowym, ale udzial rynku niemieckiego
wynosi tu jedynie niecale 16%.

Udzial nastepnego pod wzgledem wielkosci rynku
(Norwegia) jest niewiele mniejszy od rynku nie-
mieckiego. Tak wigc trudno stwierdzi¢, ze Niemcy
sq partnerem strategicznym dla pomorskiej gospo-
darki. To partner najwazniejszy, ale obok niego s tez
niewiele mniej wazni, czyli inaczej niz w przypadku
calej polskiej gospodarki.

Wyraznie widoczne jest znaczenie rynkéw skandy-
nawskich (o duzo mocniejszej pozycji niz w przy-
padku calej Polski) — co nie dziwi. Nieco wigksze jest
znaczenie takich partneréw handlowych jak Wielka
Brytania, Francja i Niderlandy.

Na liscie najwazniejszych partneréw handlowych
pojawiaja si¢ takie ,egzotyczne” paristwa jak Bahamy,
Liberia, Wyspy Marshalla. Jest to konsekwencja eks-
portu statkéw do panistw ,taniej bandery”.
Odnotowa¢ nalezy rowniez, ze dla gospodarki Pomorza
niewielkie znaczenie ma rynek USA (1,2%), co jest
zjawiskiem cz¢sciowo pozytywnym w kontekscie glo-
balnego kryzysu finansowego i przenoszenia stabej
koniunktury gospodarczej na gospodarke naszego
regionu.

Zestawienie struktury pomorskiego i ogélnopolskiego
cksportu do Niemiec w 2007 roku pozwala na ujawnie-

nie specjalizacji Pomorskiego w eksporcie do tego kraju
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(por. tabele 1 oraz 2). Wojewddztwo to w ogdlnopolskim
eksporcie do Niemiec miato udzial w wysokosci 4,5%,
co stanowi warto$¢ nieco nizsza niz udzial potencjatu
ludno$ciowego i nizsza niz PKB wojewddztwa w ogélno-
polskim PKB (okoto 5,7%). Caty eksport Pomorskiego
do Niemiec wynidst w 2007 roku 1,2 mld euro. Specjalizacja
eksportowa wojew6dztwa w eksporcie do Niemiec moze
by¢ najprecyzyjniej wychwycona, gdy zestawimy udziat
poszczegolnych sekeji towarowych w eksporcie do Niemiec
i przyréwnamy do analogicznego udziatu na poziomie ogdl-
nopolskim. Sekcja, ktérej udziat w eksporcie wojewddztwa
pomorskiego do Niemiec w stosunku do eksportu Polski
do Niemiec istotnie przekracza wymieniony 4,5-procen-
towy udzial, stanowi jego specjalizacj¢ eksportowa na ten
rynek. Nalezy zauwazy¢, ze sekcje to znaczne agregaty,
grupujace wiele réznorodnych towaréw (np. sekcja 16 —
maszyny i urzadzenia mechaniczne i elektryczne), a takze
agregaty o mniejszej liczbie towaréw — np. perly i kamienie
szlachetne. Na tle ogdlnopolskim wojewddztwo pomorskie
w eksporcie do Niemiec wyspecjalizowalo si¢ w szesciu
sekcjach (wedtug malejacego udziatu):

* zwierzgta Zywe i produkty pochodzenia zwierzgcego,
* Scier drzewny i papier,
* thuszcze i oleje,
produkty pochodzenia roslinnego,
skory i skorki,
wyroby rézne — zasadnicza pozycje stanowia tu

meble.
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Rysunek 2. Najwazniejsze rynki eksportowe wojewddztwa pomorskiego w 2007 roku
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie statystyki handlu zagranicznego polskich wojewddztw 2007.

Specjalizacja eksportowa Pomorskiego do Niemiec
nie jest imponujaca. Koncentruje si¢ na grupach produk-
téw o niskim lub bardzo niskim stopniu przetworzenia.
Jedynym wyjatkiem sg meble. W pozostatych siedemna-
stu sekcjach polskiego eksportu do Niemiec odpowiednie
udziaty wojew6dztwa nie odbiegaja istotnie od analogicz-
nych udziatéw w eksporcie ogélnopolskim do tego kraju.
W obszarze dwéch wartosciowo i technologicznie najwaz-
niejszych sekcji w polskim eksporcie do Niemiec (pojazdy,
statki oraz maszyny, urzadzenia mechaniczne i elektryczne)
stosowne udzialy wojewddztwa pomorskiego sa prawie
identyczne jak udzialy ogélnopolskie.

Z punktu widzenia wartosci pomorskiego eksportu
do Niemiec znaczenie podstawowe majg cztery nastgpujace
grupy towaréw: aparatura odbiorcza dla telewizji, w tym
z odbiornikami radiowymi, statki, ryby suszone i solone oraz
konstrukeje z zeliwa i stali. Te cztery grupy towaréw stano-

wig prawie 40% pomorskiego eksportu do Niemiec.
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Analiza relacji eksportowych Pomorskiego do Nie-
miec prowadzi do stosunkowo prostego wniosku. Niemcy
sa najwazniejszym odbiorcg pomorskiego eksportu, ale
zaréwno ich udzial, jak i struktura nie pozwalaja nazwaé

Niemiec strategicznym
Niemcy sq najwazniejszym odbiorcq
pomorskiego eksportu, ale zaréwno
ich udziat, jak i struktura nie pozwalajq

nazwac Niemiec strategicznym partnerem
handlowym Pomorskiego.

partnerem handlowym
Pomorskiego. Najbliz-
sze lata mogg przynies¢
spadek udziatu rynku
niemieckiego dla Pomorza, co wynika nie tylko z gwal-
townego spadku tempa wzrostu niemieckiego PKB, ale
réwniez ze znacznej aktywnosci pomorskich przedsigbior-
céw na innych rynkach.

Umocnienia pozycji Niemiec jako partnera ogélno-
gospodarczego Pomorskiego nalezaloby zatem poszukiwaé
w intensywniejszych relacjach kapitatowych oraz w obsza-
rze $wiadczenia ustug transgranicznych. Bedzie to zapewne
tematem kolejnych artykutéw w Pomorskim Przegladzie

Gospodarczym.
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Tabela 1. Eksport wojewdédztwa pomorskiego oraz Polski do Niemiec wedtug sekcji w 2007 r.

Eksport Eksport Pomorskie/ Udziat Udziat
Sekcja Nazwa sekgji Pomorskie Polska Polska w eksporcie | w eksporcie
(w€) (wmln €) (Pomorskie) (Polska)
j | Zwierzeta zywe; produkty 124139553 10440 | 119% | X 10,5% 4,0%
pochodzenia zwierzecego
2 | Produkty pochodzenia roslinnego 49 039 034 557,6 8,8% |X 41% 2,1%
3 |Thuszczeioleje 14774 084 159,7 93% |X 1,2% 0,6%
4 | Gotowe artykuty spozywcze 4916 838 784,4 0,6% 0,4% 3,0%
5 | Produkty mineralne 24707 172 910,3 2,7% 2,1% 3,5%
6 | Produkty przemystu chemicznego 4956 924 893,5 0,6% 0,4% 3,4%
7 | Tworzywa sztuczne 56647926| 1726,3 3,3% 4,8% 6,6%
8 | Skory i skorki 14 226 324 168,1 8,5% |X 1,2% 0,6%
9 |Drewnoiwyroby z drewna 32 232 481 733,2 4,4% 2,7% 2,8%
10 |Scier drzewny, papier 83 680 317 759,1 11,0% | X 71% 2,9%
11 | Materiaty i wyroby widkiennicze 29651210/ 1130,8 2,6% 2,5% 4,3%
12 ﬂ::k"i‘”e’ nakrycia gowy, parasole 1078 246 798 | 1,4% 01% 0,3%
13 | Wyroby z kamieni, gipsu 9225827 484,1 1,9% 0,8% 1,9%
14 | Perty, kamienie szlachetne 1732696 68,1 2,5% 0,1% 0,3%
15 | Metale nieszlachetne 172381 161| 43674 3,9% 14,6% 16,7%
16 | Maszynyiurzadzenia 294391062 63281 | 4,7% 24,9% 24,2%
mechaniczne i elektryczne
17 | Pojazdy, statki powietrzne, 143751753 34781 | 41% 12,2% 13,3%
jednostki ptywajace
18 z;ztflrcz;:g’ narzedzia i aparaty 1182273 2575 | 0,5% 01% 1,0%
19 |Broniamunicja 0 0,5 0,0% 0,0% 0,0%
20 | Wyroby rézne (w tym meble) 120023730 2183,0 55% | X 10,1% 8,4%
57 | Dziefasztuki, przedmioty 20375 19 11% 0,0% 0,0%
kolekcjonerskie, antyki
22 | Pozostaty lub nieznany towar 545 74 0,0% 0,0% 0,0%
Suma| 1182759531 26 122,9 4,5% 100,0% 100,0%

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie statystyki handlu zagranicznego polskich wojewddztw 2007.

Tabela 2. Dziesiec¢ najwazniejszych grup towarowych w eksporcie wojewddztwa pomorskiego do Niemiec w 2007 r. (w euro)

Aparatura odbiorcza dla telewizji, nawet zawierajaca odbiorniki radiowe lub aparat. do zapisu

1 N . . . - 178 372 610
lub odtwarzania dzwieku lub obrazu; monitory i projektory wideo:
Liniowce pasazerskie, todzie wycieczkowe, promy, statki towarowe, barki oraz podobne

2. . . ) ) 97 223 496
jednostki ptywajace, do przewozu os6b lub towardw:
Ryby susz., solone |. w solance; ryby wedz. niezal., od obréb. termicz. podczas proc. wedz,;

3 . . . : . . . 85 871767
maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do spoz. przez ludzi:
Konstrukgje (b. poz. 9406) i czesci konstr. z zeliwa |. stali; ptyty, prety, katowniki, ksztattowniki,

4 . ) o . 81416783
profile, rury itp., stos. w konstr. z zeliwa . stali:

5 Pap. i tekt. niepowlecz., do pisania, druku itp., pap. nieperfor. na karty i tasmy, dziurk., 68 316 445
w zwojach I. ark. prostok. (kw.), bez poz. 4801 lub 4803; czerpane:

6 | Artykuty z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione: 58392 376
Meble do siedzenia (bez objetych pozycja 9402), nawet przeksztatcalne w miejsca do spania,

7 . . 54 817 541
orazich czesci:

8 | Meble inne niz w pozycjach 9401 i 9402 i ich czesci: 36 936 882

9 Artykuty z tworzyw sztucznych oraz materiatéw objetych poz. od 3901 do 3914, gdzie indziej 25 861 554
niewymienione:

10 | Nos$niki do zapisu dzwieku lub innych sygnatéw, niezapisane, inne niz wyroby objete dziatem 37: | 23 250 077

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie statystyki handlu zagranicznego polskich wojewédztw 2007.
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POMORSKIE W SZWECJI, SZWECJA
W POMORSKIEM

a réwni z postgpujacy integracja battycka wzmocnieniu ulegaja spoteczne

i gospodarcze wigzi migdzy poszczeg6lnymi krajami i regionami. Dotyczy

to zwlaszcza tych terytoriéw, ktore — rozdzielone akwenami morskimi

— nie byly w stanie korzysta¢ z dobrodziejstw wspéipracy przygranicznej na réwni
z obszarami potozonymi wzdhuz granic ladowych.

W tym kontekscie warto przyjrze¢ si¢ wyobrazeniom na temat regionu pomor-

skiego, ktore uksztattowaly si¢ w potudniowej Szwecji przez ostatnie kilkanascie lat

ozywionych kontaktéw, a takze potencjalnym obszarom wspétpracy.

Od wypraw odkrywcéw do podboju SPA
Kontakty pierwszej potowy lat 90. mialy cechy wypraw odkrywcéw. Wéréd

Szwedéw rosto zainteresowanie nowym sasiadem, a zwlaszcza Gdariskiem jako kolebka
,Solidarnosci” i o$rodkiem o ponadtysiacletniej historii. Magnesem przyciagajacym
mieszkaicéw Szwecji staly si¢ podréze promowe z Gdyni do Karlskrony, oferujace
rozrywke i duzy wybér tanich produktéw.

Wkrétce do Szwecji dotarty oferty handlowe pomorskich hipermarketéw. Dzigki

wprowadzonym przez Stena Line ulatwieniom w przewozie przyczep bagazowych
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i kampanii promocyjnej tej firmy (Sveriges ldgsta priser finns
i Polen, czyli: ,,Najnizsze szwedzkie ceny s3 w Polsce”), roz-
poczely si¢ wyjazdy o charakterze aprowizacyjnym. Wielka
popularnoscig cieszyly si¢ zwlaszcza materiaty budowlane,
artykuly wyposazenia wngtrz oraz wyroby alkoholowe. Nie-
ktére markety pokusily si¢ nawet o wydanie po szwedzku
broszur informacyjnych oraz zatrudnienie oséb postugu-
jacych si¢ tym jezykiem.

Na poczatku obecnej dekady zestaw atrakcyjnych
na rynku szwedzkim produktéw markowych Pomorza ulegt
znacznemu rozszerzeniu. Wynikalo to przede wszystkim
z przefamania przez Szwed6éw pewnej bariery psychologicz-
nej wobec jakosci ustug ,dla ciata i ducha” oferowanych
przez polskie (w tym pomorskie) gabinety stomatologiczne,
o$rodki rehabilitacyjne, sanatoria oraz gabinety odnowy
biologicznej. Nie bez znaczenia pozostawala konkurencyj-
no$¢ cen tych ustug w stosunku do rodzimej oferty, przy
tej samej — jezeli czasem nie wyzszej — jakosci, a takze ich
oprawa promocyjna. Wiele pomorskich gabinetéw pro-
wadzi strony internetowe w jezyku szwedzkim; z pracow-

nikami mozna si¢ réwniez porozumie¢ po angielsku lub

PoMORSKIE w SzZwEC]I, SZWECJA W POMORSKIEM

niemiecku. W lad za zapotrzebowaniem w potudniowej
Szwecji powstaly male firmy prowadzone przez Polakéw
badz polsko-szwedzkie pary oferujace Szwedom pakiety
wyjazdowe. Do wizyty w danym gabinecie zwykle dota-
cza si¢ aranzacj¢ przejazdu promem i pobytu w hotelu,
wypoczynek w SPA oraz zwiedzanie Tréjmiasta, potaczone

z zakupami w galeriach handlowych.

Polacy w Szwedji

Istotnym zjawiskiem w budowaniu relacji handlowych
miedzy Pomorzem a potudniows Szwecja staly si¢ procesy
integracyjne w Europie, a szczeg6lnie otwarcie rynku pracy
Szwedji dla nowych panstw cztonkowskich Unii Europej-
skiej. W efekcie zjawisko odwracania si¢ proporcji udziatu
Polakéw i Szweddw wsréd pasazeréw proméw miedzy
tymi krajami przybrato na sile. Obok polskich kierow-
c6w zatrudnianych przez firmy przewozowe coraz czgscie]
w potudniowej Szwecji zaczeli si¢ pojawiaé pracownicy
sezonowi szukajacy ofert zatrudnienia w budownictwie,
rolnictwie czy gastronomii. Powstaty nawet zarejestrowane

w Szwecji male przedsigbiorstwa remontowo-budowlane,

Rysunek 1. Potudniowa czes$¢ regionu Morza Battyckiego w oczach mieszkaricow Szwecji

g

—

Bnkaping

% ,
= I

Zrédto: Blekinges transportsystem 2004-2015. Férslag till Lénstransportplan 2004-2015.



z powodzeniem konkurujace cena i terminami wykonania
z firmami miejscowymi.

Wraz ze wzrostem zamoznosci Polakéw zwiekszyla
si¢ liczba turystéw odwiedzajacych potudniowa Szwecje
w ramach wypoczynku letniego, nastawionych na aktywne
spedzanie wolnego czasu i zainteresowanych tutejsza przy-
roda, historia i kultura. Przybywa zwlaszcza zorganizowa-
nych grup rowerzystow, korzystajacych z gestej sieci tras
rowerowych i drég o duzych walorach krajobrazowych.

Osobna grupe Polakéw zatrzymujacych si¢ w Szwe-
cji stanowia specjalisci rekrutowani do pracy w firmach
sektora IT oraz publicznych placéwkach stuzby zdrowia.
Ze wzgledu na blisko$¢ i dostgpno$¢ komunikacyjng z ofert
pracy w szpitalach i przychodniach potudniowej Szwecji
(szczegdlnie regionu Blekinge) korzystaja pomorscy lekarze.
Tworzg oni swoista nows polska emigracje, dobrze oplacang

i szybko integrujaca si¢ z miejscowa spofecznoscia.

Coraz wiecej nas faczy?

Za punkt wyjcia do rozwazani nad potencjatem eks-
portowym Pomorza w potudniowej Szwecji niech postuzy
rysunek 1. Przedstawia on obraz naszej cz¢sci Europy
widzianej oczami mieszkancéw Szwecji.

W kontekscie polozenia geograficznego potudniowej
Szwecji, w regionie pomorskim mozna upatrywaé nowej
,bramy do Europy”, zwlaszcza do jej odzyskanej czgéci.
Swiadcza o tym weiaz rosnace potoki tadunkéw przewozo-

nych promami miedzy
W kontekscie potozenia geograficznego

Karlskror?q ! Gd}fma" potudniowej Szwecji, w regionie
czeste wzajemne WIZyty  pomorskim mozna upatrywac nowej
whadz lokalnych i regio- ~0ramy do Europy”

nalnych, aktywna wspétpraca szkét, klubéw sportowych
oraz organizacji spoleczno-kulturalnych czy wspélne przed-
siewzigcia rozwojowe w ramach programéw i projektéw
finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej.

Warto zastanowic si¢, czy pod wzgledem skomuni-
kowania Pomorze stanowi atrakcyjny kierunek dalszej
ekspansji handlowej Szwecji. Jest to pytanie szczegdlnie

istotne w $wietle kon-

(zy pod wzgledem skomunikowania

Pomorze stanowi atrakcyjny kierunek
dalszej ekspansji handlowej Szwedji?

kurencji miedzy stala
przeprawa mostowo-
tunelows przez cie$ning
Sund (Oresund) i lepszym (w przysztosci) powiazaniem
z systemem transportowym Europy poprzez podobna prze-
prawe przez ciesning Fehmarn (Fehmarn Belt). Oddanie

tej inwestycji do uzytku planowane jest na rok 2018.
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W roku 2005, w trakcie konferencji poswigconej
wstepnemu projektowi ,, Zaktualizowanej strategii rozwoju
wojew6dztwa pomorskiego”, przedstawitem referat doty-
czacy miejsca i roli Pomorza w Europie Baltyckiej. Posta-
witem wéwczas pytanie o utomnos$¢ potencjatu rozwojo-
wego naszego regionu, positkujac si¢ zapisami wezesne;
wersji dokumentu. Znalazly si¢ w nim, na pierwszy rzut
oka, pewne sprzecznosci pomiedzy atutami i stabosciami
sfery transportowo-komunikacyijnej, do ktérych zaliczono
odpowiednio: z jednej strony nadmorskie, przygraniczne
polozenie na skrzyzowaniu dwéch transeuropejskich kory-
tarzy transportowych oraz istnienie silnego wezta transpor-
towego, a z drugiej strony — niska dostgpnos¢ transportowa
na tle innych regionéw Polski i Unii Europejskiej.

Od tego czasu owg ufomno$¢ znacznie zminimalizo-
wano, m.in. dzigki pozyskanym przez podmioty wojewédz-
twa pomorskiego srodkom. Nalezy wrecz przypuszczad, ze
po zrealizowaniu inwestycji infrastrukturalnych powia-
zanych z EURO 2012, jak i pozostatych, zaplanowanych
w ramach funduszy strukturalnych na lata 2007-2013,
dostepno$¢ komunikacyjna Pomorza przewyzszy analogiczny
wskaznik dla regionu Blekinge w odniesieniu do systemu
transportowego Szwedji.

Wydaje si¢ jednak, ze do petnego wykorzystania poten-
cjatéw rozwojowych regionu pomorskiego i potudniowej
Szwedji niezbedne bedzie urzeczywistnienie idei pomostu
battyckiego. Potrzebne jest w tym celu zwickszenie czesto-
tliwosci obstugi promowej portéw Pomorza i Blekinge,
na przyklad poprzez wsparcie przez samorzady starari o wpro-

) o wadzenie na lini¢ Gdy-
Dla petnego wykorzystania potencjatow
rozwajowych obu regionéw niezbedne
bedzie urzeczywistnienie idei pomostu
battyckiego.

nia—Karlskrona konku-
rencyjnego przewoznika
dla Steny Line. Powinno
to poskutkowa¢ nizszymi cenami biletéw (obecnie ich ceny
sa szczegolnie dotkliwe przy dokonywaniu rezerwadji z nie-
wielkim wyprzedzeniem). Zachodzi réwniez koniecznos¢
podjecia wysitku stworzenia trwalego polaczenia lotniczego
mi¢dzy obu regionami poprzez rzetelng kampanie marke-

tingowa i ustalenie optymalnego terminarza odlotow.

Co Pomorskie moze dac potudniowej Szwec;ji?
Mocnymi stronami regionu pomorskiego z punktu
widzenia przedsigbiorcéw i mieszkaicéw potudniowej
Szwegji sa:
* dobrze wyksztalceni mieszkaricy,

* coraz sprawniejsza infrastruktura transportowa,



atrakeyjny rynek handlu i ustug,

Tréjmiasto jako obszar taczacy mozliwosci biznesowe

z dziedzictwem historycznym,

stopniowe otwieranie si¢ oferty produkcyjno-ustugo-

wej calego regionu na odbiorcéw szwedzkich.

W zwiazku z powyzszym powstaje pytanie o poten-

cjalne produkty eksportowe naszego regionu, z mysl o kie-
runku pétnocnym. Z doswiadczenia kilku lat spedzonych

w tym kraju jestem sktonny zaliczy¢ do nich:

kapitat ludzki — wysoko wykwalifikowanych specja-

listéw uzupelniajacych niedobory na potudniowo-
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-szwedzkim rynku pracy (w dalszym ciagu lekarzy
oraz informatykéw, ale takze pracownikéw opieki
spofecznej, nauczycieli i pedagogdw),

ustugi rehabilitacyjno-lecznicze wysokiej jakosci,
zywno$¢ ekologiczna, wytwarzana z zasobéw natu-
ralnych Pomorza,

wyroby spirytusowe produkowane wedtug lokal-
nych tradycji,

artykuly tzw. infrastruktury czasu wolnego (np. fodzie

motorowe, zagléwki).
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RYNEK ROSYJSKI JUZ NIE TEN SAM

naczenie Rosji w wymianie handlowej Polski, a zwlaszcza w polskim eksporcie,
zmniejszylo si¢ znaczaco po 1989 roku, jednakze kraj ten pozostat dla nas
waznym partnerem gospodarczym. Rosja zajmuje obecnie sz6ste miejsce
na liscie najwickszych odbiorcéw polskich towaréw oraz druga pozycje na liscie
naszych najwazniejszych dostawcoéw. W 2007 r. skierowano tam 4,6% polskiego
eksportu; z Rosji pochodzito 8,8% polskiego importu. Mijaja blisko dwie dekady,
odkad Polska uktada swoje stosunki handlowe z Rosjg na nowych zasadach. Dlatego
warto przeanalizowa¢, jak zmienialy si¢ warunki konkurencyjne na rosyjskim rynku,

awraz z nimi polski eksport do tego kraju.

Rynek rosyjski i polski eksport do Rosji w latach dziewiecdziesigtych
W ubieglym dziesiecioleciu ze wzgledu na dtugoletni spadek produkeji rosyjski

przemyst nie byt w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania rodzimego rynku na wiele
towaréw, w tym réwniez na wyroby niskogatunkowe - w szczeg6lnosci tarisza zyw-
nos$¢. W konsekwencji takze towary nizszej jakosci byly sprowadzane z zagranicy.
Niski poziom konkurencji ze strony rosyjskich przedsi¢biorstw stworzyt okazje, ktéra
wykorzystaly male przedsigbiorstwa z Polski niezdolne do konkurencji na rynkach
Europy Zachodniej. W latach dziewigédziesiatych prawie 1/3 wartosci polskiego

eksportu do Rosji realizowaty przedsigbiorstwa o zatrudnieniu nieprzekraczajacym



9 0s6b (mikroprzedsigbiorstwa). Male firmy byly szcze-
gélnie aktywne w eksporcie na rynek rosyjski taniej zyw-
nosci. W tym okresie Zywnos¢ stanowita prawie potowe
warto$ci polskiej sprzedazy do naszego wschodniego sasiada,
w ktérej wypracowaniu bardzo duzy wklad miaty whasnie
nieduze przedsi¢biorstwa. Do wybuchu kryzysu rosyjskiego
w 1998 roku wiele matych zaktadéw przetwérstwa spo-

zywezego eksportowalo

Niski poziom konkurencji ze strony
rosyjskich przedsiebiorstw stworzyt okazje,
ktdrg wykorzystaty mate przedsiebiorstwa
Z Polski niezdolne do konkurencji

na rynkach Europy Zachodniej.

do Rosji tanie wyroby,
w tym m.in. wedliny
nizszej jakosci, jak np.
paréwki, ktdre staly sie
hitem eksportowym Polski na ten rynek. Warto$¢ wyeks-
portowanych z Polski do Rosji w 1997 roku tylko samych
niskogatunkowych kietbas wyniosta ponad 200 milionéw
USD, co stanowito w tym czasie 10% wartosci catego pol-
skiego eksportu wysylanego do rosyjskiego partnera. Pol-
skie mikroprzedsiebiorstwa eksportujace do Rosji obstu-
giwaly przede wszystkim segment niezamoznych Rosjan,

wypetniajac istniejaca wezesnie luke podazows.

Obecna sytuacja na rynku rosyjskim

Wybuch kryzysu finansowego w Rosji w 1998 r. zmie-
nit sytuacje rynkowa. Drastyczna dewaluacja rubla, keéra
zdecydowanie zmniejszyta konkurencyjno$¢ importowanych
towardw, w rezultacie doprowadzita do ozywienia rosyj-
skiego przemystu przetwérczego i wzrostu rodzimej pro-
dukcji. Dodatkowo impulsy w tym kierunku zostaty silnie
wzmocnione dzigki zmianie koniunktury na $wiatowym
rynku surowcowym, co doprowadzito do wzrostu dochodéw
ludnosci i przedsigbiorstw w Rosji. W wyniku tych proce-
séw zmienila si¢ struktura zapotrzebowania na produkty
z importu. Wzrosto zapotrzebowanie na import towaréw
inwestycyjnych oraz wyrobéw konsumpcyjnych wyzszej
jakosci, natomiast zdecydowanie ograniczony zostat popyt
na import niskogatunkowych wyrobéw konsumpcyjnych.

Obecnie ponad potowe wartosci rosyjskiego importu
stanowig maszyny, urzadzenia i §rodki transportu. Wyso-
kiej dynamice importu wyrobéw tego sektora sprzyja
bardzo duze zuzycie majatku trwatego w Rosji, niska kon-
kurencyjnos¢ rosyjskiego przemystu elektromaszynowego
wobec produkgji zagranicznej oraz postepujaca moderni-
zacja rosyjskiej bazy produkeyjnej. Wprawdzie ze wzgledu
na trwajacy w tym momencie na $wiecie kryzys, dynamika
inwestycji w majatek trwaty w Rosji obnizy si¢, jednakze

wedlug prognoz nadal bedzie ona na tyle wysoka w najbliz-
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szych latach, aby z duzym prawdopodobiefistwem pozwo-
li¢ na utrzymanie wysokiego zapotrzebowania na import
maszyn i §rodkéw transportu.

Udzial zywnosci w rosyjskim imporcie zmniejszy} sie
blisko dwukrotnie pomiedzy ubiegla a obecng dekada.
Wzrost konkurencyjnosci cenowej krajowej zywnosci,
wynikajacy ze spadku wartosci rubla, zaktywizowat rosyj-
ski przemyst spozyweczy i rolny. Zdecydowana poprawa
optacalnosci produkeiji rolnej i spozywezej zwigkszyta zain-
teresowanie inwestoréw tym sektorem, prowadzac do wzro-
stu inwestycji w tej branzy. Zwickszenie rentownosci rosyj-
skiej branzy rolno-spozywczej oraz naplyw inwestycji
zagranicznych zaowocowal znaczacym wzrostem produk-
cji, ktéry trwa w tym kraju do chwili obecnej. Rosyjska
produkeja zywnosci zastapila w znaczacym stopniu impor-
towane dotychczas towary, w tym takze te kierowane

o do ubozszego segmentu
Szanse dla eksporteréw zywnosci
stwarzajq zmieniajqce sie preferencje
konsumpcyjine Rosjan oraz szybszy wzrost
popytu niz podazy krajowych towaréw
Zywnosciowych.

konsumentéw. Ponadto
ze wzgledu na zdecy-
dowang poprawe sytu-
acji materialnej Rosjan
segment ten znaczaco si¢ zmniejszyt. W zwiazku z tym
mozliwosci eksportu taniej zywnosci na ten rynek zostaly
zdecydowanie ograniczone. Szanse dla eksporteréw zyw-
nosci stwarzaja jednak zmieniajace si¢ preferencje kon-
sumpcyjne Rosjan oraz szybszy wzrost popytu niz podazy
krajowych towardéw zywno$ciowych. Struktura popytu
na produkty zywnosciowe ewoluuje w kierunku wyrobéw
lepszych jakosciowo, markowych oraz produktéw gotowych
do spozycia, a ponadto ro$nie zainteresowanie réznorod-
noscia produktows. Natomiast eksport na ten rynek nisko-
gatunkowych produktéw zywnosciowych przestal by¢

konkurencyjny.

Rysunek 1. Udziat zywnoScii wyrobéw
elektromaszynowych w rosyjskim imporcie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Russian Federation:
Recent Economic Developments, IMF Staff Country Report No
99/100, September 1999, IMF, 5. 119 oraz www.gks.ru.



Zmiany w polskim eksporcie do Rosji

Zmiana warunkoéw konkurencyjnych na rynku rosyj-
skim nie pozostata bez wptywu na strukeure polskich eks-
porteréw. Przedsigbiorstwa bardzo mate, ktére w latach dzie-
wicédziesiatych stanowily filar polskiego eksportu do Rosji,
zaczely wycofywad sig z rynku rosyjskiego. W nowych
okoliczno$ciach oferta tych przedsigbiorstw przestata by¢
cenowo i jakosciowo konkurencyjna, a ze wzgledu na swoja
stabg site ekonomiczng firmy te nie byly w stanie dosto-
sowac si¢ do zmienionych potrzeb rynkowych. W ostat-
nich latach udziat mikroprzedsigbiorstw w generowaniu
wartosci polskiego eksportu do Rosji zmniejszyt si¢ blisko
dwukrotnie. Zwickszyla si¢ natomiast rola srednich firm
(0 zatrudnieniu powyzej 49 osob) i firm z kapitatem zagra-
nicznym. Wraz ze zmiang profilu polskich eksporteréw
zaczela si¢ takze zmieniaé struktura towarowa polskiego
eksportu na rynek rosyjski. W latach 1997-2007 ponad
czterokrotnie zmniejszyt si¢ udzial zywnosci, a przeszto
trzykrotnie wzrdst udzial wyrobdw elektromaszynowych

w eksporcie Polski do Rosji.

Rysunek 2. Udziat zywnoscii wyrobow
elektromaszynowych w polskim eksporcie do Rosji
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Polscy eksporterzy na rynku rosyjskim - wyniki
badan ankietowych

W 2007 roku pod patronatem Ministerstwa Gospo-
darki zostaly przeprowadzone ogdlnopolskie badania
1014 polskich przedsigbiorstw eksportujacych do Rosiji.
Na ankiet¢ pocztowa odpowiedzialo 108 firm. W grupie
badanych przedsi¢biorstw znalazly si¢ takze firmy z woje-
wddztwa pomorskiego.

Zmiana sytuacji konkurencyjnej na rynku rosyjskim
zwigzana z aktywizacja przemystu rosyjskiego znalazta
swoje odzwierciedlenie w odpowiedziach badanych firm.
Badane przedsi¢biorstwa do najwazniejszych swoich kon-

kurentéw najczedciej zaliczaty firmy z kapitatem rosyjskim.
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Na drugim miejscu pod wzgledem czestosci wskazan
znalazt si¢ kapital niemiecki, ktéry byt jednak dwukrot-
nie rzadziej wybierany niz kapitat rosyjski. W przypadku
zsumowania odpowiedzi dotyczacych wszystkich krajéw
unijnych (z wytaczeniem Polski) okazuje sig, ze konkuren-
cja ze strony przedsicbiorstw z kapitalem rosyjskim nadal
byla wskazywana najczeécie).

Rysunek 3. Najwazniejsi konkurenci badanych
przedsiebiorstw na rynku rosyjskim (pod wzgledem kraju

pochodzenia kapitatu)
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Podane udziaty nie sumujq sie do 100, poniewaz respondenci mogli
zaznaczyc wiecej niz jednq odpowiedz.

* Nie obejmuje kapitatu polskiego i niemieckiego.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badari wtasnych.

Rysunek 4. Czynniki konkurencyjnosci na rynku rosyjskim
wedtug wskazan badanych przedsiebiorstw
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Podane udziaty nie sumujq sie do 100, poniewaz respondenci mogli
zaznaczyc wiecej niz jednq odpowiedz. Kolejnos¢ powyzszych
czynnikéw uksztattowata sie podobnie, gdy uwzglednione

zostata kolejnos¢ miejsc, na ktdrych byty one wskazywane przez
przedsiebiorstwa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan wtasnych.

Wyniki badan pokazuja réwniez, ze w nowych warun-
kach rynkowych cena nie jest najwazniejszym czynnikiem,
ktérym ankietowane przedsigbiorstwa konkuruja na rynku
rosyjskim. Najczesciej wskazywanym czynnikiem byla bowiem
jako$¢ produktu, ktora wybrato 71% pytanych firm. Cena,
kt6ra wybrato 53% badanych, znalazha si¢ na drugim miejscu.

Kolejna pod wzgledem liczby wskazan byta jakos¢ obstugi



klienta zaznaczana przez 1/3 ankietowanych. Zmniejszone
znaczenie konkurencji cenowej jest pozytywnym sygnalem,
nadal jednak staboscia polskiego eksportu do Rosji jest brak
silnych marek, ktdre moglyby mie¢ istotne znaczenie w walce
o rosyjskiego klienta, o czym $wiadczy tylko 19% wskazan
na marke produktu jako czynnika konkurencyjnosci.
Badania pokazuja, ze rynek rosyjski zmienit si¢ takze
pod wzgledem ryzyka. Ponad potowa firm, ktéra udzielila
odpowiedzi, ocenila, ze ryzyko zwigzane z ich dziatalnoscia
cksportowa w Rosji jest $rednie. Liczebnos¢ pozostatych dwéch
grup, j. grupy przedsicbiorstw, ktére ocenity w/w ryzyko
jako wigksze od $redniego i grupy, ktdra ocenila to ryzyko
jako nizsze od Sredniego, jest zblizona i wynosi odpowied-
nio: 21,5% oraz 22,4%. Wskazuje to jednoznacznie, ze rynek
rosyjski nie jest oceniany przez badane przedsigbiorstwa jako
wysoce ryzykowny.
Rysunek 5. Ocena ryzyka zwiqzanego z dziatalnosciq
eksportowq na rynek rosyjski.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan wtasnych.
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Interesujace wnioski ptyna takze z odpowiedzi przed-
sicbiorstw na pytanie o wplyw, jaki maja na ich eksport
polsko-rosyjskie stosunki polityczne. Z badan wynika, ze
dla prawie 63% ankietowanych przedsi¢biorstw stan pol-
sko-rosyjskich relacji nie miat wplywu na ich dzialalno$¢
na tym rynku. W grupie respondentéw spoza branzy rolno-
spozywczej udzial ten wynidst 65%. Wprawdzie przedsie-
biorstwa, ktére odczuly negatywny zwiazek miedzy stanem
relacji polsko-rosyjskich a swoja dziatalnoscia w Rosji
stanowily niewiele ponad 1/3, jednak dla ponad potowy
z nich stopient negatywnego wptywu byl silny lub bardzo
silny. Po wylaczeniu z tej grupy przedsigbiorstw z branzy
rolno-spozywczej, ktére doswiadczyly na rynku rosyjskim
restrykeji importowych zwiazanych z embargiem, okazuje
si¢, ze sita wplywu stosunkéw politycznych nie jest juz
oceniana tak negatywnie. Udzial przedsi¢biorstw wska-
zujacych negatywny wplyw jako silny lub bardzo silny
spada z 51% do 44%.

W oparciu o wyniki badart mozna stwierdzi¢, ze czyn-
niki polityczne nie mialy znaczacego wplywu na dziatalnos¢
na rynku rosyjskim w przypadku wigkszosci ankietowanych
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ eksportem towaréw spoza

listy produktéw objetych rosyjskimi restrykcjami.
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O MIEDZYNARODOWYCH I WSPOLNOTOWYCH FORMACH
WSPOEPRACY REGIONOW NA PRZYKEADZIE WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO

dolnos¢ do kreowania rzeczywistosci migdzynarodowej jest nieodfacznym
atrybutem suwerennego paristwa. Nawigzywanie i utrzymywanie stosun-
kéw zagranicznych, zawieranie traktatéw tez tworzenie i przystgpowanie
do organizacji miedzynarodowych miesci si¢ w zakresie kompetencji réznorodnych
organéw panistwa, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Nie dziwi wigc, ze
kiedy jest mowa o prowadzeniu polityki zagranicznej, na mysl przychodza glowa
panistwa, szef rzadu, minister spraw zagranicznych czy nawet parlament. Natomiast

nie kazdy zdaje sobie sprawe, ze wyposazone
Nie kazdy zdaje sobie sprawe, ze
wyposazone w kompetencie zewnetrzne
sq réwniez organy stojgce na czele stojace na czele wojewddztwa, przede wszystkim

w kompetencje zewngtrzne sa réwniez organy

wojewddztwa. organy regionalnej administracji samorzadowej
— marszalek wojewddztwa i sejmik wojewddztwa, ale takze w mniejszym stopniu
wojewoda, bedacy terenowym organem administracji rzadowej. Celem niniejszego
artykulu jest ukazanie prawnie dopuszczalnych form wspétpracy wojewddzew i re-
gionéw na plaszczyznie migdzynarodowej oraz wspélnotowej na przykladzie woje-

wédztwa pomorskiego.
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Mozliwosci prawne i instytucjonalne

Przenikajace si¢ wzajemnie systemy prawa krajowego,
wspolnotowego oraz migdzynarodowego daja podstawe
prawng do podejmowania przez wlasciwe organy woje-
wodztwa réznych form dziatan w sferze miedzynarodowej.
Dlatego za celowa uwaza si¢ ich charakeerystyke.

Dywagacje na temat zrédet nalezy rozpocza¢ od prawa
najwyzszego Rzeczypospolitej Polskiej — Konstytucji z 2
kwietnia 1997 roku. Ustawa zasadnicza w art. 172 ust. 2
stanowi, ze jednostki samorzadu terytorialnego majg prawo
przystgpowania do miedzynarodowych zrzeszen spotecz-
nosci lokalnych i regionalnych oraz wspétpracy ze spotecz-
nosciami lokalnymi i regionalnymi innych paristw. Jest
to regulacja ogdlna, ktéra doprecyzowuje ustawa.

W kolejnych akapitach oméwione zostang najwazniej-
sze z perspektywy ponizszego artykutu akty prawne. Ustawa
z 5 czerwea 1998 roku o samorzadzie wojewddztwa zawiera
szereg regulacji prawnych wspéttworzacych kompetencje
zewnetrzne wojewddztwa. Primo, samorzad wojewddztwa
przygotowuje strategie rozwoju wojewddztwa oraz realizuje
polityke rozwoju, m.in. poprzez wspélprace z organizacjami
miedzynarodowymi oraz regionami innych panistw, zwlaszcza
sasiednich. Secundo, samorzad wojewddztwa przygotowuje
i podejmuje, za zgoda ministra wlasciwego do spraw zagra-
nicznych, dokument okreslajacy glowne cele wspétpracy
zagranicznej, priorytety geograficzne przyszlej wspdlpracy
oraz zamierzenia co do przystepowania do mi¢dzynarodo-
wych zrzeszen regionalnych — , Priorytety wspdtpracy zagra-
nicznej wojewddztwa. Tertio, wojewddztwo wspSipracuje
ze spolecznosciami regionalnymi innych panstw w zgodzie
z prawem wewnetrznym, politykq zagraniczng panstwa
i jego migdzynarodowymi zobowiazaniami, w granicach
zadan i kompetencji wojew6dztwa.

Ustawa z 15 wrzesnia 2000 roku o zasadach przyste-
powania jednostek samorzadu terytorialnego do mi¢dzyna-
rodowych zrzeszeri spotecznosci lokalnych i regionalnych
okresla tryb przystgpowania jednostek samorzadu terytorial-
nego, w tym wojew6dztw, do mi¢dzynarodowych zrzeszer.
Wyglada on nastepujaco: sejmik wojewddztwa podejmuje
bezwzgledng wigkszoscia gloséw uchwale o przystapieniu
do zrzeszenia. Uchwale wraz ze statutem zrzeszenia oraz
,Priorytetami wspélpracy zagranicznej wojewodzewa” prze-
kazuje si¢ do ministra wlasciwego do spraw zagranicznych
za posrednictwem wojewody, ktéry dotacza swoja opinie.

Minister wyraza zgodg albo odmawia jej wyrazenia w drodze
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decyzji administracyjnej. Zgoda moze zosta¢ cofnigta, np.
w razie sprzeczno$ci pomiedzy celami zrzeszenia a polityka
zagraniczng RP.

Traktat ustanawiajacy Wspélnote Europejska tworzy
Komitet Regionéw — miedzynarodows instytucje regionalna,
ktéra zrzesza przedstawicieli czesci sktadowych federacii,
samorzadéw regionalnych, metropolii. Komitet jest organem
doradczym Rady i Komisji w sprawach zwigzanych m.in.
ze wspolpraca transgraniczna. Polska ma 21 przedstawicieli
oraz ich 21 zastepcow.

IV Kongres Wtadz Lokalnych i Regionalnych Rady
Europy, kt6ry odbyt si¢ w dniach 3-5 czerwca 1997 roku,
wypracowat , Europejska karte samorzadu regionalnego”.
Karta, bedaca odpowiednikiem , Europejskiej karty samo-
rzadu lokalnego” (blednie nazwanej w Polsce ,, Europejska
karta samorzadu terytorialnego”), dotychczas nie uzyskata
statusu ,twardego” zrodta prawa migdzynarodowego, nato-
miast z pewno$cia mozna uznac jg za przejaw prawa ,mick-
kiego” — zbioru zasad wyznaczajacych standardy. Innym
przejawem dziatalno$ci Rady Europy jest ,,Europejska
konwencja ramowa o wspélpracy transgranicznej miedzy
wspélnotami i whadzami terytorialnymi”, sporzadzona
w Madrycie 21 maja 1980 roku. Sygnatariusze konwencji
zobowiazali si¢ ,ufatwiad i wspiera¢ wspdtprace transgra-
niczng wspélnot i wladz terytorialnych podlegajacych ich
whasciwosci”. Za wspolprace transgraniczna nalezy uznaé
dziatania o réznorodnym charakterze, ktére zmierzaja

do rozwoju relacji sasiedzkich.

Z kim juz wspétpracujemy?

Zgodnie z przyjetymi w wojew6dztwie pomorskim
,Priorytetami wspélpracy zagranicznej wojewddztwa”,
za podstawowe kierunki rozwoju zewngtrznego nalezy
uznac:

* obszar Morza Baltyckiego — co wynika z polozenia
geograficznego oraz potencjatu rozwojowego;

* regiony Europy Zachodniej — czego wymaga czton-
kostwo RP w Unii Europejskiej;

¢ regiony Europy Srodkowej, Wschodniej oraz Potu-
dniowo-Wschodniej — zwlaszcza Wschodnia Prefekture

Moskwy (Rosja), Obwdd Odeski (Ukraina), regiony

paristw Grupy Wyszehradzkiej;

* regiony pozaeuropejskie — w tym regiony Stanéw

Zjednoczonych Ameryki, Korei Potudniowej, Chis-

skiej Republiki Ludowej oraz Indii.



Wojewddztwo pomorskie aktywnie ksztattuje multi-
i bilateralne relacje z innymi pafistwami oraz regionami
poprzez cztonkostwo w migdzynarodowych zrzeszeniach.
Wojewddztwo uczestniczy w pracach Komitetu Regiondw
UE, Kongresu Wtadz Lokalnych i Regionalnych Rady
Europy; Zgromadzenia Regionéw Europy oraz Stowa-
rzyszenia Europejskich Regionéw Granicznych, a takze:
Konferencji Wspétpracy Subregionalnej Pafistw Morza
Battyckiego (BSSSC), Forum Parlamentéw Regionalnych
Potudniowego Baltyku, Komitetu Baltyckich Konferencji
Peryferyjnych Regionéw Morskich, Konferencji Parlamen-
tarnej Morza Baltyckiego, Baltyckiego Forum Rozwoju —
Baltic Development Forum, Baltyckiej Komisji Ochrony
Srodowiska Morskiego Helcom, Zwiazku Miast Battyckich
oraz Baltyckiego Forum Organizacji Pozarzadowych. Woje-
wodztwo pomorskie prowadzi miedzynarodowa wspétprace
regionalng, m.in. z Chinami, Dania, Francja, Holandia,

Niemcami, Norwegia, Rosja, Szwecja i Ukraina.
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Nowe drogi wspétpracy

W pracy uwagg poswiecono tylko niektérym formom
wspdlpracy migdzynarodowej. Na zakoriczenie warto przyj-
rze¢ si¢ jeszcze Europejskim Ugrupowaniom Wspétpracy
Terytorialnej — nowej instytucji Unii Europejskiej, sfor-
malizowanej grupie podmiotéw prawa publicznego krajow
cztonkowskich. EUWT w zalozeniu maja stuzy¢ skutecz-
niejszej realizacji polityki spéjnosci UE oraz intensyfikacji
wspOtpracy transgranicznej, transnarodowej i migdzyregio-
nalnej. Tworzone na zasadzie dobrowolnosci, posiadajace
osobowo$¢ prawng ugrupowania maja si¢ skfada¢ z paristw,
whadz regionalnych, wladz lokalnych oraz innych podmiotéw
co najmniej dwéch panistw cztonkowskich UE. Podstawa
prawna EUWT jest rozporzadzenie (WE) nr 1082/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady z 5 lipca 2006 r. w spra-
wie europejskiego ugrupowania wspélpracy terytorialnej.
Rozporzadzenie przewiduje konieczno$¢ implementacii
do krajowego systemu prawa w drodze ustawy. Projekt
takowej zostal juz przygotowany, ale jakie okaza si¢ jego

dalsze losy — czas pokaze.
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trategiczna lokalizacja, to historyczne, wielokulturowo$¢, atmosfera miast,
jachty, Donald Tusk, Lech Walesa, Jan Heweliusz, sptywy kajakowe, Kaszuby,
morze, bursztyn, migdzynarodowe inwestycje, eventy kulturalne i handlowe...
Dlugo by jeszcze wymieniaé, z czym na ogét kojarzy si¢ na zewnatrz Pomorze. To zalezy,
gdzie si¢ — wedtug powiedzenia — ucho przytozy. I w tym cate sedno! Zeby moc sie
dobrze sprzedaé, trzeba przede wszystkim wiedzie¢, do kogo kierujemy nasza oferte

i jakie jej elementy przez to eksponujemy. A oferta jest nie byle jaka.

Jest co promowac...

Tworzenie strategii promocji kazdego regionu wymaga ciaglych badari nad posia-
danymi zasobami, strukturg otoczenia i ptynacymi z niego szansami i zagrozeniami.
Przedmiot promogji, jej uczestnicy i narzedzia stale ewoluuja. Produkt promowany
stanowia — zardwno osobno, jak i we wzajemnych kompilacjach — m.in.: przestrzen
z infrastruketura, typowy krajobraz nadmorski i Kaszuby, kultura i tradycja lokalna,
profil gospodarczy, znane osobistosci, zasoby ludzkie, atmosfera stworzona przez
historig i spotecznos¢ regionu. Inwestoréw na Pomorze przyciagaja: rozbudowana
infrastruktura z dostgpem do morza, dogodne warunki dla inwestycji (zwlaszcza
systematycznie rozszerzane specjalne strefy ekonomiczne), réznorodne $rodowisko

studenckie jako przyszta kadra dobrze wyksztalconych specjalistéw, parki nauko-
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wo-technologiczne faczace pracg osrodkéw akademickich
i $wiata biznesu. Turysci z kolei, w zaleznosci od statusu
ckonomicznego oraz preferencji w sposobie spedzania wol-
nego czasu, znajduja tu walory srodowiska naturalnego (lasy,
jeziora, morze), czyste i bogate w jod powietrze, zabytki
historii i kultury (np. wie$ stowinska Kluki), interesujace
miejsca z osobliwymi atrakcjami (Szymbark), rozbudowana
bazg¢ noclegows (od gospodarstw agroturystycznych do sieci
hoteli pigciogwiazdkowych), wydarzenia sportowe (Puchar
Baltyku, Migdzynarodowe Regaty Balonowe w Stupsku),
masowe imprezy kulturalne (Heineken Open’er Music

Festiwal, Sopot Festiwal).

...ale kto i jak powinien to robi¢?

Kolejng kwestia jest pytanie o podmiot promujacy
region. Teoria wskazuje wladze samorzadowe, organizacje
mieszkaricéw, lokalne media, parlamentarzystéw (zwlaszcza
tych szczegdlnie zwiazanych z danym regionem) oraz przed-
sigbiorcéw i instytucje otoczenia biznesu. Chodzi o to, by
zdezaktualizowaé raz na zawsze powiedzenie ,cudze chwa-
licie, swego nie znacie” poprzez traktowanie mieszkaficow
i rezydentéw Pomorza jako klientéw kupujacych codziennie
promowang oferte i jednoczesnie tworzacych ja. To oni sg naj-
lepszym i najbardziej wiarygodnym nosnikiem informagji
o walorach i mankamentach regionu. Promocj¢ nalezy wigc
przeprowadzac z mysla o zadowolonym kliencie wewngtrz-
nym. Zasadne wydaje si¢ zatem pytanie: czy my jesteSmy
zadowoleni? Ogdlnie rzecz biorac — jestesmy, a bedziemy tym
bardziej, im wigksza wiedz¢ posiadziemy na temat wasnego
regionu i im wigkszy bedziemy mieli wptyw na ksztattowa-
nie otaczajacej nas rzeczywistosci na poziomie wojewédztwa,
miasta czy wsi. Stowa-klucze to spoleczeristwo obywatelskie
i patriotyzm lokalny. Czy sta¢ nas na to w promowaniu
Pomorza? Oczywiscie! Promowanie wiedzy to np. niedawno
ogloszony konkurs na prace magisterskie i badawcze na temat
dziejow Gdyni, finansowane przez prezydenta miasta. O sile
patriotyzmu lokalnego na Pomorzu §wiadczy natomiast
chociazby postawa gdynian, ktérzy wspdlnie wywalczyli
pole numer jeden na planszy znanej na catym $wiecie gry
Monopoly. Solidarnosé¢ w imig jasno zdefiniowanego celu
to moze nie cecha stricte nas-Pomorzan, ale na pewno nas-
Polakéw, cho¢ pojecie to z przyczyn wiadomych (sierpient
’80) zawsze bedzie kojarzone z Gdariskiem.

Przyktadem dialogu spotecznosci lokalnej z whadzami
samorzadowymi i znanymi osobisto$ciami §wiata polityki

jest Pomorski Kongres Obywatelski. Na uwagg zastuguje
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takze dziatalno$¢ Lozy Tréjmiasto, integrujacej spotecz-
nos¢ tréjmiejskg w Warszawie. Zadaniem stowarzysze-
nia jest m.in. pobudzanie rozwoju Tréjmiasta i regionu
pomorskiego poprzez wspieranie inicjatyw samorzadowych
oraz przedsiewzie¢ gospodarczych, wyszukiwanie ofert,
pomoc w kontaktach srodowisk biznesowych regionéw
mazowieckiego i pomorskiego, organizowanie kampanii
promocyjno-reklamowych dla podmiotéw gospodarczych
wojewodztwa pomorskiego, wspieranie dzialan na rzecz
ochrony débr kultury i ochrony $rodowiska. W ramach
tych przedsiewzie¢ Loza wspdlpracuje m.in. z Pomorskim
Klubem Biznesu — stowarzyszeniem menedzeréw i kadry
zarzadzajacej pomorskich firm i ich otoczenia, a ci z kolei
promuja region poprzez integracje Srodowiska pomorskiego
biznesu, tworzenie odpowiedniego klimatu i przestrzeni
dla szerokiej, ponadregionalnej wspétpracy oséb, firm
i instytucji oraz medidw.

Promowanie regionu moze odbywac si¢ takze poprzez
wspblprace transregionalng i migdzynarodowa. Przykta-
dem jest tu wspétpraca miedzy regionami basenu Morza
Battyckiego w zakresie ekologii i transportu morskiego lub
Stowarzyszenie Miast Autostrady Bursztynowej. Wedtug
badan, nawiazywanie wspotpracy ponadregionalnej wynika
najczesciej z inicjatywy wladz samorzadowych i obejmuje

Nalezy traktowac mieszkaricow Pomorza — przede wszystkim takie

jak klientdw kupujqcych codziennie
promowang oferte i jednoczesnie
tworzqcych jg. To oni sq najlepszym

i najbardziej wiarygodnym nosnikiem
informacji o regionie.

obszary jak: kultura,
wymiana mlodziezy,
turystyka i rekreacja,

funkcjonowanie admi-
Stowa-klucze to spoteczeristwo
obywatelskie i patriotyzm lokalny. (zy
sta¢ nas na to w promowaniu Pomorza?
Oczywiscie!

nistracji samorzadowej
oraz ekologia. Duze
pole w tym zakresie
pozostaje wigc do dyspozycji organizacji mieszkaricéw.
Zapewne nawiazywanie kontaktéw miedzynarodowych
tatwiej przychodzi wojewddztwom i miastom usytuowa-
nym wzdluz granic (wzorem jest tu umowa Meklembur-
gii-Pomorza Przedniego/Brandenburgii z wojewddztwem
zachodniopomorskim czy najbardziej chyba znany przy-
padek Goerlitz—Zgorzelec), niemniej jednak odleglosci
terytorialne nie stanowia powaznej bariery przy poszuki-

waniu wspdlnego mianownika we wspélpracy.

Apetyt na Pomorskie
Marketing regionalny korzysta z wielu metod i narze-
dzi, kt6rych dobér zalezy od obranej strategii i grupy doce-

lowej. Nie od dzi§ wiadomo, ze do serca najszybciej trafia



si¢ przez zoladek. Dlaczego wigc nie promowaé Pomorza
poprzez zdrowa i tradycyjna zywno$¢? Diugo szukatam
w pamicci jakiejkolwiek sztandarowej potrawy lub komer-
cyjnego produktu spozywczego pochodzacego wiasnie
z naszych okolic. Nie jest rzeczq fatwa zidentyfikowad
pomorski odpowiednik géralskiego oscypka czy wschodnich
kartaczy. Stad pomyst Pomorskiego Klubu Dobrej Marki
na akeje (i stowarzyszenie klastrowe o tej samej nazwie)
,Zywnos¢ z Pomorza”, promujaca apetyt na region i jego
produkty w kraju i za granica oraz przedsiewziccie Top Pro-
dukt Pomorza. Okazuje si¢, ze mozemy pochwali¢ sig m.in.
kaszubskimi kluskami ziemniaczanymi, kiszka kaszubska,
mermecka galaretkq z zurawiny czy sledziem pomorskim

solonym z beczki w zalewie stodko-kwasne;.

Dzieki rewitalizacji dogonimy Krakéw
i Liverpool

Gdansk, Gdynia i Sopot to mocna strona naszego
regionu i grozny konkurent w rankingach najlepszych pol-
skich metropolii. Miasta rosng w sile, zwlaszcza od czasu,
kiedy zamiast podkresla¢ swoja odrebnos¢, postanowity
pod wplywem lokalnej spotecznosci potaczy¢ sity, tworzac
jedna dobra marke — Tréjmiasto.

W tym roku wielka chlub¢ nam — moze nie jako
Pomorzanom, ale na pewno jako Polakom —przyniést
Krakéw, zdobywajac tytut drugiego po Sydney najciekaw-
szego miasta Swiata wedtug czytelnikéw The Guardian.
Przyczynilo si¢ do tego od$wiezenie wizerunku Krakowa
— miasta nie tylko zabytkéw i kultury polskiej, ale takze
imprez i nocnego zycia. ,,Krakow swigtuje. Cigzko wroci¢
do siebie” - stynny i nieco kontrowersyjny spot reklamowy
z Neptunem w jednej z gléwnych rél potwierdzit nowy
image miasta. Trojmiasto takiej reklamy nie potrzebuje
— blisko$¢ morza i o$rodki akademickie wystarczajaco

zakotwiczyly w pamigci turystéw obraz aglomeracji jako
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miejsca rozrywki i wypoczynku. A co z kultura? Szansa
na jej promocj¢ jest wykorzystanie unikalnych terenéw
postoczniowych w centrum Gdariska, faczacych historig
z nowoczesnoscia. Mlode Miasto — tak nazwana zosta-
nie powstajaca tam innowacyjna nadwodna dzielnica
— to nie tylko inwestycje w nowe domy mieszkalne, biu-
rowce i obiekty handlowe, ale takze rozwdj istniejacych
juz instytucji kultury i sztuki (np. Instytut Sztuki Wyspa)
oraz powstawanie nowych, oddolnych inicjatyw kultural-
nych integrujacych spofecznos¢, organizacje pozarzadowe
i wladze samorzadowe, wykorzystujacych przy tym spu-
$cizne ,,Solidarnosci”. Projekt realizowany jest z wielkim
rozmachem i zadziwia pod wzgledem waloréw architek-
tonicznych. Naszym celem jest uzyskanie w ten sposéb
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury roku 2016, nalezacego

obecnie do miasta Liverpool.

Po morzu mozliwosci trzeba umiec ptywac
Najwazniejsza w promowaniu jest umiejetnos¢ kre-
owania w swoim regionie, miescie czy wsi czegos, z czym
chcemy si¢ identyfikowaé, czym mozemy si¢ pochwali¢
i uzna¢ za towar eksportowy. Niewazne, czy beda to fiordy,
Oktoberfest czy oscypek. Wszystko zalezy od pomystéw
i srodkéw finansowych niezbednych do ich realizacji. My
o o powinnismy znalez¢

Najwazniejsza w promowaniu jest
umiejetnos¢ kreowania w swoim regionie,

miescie, wsi czegos, z czym chcemy sie
identyfikowac.

i jedno, i drugie. Dla-
czego? Po pierwsze,
realizujac strategic pro-
modji regionu, dazymy do wizji zawartej w Strategii Lizbon-
skiej i w ten sposéb nabywamy prawo do korzystania
ze §rodkéw Unii Europejskiej (m.in. w ramach Europej-
skich Funduszy Rozwoju Regionalnego). A po drugie,
pamigtajmy o tym, ze nie tylko Gdansk, tak barwnie
przedstawiony w spotach CNN, ale i cale Pomorze to morze

mozliwosci. ..



Przemystaw Michalak

Wyzsza Szkota
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hiny juz s3 na Pomorzu. Tym moze nie odkrywczym, ale, jak si¢ zaraz
okaze, zabawnym stwierdzeniem musialem rozpocza¢ niniejszy artykul.
Chiny, a dokfadnie Chiné, to le$niczéwka w powiecie chojnickim w gmi-
nie Chojnice, o ktérej dowiedziatem si¢, wstukujac ,,Pomorze + Chiny” w popularng
wyszukiwarke Google. Przechodzac do tematu tego artykultu, musze we wstepie
stwierdzi¢, ze wspétpraca wojewddztwa pomorskiego czy Tréjmiasta z podmiotami
chiriskimi nie wyglada najgorzej. Jednak ze wzgledu na tradycje, jaka ma nasz region
we wspétpracy z Chiriska Republika Ludowa, czy tez z powodu partnerstwa miasta
Trgjmiasto traci na znaczeniu Gdariska i Szanghaju, a takze potencjatu akade-
i zaprzepaszcza wykorzystanie duzego mickiego, wspotpraca ta powinna wysuwaé nasz
potencjat. region na jedno z priorytetowych miejsc zaintere-
sowania ChRL. Jednakze, jak pokaza przyklady z naszego sasiedniego wojewddztwa
czy innych polskich o§rodkéw akademickich, Tréjmiasto traci na znaczeniu i zaprze-
paszcza wykorzystanie duzego potencjatu.
Chinami zaczatem si¢ interesowaé po dwunastu latach publicznej edukadji,
realizujacej bardzo europocentryczny program. Zapragnatem dowiedzie¢ si¢ czego$

nowego, innego, rozszerzy¢ swoja wiedz¢ o znajomos¢ innych kregdéw cywilizacyjnych,
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a nie poprzestawa¢ na tych wywodzacych si¢ z Pétwyspu
Balkariskiego czy Apeninskiego. Najbardziej orientalna
przygoda, z jaka jako uczen mialem do czynienia, to krétkie
oméwienie eposu o Gilgameszu plus kilka lekeji z historii
na tematy jedynie bardzo pobieznie dotykajace Wschodu
— nie méwiac juz o Dalekim Wschodzie, traktowanym
bardzo ogélnikowo.

Chinami mozna interesowac si¢ z kilku kompletnie
odmiennych powodéw — ze wzgledu na bogata i odmienng
kulture, jezyk, ktéry sam w sobie jest sztuka, bezprece-
densowy w historii $§wiata wzrost gospodarczy i towarzy-
szace mu przemiany spoleczne i polityczne w wymiarze
wewnetrznym oraz zewnetrznym. Te ostatnie przyczynily sie
do powstania bardzo popularnego w ostatnich latach nurtu
analiz o istniejacym badz nieuchronnym zderzeniu Chin
z Zachodem, konkretniej z UE badz USA. W zaleznosci
od tego, czy interesujemy si¢ Pafistwem Srodka z powoddw
wysokiej kultury — sztuki, literatury, kaligrafii czy filozofii,
ukazujacej nam nasze ograniczenie czy wiedzg o $wiecie
oparta na stereotypach — czy tez z powodéw bardziej przy-
ziemnych, jak polityka i gospodarka, Chiny jawia si¢ jako
panistwo ogromnych inspiracji do badan naukowych badz
tez jako partner handlowy o niezaprzeczalnie ogromnym
potencjale. O tym potencjale $wiadczy¢ moga np. dane
PATLIZ, wedtug keérych w 2007 r. pod wzgledem liczby
projektéw na pierwszym miejscu znalezli si¢ inwestorzy ame-
rykariscy i japoriscy. Na drugim pozostaja Niemcy. Godny
uwagi jest wzrost zainteresowania Polskq firm chinskich,
ktére w rankingu Agencji wysunely si¢ na trzecie miejsce.
Wida¢ wige, ze Chifczycy coraz czgsciej inwestuja w Polsce;

dlaczego nie mieliby tego robi¢ na Pomorzu?

Pomorze od zawsze wspotpracuje z Chinami...

Pomorskie wspétpracuje z Chinami od samego
poczatku istnienia tego paristwa w obecnej formie. 15
czerwca 1951 roku powstata Chirisko-Polska Spétka Zeglu-
gowa, zawigzana na podstawie umowy miedzy rzadami
6wezesnej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej i Chinskiej
Republiki Ludowej. Chipolbrok byt pierwsza sptka joint
venture, jaka zostata utworzona w Chinach po proklamowa-
niu Republiki Ludowej w 1949 roku'. W 1957 r. utworzono
w Gdarisku Towarzystwo Przyjazni Polsko-Chinskiej. Byla
to inicjatywa spotecznych dziataczy z firm zeglugowych

i spedycyjnych Tréjmiasta wspétpracujacych z Chinska

1 heep://www.szanghajkg.polemb.net/index.php?document=27.
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Republikg Ludowa, takich jak Chirisko-Polskie Towarzy-
stwo Okretowe ,,Chipolbrok”, Polskie Linie Oceaniczne
i C. Hartwig? W Tréjmiescie znajduja si¢ réwniez dwie
izby handlowe wyspecjalizowane w kontaktach z Chinami:
Polsko-Chiriska Izba Przemystowo-Handlowa w Gdyni oraz
Polsko-Chinska Izba Gospodarcza w Sopocie.

Chiny inwestuja w strategiczne dla naszego regionu
porty — od pazdziernika 2004 wigkszo$¢ udziatéw termi-
nalu cargo w gdyriskim Wolnym Obszarze Gospodarczym
posiada chiniska spétka Hutchison International Port Hol-
dings Ltd., operator kontenerowy o $wiatowej renomie. Port
w Gdansku réwniez wiaze swoja przysztos¢ z chifiskimi
inwestorami. W lipcu biezacego roku Zarzad Morskiego
Portu Gdansk S.A. goscit delegacje przedstawicieli Cen-
tralnej Administracji Portu Szanghaj. Jesienia ma zostaé

podpisana umowa o wspétpracy miedzy portami.

...ale to Zachodniopomorskie jest bardziej
rozpoznawalne w Kraju Srodka

Niestety, nie Gdanisk, nie Gdynia, ale Koszalin zostal
w 2006 roku nominowany do zaszczytnego grona 50 najlep-
szych na $wiecie lokalizacji dla chiriskiego biznesu. Kosza-
lin zawdzigcza ten sukces gléwnie swojemu Chinskiemu
Parkowi Przemystowemu. Ponizej przytaczam fragment
folderu ,Inwestuj w Koszalinie. Otwarte wrota na rynek
europejski dla firm chiriskich™

,Chociaz chiriskie firmy obecne sa w wielu krajach
Europy, to jednak wlasnie w Koszalinie na terenie Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej powstalo pierwsze na naszym
kontynencie Chirskie Centrum Przemystowe, w ktérym
dziatalno$¢ produkeyjna prowadzg firmy z kapitalem chin-
skim. Chinskie Centrum Przemystowe (...) jest pierwszym
projektem majacym na celu utworzenie chinskiej strefy
przemystowej na terenie Unii Europejskiej. Centrum ma
na celu zachecenie chiriskich inwestoréw do podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej w Polsce, skad maja oni nieogra-
niczony i pozbawiony barier dostep (brak cel i ujednolicone
prawo) do ogromnego rynku calej Unii Europejskiej. Tra-
dycja stalo si¢ réwniez cykliczne uczestnictwo Koszalina
w Targach Gospodarczych Prowingji Fujian w Fuzhou,
w ktérych biora udziat przedstawiciele wladz miasta, jak
réwniez przedsigbiorcy. Intensywne kontakty gospodarcze
przynoszg owoce. Koszalinem zainteresowane sg nowe chin-

skie firmy zamierzajace inwestowa¢ w Europie. Miasto jest

2 htep:/fwww.tppch.pl.



takze czgsto odwiedzane przez chiniskie misje gospodarcze

i oficjalne delegacje™.

Instytuty Konfucjusza - furtka do wspétpracy
czy projekcja sity?

Uwazam, ze najlepszym posunigciem, ktére pod-
niostoby status Tréjmiasta w oczach Chiriczykéw, bytoby
stworzenie szerokiej miedzyuczelnianej platformy, prowa-
dzacej do Sciagniecia na Pomorze Instytutu Konfucjusza.
Instytuty Konfucjusza to, najprosciej ujmujac, organizacje
non-profit, majace za zadanie szerzenie chiriskiej kultury
na $wiecie. Gléwnym zadaniem instytutéw jest zaspoka-
janie rosnacego popytu na nauke jezyka chinskiego, ktory
wedhug Xu Lina, przewodniczacego National Office for
Teaching Chinese as a Foreign Language (NOCFL), stat
sie trendy na Zachodzie. Pierwszy Instytut Konfucjusza
otwarto w Seulu w 2004 roku. Po dwéch latach na $wie-
cie funkcjonowalo juz 81 instytutéw uczacych mandaryn-
skiego, bedacego pomimo swego poziomu nieprzystgpnosci
kluczem do sukcesu w biznesie. Dzi$ (cho¢ dane te bardzo
szybko ulegaja zmianie) na §wiecie funkcjonuje ponad
260 instytutéw w 75 pafistwach. S ulokowane przy czo-
fowych uniwersytetach — od Kenii po Koreg Potudniows
i od Uzbekistanu po Australie. Do 2010 roku na $wiecie
ma dziata¢ juz 500 instytutéw.

Pierwszy Instytut Konfucjusza w Europie Srodko-
wej powstat w 2006 r. przy Uniwersytecie Jagielloriskim
w Krakowie. W czerwcu br. powolano drugi — w Pozna-
niu. Zajmie si¢ on m.in. opracowaniem pierwszego Wiel-
kiego Stownika Chinisko-Polskiego. Od miesigca Instytut
Konfucjusza funkcjonuje takze przy Uniwersytecie Wro-
clawskim.

W pazdzierniku tego roku w Opolu powstato Cen-
trum Wspdtpracy Polska—Chiny — Instytut Konfucjusza.
Doszto wéwezas do antychiriskich protestéw, ktére miaty
zwroci¢ uwagg na polityke wewnetrzng Chin, szczegdlnie
w kwestii politycznych represji. Prorektor Politechniki
Opolskiej, prof. dr hab. inz. Marek Tukiendorf, apelowal
wowczas, by nie miesza¢ nauki z polityka. Wedtug profesora,
Instytut to dla Opola wiclka szansa, takze gospodarcza.

Lokalni politycy mysla podobnie; Jozef Sebesta, marszatek

3 Informacje zaczerpnicte z folderu ,Inwestuj w Koszalinie. Otwarte wrota
na rynek europejski dla firm chinskich” dzigki uprzejmosci Pana Adama
Sawickiego, inspektora z Wydziatu Rozwoju i Wspotpracy Zagranicznej
w Urzedzie Miejskim w Koszalinie.

4 http://news.xinhuanet.com/english/2007-12/06/content_7212089.htm.
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wojewddztwa opolskiego, liczy na podpisanie partnerskiej
umowy z chiriskg prowincja Shandong, zamieszkana przez
93 miliony osob. Samorzad wojewddztwa przekazat Poli-
technice Opolskiej 150 tysiccy ztotych na przygotowanie
siedziby Instytutu, a wladze Opola za darmo oddaly na ten
cel pigtro kamienicy przy gléwnym deptaku miasta.

Instytuty Konfucjusza to takze pewna forma projekcji
sity Chin na zewnatrz w formie tzw. soft power (koncepcja
J.S. Nye'a Jr). Soft power odniesie jednak skutek jedynie
wtedy, gdy jezyk chirski bedzie zrozumiaty dla coraz wigk-
szej liczby ludzi na §wiecie. Wedtug statystyk, mandaryn-
skiego poza Chinami uczy si¢ obecnie 40 milionéw osob,
a do 2010 liczba ta ma wzrosna¢ do 100 milionéw”.

Instytuty Konfucjusza powstaly tez jako forma walki
ze zjawiskiem the China threat (chiriskie zagrozenie). Jak
podaje ,Renmin Ribao” (,Dziennik Ludowy”), kultura
jest wlasnie tym soft power, ktdry sthumi nieporozumie-
nia pomiedzy réznymi nacjami i rasami oraz wprowadza
wigcej kolorytu do multikulturowego $wiata. Wedtug tego
samego dziennika, dwa lata temu w samych Stanach Zjed-
noczonych Ameryki juz 800 college’éw i uniwersytetéw
prowadzilo zajecia z jezyka i kultury chinskiej, a 2400 szkét
$rednich i 2500 podstawéwek planowato uruchomienie
podobnych kurséw.

Instytuty Konfucjusza nie sa przyczétkami szpiegow-
skimi Paistwa Srodka, jak swego czasu obawialy sie stuzby
wywiadowcze Kanady®. Zajmuja si¢ rozwijaniem wszech-
stronnych, przede wszystkim biznesowych i naukowych
bilateralnych kontaktéw. Szczegdlnie ta ostatnia kwestia
jest, moim zdaniem, istotna w przypadku naszego regionu.
Goscitem w krakowskim Instytucie w grudniu ubieglego
roku jako obserwator na konferencji naukowej , Wspétcze-
sne Chiny — narodziny imperium w kontekscie miedzyna-
rodowym”. Wsrdd zaproszonych prelegentéw — miodych
doktoréw i doktorantéw zajmujacych si¢ Azja — nie byto
nikogo z Tréjmiasta, natomiast silnie reprezentowane byty
m.in. uniwersytety: Jagielloriski, Warszawski, Wroctawski,
Adama Mickiewicza, £6dzki, SGH oraz SWPS - a zatem
wszystkie osrodki aspirujace do czotowych lokat w rankin-
gach uczelnianych.

Mozna mie¢ nadzieje, ze konferencje tego typu (cho¢

ta opisana wyzej pozostawila we mnie pewien niedosyt)

5 Olympics boosts Chinese language promotion,
http://news.xinhuanet.com/english/2008-09/30/content_10135004_1.htm.

6 http://www.themonitor.ca/article-cp69319033-CSIS-say-Confucius-part-
of-Chinese-bid-to-win-over-western-hearts.html.



z roku na rok beda podnosity stan wiedzy nie tylko stuchaczy,
ale tez samej kadry naukowej na temat Chin. W dluzszej
perspektywie moze si¢ to przelozy¢ na zaséb wiedzy prze-
cigtnego Kowalskiego, dla ktérego Chiny, jak to ujat jeden
z uzytkownikéw sinoforum.pl, beda czyms wiecej niz tylko
,z4osliwa naro$la wokdl Tybetu” lub zastepem malutkich
tapek pakujacych towary dla supermarketéw.

Rysunek 1. Instytuty Konfucjusza na swiecie

Zrédto: http://english.hanban.edu.cn/kzxy.php.

Pomorze tez ma perspektywy

Powolujac si¢ na przyklad opolski i majac mozliwos¢
,gdybania”, mogtbym zalozy¢, ze na Pomorzu istniataby
szansa zawigzania wspotpracy réznych podmiotéw na rzecz
stworzenia Instytutu Konfucjusza w naszym regionie. Mysle
tu o kooperagji trzech o§rodkéw akademickich — Uniwer-
sytetu Gdariskiego, Politechniki Gdariskiej oraz Wyzszej
Szkoty Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
i Politycznych, a takze firm prywatnych, prowadzacych
od dtuzszego czasu handel z Chinami. Taka inicjatywa
uruchomitaby przy okazji stabo wykorzystany w Polsce
instrument partnerstwa publiczno-prywatnego. Daje si¢ juz
zauwazy¢ potencjal, na podstawie ktérego mozna by takie
naukowo-edukacyjne konsorcjum zawiaza¢. Od 2004 roku
w Wyiszej Szkole Migdzynarodowych Stosunkéw Gospo-
darczych i Politycznych dziata specjalno$¢ chinoznawstwo —
the Modern China Studies, z jezykiem mandaryriskim jako
lektoratem plus przedmiotami kierunkowymi. Istniejace
od poczatku 2007 roku Polsko-Chiriskie Koto Naukowe
przy WSMSGIP, zrzeszajace ambitnych studentéw chi-
noznawstwa oraz innych specjalnosci z wydziatu Studiéw
Miegdzynarodowych, zorganizowalo juz kilka eventéw
poswieconych Chinom — , Tydzien Chinski” oraz konferencje
,Chiny: bez owijania w jedwab”. Do uczestnictwa w tych
dwoch wydarzeniach udalo si¢ cztonkom Kota zaprosi¢
zaréwno do$wiadczonych, jak i najbardziej wyrézniajacych
si¢ z mlodego pokolenia badaczy Chin: prof. dr hab. Karin
Tomale, dr Marcelego Burdelskiego, dr Jarostawa Jure,
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dr Dominika Mierzejewskiego, mgr Wojciecha Jakébca,
mgr Kamile Kreft-Nowackg oraz dr Piotra Uzigblo.

W 2007 roku w Gdarisku réwniez odbyta si¢ kon-
ferencja nawiazujaca tematycznie do Chin -, Pierwszy
wieczor miedzykulturowy: Chiny, Europa, Polska”, zor-
ganizowany przez Centrum Studiéw Azji Wschodniej
Uniwersytetu Gdanskiego oraz Migdzywydzialowe Koto
Naukowe UG Politicus.

Wspotpracujmy z Chinami!

Na pewno da si¢ prowadzi¢ interesy z Paristwem
Srodka bez §ciagniecia do Tréjmiasta Instytutu Konfucju-
sza czy nawet bez stworzenia zywego klimatu akademic-
kiego dla rozwoju badan nad Chinami. Uwazam jednak,

Nie powinnismy konkurowac z Poznaniem, - ze powinni$my konku-
Wroctawiem czy Krakowem liczbg
robotnikdw sciggnietych do budowy
stadiondw, ale raczej pozytywnym
klimatem do badari i edukagji o Chinach.

rowaé z Poznaniem,
Wroclawiem czy Kra-
kowem nie liczba robot-
nikéw $ciagnietych do budowy naszych stadionéw na Euro
2012, ale raczej pozytywnym klimatem do badan i edu-
kacji o Chinach. Takie dziatania jak publikacje, konferen-
cje czy uczestnictwo w targach miedzynarodowych moga
przyciagna¢ na Pomorze przedsigbiorstwa z branz bardziej
zaawansowanych oraz instytucje kultury i nauki.

Widaé wyraznie, ze regiony, w ktérych funkejonuja juz
Instytuty Konfucjusza (zaréwno w kraju, jak i za granica),
maja fatwos¢ nawiazywania kontaktéw z Chinami na wielu
ptaszczyznach. Ci, kedrzy mieli juz styczno$é z chinskimi
inwestorami badz znaja realia prowadzenia biznesu w Chi-
nach, wiedza doskonale, ze te kontakty sa dla Chinczy-
kéw rzecza podstawowa. Bez tego nie da si¢ wyksztalci¢
guanxi’, a bez guanxi nie ma sukcesu. Dzigki Instytutowi
Konfucjusza mozliwe byloby réwniez wyksztalcenie kadry,
kt6ra bez problemu nawigzywataby dobre relacje ze strong
chiniska. A tej fatwosci w podejmowaniu kontaktéw teraz
brakuje. Kamila Krefe-Nowacka z firmy Sina, zajmujacej
si¢ m.in. thumaczeniami w czasie wizyt przedstawicieli
administracji chifiskiej réznych szczebli w Polsce, uwaza,
ze polskie urzedy miast maja problemy z radzeniem sobie
z inwestorami chifiskimi; z kolei gdy juz pewne kontakty
zostang nawiazane, brakuje sprawnego nimi zarzadzania.

Kamila Kreft-Nowacka oraz Lukasz Michalski z Centrum

7 Guanxi jest terminem, ktéry trudno przethumaczy¢ na jezyk polski ze wzgledu
na brak odpowiedniego aparatu pojeciowego; czesto termin ten jest thumaczony
jako znajomos¢ (kogos); sieci osobistych kontaktéw i powiazan. Klasyk John
King Fairbank w swoim dziele ,China, a New History” opisuje guanxi jako
wnetworks, personal connections”.



Obstugi Inwestora w Agencji Rozwoju Pomorza powie-
dzieli, ze dobry kontakt z jednym inwestorem pociaga za
sobg profity w postaci kolejnych inwestoréw, przybytych
na zasadzie ,,poczty pantoflowej”. W przypadku Pomorza
jest to szczegdlnie wazne, gdyz prawie wszyscy inwestorzy
z Chin kieruja zainteresowanie w strone Warszawy, Pozna-
nia, ewentualnie Wroclawia; inne destynacje wskazuje im
dopiero PAILIIZ.

Mamy przyklad portowego miasta, ktére w sposéb
celujacy wykorzystato mozliwosci, jakie daje rosnaca potega
gospodarcza Chin. Tréjmiasto mogloby idealnie wypelnia¢
funkcje gateway city, przypisywana jej przez Komisj¢ Euro-
pejska (, The State of European Cities Report”). Jednakze
Hamburg, wspétpracujac wreez wzorowo z Szanghajem,
minimalizuje znaczenie Tréjmiasta jako wlasnie gate-
way city. Zainicjowana w 2004 r. przez Hamburska Izbe
Handlowa, odbywajaca si¢ co dwa lata konferencja , The
Hamburg Summit, China meets Europe” przyciaga uwage
calej Europy i Chin oraz angazuje najwazniejsze postacie

$wiata polityki i gospodarki. Na ostatnim , The Hamburg
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Summit”, we wrze$niu br., nie byt obecny ani jeden przed-
stawiciel Polski, pojawili si¢ natomiast dwaj reprezentanci
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. W Hamburgu dziala
réwniez Instytut Konfucjusza, a przy senacie miasta funk-
cjonuje specjalna komérka do spraw kontaktéw z miastem
partnerskim Szanghaj. Wzorowa wspétpraca Hamburga
z Chinami moze by¢ tematem na odrebny artykut czy tez
bardziej doglebna analize z podtytutem: ,Jak nalezy pro-
wadzi¢ interesy z Chinami”.

Na zakoriczenie, jako ostatni w tym artykule glos mto-
dego pokolenia, przytocz¢ zdarzenie z mojego osobistego
doswiadczenia. Miatem okazj¢ oprowadzaé po Tréjmie-
Scie chinskiego biznesmena. Po wyjéciu z samochodu przy
gdyriskim bulwarze niezwykle wysoko ocenil on §wiezos¢
i jako$¢ naszego powietrza. Tréjmiasto wykorzystuje jako
swoja zaletg klimat, morze, plaze — jednak sg to zasoby,
ktérych nie wypracowalismy, a ktére mozemy jedynie

chroni¢ (a przychodzi nam to z trudnoscia).
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JAK TO ROBIA HISZPANIE? FINANSOWE
INSTRUMENTY PROMOC]I EKSPORTU

ozwd6j eksportu jest waznym celem polityki gospodarczej kazdej gospodarki
narodowej. Poszczegdlne kraje wypracowuja swoiste metody i narzedzia

wspierania jego rozwoju. Ogét oficjalnych form popierania eksportu mozna

sprowadzi¢ do dzialani o trojakim charakterze: politycznym, instytucjonalnym

i ekonomiczno-finansowym.

W praktyce najwazniejszg rolg odgrywaja narzedzia finansowe z udziatem

srodkéw publicznych. Wzmacniajg one pozycje konkurencyjng eksporteréw i ich

towaréw na rynku miedzynarodowym. Szczegdlnie pozyteczna role odgrywaja tutaj

takie instrumenty, jak:

ulatwienia w dostepie do kredytéw eksportowych, potaczone czgsto z subsydio-
waniem stép procentowych kredytéw eksportowych;

ubezpieczanie kredytéw i naleznosci eksportowych;

ubezpieczanie inwestycji bezposrednich przedsigbiorstw krajowych za gra-
nica;

ubezpieczanie kosztéw poszukiwania zagranicznych rynkéw zbytu,
ubezpieczenia strat finansowych z tytutu ryzyka kursowego;

gwarancje ubezpieczeniowe dla instytugji finansujacych transakcje eksportowe.
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Instrumenty finansowe zwiazane z finansowaniem
i ubezpieczaniem transakcji eksportowych, z racji na towa-
rzyszace im wyzsze i trudniejsze do oszacowania ryzyko,
sa bardzo wrazliwe zaréwno na $wiatowa koniunkture
gospodarcza, jak i wydarzenia polityczne. Prywatne insty-
tucje kredytowe oraz firmy ubezpieczeniowe decyduja sie
na oferowanie jedynie instrumentéw krétkoterminowych.
W zwiazku z tym w finansowaniu i ubezpieczaniu $rednio-
i dlugoterminowych kontraktéw eksportowych partycy-
puje paistwo, przejmujac catkowicie lub cze¢sciowo cigzar
finansowania i ryzyka nichandlowego.

Rzady krajéw Unii Europejskiej uczestnicza w promo-
cji whasnego eksportu za posrednictwem agencji kredytow
cksportowych (Export Credit Agencies), ktére w oparciu
o $rodki publiczne kredytuja wywéz towaréw za granice.
Funkeje takich agencji moga spelnia¢ rézne jednostki
organizacyjne, zaréwno ministerstwa, samodzielne agen-
cje rzadowe, spStki prawa handlowego z udziatem kapitatu
panistwowego, jak réwniez sp6tki z kapitatem prywatnym
dziaajace na rzecz lub w imieniu pafistwa. W Hiszpanii
role agengji kredytéw eksportowych pelni Instituto de
Credito Oficial (ICO).

Status prawny ICO, zadania, spos6b dziatania

ICO jest agencja panistwowa wlaczong w struktury
Ministerstwa Gospodarki i Finanséw. Ma osobowo$¢ prawna
i whasne aktywa finansowe. Pelni funkcje komplementarng
wobec rynkowego systemu finansowego.

Celem dziatania ICO jest wspieranie eksportu oraz
promocja wszelkich przedsiewzie¢ ekonomicznych, ktore
przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego. Na szczegdlng
uwage ICO zastuguja przedsigwzigcia o charakterze spotecz-
nym, kulturalnym, innowacyjnym oraz ekologicznym.

ICO posiada podwdjny status: wyspecjalizowanej
instytugji kredytowej oraz paristwowej agengji finanso-
wej. Jako wyspecjalizowana instytucja kredytowa (bank
inwestycyjny) dziata na rachunek wlasny. Dostarcza $red-
nio- i dtugoterminowych kapitatéw niezbednych dla
finansowania inwestycji produkcyjnych przedsiebiorstw
majacych siedziby gléwne w Hiszpanii lub przedsi¢biorstw
hiszpanskich ulokowanych w innych krajach. Wzmacnia
w ten spos6b efektywno$¢ inwestycji hiszpanskich przed-
sicbiorstw, zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami.

ICO dostarcza kapitatu finansowego podmiotom
majacym trudnosci z dostgpem do niego, a zwlaszcza

matym i §rednim przedsi¢biorstwom oraz przedsi¢biorcom
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rozpoczynajacym dopiero dziatalnos¢ gospodarczg (bez tzw.
historii kredytowej). Agencja finansuje inwestycje w strate-
giczne sektory, wspiera umigdzynarodowienie dziatalnosci
hiszpanskich przedsigbiorstw oraz projekty inwestycyjne
angazujace innowacje techniczne.
Jako Paristwowa Agencja Finansowa, ICO dziata
w imieniu i na rachunek pafstwa. Realizuje wéwczas
polityke gospodarcza rzadu, przyczyniajac si¢ do fagodze-
nia negatywnych skutkéw spotecznych, wywolanych np.
kryzysami gospodarczymi czy kleskami zywiolowymi.
Z ustug finansowych ICO korzysta szerokie spektrum
beneficjentéw, wsrdd kedrych znajduja sie:
* padstwowe i samorzadowe instytucje publiczne,
* przedsigbiorstwa (mikro, male, $rednie i duze),
* instytucje finansowe,
* instytucje non-profit (fundacje i organizacje poza-
rzadowe),

* podmioty prywatne.

Instrumenty wykorzystywane przez ICO

Dzialalno$¢ finansujaca ICO realizuje za posrednic-
twem dwojakiego rodzaju instrumentéw: operacji bezpo-
srednich i posrednich.

Operacje bezposrednie polegaja na udzielaniu pozy-
czek zainteresowanym podmiotom na finansowanie wiel-
kich projektéw inwestycyjnych, w takich sektorach, jak:
infrastruktura energetyczna, transportowa, telekomuni-
kacyjna, przemyst, innowacje technologiczne, mieszkal-
nictwo i nieruchomosci czy ochrona zdrowia. W 1997 r.
powolany zostal specjalny program - PROINVEX - dla
finansowania duzych projektéw inwestycyjnych, realizo-
wanych za granica, w ktérych przedsigbiorstwa hiszpanskie
majg znaczacy udzial. Pozyczki, porgczenia i gwarancje
rzadowe kierowane s3 do przedsigbiorstw z kapitatem hisz-
paniskim, zaréwno majacych siedzibe gtéwna w Hiszpanii,
jak i w kraju docelowym inwestycji. Pozyczki moga by¢
denominowane w euro lub w walucie obcej. Moze by¢
z nich finansowane maksymalnie 70% wartosci netto
projektu inwestycyjnego.

Operacje posrednie ((second-floor facilities) polegaja
na tym, ze ICO udziela pozyczek refinansujacych kredyty
udzielane przedsi¢biorstwom przez banki komercyjne. W tym
celu ICO ma podpisane umowy o wspdtpracy z prawie
wszystkimi instytucjami finansowymi zlokalizowanymi

w Hiszpanii. ICO zaangazowane jest takze w dziatalnos¢



typu venture capital. Za posrednictwem spélki kapitato-
wej AXIS Participaciones Empresariales, ICO inwestuje
swoj kapital w male i §rednie przedsigbiorstwa na okresy
$rednie lub dugie.

Za posrednictwem ICO nastepuje alokacja priory-
tetowych funduszy publicznych, m.in. poprzez udzielanie
wsparcia finansowego dla krajowych eksporteréw lub kom-
pensacj¢ réznic w stopach procentowych (subsydiowanie
stop procentowych). Jako Pafistwowa Agencja Finansowa
ICO zarzadza nastgpujacymi instrumentami: Development
Aid Fund (FAD), Reciprocal Interest Adjustment Contracts
(CARI) oraz Microcredit Fund (FCM).

Development Aid Fund (FAD) jest funduszem publicz-
nym, powickszanym przez coroczne dotacje z budzetu
centralnego Hiszpanii. Pozyczki z FAD sg instrumentem
polityki zagranicznej, realizujacym podwéjny cel: pobudza-
nie eksportu krajowego oraz zapewnianie pomocy finan-
sowej dla krajéw rozwijajacych si¢. Pozyczki przyznawane
rzadom tych krajéw, instytucjom bedacym whasnoscia
patistwa lub przedsigbiorstwom majacym gwarancje pan-
stwowe, stuza finansowaniu wywozu hiszparskich towa-
réw i ustug za granice.

System Reciprocal Interest Adjustment Contracts
(CARI) promuje hiszpariski eksport poprzez zachgcanie
prywatnych instytucji finansowych (krajowych i zagra-
nicznych) do udzialu w dtugookresowym finansowaniu
kredytow eksportowych wedtug stalej stopy procentowe;.
Stopa procentowa odnoszaca si¢ do pozyczek tych instytucji
nie moze by¢ nizsza niz minimalna referencyjna stopa pro-

centowa (CIRR) ustalona w Konsensusie OECD. Podmioty
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finansujace eksport otrzymuja ze srodkéw publicznych
zwrot réznicy pomigdzy stala stopa procentowa a stopa
z rynku migdzybankowego, powickszong o marzg kredy-
towa. W systemie tym moga by¢ udzielane zaréwno kre-
dyty dla zagranicznych nabywcéw hiszpariskich towaréw
lub ustug, jak i kredyty dostawcy (refinansujace ptatnosci
odroczone przez eksportera).

Microcredit Fund (FCM) zostat utworzony w 1998 r.,
powickszany jest przez coroczne dotacje z budzetu cen-
tralnego Hiszpanii. Z funduszu finansowane sa pozyczki
dla zagranicznych mikro-kredytobiorcéw - bezposrednio
przez ICO lub posrednio poprzez zagraniczne instytucje
finansowe. Gléwnym celem funduszu FCM jest finanso-
wanie projektéw rozwojowych o charakterze spotecznym.
Pozyczki kierowane s do takich krajéw, jak: Maroko,
Bosnia, Wietnam, Boliwia, Brazylia, Peru, Kostaryka,

Palestyna, Albania czy Haiti.

Rozmiary pomocy finansowej oferowane;j
przezICO

Skala pomocy finansowej udzielanej przez ICO
na rachunek whasny ro$nie z roku na rok. W strukturze
tego typu pozyczek dominuja pozyczki udzielane na finan-
sowanie inwestycji krajowych, a wsréd nich na finansowanie
inwestycji w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw
oraz projektéw na wysoka skale. W ramach finansowania
inwestycji za granica zdecydowanie dominuja pozyczki
na finansowanie wielkich projektéw w ramach programu

PROINVEX (por. dane w tabeli 1).

Tabela 1. Pozyczkiwedtug celu przeznaczenia udzielone przez ICO na rachunek wtasny w latach 2006-2007 (w min euro)

Lp. Cel Lata Struktura (w %) Dynamika
2006 2007 2006 2007 2007/2006
Finansowanie inwestycji krajowych 11 260,0 13731,5 84,7 89,0 121,9
Inwestycje w sektorze MSP 72174 8658,3 64,1 63,1 120,0
Innowacje technologiczne 118,9 104,7 1,1 0,8 88,1
1 |Energia odnawialna 458,1 290,6 4, 2,1 63,4
Projekty na wielka skale 3103,0 4070,5 27,6 29,6 131,2
Inwestycje w media audiowizualne 56,1 51,2 0,4 0,4 91,3
Inne utatwienia 306,5 556,1 2,7 4,0 181,4
Finansowanie inwestycji za granica 2020,7 1698,5 15,3 11,0 84,1
2 | Wsparcie dla sektora msp 170,3 135,6 8,4 8,0 79,6
Program proinvex 1850,4 1562,9 91,6 92,0 84,5
3 |Razem 13 280,7 154299 100,0 100,0 116,2

Zrédto: ICO Annual Report 2007, s. 36.
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Troche inaczej przedstawia si¢ problem finansowa- zdecydowanie dominuja pozyczki udzielane z Development
nia na rachunek rzadu. Wysoko$¢ udzielonych pozyczek ~ Aid Fund. Pozyczki z Microcredit Fund maja stosunkowo
w 2007 r. byla 0 36% nizsza niz przed rokiem, a suma niewielkie znaczenie (por. dane w tabeli 2).

bilansowa byla nizsza 0 4,8%. W strukturze finansowania

Tabela 2. Pozyczkiudzielone przez ICO na rachunek rzqdu w latach 2006-2007 (w min euro)

Lata Struktura (w %) Dynamika

L.p. Pozyczki z poszczegolnych funduszy 2006 w % 2006 2007 2007/2006
Development Aid Fund (FAD) 1712,0 1095,6 74,2 69,3 64,0
1 | Reciprocal Interest Adjustment Contracts (CARI) 499,3 432,3 21,6 27,3 86,6
Microcredit Fund (FCM) 95,4 54,4 4,5 3,4 57,0
2 |Razem pozyczki 2306,7 1582,3 100,0 100,0 68,5

Suma bilansowa na 31 grudnia

3 Development Aid Fund (FAD) 4786,2 4520,8 66,5 65,9 94,5
Reciprocal Interest Adjustment Contracts (CARI) | 1930,0 1793,2 26,8 26,2 92,9
Microcredit Fund (FCM) 488,5 542,8 6,7 79 1111
4 |Razem pasywa 7204,7 6856,8 100,0 100,0 95,2

Zrédto: ICO Annual Report 2007, s. 40.
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SYTUACJA GOSPODARCZA
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
W II KWARTALE 2008 ROKU*

nalizujac stan gospodarki wojewddztwa pomorskiego w II kwartale 2008 r.,
wzigto pod uwagg takie aspekty jak: koniunktura gospodarcza, dziatalnos¢
przedsigbiorstw, handel zagraniczny oraz rynek pracy wraz z poziomem
wynagrodzen. Oméwiono réwniez najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju gospo-

darczego wydarzenia, jakie miaty miejsce w tym okresie.

Koniunktura gospodarcza

W kazdym z trzech miesigcy II kwartatu 2008 r. odnotowano przewage
przedsigbiorcéw pozytywnie wyrazajacych si¢ o stanie gospodarki nad tymi, ktérzy
formulowali oceny negatywne. Przewaga ta jednak systematycznie malata w ciagu
kwartatu. W kwietniu i maju oceny koniunktury formutowane przez przedsi¢bior-
céw dzialajacych w wojewddztwie pomorskim byly lepsze niz przecigtnie w Polsce.

Z kolei w czerwceu ulegly one zréwnaniu.

1 Niniejszy artykul powstal na podstawie nastgpujacych materiatéw, w caloéci opublikowanych na stronie
internetowej PPG (www.ppg.gda.pl): A. Hildebrandt, 2008, D. Piwowarczyk, 2008, Wiadomosci gospodarcze,
P. Susmarski, 2008, Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim w czerwcu 2008 r., M. Tarkowski, 2008,
Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany w czerweun 2008 7.
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Rysunek 1. Koniunktura gospodarcza w wojewédztwie pomorskim i w Polsce w latach 2006-2008
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Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Mimo przewagi ocen pozytywnych dane z II kwar-
tatu 2008 r. nie napawaja optymizmem, gdyz wpisuja si¢
w trend spadkowy koniunktury obserwowany od potowy
2006 r. Styczniowe pogorszenie koniunktury bylo glebsze niz
na poczatku 2007 r. Obserwowane w lutym i marcu odbi-
cie, mimo ze wyrazne, zatrzymalo si¢ na poziomie znacznie
nizszym niz w analogicznym miesigcu roku poprzedniego.
Réwniez notowania z kwietnia, maja i czerwca byly nizsze

od analogicznych w roku ubiegtym. Zmiany wskaznika

prognostycznego wskazuja jednak, ze w kolejnych mie-
sigcach nalezy si¢ spodziewa¢ spowolnienia spadkowych

tendencji w zakresie ocen koniunktury.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw

W czerweu 2008 r. liczba podmiotéw gospodar-
czych wzrosta o 1 proc. w ujeciu miesiecznym i 2,9 proc.
w stosunku rocznym. Obserwowany wzrost w perspekty-

wie miesi¢cznej stanowit kontynuacje korzystnych prze-

Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej w wojewddztwie pomorskim

w latach 2006-2008
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mian notowanych w ciggu poprzednich dwéch miesiecy.
Rozpoczynajacy si¢ sezon letni oraz naptyw absolwentéw
na rynek pracy sprzyjal wzrostowi przedsi¢biorczosci. Jego
spowolnienie nast¢puje z reguty dopiero we wrzesniu.
Wzrost przedsi¢biorczosci obserwowany byt takze w ujeciu
rocznym — od stycznia widoczna byla rosnaca dynamika
przedsi¢biorczosci. Odnotowany wzrost jest takze efektem
dlugiego, trwajacego ponad pig¢ lat okresu dobrej koniunk-
tury. Obecnie ulega ona systematycznemu ostabieniu,
co z kilkumiesi¢cznym opéznieniem przetozy si¢ na spadek
tempa powstawania nowych przedsigbiorstw.

W zakresie dziatalno$ci przedsi¢biorstw podkresli¢
nalezy stabilna, dodatnia dynamike sprzedazy detalicznej.
Byt to efekt systematycznie rosnacych wynagrodzed. Réw-
niez warto$¢ produkgji budowlano-montazowej wzrosta
bardzo wyraznie — wzrost ten byt zblizony do obserwowa-
nego rok wezesniej. Jedynie wzrost produkeji sprzedanej
przemystu byt stosunkowo niski. W II kwartale 2008 r. nie
doszto do przetamania obserwowanego od sierpnia 2007 r.
spowolnienia. Bariera popytowa (stabnaca koniunktura),
podazowa (deficyt wykwalifikowanych pracownikéw) i nie-
korzystny dla eksporteréw kurs polskiej waluty utrudnialy

zwigkszanie produkgji.

Handel zagraniczny

Wartos$¢ eksportu wojewddztwa pomorskiego
w czerweu 2008 r. wynosita 483 mln euro i byta nizsza
niz w styczniu o 21 proc. Byl to zarazem najnizszy wynik,
jaki odnotowano w biezacym roku.

Eksport z wojewddztwa pomorskiego kierowany jest
gléwnie na rynki pafistw UE. W omawianym okresie przy-
padalo na nie 64 proc. catoéci eksportu. W poréwnaniu
z czerweem roku poprzedniego udzial ten nie ulegt istot-
nym zmianom. Najwazniejszym partnerem wojewodztwa
pozostaja Niemcy. W czerwcu 2008 r. ich udzial w eksporcie
z wojew6dztwa pomorskiego wynosit 13 proc. Niemcy byly
gléwnie odbiorca maszyn i urzadzen, sprzetu elektrycznego
i elektronicznego, zwierzat zywych i produktéw pochodzenia
zwierzgcego, $cieru drzewnego, papieru, tektury i wyrobdw
z tych materialéw oraz sprzetu transportowego. W kierun-
kowej strukturze eksportu silng pozycj¢ mialy tez Szwecja
i Norwegia. Pierwszy z tych krajéw zaopatruje si¢ gtéwnie
w maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektroniczny
oraz produkty mineralne. Drugi réwniez dokonuje zaku-
péw produktéw mineralnych oraz metali nieszlachetnych

i wyrobéw z nich, a takze materiatéw i wyrobéw widkien-
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niczych. Do istotnych odbiorcéw zaliczaty si¢ ponadto
kraje takie jak Rosja, Niderlandy, Hongkong, Francja oraz
Dania. Udzial kazdego z nich w eksporcie wojewddztwa
pomorskiego ksztaltowal si¢ na poziomie 5 proc.

W strukturze towarowej eksportu w czerweu 2008 r.
najwazniejsze pozycje zajmowaly statki petnomorskie,
produkty naftowe i elektronika, a takze papier i tektura,
czesci konstrukeji budowlanych oraz odpady i ztom zeliwa
i stali.

Import do wojew6dztwa pomorskiego w czerwcu
2008 r. zamknat si¢ kwota 771 mln euro i wzrdst w sto-
sunku do stycznia o blisko 22 proc. Region cechuje si¢ zatem
ujemnym saldem handlu zagranicznego, ktére poglebito
sie wyraznie w biezacym roku.

Najwazniejszym partnerem importowym wojewédztwa
pomorskiego byta Rosja, na ktéra przypadlo 35 proc. spro-
wadzonych towaréw. Struktura importu z Rosji zdomino-
wana byla praktycznie w calosci przez produkty mineralne.
Dotyczy to surowcéw energetycznych — ropy naftowej i gazu
ziemnego. Drugg pozycje zajely Niemcy, na ktdre przypa-
dlo 7 proc. importu. Z tego panistwa sprowadzano gléwnie
maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektroniczny,
produkty przemystu chemicznego, tworzywa sztuczne oraz
metale nieszlachetne i wyroby z nich. Trzecim partnerem
handlowym w zakresie importu byty Chiny, co $wiadczy
o coraz silniejszych postepach globalizacji. Ich udziat w cato-
sci wolumenu wynosit 6 proc. Chiny dostarczaty gléwnie
maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotech-
niczny, materialy i wyroby wlokiennicze, zwierzeta zywe
i produkty pochodzenia roslinnego, metale nieszlachetne

i wyroby z nich oraz rézne wyroby gotowe.

Rynek pracy i wynagrodzenia

Mimo symptoméw wskazujacych na stabnigcie
koniunktury sytuacja na rynku pracy byta dobra. W czerwcu
zatrudnienie w sektorze przedsi¢biorstw ustabilizowalo si¢
na rekordowym poziomie ok. 278,5 tys. oséb (rysunek 3).
Na poczatku kwartatu mial miejsce dos¢ wyrazny spadek
wynagrodzen, a potem ich powolny wzrost. W sumie
w stosunku do I kwartalu wynagrodzenia ulegly pew-
nemu zmniejszeniu, zapowiadajac stagnacj¢ w kolejnych
miesiacach.

Mimo stagnacji zatrudnienia spadek liczby bezro-
botnych nadal byt wyrazny. W skali miesiaca ksztattowat
si¢ na poziomie 5 proc. W stosunku do analogicznego

miesigca roku poprzedniego wynosil natomiast 32 proc.
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Rysunek 3. Wielkos¢ zatrudnienia i poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw

w wojewddztwie pomorskim w latach 2006-2008
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku.

W ciagu roku liczba bezrobotnych spadfa wigc o blisko
jedna trzecia. Dobra sytuacje na rynku pracy najlepie;
wykorzystuja bezrobotni pozostajacy bez pracy diuzej
niz rok. Znaczna ich cz¢$¢ najprawdopodobniej legalizuje
zatrudnienie. Rzeczywisty dlugi brak kontaktu z pracg
utrudnialby istotnie ponowne jej znalezienie, co zapewne
przekladatoby si¢ na nizsze wskazniki spadku liczebnosci

omawianej grupy. W perspektywie rocznej ponadprzecigtng

dynamika spadku cechuje si¢ takze grupa bezrobotnych
w wieku do 25 lat. Charakterystyczna dla tej grupy jest
duza mobilno$¢, ktéra pozwala wykorzystaé mozliwosci
oferowane przez rynki pracy innych krajéw cztonkowskich
UE. W II kwartale zaobserwowano jednak spowolnienie
dynamiki spadku liczebnosci tej grupy. Swiadczy¢ to moze
o zmniejszeniu si¢ natezenia migradji i jej roli w redukgji

bezrobocia. Po raz kolejny ponadprzeci¢tne trudnosci ze zna-

Rysunek 4. Liczba bezrobotnych i ofert pracy zgtoszonych do urzedéw pracy w wojewdédztwie pomorskim w latach
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lezieniem zatrudnienia odnotowano w grupie bezrobotnych
w wieku 50 lat i wiecej. Co prawda w skali roku redukcja
liczebnosci tej grupy jest znaczna (28 proc.), jednak nie tak
duza jak w przypadku innych analizowanych grup. Przy-
czyng takiego stanu rzeczy jest mniejsza mobilno$¢ zawo-
dowa i przestrzenna bezrobotnych powyzej 50. roku zycia.
W IT kwartale 2008 r. zaobserwowano jednak pozytywne
zmiany. Dynamika spadku liczebnosci tej grupy wzrosta,
co moze wskazywac, ze pracodawcy coraz czgéciej rekru-
towali wywodzacych si¢ z niej pracownikéw.

W czerweu do urzeddw pracy naplynelo 7,4 tys. ofert
zatrudnienia. W stosunku do maja biezacego roku odno-
towano ich 4-procentowy spadek W poréwnaniu z czerw-
cem roku poprzedniego bylo ich jednak mniej o 23 proc.
Obserwowany regres, mimo ze znaczny, nie wykraczal
poza wahania obserwowane w ciagu minionych trzech lat.
Trudno zatem na tej podstawie formutowac tezy o wyraznie
spadajacym popycie na pracg — przynajmniej w segmentach
rynku obstugiwanych przez powiatowe urzedy pracy.

Zaobserwowana w II kwartale 2008 r. stabilizacja
zatrudnienia spowodowata wyhamowanie wzrostu wyna-
grodzeri. W czerwcu przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsigbiorstw ksztattowalo si¢ na pozio-
mie 3238 zk. W stosunku do maja wzrosto 0 0,5 proc.,
aw stosunku do czerwca 2007 r. — 0 7,3 proc. Byla to naj-

nizsza dynamika obserwowana od poczatku 2007 r.

Wazniejsze wydarzenia?

W II kwartale 2008 r. miat miejsce szereg wydarzen
istotnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddz-
twa pomorskiego. Niewatpliwie takie znaczenie majg inwe-
stycje infrastrukturalne. Dzigki porozumieniu pomiedzy
Gdanisk Transport Company a Ministerstwem Infrastruk-
tury liczacy 62 kilometry odcinek autostrady Al pomi¢dzy
Grudziagdzem a Toruniem ma zosta¢ wybudowany do korica
2011 roku. Jeden kilometr drogi bedzie kosztowa¢ 11,7
miliona euro. Dodatkowe 191 milionéw euro pochtonie
budowa dwéch mostow na Wisle oraz jednego na Drwecy.
Efekty budowy autostrady bylyby jednak ograniczone bez
zapewnienia odpowiednich rozwiazan komunikacyjnych
wyprowadzajacych ruch z aglomeracji, w szczegélnosci
z portow. Budowa Trasy Kwiatkowskiego w Gdyni zostata

ukoriczona. Obecnie przygotowywana jest dokumentacja

2 Opis poszczegélnych wydarzen dokonany zostat przez D. Piwowarczyka
(www.ppg.gda.pl). Wyboru i zestawienia dokonat M. Tarkowski.
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budowy Trasy Sucharskiego w Gdansku. Prace prowadzi
polsko-niemieckie konsorcjum Europrojekt Gdarisk Sp. z o.0.
Budowa liczacej 8,4 kilometra trasy (w tym 880-metro-
wego tunelu pod Mottawa) ma si¢ rozpoczaé w 2010 roku
i zakoriczy¢ przed mistrzostwami Euro 2012. Trasa bedzie
si¢ zaczynata w poblizu budowanego stadionu i polaczy
obiekt oraz port z projektowang obwodnica potudniows,
a przez nia z drogg krajowa nr 7 oraz autostrada Al. Cal-
kowity koszt inwestycji to okolo 1,3 miliarda ztotych.
Dostepnos¢ transportowa do i z potudniowo-wschodniej
cz¢sci wojewddzewa w wyniku budowy autostrady A-1 nie
wzrosnie jednak istotnie bez mostu przez Wiste w oko-
licach Kwidzyna. Rosng szanse, ze po trwajacej pie¢ lat
batalii uda si¢ pomyslnie zakonczy¢ ten projekt. Budowa
mostu powinna ruszy¢ w 2009 lub 2010 roku. Inwestycja
ta pozwoli na lepsze skomunikowanie omawianego obszaru
z Tréjmiastem i innymi cze$ciami kraju.

Sama infrastruktura drogowa nie zastapi jednak roz-
woju przedsigbiorczo$ci. Tej ostatniej sprzyjac bedzie roz-
budowa Pomorskiego Parku Naukowo-Technologicznego
w Gdyni. Funkcjonujacy od 2001 roku Park przyciaga tylu
chetnych, ze od dtuzszego czasu nowe innowacyjne firmy
nie sg w stanie pozyska¢ dla siebie nowych biur i laborato-
riéw na jego terenie. O ile uda si¢ zapewni¢ finansowanie
(miasto liczy po raz kolejny na $rodki unijne), wdrazanie
inwestycji ma szansg rozpoczag si¢ jeszcze w tym roku.
Oznaczaloby to, ze juz za dwa lata pomorskie firmy beda
mogly na swoje potrzeby zagospodarowa¢ kolejne 30 tysiccy
metréw kwadratowych powierzchni biurowej i laborato-
ryjnej. Zapotrzebowanie na powierzchnie biurowe jest
znaczne. Najwigksze polskie aglomeracje sg atrakcyjne
dla inwestycji z zakresu outsourcingu proceséw gospo-
darczych. Nawet 150 os6b moze znalez¢é wkrétce prace
w Global Business Services Finance, tworzonym wiasnie
w Gdarisku przez duniska firme¢ Arla Foods. Docelowo
w Gdanisku zapewniona bedzie petna obstuga ksiggowa
dla wszystkich, rozmieszczonych w 12 krajach, zakladéw
i filii skandynawskiego potentata spozywczego.

Kolejne 100 osob znajdzie zatrudnienie w pochodza-
cej z Teksasu firmie Acxion. Spétka jest jednym z lideréw
na rynku zarzadzania informacjami. We wszystkich swoich
oddzialach, rozlokowanych na calym $wiecie, ta notowana
na gieldzie NASDAQ firma zatrudnia 7 tysiecy osob. Gdan-
ski oddziat ma by¢ nastawiony na obstuge jej amerykan-

skich klientéw. Jak zapewniaja wladze polskiego oddziatu,
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docelowo moze on dawac zatrudnienie nawet 500 osobom.
Z kolei irlandzki Fineos Corporation, dostarczajacy ustugi
dla firm ubezpieczeniowych i innych instytucji z branzy
finansowej, deklaruje utworzenie miejsc pracy dla okoto
140 pomorskich informatykéw. Gdarski oddziat firmy ma
rozpoczaé dziatalno$¢ do konca stycznia 2009 r. Na rynku
nieruchomosci pojawia si¢ bardzo atrakcyjne oferty tere-
néw opuszczanych przez wojsko. Szes¢ hektaréw po bylej
jednostce Wojsk Obrony Powietrznej Kraju na Helu chce
kupi¢ za 50,5 miliona zlotych (czyli ponad 840 7t za metr
kwadratowy) Vea Development, spétka zalezna od Invest
Komfort. Dzi¢ki decyzji ministra obrony narodowej obszar
bytej jednostki utracit juz status terenu zamknigtego,
co otwiera przed samorzadem mozliwo$¢ przystapienia
do przygotowania miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego. Najprawdopodobniej na terenie dziatki
powstana przede wszystkim nowe apartamentowce, hotele
i ekskluzywne lokale ustugowe. W przypadku Pétwyspu Hel-
skiego sposdb zagospodarowania powinien jednak nie tylko
odzwierciedla¢ interesy inwestorow, ale rowniez potrzebe
ochrony terenéw cennych przyrodniczo, niezbednych dla
zachowania waloréw turystycznych tego obszaru.

Mimo ze Gdanisk potrafi przyciaga¢ (by¢ moze nie-
duze, ale niezwykle wartosciowe z punktu widzenia kon-
kurencyjnosci gospodarki) inwestycje, to po raz kolejny
nie zostat on w ogéle uwzgledniony w ocenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej najwigkszych europejskich miast. W kwietniu
,Financial Times” opublikowat raport ,,European Cities &
Regions of the Future”. Oceniane byty koszty dziatalnosci,
potencjal ekonomiczny oraz rozwdj infrastruktury. Z pol-
skich miast doceniono tylko Warszawe, Krakéw i Wroclaw.
Zdaniem wladz Gdanska istnieje szansa, by w kolejnych
latach nasz region znalazt si¢ w elitarnym gronie. Jednak by
stalo si¢ to mozliwe, konieczne jest skuteczniejsze pozyski-
wanie nowych inwestoréw, dalsza rozbudowa infrastruktury,
poprawa lacznosci transportowej z reszta kraju i innymi
pafistwami oraz silniejsza wspdipraca, a nie konkurowanie
osrodkéw wchodzacych w sklad tréjmiejskiej aglomera-
cji. Gdarisk wraz z Katowicami stal si¢ natomiast liderem
rankingu miast wojewddzkich pod wzgledem poziomu
wynagrodzen. Jak podal Gléwny Urzad Statystyczny,

Katowice zawdzigczaja pozycje lidera bardzo wysokim
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ptacom w gérnictwie. Tymczasem w Gdarisku wysokie
wynagrodzenia dotycza znacznie szerszego spektrum branz.
W ubieglym roku przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenie
w stolicy naszego regionu wzroslo az o 17 procent. Jest
to rekordowy wynik w skali calego kraju. Pomorscy pra-
codawcy zmuszeni sg placi¢ coraz wigcej gléwnie z powodu
problemdw z utrzymaniem pracownikéw i pozyskaniem
nowych. Gdarsk, Gdynia i Sopot to krajowi liderzy pod
wzgledem niskiego poziomu bezrobocia.

Wlasnie ze wzgledu na wysokie koszty produkcji
w polskiej i whoskiej fabryce Gino Rossi (stupski potentat
na rynku obuwniczym) zdecydowal si¢ na zlecenie czgsci
produkcji zaktadom w Indiach. Ma to pozwoli¢ utrzy-
ma¢ dochodowo$¢ i skuteczniej konkurowaé z innymi
liczacymi si¢ sprzedawcami. Takie plany nie oznaczaja
jednak likwidacji ani ograniczenia skali produkcji w naj-
wickszych, zatrudniajacych 300 oséb, zakladach firmy
w Stupsku. Spétka notuje bowiem caly czas dynamiczny
wzrost sprzedazy. W tym roku w rece klientéw trafi¢ ma
towar za okoto 200 milionéw zlotych, czyli o 26 milionéw
wigcej niz w ubieglym roku. Na swojej dziatalnosci firma
zamierza zarobi¢ 15 milionéw zlotych netto, czyli dwa razy
wigcej niz w roku 2007.

W cieniu probleméw najwigkszych stoczni pomysl-
nie przebiega rozwdj scktora producentéw jachtéw. Nawet
kilkanascie milionéw euro gotowi sa placi¢ klienci z catego
$wiata za jednostki powstajace w gdaniskiej stoczni Sunreef
Yachts. Od siedmiu lat nalezaca do francuskiego inwestora
Francisa Lappa stocznia buduje konsekwentnie swoja pozy-
cje. Dzicki wysokiej jakosci wykonawstwa oraz atrakeyj-
nemu wzornictwu i cenie gdariska stocznia podbija rynek
najbardziej luksusowych katamaranéw. Jeszcze szes¢ lat
temu zaklad byt w stanie sprzeda¢ tylko jedng jednostke
na rok, obecnie co roku do zeglarzy trafia 8-10 jednostek.
W ubieglym roku przychody firmy zamknety si¢ kwotg 70
milionéw ztotych, a w kolejnych latach prawdopodobnie
znaczaco wzrosng. Stocznia buduje bowiem coraz wiecej
duzych jednostek. Obecnie w budowie znajduja si¢ juz
dwie trzydziestometrowe jednostki, a na etapie prac pro-
jektowych sa jeszeze wigksze (50—60-metrowe). Wedtug
wstepnych kalkulacji cena tych najwickszych bedzie wyno-

si¢ ok. 20 milionéw euro.
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