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DRrRODZY CZYTELNICY

DRODZY CZYTELNICY!

Chiny jako kluczowy rynek eksportowy Polski i Pomorza - zZrédto
naszego wzrostu gospodarczego i dobrobytu! Czy taki scenariusz czeka
nas w perspektywie nadchodzgcej dekady?

Obecnie jestesmy swiadkami wielkiego przebiegunowania - srodek ciezkosci
globalnej gospodarki i zwigzanego z nig bogactwa z tradycyjnej osi péinoc-
noatlantyckiej systematycznie przemieszcza si¢ w kierunku Azji. Centrum
tego rozwoju s3 Chiny, ktérych gospodarka w ciggu ostatnich 30 lat urosta
ponad 17 razy, a udzial w globalnym PKB zwigkszy! sie z 1% do 7,4%.

Ten niesamowity wzrost ma swoje korzenie w polityce reform zapoczatko-
wanych przez Deng Xiaopinga w 1979 r. (po $mierci Mao Zedonga). Wtedy
to Chiny dokonaly otwarcia na $wiat i przyciagnely gigantyczna liczbe
inwestycji zagranicznych (glownie o charakterze przemystowym). Fabryki
te, wykorzystujac bardzo niskie koszty pracy, zaopatrywaly rynki globalne
w dobra masowej konsumpcji. W rezultacie eksport Panistwa Srodka wzrést
od tego czasu 66-krotnie, osiagajac 39% udzial w PKB w rekordowym 2006 r.
(obecnie wynosi on 26,7%). Spowodowalo to akumulacje ogromnych rezerw
walutowych, ktére przekroczyly juz 3 bln dolaréw i nadal rosng.
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Oparcie znacznej czesci gospodarki na eksporcie
jest jednak ryzykowne - silnie uzaleznia od krajow
konsumentéw. Globalny kryzys finansowy, ktory
rozpoczal si¢ w USA, spowodowal natychmiastowy
spadek zamdwien i bankructwo wielu chinskich
fabryk w 2008 r. Natomiast obecne zwigkszanie
podazy pienigdza przez rzad amerykanski powoduje
utrate warto$ci dolaréw zgromadzonych juz przez
Panistwo Srodka.

Dlatego dzi$§ najwazniejszym wyzwaniem dla Chin
jest zbudowanie silnego rynku wewnetrznego, ktory
stalby si¢ trwalym fundamentem dalszego wzrostu.
Proces ten z wielka determinacja wspieraja wladze
centralne. W ramach pakietu antykryzysowego
przeznaczyly 546 mld dolaréw na stymulowanie
rynku wewnetrznego, finansujac budowe nowej
infrastruktury, ochrone¢ srodowiska, opieke zdro-
wotng i nauke.

I tak juz dzi$ roczne wydatki konsumpcyjne chin-
skich gospodarstw domowych znaczaco przekraczaja
bilion dolaréw. To warto$¢ 7-krotnie przewyzsza-
jaca skale konsumpcji w Polsce i poréwnywalna
z konsumpcja w Niemczech. Rynek samochodow
osobowych z liczbg 13,8 mln sprzedanych aut jest
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najwiekszym na $wiecie (zdetronizowal w tej kate-
gorii Stany Zjednoczone juz w 2009 r.). W dodatku
ma on nadal ogromny potencjal wzrostu - 2/3 gospo-
darstw domowych, ktore na to sta¢, nie posiada jesz-
cze samochodu. Ponadto chinska klasa $rednia liczy
juz 240 mln osdb, a jej potencjal wzrostu na nastepne
10 lat szacuje si¢ na kolejne 440 milionow.

Patrzac na powyzsze fakty, rodzi si¢ pytanie: jak
Polska i Pomorze mogtyby skorzysta¢ na dynamicz-
nym rozwoju rynku, liczagcym bagatela miliard trzysta
milionéw konsumentéw? Co chcieliby$my zaofero-
wa¢ Chinczykom i ktore z naszych produktéw oraz
uslug przypadng do gustu mieszkancom Panstwa
Srodka? Jak robi¢ biznes w Chinach, uwzgledniajac
dzielace nas roznice kulturowe? Ktore rejony tego
bardzo zréznicowanego wewnetrznie kraju maja
najwiekszy potencjal wzrostu?

To, ze w kolejnej dekadzie Chiny bedg nadal jednym
z najszybciej rozwijajacych si¢ rynkow $wiata jest
niemal pewne. Warto wiec wsigs$¢ do tego szybko
uciekajacego pociaggu i rosnaé wraz z Panstwem
Srodka. Za 10 lat, gdy kraj ten znajdzie si¢ na innym
etapie rozwoju, rynki beda juz podzielone, a ich zdo-
bycie bardzo trudne lub wrecz niemozliwe.



JAK WYKORZYSTAC SZANSE CHINSKA?

Janusz Daszczyniski — dyrektor Pawilonu Polski na Wystawie Swiatowej EXPO 2010

w Szanghaju

Chinski punkt widzenia

Chiny zadziwiaja caty $wiat. Chinczycy sa przekonani, ze ich gospodarka wkrétce przescignie
gospodarke Stanéw Zjednoczonych. Mtodzi, ambitni mieszkanicy Panstwa Srodka daza
do szybkiego awansu zawodowego i finansowego. To oni — w miejsce partyjnych wtodarzy
- za jaki$ czas beda naszymi partnerami biznesowymi. Co wiedza o Polsce? Bardzo mato.
Niektorzy sadza nawet, ze jestesmy czescig bytego Zwigzku Radzieckiego. Aby to zmienic,
warto dyskontowa¢ sukces polskiej obecnoéci na Wystawie Swiatowej w Szanghaju.

dr Marceli Burdelski — zastepca dyrektora Centrum Studiéw Azji Wschodniej

na Uniwersytecie Gdanskim

Kapitalistyczny pragmatyzm w komunistycznej polewie

Chiny - jedna z najstarszych cywilizacji. Przez lata odcieta od $wiata, dzi$ druga gospodarka
globu. Kraj peten sprzecznosci - bogactwa i biedy, nowych technologii i tradycji, szybkiego
rozwoju ekonomicznego i zagrozen zwigzanych m.in. z degradacja srodowiska naturalnego.
Panstwo rzadzone przez komunistéw, zaprzeczajace teorii, ze sukces gospodarczy jest
mozliwy jedynie w liberalnym $wiecie.

Radostaw Pyffel — prezes Centrum Studiow Polska Azja

To juz nie te Chiny

Nie wszyscy zauwazyli, ze Chiny nie sg juz krajem taniej sity roboczej i prostej produkgji.
To btyskawicznie rosngca gospodarka i coraz silniejsza klasa srednia. Aby wykorzystac chiriska
szanse na biznes, warto cho¢ na chwile zapomnie¢ o zglobalizowanym Szanghaju czy Pekinie
i przyjrzec sie tym rejonom Panstwa Srodka, ktére znajdujg sie jeszcze na poczatku drogi
przemian i gospodarczego wyscigu.

Mieczystaw Struk — marszatek wojewddztwa pomorskiego

Otworzmy sie na Panstwo Srodka

Pomorskie firmy zyskuja fachowe wsparcie w procesie wchodzenia na chinski rynek. W Pekinie
dziata pomorskie przedstawicielstwo, ktérego zadaniem jest m.in. zbieranie informacji o tym
rynku oraz pomoc w przetamywaniu barier kulturowych i mentalnych. Pomorze otwiera
sie tez na chinskich inwestoréw i turystéw, a pomorskie uczelnie beda ksztatci¢ chinskich
studentdw. Sukces w relacjach z Pastwem Srodka mozemy osiagna¢ dzieki wspotpracy
samorzaddw i instytucji otoczenia biznesu.

Pawet Adamowicz — prezydent miasta Gdanska

Potrzebujemy wspotpracy i wiekszej Swiadomosci

Chinska szanse wykorzystamy tylko dzieki wspoétpracy - samorzaddw, biznesu, uczelni,
instytucji kultury itp. Wspdlne projekty beda mozliwe dopiero wtedy, gdy uswiadomimy
sobie ogrom chinskiego rynku, pogtebimy swiadomos$¢ znaczenia globalizacji i zrozumiemy,
ze lokalne dziatania powinny uzupetniac te na szczeblu rzadowym.
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Xiang Zaosheng - konsul generalny Chinskiej Republiki Ludowej w Gdansku
Zaproponujcie nam cos$, czego nie mamy

Polskie firmy nie rozumieja chinskich potrzeb. Polska nie kojarzy sie zzadng mocng marka,
ktéra mogtaby pociagnac za sobg inne firmy. Szansa jest lepsze poznanie chinskich zwyczajow
i wymagan, a w tym moze pomdc pomorskie przedstawicielstwo w Pekinie. Coraz lepiej
prezentujg sie polsko-chinskie kontakty w nauce i kulturze.

Konrad Maziarz - kierownik Referatu ds. Azji Wschodniej i Pacyfiku Ministerstwa
Spraw Zagranicznych RP

Inicjatywa musi wyjs¢ od dotu

Polska musi nadrobi¢ zalegtosci w budowaniu kontaktéw i pozycji w Azji. Nasza dyplomacja
wobec Chin ma znaczacy wymiar ekonomiczny, rozumiany jako promocja konkretnych
projektéw gospodarczych oraz budowanie pozytywnego wizerunku Polski w spoteczenstwie
i jego elitach. Najwazniejsza role w tym procesie bedzie jednak odgrywata aktywnos¢
lokalna - na poziomie regiondw, miast i poszczegélnych firm.

dr Tomasz Kalinowski — radca-minister, kierownik Wydziatu Ekonomicznego
Ambasady RP w Berlinie

Niemcy w Chinach - lekcje dla Polski

Watek chinski jest wszechobecny w niemieckim dyskursie gospodarczym. W ubiegtym roku
Chiny staty sie pierwszym zagranicznym ,zaopatrzycielem” Niemiec. Niemieckie firmy zas,
wspierane przez polityke rzadu, chca poprawi¢ swojag pozycje w rankingu zagranicznych
inwestoréw w Chinach. Polska moze i powinna wycigga¢ wnioski z ich doswiadczen.

prof. dr hab. Wojciech Lamentowicz - rektor Szkoty Wyzszej Prawa

i Dyplomacji w Gdyni

dr Michat Bogusz — adiunkt w Centrum Badan Azji Wschodniej
SWPD, koordynator kierunku chinoznawstwo

Nauczmy sie Chin

Pomorskie firmy nie wykazuja duzego zainteresowania wiedza i doswiad-
czeniami absolwentéw Studiéw Dalekowschodnich. Tymczasem, aby
odnie$¢ sukces w Chinach, trzeba poznac i zrozumie¢ tamtejsze zwy-
czaje, chocby te zwigzane z chinskim Nowym Rokiem, oraz nierzadko
inne podejscie do niektérych poje¢, np. zaufania. Cos, co Europejczykom
wydaje sie mato znaczacym drobiazgiem, dla Chinczykéw czesto ma
decydujace znaczenie.

Katarzyna Szczurowicz - studentka chinoznawstwa Szkoty Wyzszej Prawa

i Dyplomacji w Gdyni

Tajemnica sukcesu tkwi w guanxi

Guanxi - tajemnicze pojecie, bez zrozumienia ktérego prowadzenie negocjacji z Chinczykami
czy biznesu w Chinach jest niemozliwe. Czym jest? Czy jego znaczenia nalezy szuka¢
w wywodzacym sie z konfucjanizmu kolektywizmie? Czy do jego powstania przyczynita
sie nieudolna komunistyczna biurokracja? A moze stoi za nim tradycyjna kultura, oparta
na wiezach krwi i dtugoletnich, zaufanych kontaktach? Jedno jest pewne - guanxi odgrywaja
wielka role w chinskim spoteczenstwie. Zastepuja ramy instytucjonalne i determinuja
wiekszos$¢ relacji wewnatrzpanstwowych.
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JAK WYKORZYSTAC SZANSE CHINSKA?

Stawomir Berbec - kierownik Biura Pomorskiego w Chinach z siedzibg w Pekinie

Kto, jak i z czym do Chin

Poziom zaangazowania wielu krajéw Unii Europejskich w Chinach znacznie przerasta poziom
polskiej obecnosci w Panstwie Srodka. Powinniémy jak najszybciej nadrabia¢ zalegtosci
w tym zakresie. W Chinach dziataja juz pierwsze pomorskie firmy. Warto, by te, ktére
sg zainteresowane wejsciem na tamtejszy rynek, sprawdzity, jakie warunki musza spetniac
oraz jakie produkty i ustugi majg najwieksza szanse na uznanie Chinczykéw.

Ray Wong - Chinka, studentka Politechniki Gdanskiej

Polska, Polacy i polskie produkty oczami Chinczykow

Polska kojarzy sie w Chinach gtéwnie z Il wojng $wiatowa, Chopinem i noblistami. Chinczycy
cenig doswiadczenia i wiedze polskich stoczniowcédw i... polska zywnos¢. Podoba sie im
bursztyn i szacunek Polakéw do tradycji. Dziwig sie, ze Polacy korzystaja z przerw w pracy
i wakacji. Mimo wyraznych réznic kulturowych miedzy dwoma krajami i narodami, chetnie
doszukuja sie podobienstw. Najwieksza barierg pozostaje jezyk.

Andrzej Karnabal - dyrektor zarzadzajacy Chipolbrok (Chirsko-Polskie Towarzystwo
Okretowe S.A))

Samymi sentymentami nie wygramy

Chinczycy pamietaja, ze Polacy pomogli im, kiedy niemal caty swiat sie od nich odwrdcit.
Sa wdzieczni, ale to za mato, by budowac efektywne relacje gospodarcze z Panstwem
Srodka. Dzi$ dla Chinczykéw liczg sie przede wszystkim najnowocze$niejsze technologie
i kapitat. Mate i srednie firmy, preznie dziatajace np. w branzy IT, moga szuka¢ w Chinach
swojej szansy. W Pekinie uzyskajg wsparcie pomorskiego przedstawicielstwa.

Adam Pstraggowski — prezes zarzadu S&A S.A., eksportera bizuterii bursztynowej

do Chin

Polski bursztyn przynosi szczescie w Chinach

Dobrze przygotowany udziat w misji gospodarczej moze by¢ poczatkiem zyskownej ekspansji
na chinski rynek. Wazne jest pozyskanie rzetelnego partnera — najlepszy bedzie Chinczyk
wyksztatcony na obczyZnie, ktdry — majac zagraniczna perspektywe — pomoze poruszac sie
w gaszczu chinskich przepiséw. Firmie S&A w podboju chinskich klientdw sprzyja bardzo dobra,
$wiatowa renoma polskiego wzornictwa. Czy ta marka moze pociggnac za sobg inne?

Bolestaw Formela — wiceprezes zarzadu Secespol Sp. z 0.0., eksportera wymiennikow
ciepta do Chin

Wysoka technologia pozadana...

O potencjale chinskiego rynku moze $wiadczy¢ fakt, ze bytby on w stanie wchtona¢ calg
produkcje naszej spétki. Dlaczego firma nie przeniosta produkgji do Chin, chociaz wydawatoby
sie to optacalnym rozwigzaniem i by¢ moze tatwiej bytoby konkurowa¢ cenowo z firmami
wytwarzajacymi w Niemczech czy Wielkiej Brytanii? Obawy budzi chifskie pojmowanie
stowa ,uczciwos¢”.
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Tomasz Janyst — wspotpracownik kancelarii Miller, Canfield, W. Babicki, A. Chetchowski

i Wspdlnicy, odpowiedzialny za obstuge klientéw chinskich

Chinskie prawo - co warto wiedzie¢

W regulacjach prawnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w Polsce
i Chinach jest wiele znaczacych réznic. Warto sie z nimi zapoznac, zanim zdecydujemy sie
na inwestycje w Paristwie Srodka lub nawigzanie kontaktéw handlowych z tamtejszymi
firmami. Zacznijmy od wyboru najkorzystniejszej formy dziatalnosci, zapoznania sie
z mozliwos$ciami zawierania umow oraz ochrony wiasnosci intelektualne;j.

Anna Hildebrandt - Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
Przemystaw Susmarski — Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
Potega chinskiego rynku

Mimo ze 1,3 mld mieszkancéw sprawia, iz Chiny sg najwiekszym, wedtug
liczby konsumentow, rynkiem na $wiecie, dopiero niedawno populacje
Panstwa Srodka zaczeto postrzegac inaczej niz jako tanig site robocza.
Szybko rosng wydatki konsumpcyjne chifskich gospodarstw domowych.
Chiny wyprzedzity USA pod wzgledem liczby sprzedanych samochodéw
osobowych. W strukturze importu do Chin wyrdzniaja sie wyroby sektora
informatycznego i telekomunikacyjnego. Jak chinska szanse eksportowa
wykorzystuje Polska?
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Janusz Daszczyniski

dyrektor Pawilonu Polski
na Wystawie Swiatowej
EXPO 2010 w Szanghaju

CHINSKI PUNKT WIDZENIA

CHINSKI PUNKT WIDZENIA

Chiny to wielki, ludny i zréznicowany kraj. Dlatego bardzo trudno jest for-
mutowad jakiekolwiek uogélniajgce oceny lub wyglaszac opinie rozciggajgce
sig na cate Paristwo Srodka. Pozostaje subiektywny punkt widzenia. Dlatego
od razu zastrzegam — ja Chiny lubie. Lubig tez Chiriczykow.

Maybach i Louis Vuitton, czyli Chinczyk chce by¢ bogaty

— Zobacz, jeszcze pig¢ lat temu tych sklepéw tu nie bylo — oznajmit jeden
z moich chinskich wspétpracownikéw, gdy wyjechaliémy z tunelu pod rzeka
Huang Pu, tuz obok Perly Orientu, niegdy$ najwyzszego budynku w Szan-
ghaju. - A czy wiesz, ze teraz co trzecia mloda mieszkanka mojego miasta
nosi torebke od Louisa Vuittona? — zapytal retorycznie.

Rzeczywiscie, widok firmowych salonéw oferujacych towary konsumpcyjne
najbardziej znanych §wiatowych marek robi wrazenie nie tylko na przybyszu
z Polski. Sg i na Pudongu, gdzie akurat jechalismy, ale przede wszystkim
na ulicy Nankinskiej, handlowej wizytoéwce bogatego Szanghaju. Mimo
wysokich cen sklepy nie $wieca pustkami. Jest popyt, jest i podaz. Sa pelne
polki, a w roli kupujacych wystepuja przewaznie miejscowi — Chinki i Chin-
czycy. I - choc to stabe pocieszenie nawet dla przedstawicieli bogatszych
od nas nacji - jest tu dosy¢ drogo. To samo w Londynie czy Paryzu mozna
kupi¢ o jedna trzecig taniej. Ale nie wolno dac¢ si¢ zwies¢ temu sielankowemu
obrazowi. Przede wszystkim Szanghaj i cate wschodnie wybrzeze to nie
sa ,prawdziwe” Chiny (te zobaczymy w interiorze), a i tu mozna bez trudu
dostrzec szalone kontrasty, ktore obrazuje na drodze symbioza Maybacha
i rozklekotanego roweru.

— 9



Dumna klasa srednia

Tajlen Jin, niespelna trzydziestoletni Chinczyk, jeden
z pracownikéw Pawilonu Polski na Wystawie Swia-
towej EXPO 2010, méwi o swoim kraju z wyrazng
dumg. Dobrze wie, ze wsp6lczesne Pafistwo Srodka
zadziwia caly §wiat. Jest przekonany, ze druga gospo-
darka naszego globu (jego gospodarka!) bedzie
wkrotce pierwsza; mowi, ze przescigniecie Stanow
Zjednoczonych to tylko kwestia czasu, kilku, moze
kilkunastu lat. Tym samym potwierdza, pewnie bez
ztych intencji, ze ugruntowana przez wieki w chin-
skiej swiadomosci wyzszo$¢ nad innymi narodami
trzyma si¢ dobrze. Trzeba ja, co prawda, umacnia¢
posiadaniem jakiego$
markowego, zachod-
niego gadzetu, ale coz
- signum temporis.

Tajlen Jin chce dolaczy¢
do klasy sredniej - chin-
skiej spofecznosci kon-
sumpcyjnej, liczacej juz
teraz (bagatela) okoto
300 mln ludzi i zapa-
trzonej w amerykanskie
wzorce. Nie jest synem
bogatych rodzicéw. Musi
do swojego wysnionego
statusu dojs¢ samodziel-
nie. Expo to wazny etap
jego kariery. Funkcja
szefa pionu logistyki

Pawilonu Polski i dobre
referencje potwierdzone
okragltym stemplem Wystawy Swiatowej pozwolg
mu ubiegac sie o coraz wyzsze stanowiska, najlepiej
w sektorze prywatnym - rodzimym lub zagranicz-
nym. Pomoze mu w tym nowiutki, opasty wizytow-
nik, $wiadczacy o zawigzanych dopiero co rozlegtych
znajomosciach, bez ktérych w Chinach ani rusz.

Prestiz i pienigdze

Chinski kierownik logistyki Pawilonu Polski jest
typowym przedstawicielem pokaznej grupy mio-
dych, dobrze wyksztalconych Chinczykéw, z reguty
apolitycznych, aspirujacych do osiagniecia szyb-
kiego sukcesu zawodowego i finansowego. A to daje
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Typowy przedstawiciel pokaznej
grupy mtodych, dobrze
wyksztatconych Chiniczykow,

z reguty apolitycznych, aspiruje
do osiggniecia szybkiego sukcesu
zawodowego i finansowego.

To daje i prestiz, i pienigdze.
Pozycja potrzebna jest po to, by
w hierarchicznym spoleczeristwie

cieszy( sie uznaniem innych.
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i prestiz, i pienigdze. Pozycja potrzebna jest po to, by
w hierarchicznym spoteczenstwie cieszy¢ sie uzna-
niem innych, petne konto — by mdc sobie pozwoli¢
na tadng Zone, komfortowy apartament, duzy samo-
chéd i markowe ubrania. Przy okazji: ide o zaktad,
ze za kilka lat karta biznesowa Tajlen Jina bedzie
takomym kaskiem dla wszystkich, ktérzy postano-
wig realizowac podobne cele. Dlatego gdybym byl
polskim przedsigbiorca, juz niedtugo stawiatbym
na niego i jemu podobnych. Zanim jednak to nastapi,
biznesmeni z Polski i innych krajow $wiata skazani
s3 przewaznie na obecnych ,,nosicieli” prestizu i pie-
niedzy - wywodzacych sie z aparatu partyjnego Chin,
zarzadcow lub - coraz
czesciej — wlascicieli
powaznej czesci chin-
skiej gospodarki.

Konfucjusz, Sun Tzu
i Deng Xiaoping

Czy motywacje przy-
szfego partnera polskich
biznesmendw stoja
w sprzecznosci z chin-
ska tradycja? Nie, gdyz
s3 wspoOlczesng ema-
nacja konfucjanizmu,
do ktérego powrdt jest
tu az nadto widoczny.
Przeciez mygl, ze ,,ztoto
nie karaluch, samo

do domu nie przyj-
dzie”, zachg¢ca wprost
do przedsiebiorczosci, a sentencja, ze ,na drze-
wie dobrych intencji jest wiele kwiatéw, lecz mato
owocow”, przestrzega przed bujaniem w obtokach.
Ale uwaga: Chinczycy, jako mistrzowie sprzeczno-
$ci, idee harmonii Konfucjusza faczg coraz czesciej
z przekazem wynikajacym z traktatu Sun Tzu pt.
»36 strategii”. A to nic innego jak sztuka wojny, czyli
»jak wygrac za wszelka ceng”. Stad zapewne u Chin-
czykow tak wiele pragmatyzmu biznesowego, ktory
na nowo zdefiniowal Deng Xiaoping na poczatku lat
osiemdziesiatych minionego stulecia, méwiac: ,,Nie
jest wazne, czy kot jest czarny czy bialy, wazne, by
towit myszy”.



Kierunek: wschodnie wybrzeze?

To przyzwolenie na robienie intereséw z caltym $wia-
tem Chinczycy potraktowali powaznie. Jednak wladze
nie bylyby sobg, gdyby dopuscily do pospolitego
ruszenia biznesowego wszystkich naraz. Jak zdecydo-
watly, tak zrobily. Dlatego wczesniej otwarte na mie-
dzynarodowg wspotprace wschodnie wybrzeze Chin,
a w szczegdlnosci delta rzeki Jangcy, jest teraz wyraz-
nie przesycone obecnoscig niechinskiego kapitatu
i towarow, a caly interior dopiero wita zagranicznych
pionieréw. Dlatego gdybym byt przedsigbiorca i miat
decydowac, gdzie w Chinach szukac¢ swojej szansy,
ominalbym szerokim tukiem wschéd i zapuscit-
bym sie w glab Panistwa
Srodka. Na przyktad
do najwigkszego miasta
$wiata, Chongqingu.
Wybralbym jedna z kil-
kunastu tamtejszych
dzielnic (najpewniej
jakas niewielka, zale-
dwie milionowg). Tam
jeszcze przewaza kon-
fucjanizm, cho¢ dra-
piezna sztuka negocja-
cji wykorzystywana jest
nawet przy kupowaniu
warzyw na bazarze.

Chiriska mapa
$wiata

Nie zrazalbym sie tym,
ze i tamtejsi Chinczycy o Polsce wiedzg malo. Nie
ma si¢ zresztg czemu dziwi¢, bo gdy chinski uczen
staje przed mapa $wiata, na ktorej w samym centrum
sa Chiny wlasnie, trudno mu dostrzec jakis stosunkowo
nieduzy, daleki kraj. Bardziej swiatli dorosli sg prze-
konani, Ze Polska znajduje si¢ gdzie$ na peryferiach
Europy. Niektorzy sadza, ze jestesmy jakas wschod-
nig czeécig bytego Zwigzku Radzieckiego. Ze produ-
kujemy samochody ,,Dacia”. Ze naszg specjalnoscig
s »matrioszki”. A Wojtyla? A Walesa? Cdz to za
ludzie? - Nie, nie znamy — méwia. Na ostode zostaje
Fryderyk Chopin i Maria Curie-Sktodowska. No,
moze jeszcze Kopernik. O nich uczy sie w tutejszych
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A Wojtyta? A Walesa? Coz
to za ludzie? - Nie, nie znamy
— moéwiq. Na ostode zostaje
Fryderyk Chopin i Maria
Curie-Sktodowska. No, moze
jeszcze Kopernik. O nich uczy
sie w tutejszych szkotach, cho¢
niewielu Chiniczykéw pamieta,

zZe byli oni Polakami.
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szkolach, cho¢ niewielu Chinczykéw pamieta, ze byli
oni Polakami. Jest jednak jeden wyjatek. Ciagle jesz-
cze blaskiem przyjazni $wieci ,,Chipolbrok”, szes¢-
dziesiecioletnia ikona polsko-chinskiej wspolpracy,
pierwsze joint-venture w Chinach.

Co na to socjolodzy?

Dacii, matrioszek, Walesy i Wojtyly jako przykla-
déw nieznajomosci Polski w Chinach nie wyssatem
z palca. To wszystko autentyczne watki rozmowy
»na wysokim szczeblu” z chinskim urzednikiem,
szefem organizacji skupiajacej ponad 30 tys. matych
i srednich szanghajskich firm, ktéry - jak sam stwier-
dzit - przygotowat sie
starannie do spotkania
z Polakami. To przykre
dos$wiadczenie znajduje
potwierdzenie w wyni-
kach unikatowych
badan, przeprowa-
dzonych jeszcze przed
EXPO (w roku 2007)
przez Instytut ARC
Rynek i Opinie na zle-
cenie Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji
Zagranicznych. Jednak
w miejsce stupkéw i dia-
gramow proponuje
pochodzace z tego opra-

cowania glosy trojga
Chinczykow. Glosy,
ktére — moim zdaniem - zupelnie niezle oddajg stan
wiedzy obywateli Paristwa Srodka o naszym kraju i ich
dos$wiadczenia z pobytu w Polsce. Ale uwaga: to opinie
jednostkowe, pochodzace od ludzi wyksztalconych,
a ich uogdlnianie obarczone jest duzym ryzykiem.
Jednak trudno kwestionowac ich warto$¢ poznawcza
(dla mnie - miejscami - takze humorystyczna).

Gfos 1:,,Mato jest 0s6b z dtugimi brodami

i duzymi nosami”

Wiedziatam, ze Polska lezy w Europie, Polacy wigc
bedg raczej mieli niebieskie oczy, ale nie bardzo wie-
dziatam, jaka jest tu kultura, jacy sq ludzie. Mielismy



wczesniej stycznos¢ z Rosjanami, dlatego myslatam,
ze Polacy bedqg do nich podobni, to znaczy raczej
grubiatiscy, nieprzyjemni.

O Polakach nie wiedziatam przed wyjazdem duzo,
ale wydawato mi sig, Ze powinni by¢ wysocy i raczej
grubi - poniewaz ludzie na Zachodzie jedzg duzo sera
i ttustych rzeczy, wiec powinni by¢ grubsi od Chin-
czykow. Ale zauwazylam, Ze nie sq az tak wysocy jak
myslatam, sq podobni do Chiriczykéw z Pétnocy.

Po przyjezdzie do Polski okazalo sig, ze moje wyobra-
Zenia sq zupelnie rézne
od rzeczywistosci. Byly
to roznice zdecydowanie
na plus. Przede wszyst-
kim dotyczyly ludzi.
Po pierwsze okazato sig,
ze malo jest 0s6b z dlu-
gimi brodami i duzymi
nosami. Myslatam,
ze Polska przypomina
Chiny, a kiedy tu sie
znalaztam, okazalo sig,
Ze nie ma tu tak duzo
ludzi, wszedzie sq tadne
domy, budynki, pigkne
lasy i krajobrazy. Prze-
piekny jest tez Battyk,
zlocisty piasek, ktory
przypomina mgke.

Gtos 2: O obchodze-
niu przepisow

W niektérych instytu-
cjach, takich jak bank
czy firma ubezpieczeniowa, obstuga jest niegrzeczna,
niekulturalna, sprawia wrazenie, jakby nie potra-
fita rozmawial z klientem. Urzednicy sq strasznie
powolni, zatatwiajg wszystko bardzo dtugo, nie
sq elastyczni, sq tacy sztywni w zatatwianiu spraw.
I bardzo wolno pracujg. W Polsce zatatwienie jakiej-
kolwiek sprawy trwa bardzo dtugo. W Chinach sprawy
zalatwia sig¢ jednak szybciej, ludzie sq serdeczniejsi,
bardziej otwarci do obchodzenia przepisow, jesli
jest to mozliwe.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Warto dyskontowad sukces
polskiej obecnosci na Wystawie
Swiatowej w Szanghaju,
podtrzymywad i poszerzac
osobiste kontakty miedzy
Polakami i Chiticzykami, dbac
o0 zawigzane dopiero co, jeszcze
kruche sympatie i przyjaznie.
Bo z obywatelami Panistwa
Srodka jest tak, Ze tu nie
zawiera si¢ przyjazni i nie robi

interesOw pospiesznie.
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Negatywna jest sprawa efektywnosci pracy, nie bardzo
to rozumiem. Nikt w urzedach nie méwi po angielsku,
w bankach, na poczcie trzeba bardzo dtugo czekac. Naj-
wigksze rozczarowanie i problem to niska efektywnos¢
pracy. To juz zaczelo sig od wizy, stracilem strasznie
duzo czasu, zanim udato mi sig jg zatatwic, nie bylo
dobrej informacji i organizacji pracy.

Gfos 3: O polskiej goscinnosci

Najbardziej rozczarowato mnie podejscie Polakéw
do Chin i Chiriczykow. Nie wiem, z czego to wynika, moze
z historii. Nie majg duzej
wiedzy o Chinach. Mam
nadzieje, Ze wraz z roz-
wojem gospodarki chiti-
skiej coraz wigcej Pola-
kow bedzie przyjezdzato
do Chin, a Chiticzykéw
do Polski, i ze bedg sie
lepiej poznawac. Nie-
ktérzy Polacy nie lubig
Chin. Nie znajg wspot-
czesnych Chin.

Réwniez moje wyobra-
zenia o Polakach zmie-
nity sig dos¢ znacznie
po przyjezdzie do Polski.
Przed przyjazdem
miatam bardzo pozy-
tywne zdanie o Pola-
kach. Teraz, jesli miata-

bym starac sig obiektyw-

nie powiedziec cos o tej
zmianie, to dotyczy ona
tego, ze Polacy majg pewien brak, pewng wade, ktorg
jest brak tolerancji. Mam odczucie, Ze nie sq zbyt przy-
jazni i mogtabym tu podac wiele przykladéw. Nie zawsze
wiedzg, w jaki sposob traktowac obcokrajowca.

EXPO jako szkota miedzykulturowosci

No céz. Wiele jest jeszcze do zrobienia, by runely
stereotypy na temat Polski pojawiajace si¢ w Chi-
nach. Jeszcze wigcej trzeba uczyni¢, by Chinczycy
zechcieli uczy¢ si¢ Polski, postrzega¢ nasz kraj jako



atrakcyjne, potozone w sercu Europy, nowoczesne
i silne gospodarczo panstwo, otwarte na wspolprace
miedzynarodowa, a Polakéw - jako ludzi dobrze
wyksztalconych, ambitnych i przyjaznych Chinom
i Chinczykom (mimo wyjatkow, ktérych nigdzie
nie brak).

Wystawa Swiatowa w Szanghaju pokazata obywate-
lom Panistwa Srodka, ze w jednym miejscu, w jednym
czasie, na jednym terenie mogg spotkac si¢ przedsta-
wiciele prawie dwustu narodéw. Najpierw byla cie-
kawos¢, potem proby wzajemnego poznania. Po nie-
dlugim czasie mozna bylo obserwowac zawigzujace
sie przyjaznie. W koncu stworzyla si¢ réznorodna,
kolorowa, ciezko pracujaca, ale takze w wolnym
czasie rozbawiona, pelna usmiechu i wzajemnej zycz-
liwosci, pomagajaca sobie nawzajem ,,spoteczno$é
Expo”. To dowdd, ze komunikacja interkulturowa
nie tylko jest mozliwa, ale i bardzo potrzebna. Tak
jak potrzebne jest zyczliwe zrozumienie pomiedzy
Polskg a Chinami.

O AUTORZE
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Préba konkluz;ji

Jesli chcemy lepiej wspdtpracowac z Chinczykami, jest
ku temu dobra sposobnos¢. Warto dyskontowac sukces
polskiej obecnosci na Wystawie Swiatowej w Szanghaju,
podtrzymywac i poszerzac osobiste kontakty miedzy
Polakami i Chinczykami, dba¢ o zawigzane dopiero

co, jeszcze kruche sympatie i przyjaznie.

Bo z obywatelami Paristwa Srodka jest tak, ze tu nie
zawiera si¢ przyjazni i nie robi si¢ intereséw pospiesz-
nie, przez internet czy telefon. Najpierw trzeba si¢
pozna¢, wspdlnie pojes¢, pogadaé, obdarowaé sym-
bolicznymi prezentami, spotkac si¢ znowu, a jak
to nie wystarczy — powtorzy¢ ow rytual wiele razy.
Trzeba uszanowac tez inne zwyczaje - wspomniana
juz hierarchiczno$¢, godno$¢ powiazang z presti-
zem, wyzszo$¢ umowy ustnej nad pisemna, stempel
wazniejszy od podpisu. To jedyna droga do przy-
szlych sukceséw. Kto jej nie zna, niech si¢ nawet

tu nie wybiera.

Janusz Daszczynski — dyrektor Pawilonu Polski na Wystawie Swiatowej EXPO 2010 w Szanghaju.

Uznany przez Biuro Koordynacyjne EXPO za jednego z trzech najlepszych szeféw pawilonéw naro-

dowych (obok Amerykanina i Szwedki). Przez 11 lat dyrektor marketingu i public relations sopockiej

grupy Ergo Hestia. W latach dziewiecdziesiatych dyrektor Telewizji Gdansk i wiceprezes Telewizji Pol-

skiej SA. Wczesniej — zastepca Lecha Badkowskiego, redaktora naczelnego ,,Tygodnika Samorzadnosc”,

pisma Zarzadu Regionu Gdanskiego NSZZ ,,Solidarnos¢”.
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Studiow Azji Wschodniej
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KAPITALISTYCZNY PRAGMATYZM W KOMUNISTYCZNE] POLEWIE

KAPITALISTYCZNY PRAGMATYZM
W KOMUNISTYCZNEJ POLEWIE

Burza przemian

Globalizacja jest jednym z najwazniejszych megatrendéw XXI w. Chiny
s3 jedna z najstarszych cywilizacji §wiata. Przez stulecia tozsamo$¢ narodowa
Chinczykéw miata wymiar przede wszystkim kulturowy. Chiny stworzyly
unikalng kulture. Wynalazki papieru, porcelany, druku i prochu to najwigk-
sze osiggniecia cywilizacji chinskiej. W tym kraju juz w II wieku w okresie
dynastii Han wprowadzono system egzaminéw panstwowych, bedacych
podstawa obsadzania stanowisk urzedniczych w panstwie. Adaptowana
przez panstwo doktryna neokonfucjanizmu stanowifa podstawe dominacji
urzednikéw-uczonych. Chiny przez lata izolowaly si¢ od $§wiata. Symbolem
ich izolacji byl wielki mur, ktéry petnit funkcje nie tylko obronne.

Burzliwe dzieje Paristwa Srodka w XX w. mialy konsekwencje dla rozwoju
gospodarki i kultury chinskiej. Polityka reform zapoczatkowana przez
Deng Xiaopinga w 1979 roku miata zasadniczy wplyw na rozwdj kultury
we wspolczesnych Chinach. Postep gospodarczy i technologiczny wptywa
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tez na przemiany spoteczne w tym kraju. Ma on juz
liczng klase $rednia, otworzyt sie na §wiat. Bedac
co roku w Chinach, obserwuje tez dyfuzje obcych
zjawisk kulturowych. Powstaje wiele nowych ruchéow
spotecznych, w ktérych komunikacja odbywa sie¢
przy pomocy internetu czy telefonéw komoérkowych
(liczba subskrybentéw tych ostatnich przekroczyla
juz 600 mln).

W Chinach, kraju wieloetnicznym, istniejg konflikty
takze w tym wymiarze. Obserwujemy ekspansje
promogiji jezyka i kultury chinskiej w $wiecie, ktora
dokonuje sie poprzez Instytuty Konfucjusza. Mamy
tez do czynienia z ekspansja telewizji. Chinska tele-
wizja centralna ma 20 kanaléw, kazda prowincja ma
oddzielne kanaty (w tym Pekin, stolica, az 12). Buduje
sie tu duzo teatréw, filharmonii i instytucji kultural-
nych. Komunikacja kul-
turowa Chin ze §wiatem
ma tez wpltyw na ada-
ptacje zagranicznych
dobr kultury. Nastala
moda na okcyden-
talizm, ale jest ona
powierzchowna. Chiny
generalnie opierajq sie
na swoim dorobku

kulturowym. Wptyw
na adaptacje zagranicz-
nych osiagnie¢ kultural-
nych mialy takie wydarzenia jak olimpiada w Pekinie
czy EXPO 2010 w Szanghaju. W roku 2010 Chiny
wziely udziat w obchodach roku Fryderyka Chopina.
W tym kraju jest 20 mln pianistéw. Chinscy arty-
$ci odnoszg sukcesy festiwalowe na calym $wiecie.
Obserwujemy najwigksze w historii otwarcie Chin

na $wiat.

Wie$ zmienita sie pierwsza

Bez zmian w kulturze i obyczajowosci nie byloby
zmian gospodarczych. W mojej kolekcji mam chin-
skie czasopisma propagandowe z lat siedemdziesia-
tych. Pekin byt wtedy parterowym miastem. Zmiany
polityczne i gospodarcze w Chinach rozpoczely sie
po $mierci Mao Zedonga. Architektem przemian byt
Deng Xiaoping. III plenum KC KPCh XI kadencji

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Komunikacja kulturowa
Chin ze swiatem ma wplyw
na adaptacje zagranicznych

dobr kultury. Jednak kraj ten
generalnie opiera si¢ na swoim

dorobku kulturowym.
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przyjeto program polityki reform gospodarczych,
ktéry kontynuowany jest do dzisiaj. Reformy zapo-
czatkowat system odpowiedzialnosci za prace w rol-
nictwie. Zlikwidowano komuny ludowe. Chlopom
dano ziemie w dzierzawe (na okres 30 lat). Wprowa-
dzono obowigzkowe kontyngenty na produkty rolne.
Nadwyzki mozna bylo sprzedawac¢ na wolnym rynku.
W ciagu kilku lat produkcja zywnosci podwoita sie.
W latach dziewiec¢dziesigtych zrezygnowano z systemu
kartkowego. Deng Xiaoping rozpocza! reforme od wsi,
gdyz do dzisiaj 60 proc. Chinczykéw mieszka na wsi.
Drugi etap reformy to pozwolenie na prowadzenie
firm rodzinnych w miastach. Dotyczylo to gléwnie
restauracji i hoteli. W ramach polityki otwarcia Chin
na $wiat stworzono cztery otwarte strefy ekonomiczne
(Shenzhen, Xiamen, Shantou i Shekou). Shenze-
hen w 1979 roku byto
niewielka wsig. Dzi-
siaj jest 10-milionowg
nowoczesng metropolig.
Powstalo tez 12 miast
nadbrzeznych. Wprowa-
dzono ustawodawstwo
sprzyjajace inwestycjom
zagranicznym. Dzisiaj
wynoszg one w skali
rocznej 79 mld USD.
Podpisano traktaty

z Wielka Brytanig i Portugalig o przejeciu w 1997
i 1999 Hongkongu i Makao. Ztagodzono polityke
wobec Tajwanu, myslac o przysztym powrocie wyspy
do Chin.

Pragmatyzm nade wszystko

Deng Xiaoping podkreslal pragmatyczne podejscie
do gospodarki. Méwil, ze niewazne jest, czy kot jest
bialy czy czarny, wazne, zeby lapal myszy. Rzucil tez
hasto bogacenia si¢. Jednoczesnie system polityczny
nie zostal zmieniony. Studenckie protesty w Pekinie
w 1989 roku zakonczyly sie krwawg taznia. 4 czerwca
1989 to w Polsce symboliczna data oznaczajaca
przetom demokratyczny. W Chinach jest smutnym
wspomnieniem krwawego sttumienia studenckich

protestow. Rzeczg pozytywng jest utrzymanie przez



Deng Xiaoping podkreslat
pragmatyczne podejscie

do gospodarki. Mowit,

Ze niewazne jest, czy kot jest

bialy czy czarny, wazne, Zeby

tapal myszy.

KPCh kursu reform po 1989 roku. W ciggu 30 lat
reform uzyskano roczne tempo wzrostu ok. 9 proc.
Wartos¢ PKB Chin w 1989 roku wynosita 300 mld
USD, Rosji 700 mld. Obecne PKB Chin wynosi 4,1
bln USD, a Rosji 860 mld USD. Chiny staly si¢ druga
gospodarka $wiata i maja ponad 3 bln rezerw dewi-
zowych. Sa tez najwiekszym eksporterem $wiata.
Zmienia si¢ takze struktura eksportu Chin. Dzisiaj
dominujg towary wysoko przetworzone i zawanso-
wane technologicznie. Tekstylia i buty nie decyduja
juz o chinskim sukcesie.

Motorem chinskich reform i sukcesu gospodarczego
jest pragmatyczny rzad. Komunistyczna Partia Chin,
ktora 1 lipca 2011 roku obchodzita swoje 90-lecie,
to bardziej Kapitalistyczna Patia Chin. Dzisiaj jest
raczej pragmatyczng grupa trzymajaca wladze niz
ideologiczng partig komunistyczng. Chiny maja
obecnie 200-milionowg klase $rednig, ktora ptawi
sie w konsumpcji. Liczba samochodéw osobowych
kupowanych przez konsumentéw chinskich stwarza
niebezpieczenstwo gigantycznych korkow i zanie-
czyszczenia $Srodowiska naturalnego. Przegrzanie
koniunktury na rynku nieruchomosci grozi kry-
zysem podobnym do amerykanskiego.

Dzisiejszy §wiat w zakresie konfiguracji wielkich
mocarstw staje si¢ coraz bardziej dwubiegunowy.
A wiec nie G-8 czy G-20 decyduja o przysziosci gospo-
darki $wiatowej, lecz G-2: Chiny i Stany Zjednoczone.
Zgodnie z teorig wspodlzaleznosci miedzynarodowych
obydwa te panstwa sg na siebie skazane. Wzrost eks-
portu chinskiego zalezny jest od wzrostu konsumpcji
w USA. Przekonali$my sie o tym w 2008 roku, kiedy
zbankrutowalo wiele fabryk znajdujacych si¢ blisko
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Shenzhen i Quangzhou. Dotychczas wsrod teoretykow
gospodarczych dominowatlo przekonanie, ze sukces
gospodarczy moga osiagna¢ panstwa o liberalnym
systemie politycznym. Méwimy tu o Konsensusie
Waszyngtonskim. Przykiad Chin pokazuje, ze jest
to mozliwe takze przy systemie autokratycznym.

Moéwimy tu o Konsensusie Pekinskim.

Widmo zagrozen

Chinskie reformy maja tez drugg strone medalu.
Zagrozeniem jest rosngce co roku zapotrzebowa-
nie na surowce energetyczne. Chiny wydobywaja
rocznie 160 mln ton ropy naftowej, a obecne zapo-
trzebowanie na ten surowiec wynosi 360 mln ton.
W 2020 roku bedzie to 500 mln ton. Stad obecna
chinska ekspansja na kraje afrykanskie. Dzisiaj
najwiekszymi dostawcami ropy naftowej do Chin
s3 Angola, Arabia Saudyjska i Zjednoczone Emiraty
Arabskie. W Pekinie dziata 7-gwiazdkowy hotel dla
naftowych szejkéw. Chinska energetyka opiera sig
ciagle na weglu. Gdyby statystyczny Chinczyk miat
konsumowac tyle energii co statystyczny Ameryka-
nin, nie starczytoby na to zasobéw energetycznych
calej ziemi. Mozemy jedynie liczy¢ na rewolucje
technologiczng w przysztosci.

Dotychczas wsrdd teoretykow
gospodarczych dominowato
przekonanie, zZe sukces
gospodarczy mogq osiggngc
parnstwa o liberalnym
systemie politycznym.
Przyktad Chin pokazuje,

Ze sukces gospodarczy jest

mozliwy takze przy systemie

autokratycznym.



Palagcym problemem jest takze ochrona $rodowi-
ska. Emisja CO,, dymigce kominy, zatrute $ciekami
rzeki stanowig zagrozenie. Wséréd 10 miast §wiata
z najwiekszym zanieczyszczeniem powietrza siedem

to miasta chinskie.

Chiny s3 najbardziej ludnym panstwem $wiata,
maja prawie 1350 mln ludzi. Przeludnienie oznacza
problemy. Dzigki polityce ,jedno dziecko na mat-
zenstwo” ograniczono przyrost roczny do 11 mln.
Z kolei polityka ograniczania przyrostu naturalnego
spowodowata stosunkowy wzrost odsetka ludzi
w wieku emerytalnym. To z kolei jest przyczyna

wielu probleméw.

W Chinach wciaz jest niski wskaznik skolaryzacji.
Szkoty w biednych regionach wiejskich majg niski
poziom nauczania. Trudno znalez¢ tam dobrego

nauczyciela.

Wedlug danych rzadu chinskiego 110 mln miesz-

kancéw Chin Zyje ponizej minimum egzystencji.

O AUTORZE
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Sa wsie, w ktérych ludzie mieszkaja w glinianych
lepiankach albo w adaptowanych jaskiniach.

Wedtug wiadz chinskich najwigkszymi zagrozeniami
dla bezpieczenstwa Chin sg: separatyzm (Tybet, Xin-
jiang, Mongolia Wewnetrzna), sekty (Falung gong)
i miedzynarodowy terroryzm (Xijiang).

Chiny probuja inwestowa¢ swoje nadwyzki eksportowe
w inwestycje zagraniczne. Dotychczas z umiarkowa-
nym powodzeniem. Przykltadem moze by¢ nieudana
inwestycja firmy COVEC na autostradzie A2.

Chiny maja niedostatek kadr przygotowanych do pracy
za granica. Do Europy przyjezdza coraz wigcej stu-
dentéw chinskich. Dominuje Wielka Brytania, gdzie
studiuje ich 73 tys. W Polsce uczy sie na wyzszych
uczelniach 1000 Chinczykdow.

Dokonujac bilansu, trzeba przyzna¢, ze mimo cieni
Chiny dokonaty niesamowitego postepu — zmieniaja
zamkniety, biedny kraj w coraz bardziej nowocze-
sne panstwo.

dr Marceli Burdelski - zastepca dyrektora Centrum Studiéw Azji Wschodniej na Uniwersytecie Gdan-

skim. Wiceprezes Towarzystwa Azji i Pacyfiku. Konsultant i byly doradca Ministra Spraw Zagranicz-

nych RP. Autor i wspodtautor wielu ksigzek, m.in.: ,,Chiny u progu XXI wieku”, ,,Republika Chinska

na Tajwanie a ONZ”, ,,Chiny w oczach Polakéw”, oraz ponad stu publikacji naukowych. Odwiedzit

wielokrotnie ChRL, Republike Korei, KRLD, Japonie, Tajwan, Stany Zjednoczone, Kanade, Republike

Poludniowej Afryki, Chile i wiele panstw europejskich.
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Radostaw Pyffel

prezes Centrum Studiow
Polska Azja

To juz N1E TE CHINY

TO JUZ NIE TE CHINY

zfonkowie przerdznych delegacji, w wolnym czasie wyruszajacy na mar-

kety i z nadzieja poszukujacy taniej chinskiej elektroniki. Znajomi
z dawnych lat na naszej klasie i facebooku, szukajacy pomystéow na zloty
biznes importowy z Chin. Czy wreszcie polski rzad marzacy o tanich chin-
skich pracownikach, ktérzy przyjada do Polski i za pét miejscowej ceny
wybudujg autostrady. Zapomnijcie! Chiny sg juz na innym etapie.

Po pieciokro¢ - wzrost

Po pierwsze — Chiny awansowaly do pierwszej piatki eksporteréw kapitatu.
W 2009 r. wystaty w §wiat 43 mld dolaréw, rok pézniej juz 59 mld do 129
krajow. W 2012 r. zainwestujg za granicg wiecej kapitatu, niz przyjmga u siebie.
W 2015 r. dojda do 100 mld rocznie. Oznacza to, ze w najblizszej dekadzie
Chiny zainwestuja na calym $wiecie okoto biliona dolaréw. Z pewnoscia
beda one mialy wplyw na ksztalt swiatowej gospodarki w XXI wieku.
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W najblizszej dekadzie

Chiny zainwestujg na catym
swiecie okoto biliona dolaréw.
Z pewnoscig bedqg one miaty

wplyw na ksztalt sSwiatowej

gospodarki w XXI wieku.

Po drugie - Chiny s3 coraz drozsze. Srednia pensja
we wschodnich prowincjach doréwnuje juz Euro-
pie Wschodniej, a Szanghaj z populacja kilkuna-
stu milionéw ludzi ma w 2025 r. doj$¢ do poziomu
zycia USA. Robotnicy, ktérzy dobrze wyuczyli si¢
swojego fachu, cenig si¢ wyzej i... dostaja od praco-
dawcow to, czego oczekuja. Rola zwigzkow zawo-
dowych w Chinach jest nieporéwnywalnie mniejsza
niz w Polsce, jednak presja na §wiadczenia socjalne
wzrasta (w 2008 r. wprowadzono kodeks pracy). Pro-
dukcja najtanszych towardw przenosi si¢ do innych
krajow, gtéwnie Bangladeszu i Wietnamu, i to im
powinni si¢ przyglada¢ amatorzy bajecznie taniego
importu.

Po trzecie - w Chinach wzrasta liczebnos¢ klasy
$redniej — ludzi, ktoérzy chca dobrze zjes¢, pojechac
na wycieczke, zapewni¢ dobrg edukacje dzieciom,
kupi¢ sobie fajny elektroniczny gadzet. Szacuje sie,
ze rokrocznie ze wsi do miast przenosi si¢ okoto
20 mln oséb. Podobnie zreszta dzieje sie w Indiach.
Oznacza to, ze wkrotce to Chinczycy i Hindusi
(Chindusi - jak mogliby$smy ich nazwac) beda naj-
liczniejsza klasa $rednig globu. To z kolei bedzie
oznacza¢, ze produkeja wielkich koncernéw bedzie
skoncentrowana na zaspokojeniu ich potrzeb i gustow.
To Chindusi stang si¢ nowymi trendsetterami, beda
kreowa¢ nowe mody, za ktorymi podaza konsumenci
z innych krajow.

Juz wkrétce liczba chinskich turystow osiggnie
kilkaset milion6éw, a w $lad za nimi pdjdg mtodzi
Chinczycy, cheacy studiowac za granicg, dla kto-
rych juz ustalane sg limity w Wielkiej Brytanii.
Po zagranicznych studiach duzo tatwiej uzyskaja
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hukou, czyli stale zameldowanie w ktéryms z duzych
chinskich miast.

Po czwarte — chinski juan bedzie si¢ wzmacnial.
Nie dlatego, ze rzady wielu krajow, a zwlaszcza USA
i Indii, wywieraja na Pekin presje, twierdzac, iz zaniza
on wartos$¢ swojej waluty nawet o 40 proc., by w ten
sposdb wspomagac swoj eksport. Stanie sie tak dla-
tego, ze Chiny staja si¢ powoli gospodarka nasta-
wiong na popyt wewnetrzny i wzmacnianie kursu
wlasnej waluty zaczyna im si¢ optacaé. Oznacza to,
ze Chinczycy beda dysponowac¢ coraz wigkszg sitg
nabywczg i raczej warto bedzie im co$ sprzeda¢, niz
od nich kupi¢.

Wreszcie po piate (co bedzie mialto zwigzek z druga
cze$cig mojego wywodu) - rzad w Pekinie w ramach
pakietu antykryzysowego zainwestowal w rynek
wewnetrzny 546 mld dolaréw. Wiekszos¢ tych srod-
kow przeznaczono na infrastrukture (okoto 40 proc.),
ochrone $rodowiska (30 proc.), opieke zdrowotna
(wzrost prawie o potowe w stosunku do poprzed-
niego roku) i nauke. Celem bylo przede wszystkim
pobudzenie konsumpcji wewnetrznej, ktéra miata
zrekompensowac malejacy eksport. Efektem tej poli-
tyki jest m.in. aktywizacja chinskiej prowingcji i wsi,
a co za tym idzie, branzy rolno-spozywczej.

Stawiamy na Henan

Obserwujac Chiny od dziesieciu lat, jestem swiadomy
tych proceséw. Postanowilem wigc zmieni¢ model
dzialania. W maju tego roku zorganizowatem dele-
gacje polskich przedsiebiorcow z branzy spozywczej

7

W Chinach wzrasta liczebnos
klasy sredniej - ludzi, ktorzy
chcg dobrze zjes¢, pojechac
na wycieczke, zapewnic dobrg
edukacje dzieciom. Szacuje sie,

ze rokrocznie ze wsi do miast

przenosi sie okoto 20 mln 0sob.



Jarostaw Bujny



Mentalnos¢ Henanczykow
okazala si¢ zupelnie inna niz
mentalnos¢ zglobalizowanych

i nastawionych pro-
-transakcyjnie mieszkancow
chinskiego wybrzeza.

W Henanie duzo wieksza
jest rola kontaktu osobistego

(guanxi) w interesach - robi sig

je z kims, kogo si¢ lubi i zna.

(w tym znanej i uznanej w Tréjmiescie gdynskiej
tirmy Baltima) do Luohe w prowincji Henan, gdzie
odbywata si¢ 9. edycja targéw spozywczych Luohe
Food EXPO 2011.

Mozna zapytac, dlaczego Henan, jedna z najbiednie;j-
szych chinskich prowingji, znana z tego, ze dostar-
czala w ostatnim trzydziestoleciu milionéw robot-
nikow do fabryk na wschodzie kraju? Powodow jest
kilka. Henan to najliczniejsza chinska prowincja
- bagatela, 90 mIn mieszkancéw. W dodatku jest
stolicg chinskiej branzy rolno-spozywczej. Wresz-
cie, co najwazniejsze, w Henanie dopiero wszystko

sie zaczyna.

Nie ma sensu dzisiaj, po 20 latach, pcha¢ sie do boga-
tego Szanghaju, Shenzhen czy Pekinu, by tam zmie-
rzy¢ sie z dobrze juz zorganizowang konkurencja.
Oczywiscie, to dobrze wyglada w oficjalnych doku-
mentach, jednak biznes rzadzi si¢ innymi prawami:
- Przybadz pierwszy na pole bitwy - jak mawial
antyczny chinski generat Sun Zi.

Poczatki jednak bywajg trudne. Wyjazd do Henanu
i organizowanie tam prostego przedsiewziecia oka-
zaly si¢ dla mnie lekcjg pokory, zwlaszcza ze po kilku
latach spedzonych w Chinach i zjezdzenia chin-
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skiego wybrzeza wzdluz i wszerz wydawalo mi sie,
ze niewiele mnie w tym kraju zaskoczy.

Mentalnos$¢ Henanczykow okazala si¢ zupelnie inna
niz mentalnos¢ zglobalizowanych i nastawionych pro-
-transakcyjnie mieszkancéw chinskiego wybrzeza.
Przetrwalo tu sporo rzeczy, ktére na wschodzie
pochlonal wszechobecny konsumeryzm. Na przy-
ktad w Henanie duzo wiekszg role odgrywa kontakt
osobisty (guanxi) w interesach - robi sig¢ je z kims,
kogo sie lubi i zna. Z tego powodu, jako polska dele-
gacja, musieliémy nieraz wypi¢ na oficjalnych spo-
tkaniach z miejscowymi wladzami spora dawke
alkoholu, zwlaszcza ze prowincja Henan stynie
w calych Chinach z suto zakrapianych imprez (wedle
tamtejszych zwyczajow gos¢ przed rozpoczeciem
uczty powinien wychyli¢ trzy kieliszki najcenniej-
szej w domu rzeczy, czyli wlasnie miejscowej wodki).
Oczywiscie, nasze guanxi s teraz duzo mocniejsze

i za rok wracamy!

Dopiero zaczyna si¢ tu robi¢ interesy z zagranicznymi
inwestorami, w zwigzku z czym pokutuje wiele ste-
reotypowych przekonan o obcokrajowcach (np. takie,
ze jadaja wylacznie w McDonaldzie). Pojawiajg si¢
tez inne problemy komunikacyjne i kulturowe, ktdre
w zasadzie nie istniejg na wschodzie kraju (mimo
ze mowie po chinsku, potrzebowatem kilku dni, by
przestawic si¢ na miejscowy dialekt i akcent).

Jestem przekonany, ze Henan bedzie si¢ rozwijal,
a to za sprawg cechy, ktorg zawsze podziwiatem
u Chinczykéw - checi i zdolnosci do nauki.

Po zakonczeniu delegacji musiatem sporzadzic¢ spe-
cjalny raport (wiem, jak zle kojarzy si¢ to stowo
w Polsce!). Podobny musiaty przygotowa¢ delegacje
malezyjska, holenderska, japonska i wiele innych,
ktdre pojawily sie w Luohe. Wszystko w celu odpo-
wiedzi na pytania, co bylo dobre, ale co mozna bylo
zrobi¢ lepiej. W Polsce mamy duzy dystans do rapor-
tow i opracowan, by¢ moze dlatego, ze nikt ich -
w przeciwienstwie do Chin - nie czyta i niewiele
z nich wynika. Jestem pewien, ze Chinczycy zrobia
z tej wiedzy wlasciwy uzytek.

Podzielitem si¢ kilkoma refleksjami z ostatniego
pobytu w Chinach. We wrze$niu ponownie ruszam



w trase¢, tym razem wybieram si¢ do rozwinigtej
i bogatej prowincji Guangdong, gdzie z polska dele-
gacja bedziemy odwiedza¢ fabryki technologii ekolo-
gicznych. Oczywiscie wspolczesne, wcigz transformu-
jace sie Chiny stwarzaja coraz to nowsze mozliwosci

O AUTORZE

To juz NIE TE CHINY

i szanse. Jestem pewien, ze Pomorze je wykorzysta
i nad Baltykiem pojawig sie tysiace chinskich tury-
stow i studentow, a przedsigbiorcy z Pomorskiego
znajda sposob, by zaistnie¢ na ogromnym i wcigz

powiekszajagcym sie chinskim rynku.

Radoslaw Pyffel - prezes Centrum Studiow Polska Azja, socjolog, doktorant Polskiej Akademii Nauk,
stypendysta Uniwersytetu Pekinskiego, konsultant ds. rynku chinskiego, a takze przedstawiciel han-
dlowy firm polskich w Chinach i autor szkolen z zakresu chinskiego biznesu. Opublikowal dwie ksigzki
(»Chiny w roku Olimpiady” i ,,Chinska ruletka. Olimpiada i co dalej?”) oraz ponad sto artykutow

poswieconych Chinom i Azji, m.in w ,,Newsweeku”, ,,Polska The Times”, ,Wprost” i ,,Najwyzszym
Czasie”, oraz kilku publikacji naukowych. Obecnie prowadzi zajecia w Wyzszej Szkole Europejskiej
im ks. Jozefa Tischnera w Krakowie, a takze kilka projektow na terenie Chin. Jest czestym komenta-
torem wydarzen chinskich w polskich mediach. Mieszka w Warszawie. Znajomo$¢ jezykow: angielski,

chinski, rosyjski.
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Mieczystaw Struk

marszatek wojewddztwa
pomorskiego
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OTWORZMY SIE NA PANSTWO SRODKA

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Lista pomorskich firm eksportujacych swoje produkty
na rynek chinski jest bardzo krotka. Czy regionalne przedstawicielstwo w Pan-
stwie Srodka zmieni ten stan?

Mieczystaw Struk: Mam nadzieje, ze tak. Nie mozna pomija¢ kraju zamiesz-
kiwanego przez miliard trzysta milionéw ludzi, majgcego roczny wzrost
gospodarczy na poziomie 8-9 proc. PKB i bedacego dzi$§ druga gospodarka
$wiata. Mieszka tam wielu zamoznych ludzi, kupujacych nie tylko setki
tysiecy luksusowych samochodéw BMW, Mercedes czy Audi, ale takze inne
drogie produkty. A przeciez konsumpcja indywidualna to tylko czes¢ tego
olbrzymiego rynku. Niestety, zachowujemy sie tak, jakby w Chinach w ostat-
nich dwudziestu latach nic si¢ nie zdarzyto. Jedynie kilka firm z Pomorza
wysyla tam swoje produkty. Przedstawicielstwo naszego regionu w Pekinie
ma by¢ jednym z narzedzi, ktére pomoga to zmieni¢. Musimy mie¢ swoich
ludzi, ktérzy beda zbierali informacje o potrzebach tego ogromnego rynku,
szukali partneréw dla zainteresowanych firm z Pomorza oraz kapitatu zain-
teresowanego inwestowaniem w naszym regionie.



Trudno konkurowad

Z zaawansowanymi
technologicznie

produktami niemieckimi

lub amerykanskimi. Mamy
jednak firmy, ktore oferujg
produkty wysokiej jakosci

w branzach oczekiwanych przez
Chiticzykow i sq one tatisze niz

te sprzedawane przez swiatowe

koncerny.

- Czy mozemy zaoferowac Chinnczykom cos bardziej
zaawansowanego technologicznie niz np. produkty
niemieckie, bardziej wysmakowanego niz francuskie
lub bardziej trafiajagce w Swiatowa popkulture niz
amerykanskie?

— Rzeczywiscie, trudno konkurowa¢ z mocno
zaawansowanymi technologicznie produktami nie-
mieckimi lub amerykanskimi. Mamy jednak firmy,
ktére oferuja produkty wysokiej jakosci w branzach
oczekiwanych przez Chinczykow i s one tansze niz
te sprzedawane przez $wiatowe koncerny. Rowniez
nasze uczelnie przygotowuja oferty dla chinskich stu-
dentéw i spodziewam si¢ rosnacej liczby mlodziezy
z tego kraju, szczegdlnie na Politechnice Gdanskiej
i Gdanskim Uniwersytecie Medycznym. Na EXPO
2010 rozmawialem z merem Szanghaju oraz szefem
tamtejszej Izby Przemyslowo-Handlowej. Zapy-
tali wprost, czy mozemy przyja¢ w krétkim czasie
na naszych uczelniach kilkuset studentéw. Docelowo
za$ nawet kilka tysiecy.

- Na chinskim rynku sg obecne przede wszystkim
duze koncerny, ktore stac na stworzenie réznych form
wsparcia, a poza tym moga liczy¢ na pomoc swoich

OTWORZMY SIE NA PANSTWO SRODKA

25

rzadéw. Czy pomorskie mate i $rednie firmy poradza
sobie tam samodzielnie?

— Poradzg sobie, jezeli bedg mialy wsparcie ze strony
wladz panstwowych i samorzagdowych. W Chinach
ma to olbrzymie znaczenie. Nasze firmy nalezy wspie-
ra¢ poprzez kontakty na réznych szczeblach wladzy.
Bliskie stosunki z Szanghajem utrzymujemy od kil-
kudziesigciu lat. Pewne szlaki sg juz przetarte. Mamy
jeszcze jeden atut, ktory w Chinach ma duze znacze-
nie. Pierwszg spotka z kapitatem zagranicznym, ktéra
powstata w tym kraju, byt Chipolbrok. W Szanghaju
czesto mogtem sie przekonad, ze pamieta si¢ tam
o wspdlnej historii i ze na poczatku lat 50. ubiegtego
wieku pomagali$my im w trudnej sytuacji.

- Mamy bezposrednie potaczenia zeglugowe, czyli
barierg we wzajemnej wymianie gospodarczej nie
jest komunikacja. Towary z Chin ptyna do nas szero-
kim strumieniem. Natomiast w druga strone niewiele
wysytamy. Jakie sa gtéwne przyczyny tak bardzo jed-
nostronnej wymiany?

— Firmy, szczegdlnie z branzy zaawansowanych
technologii, muszg uwierzy¢ w mozliwosci konku-
rowania na tamtejszym rynku. Mamy coraz lepszy
dostep do informacji o chinskim czy szerzej — dale-
kowschodnich rynkach. To ulatwia przygotowanie
oferty, znalezienie partneréw i zrozumienie innych
zasad prowadzenia biznesu i innej mentalnoéci. Nasze

Mamy coraz lepszy

dostep do informacji

o chiniskim rynku. Nasze
przedstawicielstwo w Pekinie
jest m.in. po to, Zeby
informowac o potrzebach
tego rynku oraz pomagac

w pokonaniu barier

kulturowych i mentalnych.



przedstawicielstwo w Pekinie jest m.in. po to, zeby
informowac o potrzebach tego rynku oraz poma-
ga¢ w pokonaniu barier kulturowych i mentalnych.
Ubiegtoroczne EXPO pomoglo usprawni¢ przeptyw
informacji miedzy naszymi placéwkami dyploma-
tycznymi w Pekinie i Szanghaju a samorzadem regio-
nalnym i naszym przedstawicielstwem w Pekinie.
Bedziemy réwniez organizowac misje gospodarcze
do Chin, przyjmowac¢ chinskie misje na Pomorzu
oraz wspiera¢ finansowo udzialty w targach orga-
nizowanych w chinskich miastach.

- Misje gospodarcze beda statymi i regularnymi pozy-
cjami w kalendarzu?

— Dzi$ trudno mi zadeklarowa¢, ze beda regularne,
ale jest coraz wieksze zainteresowanie taka forma
nawigzywania kontaktéw. Chinczycy chcg coraz
$mielej wchodzi¢ na nasz rynek. Nie wiem, czy bar-
dziej zalezy im na inwe-
stowaniu kapitatu, czy
tez na uczestniczeniu
w duzych inwesty-
cjach infrastruktural-
nych realizowanych
ze $rodkéw publicz-
nych. Oczywiscie,

chca tez sprzedawacd
u nas swoje produkty.
Pytajg o wszystko i dla-
tego trudno wyczu¢ ich intencje. Natomiast my nie
mozemy zapominac o eksporcie naszych produk-
tow do Patistwa Srodka oraz o inwestycjach w tym
kraju. Bilans w wymianie handlowej jest dla nas
bardzo niekorzystny. Polska ma ponad 14 mld dola-
réw deficytu.

- Na wspieranie przedsiebiorcéw chcacych wchodzi¢
na rynek chinski potrzebne s pienigdze.

— Samorzad regionalny samodzielnie nie podota
takim zadaniom. Dlatego zaprosilismy do wspot-
pracy najwieksze pomorskie miasta oraz organiza-
cje pracodawcow. Szczegdlnie wazne sg instytucje
otoczenia biznesu - to one maja ksztaltowa¢ cha-
rakter pracy naszego przedstawicielstwa. Centrum
Obstugi Inwestora dziatajace przy Agencji Rozwoju
Pomorza réwniez zostalo zobligowane do wigkszej
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Polska przespata pierwsze fale
turystow z Chin. Mieszkaricy
Paristwa Srodka duzo podrézujg,
sqg coraz zamozniejsi i chetnie

odwiedzajq Europe.
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aktywno$ci w $cigganiu chinskich inwestoréw
do naszego regionu.

- Czy inne samorzady, szczegodlnie najwiekszych
miast, rozumieja potrzebe wspierania eksportu pomor-
skich firm?

— Prezydent Gdanska, ale takze wlodarze innych
miast, rozumiejg potrzebe szukania nowych rynkéw
zbytu dla naszych przedsiebiorstw. Uczestniczg w pro-
jekcie Invest in Pomerania i wiedzg, ze taka dziatal-
nos¢ nie moze by¢ rozproszona. Nasze poczynania
nalezy skoordynowac, by nie wydawac pienigdzy
z wielu zrodel na podobne dzialania. Biura w Peki-
nie bedziemy finansowac wspolnie i traktujemy ten
wydatek jako inwestycje.

- W naszej rozmowie koncentrujemy sie na Peki-
nie oraz Szanghaju. Inne regiony Chin nie sg tak
interesujace?

— Szanghaj, cate
wschodnie wybrzeze
Chin, pelne jest firm
z calego $wiata. Dla-
tego przygladamy sie
tez innym miejscom.
W czerwcu przed-

stawiciele naszego
regionu brali udziat
w misji gospodarczej
w Xiamen, zorganizowanej przez Polska Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych. We wrzesniu
bedziemy uczestniczy¢ w kolejnej misji, ktorej celem
jest zapoznanie si¢ z innymi miastami.

- Chinscy turysci na Pomorzu nadal sg rzadkoscia.

— Nie tylko na Pomorzu. Polska przespata pierwsze
fale turystéw z Chin. Mieszkancy Panstwa Srodka
duzo podrézuja, sa coraz zamozniejsi i chetnie odwie-
dzajg Europe. Staramy si¢ nadrobi¢ zaleglosci i przy-
gotowalismy specjalny projekt we wspotpracy z pry-
watnymi touroperatorami, Pomorska Organizacja
Turystyczng i Gdanska Organizacjg Turystyczna,
dzigki ktéoremu od lipca goscimy kolejne grupy
chinskich turystow. Na pewno pomocne bedg inne
inicjatywy, jak cho¢by pomyst organizacji — wzoro-
wanego na oliwskiej imprezie — miedzynarodowego



OTWORZMY SIE NA PANSTWO SRODK A

festiwalu muzyki organowej w Shenzen. W grudniu =~ pomnik Fryderyka Chopina. Polska kultura budzi

do Chin jedzie dyrektor Filharmonii Baltyckiej. na Dalekim Wschodzie duze zainteresowanie i moze

Bedzie omawial szczegdty wspotpracy. Dodam jesz- by¢ silnym magnesem nie tylko dla turystéw.

cze, ze z naszej inicjatywy w Szanghaju postawiono - Dziekuje za rozmowe.

O ROZMOWCY

Mieczystaw Struk - od 2010 r. marszalek wojewddztwa pomorskiego. W latach 2005-2010 sprawowat
funkcje wicemarszalka, a od ponad 12 lat jest radnym Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego. Od 1990 r.
do 2002 r. byl burmistrzem Jastarni, skad pochodzi. Absolwent Wydziatu Turystyki i Rekreacji Akade-
mii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Ukonczyl podyplomowe studia organizacji i zarzadzania

oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdanskim oraz 3-letnie studia doktoranckie na Wydziale

Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.




Pawet Adamowicz

prezydent miasta Gdatiska

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

POTRZEBUJEMY WSPOLPRACY
| WIEKSZEJ SWIADOMOSCI

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: W trakcie IV Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego mowit
Pan o potrzebie wykorzystania chinskiej szansy. Jednak pomorskie firmy dzia-
tajace w Panstwie Srodka mozna policzyé na palcach. Co zrobi¢, zeby wspo-
mniang szanse wykorzysta¢?

Pawel Adamowicz: Gléwne miasta naszej aglomeracji oraz przedsiebiorcy
powinni si¢ zintegrowac. Bez wspodtpracy, wspdlnych projektow i wspolfi-
nansowania trudno bedzie wspiera¢ maly i sredni biznes walczacy o zagra-
niczne rynki. Musimy wspoélnie pokazac¢ sie chinskim inwestorom i wspél-
nie wspiera¢ nasze firmy wysylajace swoje produkty na tamtejszy rynek.
Podobnie powinni$my sie¢ zachowywac¢ wobec chinskich turystéw zasta-
nawiajacych sie, gdzie wyjecha¢ na urlop, oraz studentéw poszukujacych
mozliwosci ksztalcenia si¢ na zagranicznych uczelniach. Dzi$ najwigksze
europejskie miasta oraz panstwa zabiegaja o chinskie inwestycje, turystow
i studentow oraz staraja si¢ wspierac eksport swoich producentéw do Chin.
Polska, uznajac przed laty jako jedno z pierwszych panstw Chinska Repu-
blike Ludowa i pomagajac jej w odbudowie po wojnie domowej, cieszy sie
w Chinach pewna sympatia. Niestety, nie staramy si¢ wykorzystac tych
pozytywnych uczué. Podobnie jak nie wykorzystujemy sympatii Chinczy-
kow studiujacych przed laty w Polsce, a dzi$ piastujacych wazne funkcje.
Pomorskie elity powinny uswiadomi¢ sobie znaczenie Chin w $wiatowej
gospodarce. To juz nie jest egzotyczny kraj sprzed trzydziestu lat.

- Pomorze i Chiny - czy przyktadamy wtasciwa miare? Raczej to rzad i jego
odpowiednio finansowane instytucje powinny dZzwiga¢ gtéwny ciezar wspie-
rania polskiego eksportu, a samorzady petnic role pomocnicza.

— Oczywiscie, ze nasze dzialania nie powinny zastepowac instytucji rzado-
wych. Jednak wiemy, w jakim zyjemy $wiecie. Bez naszego wsparcia firmy
chcace eksportowac wyroby na tak specyficzne rynki jak chinski lub indyjski
raczej sobie nie poradza. Dlatego nalezy wybra¢ kilka dziedzin lub regio-
ndéw, a moze nawet jeden region, na ktérym skoncentrujemy swoja uwage
oraz dzialania informacyjno-promocyjne. Mniejsze od Pomorza szwedz-
kie regiony z powodzeniem wspierajg swoje firmy w Chinach. Podobnie
zachowuja si¢ niemieckie landy, a nawet poszczegdlne miasta — Brema
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Pomorskie elity powinny
uswiadomic sobie znaczenie
Chin w swiatowej gospodarce.

To juz nie jest egzotyczny kraj

sprzed trzydziestu lat.

jest tego doskonatym przykladem. W Niemczech
zabiegi samorzadow majg charakter rownolegly
do dziatan rzadu.

- Czy powinni$my sie wzorowac na Niemczech lub
krajach skandynawskich?

— Powinni$my stosowac sprawdzone sposoby, a zacza¢
od uswiadomienia sobie ogromu chinskiego rynku.
Nasze elity polityczne i gospodarcze muszg si¢ zain-
teresowa¢ Chinami, ale takze innymi krajami tej
czesci $wiata. Poznanie tych panstw i spoleczenstw
bedzie pierwszym krokiem do wiekszej niz do tej pory
obecnosci naszych firm na niezwykle obiecujacych,

ale tez bardzo specyficznych rynkach.

- Prezydentom pomorskich miast, takze marszatkowi,
nie bedzie tatwo wyttumaczy¢ wyborcom, dlaczego
nalezy wspierac firmy chcace eksportowag, a juz
szczegolnie do krajow tak odlegtych jak Chiny. Zaraz
Pan ustyszy, ze tyle drdg jest do zrobienia, ze szkoty
potrzebuja pieniedzy na remonty itd.

— Globalizacja oznacza, ze pomorskie firmy musza
wszedzie szukac swojej szansy i jezeli znajda dobre
rynki dla swoich towaréw lub ustug, to posrednio
skorzystamy na tym wszyscy. Kraje takie jak Polska -
zmagajace sie z pozostalosciami poprzedniego ustroju,
starajace si¢ nadrobi¢ stracony czas — powinny by¢
bardzo aktywne. Nie trzeba by¢ wielkim panstwem,
zeby wypracowac¢ silng pozycje gospodarczy. Belgia
i Holandia to doskonate przyktady, jak mate kraje
moga by¢ liczacymi si¢ w $wiecie graczami. Stalo si¢
to dzigki wysokiej swiadomosci spotecznej i otwar-
ciu klasy politycznej, gospodarczej, intelektualnej
na $wiat. Oczywiscie, ta $wiadomos¢ budowala si¢
tam w innych warunkach. Te kraje mialy niegdy$
kolonie oraz od wiekéw porty, do ktérych zawijaty
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statki z calego $wiata. Nie zaznaly tez tak dotkliwie
zniszczen wojennych ani socjalizmu. Tym bardziej
nasze myslenie przy lokalnych dzialaniach powinno

by¢ globalne.

- Mimo to polityk sprawujacy wtadze i dysponujacy
publicznymi pieniedzmi musi wyttumaczy¢ spote-
czenstwu sens takich inwestycji.

— Wprawdzie dziatania otwierajace nas na $wiat,
takze wspierajace naszych eksporteréw, nie przy-
noszg efektow w ciagu roku lub dwoch, jednak nie
mamy innego wyjscia. Lokalny rynek jest ograni-
czony i w pewnym momencie nasyci sie. Dlatego
trzeba pomaga¢ naszym firmom w szukaniu innych
rynkow zbytu, zeby mogly produkowa¢, tworzy¢
nowe pomysty. Chiny to druga gospodarka $wiata,
to prawie péttora miliarda ludzi, i jezeli nawet tylko
niewielka czes$¢ z nich jest zamozna, mamy do czy-
nienia z olbrzymia rzeszg konsumentow. Zalezy
nam réwniez na chinskich turystach. Przeciez oni
maja przed sobg caly $wiat i jako§ musimy zacheci¢
ich do przyjazdu do Gdanska i na Pomorze. Prosze
tez pamietac o chinskich nadwyzkach finanso-
wych. Trzeba namoéwic¢ Chinczykéw, zeby lokowali
je w Polsce. Nasze uczelnie réwniez otwierajg sie
na $wiat. Niz demograficzny w Polsce oraz w wielu
innych krajach europejskich kaze szuka¢ przysztych
studentéw miedzy innymi w Chinach. Nie zapo-
minajmy, Ze wiele naszych firm juz zleca wykonie
réznych produktéw lub pétproduktéw na Dalekim

Lokalny rynek jest
ograniczony i w pewnym
momencie nasyci si¢. Dlatego
trzeba pomagac naszym
firmom w szukaniu innych
rynkow zbytu, Zeby mogty

produkowad, tworzyé nowe

pomysty.



Wschodzie. Wspdlpraca na szerszg skale nie bedzie
mozliwa, jezeli nie zrozumiemy Chin. Dlatego juz
dzi$ musimy zdobywa¢ wiedze, poznawac ich men-
talnos¢, uczy¢ sie ich jezyka, wysyla¢ naszych stu-
dentéw na chinskie uczelnie itd. Znam w Gdansku
rodziny, w ktorych dzieci uczg sie jezyka chinskiego
i wybraty jako drugi kierunek studiéw sinologie lub

chinoznawstwo.

- Przedstawicielstwo naszego regionu w Chinach
bedzie skutecznym narzedziem promocji gospodar-
czej i turystycznej. Czy pomoze takze w rozwijaniu
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zastanowic, czy tak nalezy wydawac¢ pienigdze. Czy
nie zostata zachwiana proporcja miedzy promocja
wlasnych dzialan w swoich miastach a promowaniem
na zewnatrz? Wbrew pozorom, mamy sporo pienie-
dzy przeznaczonych na promocje, ale nie wydajemy
ich w przemyslany sposéb. Chcialbym, zeby powrd-
cil taki zaczepny, ekspansywny duch przedsiebior-
czosci z poczatkow lat 90. ubiegtego wieku i Zeby go
wykorzysta¢ do zewnetrznej ekspansji.

- Zmiana ustrojowa z przelomu sprzed dwudziestu lat
byta zwigzana z pewnymi wartos$ciami — wolnoscia

kontaktéw kulturalnych? i demokracja. Chinskie wartosci s3 odmienne, podob-

— Jest to jedno z narzedzi stuzacych do wspiera- nie jak ustréj Chinskiej Republiki Ludowej.

nia dziatan, ktdre sg dla nas wazne. Mam nadzieje, — Swiet zasadg zagranicznych kontaktéw handlo-

ze nasze biuro w Pekinie bedzie takg latarnia, punk- wych jest uszanowanie odmiennosci naszych part-

tem orientacyjnym zaréwno dla mieszkancow naszego neréw. Ma to szczegélne znaczenie, gdy myslimy

regionu, jak tez dla Chinczykoéw zainteresowanych o dalekosieznej wspotpracy Polski, Pomorza oraz

Polska i Pomorzem. Gdanska. W takich przypadkach nie ma miejsca

- Zeby nie wywaza¢ otwartych drzwi, moze warto na misyjne rozumienie polityki. Pragmatyzm jest

rozejrzec sie za jakimis wzorcami? odpowiednim stowem, ktérym mozna okresli¢ roz-
wigzanie tego dylematu. Sg ludzie i instytucje odpo-
— Trzeba sie uczy¢ zaréwno od naszych sgsiadow, jak .% . 8 Y‘ ¢ o yHe i P i
. ) . . . . wiedzialne za wazne dla nas warto$ci. Natomiast nie
i od Polakéw mieszkajacych w Chinach. Wiele rzeczy

. L , zawsze nalezy to przenosi¢ na plaszczyzne gospo-
mozemy zrobi¢ niemal od zaraz. Prosze otworzy¢ ytop e p ] YZNG 0P
I . . L darcza. Potrzeba duzej roztropnosci.
dzisiejsza prase regionalna i zobaczy¢, jak mocno

promujg si¢ poszczegdlne miasta. Powinnismy sie - Dziekuje za rozmowe.

O ROZMOWCY

Pawel Adamowicz — od 1998 r. prezydent miasta Gdanska. W latach 1984-1989 studiowal na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. W maju 1988 r. byl wspdtorganizatorem strajku oku-
pacyjnego na tej uczelni oraz przewodniczacym studenckiego komitetu strajkowego. Po studiach roz-
poczal prace na UG jako asystent, a w latach 1990-1993 zostal prorektorem UG ds. studenckich. Dziata
w Zrzeszeniu Kaszubsko-Pomorskim. W 1990 r. zostal wybrany na radnego Gdanska z ramienia Komi-

tetu Obywatelskiego. W kolejnej kadencji, w latach 1994-1998, pelnit funkcje przewodniczacego Rady

Miasta. Dzialal wéwczas w Partii Konserwatywnej, nastepnie w Stronnictwie Konserwatywno-Ludowym.
W 1998 r. z listy AWS po raz trzeci zostal radnym, nast¢pnie objal urzad prezydenta miasta. W 2001 r.
znalaz! si¢ wsrdd zalozycieli regionalnych struktur Platformy Obywatelskiej. 10 listopada 2002 r. zostal

wybrany na drugg kadencje prezydencka, tym razem w wyborach bezposrednich. W wyborach samo-
rzadowych w 2006 r. skutecznie ubiegal si¢ o reelekcje, zwycigzajac juz w I turze. Cztery lata pdzniej

ponownie wygral w pierwszej turze. Uhonorowany jednym z najwyzszych wyréznien przyznawanych

osobom $wieckim przez Jana Pawla II - Zlotym Krzyzem Pro Ecclesia et Pontifice i Komandoriag Missio

Reconciliationis. W 2003 r. odznaczony przez Prezydenta RP Srebrnym Krzyzem Zastugi. W marcu

2010 r. zostal uhonorowany Ro6zg Franciszki Cegielskiej za zastugi dla rozwoju samorzadnosci w Polsce,
a we wrzes$niu tego samego roku Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.




Xiang Zaosheng

konsul generalny Chitiskiej
Republiki Ludowej
w Gdarisku

Z APROPONUJCIE NAM CO$, CZEGO NIE MAMY

ZAPROPONUJCIE NAM COS, CZEGO
NIE MAMY

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Czy przechadzajac sie ulicami Gdanska i zagladajac do skle-
pow, widzi Pan produkty, ktére mozna by eksportowa¢ do Chin?

Xiang Zaosheng: Ciesze si¢, ze mozemy porozmawia¢ o wymianie handlo-
wej miedzy Polska i Chinami. Pracuj¢ w Gdansku od czterech lat i dostrze-
gam coraz zywsze kontakty miedzy naszymi krajami. Nie tylko w sklepach
widze interesujgce produkty, ktorymi bedg zainteresowani moi rodacy. Jest
wiele dziedzin, ktére powinny nas zbliza¢. Wérdd istniejacych przyktadéw

wspotpracy na szczegdlne wyrdznienie zastuguje Chipolbrok.

- W chinsko-polskiej wymianie handlowej jest duza nieréwnowaga. Na Pomo-
rzu widoczna w szczegdlny sposob, gdyz tylko kilka firm eksportuje swoje
wyroby do Chin.

— Rzeczywiscie tak jest i import z Chin znacznie przewyzsza polski eks-
port. W ubieglym roku faczna warto$¢ wymiany handlowej wynosila okoto
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Odnosze wrazenie, ze polskie
firmy jeszcze nie rozumiejg
naszych potrzeb i nie potrafig

sprostac chinskiej oraz

zagranicznej konkurencji.

11 mld dol. Nasz eksport do Polski zostal wyceniony
na prawie 10 mld. Przyczyna tego stanu moze by¢
ogromna konkurencja w moim kraju. Produkujemy
w krajowych fabrykach dobre i tanie artykuty. Nato-
miast z zagranicy sprowadzamy tylko te, ktorych
nie produkujemy lub ktére sg najwyzszej jakosci.
Odnosze¢ wrazenie, ze polskie firmy jeszcze nie rozu-
mieja naszych potrzeb i nie potrafig sprosta¢ chin-
skiej oraz zagranicznej konkurencji. Zeby poradzi¢
sobie na naszym rynku, najpierw trzeba go poznac,

dowiedzie¢ sie, jakie sg potrzeby i wymagania.

- Gospodarka Chin rozwija sie w zawrotnym tempie.
Jednak w ostatnich latach priorytetem witadz jest
zréwnowazony rozwoj kraju. Czy pétnocno-zachodnie
regiony Chin pdjda sladem wschodniego wybrzeza
i stang otworem dla zagranicznych firm?

— Rdznice migdzy potudniowym wschodem a zacho-
dem i pdinocg Chin sg duze. Wida¢ to rowniez
w Polsce, poniewaz duzo wigcej mamy firm potu-

dniowochinskich niz pétnocnochinskich.

- Jednym z waznych elementéw zréwnowazonego
rozwoju Chin ma by¢ ochrona srodowiska. Czy doswiad-
czenie polskich firm, ktére uczestniczyty w duzych
projektach zwigzanych z ochrong srodowiska, moze
sie przydac?

— Znaczenie ochrony srodowiska naturalnego wcigz
wzrasta i chinski rzad przyklada do niej coraz wigksza
wage. Zaostrzane sg przepisy, ktore maja ograniczy¢
liczbe firm nieprzestrzegajacych standardow. Nie
beda réwniez mogly powstawac fabryki zatruwajace
$rodowisko. Takze zagraniczni inwestorzy musza
spelnia¢ wysokie wymagania. Natomiast firmy
potrafigce chroni¢ srodowisko beda mile widziane.
Oczywiscie one tez najpierw beda musiaty zbadaé
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zapotrzebowanie chinskiego rynku na konkretne
ustugi i technologie, a takze wygrac rywalizacje.
Mam nadziejg, ze polskie firmy beda w tej dziedzi-

nie skutecznie konkurowacé.

- Wojewddztwo pomorskie ma swoje przedstawi-
cielstwo w Pekinie. Czy takie inicjatywy pomagaja
w ozywieniu wymiany gospodarcze;j?

— Utworzenie biura to bardzo dobry pomyst. Jestem
przekonany, Ze ta inicjatywa bedzie korzystna dla
obu stron. Mam nadzieje, ze dzigki temu polskie
firmy beda coraz czgsciej goscic¢ na chinskim rynku.
Potrzeby sg ogromne i czekamy na produkty dobrej
jakosci. Zapraszamy firmy do Chin, zeby szukaly

partneréw i swojej szansy na rynku.
- Chinski partner jest niezbedny?

— Nie ma obowigzku tworzenia firmy z chinskim
partnerem, ale wtedy latwiej poruszac si¢ na rynku.
Poza tym odbiorca towaréw zagranicznej firmy tez
jest partnerem. Dawniej sprzedaz zagranicznych
towarow odbywala si¢ przez rzadowa agencje. Teraz

firma sama musi zadba¢ o znalezienie odbiorcéw.

- Finowie majg swoja sztandarowa marke - jest nig
NOKIA. Polska potrzebuje takiej marki?

— NOKIA jest znakomitym przykladem i produko-
wane przez nig telefony cieszg si¢ duza popularnoscia,
szczegolnie wsrod mlodych ludzi. Nie wypuszczaja
komorek z ragk i wszyscy wiedza, z jakiego kraju jest
ta marka. Chiny sg otwarte na nowe rozwiazania
technologiczne. Tworzymy nowa infrastrukture

telekomunikacyjng i dla takich firm jest miejsce

Firmy potrafigce chronic
srodowisko bedg w Chinach
mile widziane. Mam nadzieje,
Ze polskie firmy bedg w tej

dziedzinie skutecznie

konkurowad.



Wspotpraca kulturalna, ale
takze miedzy uczelniami, coraz
bardziej si¢ rozwija. Mam
nadzieje, ze firmy pdjdg sladem
kultury i nauki, dzigki czemu
wymiana gospodarcza miedzy

naszymi krajami takze bedzie

wzrastad.

na naszym rynku. Taki produkt na pewno pomaga

innym producentom z Finlandii.

- Czy polski pawilon na EXPO 2010 w Szanghaju przy-
czynit sie do lepszego poznania Polski w Chinach?

— Polski pawilon cieszyt si¢ ogromnym zaintereso-
waniem Chinczykéw. Na pewno pomdgt tez polskim
firmom w promocji. Kazdego dnia odwiedzajacy
kupowali bursztyn i wielkim powodzeniem cie-
szyla sie zupa grzybowa. Wlasnie takie wydarzenia,
wspdlne konferencje, misje gospodarcze pomagaja
w poznaniu si¢ przedsigbiorcow i nawigzywaniu
biznesowych kontaktéw. Teraz olbrzymia szansg jest
polskie przewodnictwo Unii Europejskiej. Dobrym
rozwigzaniem byloby zorganizowanie duzej kon-
ferencji, na ktorg zostalyby zaproszone chinskie
tirmy. Sopot jest miejscem, gdzie zaplanowano duzo
wydarzen zwigzanych z prezydencja i dobrze byloby,
gdyby na spotkaniach gospodarczych mogli si¢

O ROZMOWCY
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pojawia¢ chinscy przedsigbiorcy. Udzial naszych
tirm i poznanie polskich przedsiebiorcéw zaowocuje
nawigzaniem i wzmocnieniem kontaktéw. Réwniez
wizyty w Chinach beda bardzo przydatne w budo-
waniu wspotpracy.

- Od ubiegtego roku mozna zauwazy¢ ozywienie
w kontaktach naszego regionu z Chinami. Przedsta-
wiciele samorzadu regionalnego, gospodarki, artysci
byli na EXPO, ale potem takze dochodzito do licznych
wizyt. Miedzy innymi w potowie czerwca w Gdansku
goscita delegacja Statego Komitetu Miejskiego Zgro-
madzenia Przedstawicieli Ludowych Miasta Szanghaju.
Czy po wizytach politykoéw przyjdzie pora na bogatsza
wymiane kulturalng, sportowa lub mtodziezowa?

— Wspdlpraca kulturalna, ale takze migdzy uczelniami,
coraz bardziej si¢ rozwija. Zainteresowanie Polakow
chinska kulturg i naukg ro$nie z roku na rok. Na Poli-
technice Gdanskiej oraz Uniwersytecie Gdanskim
mamy okolo 150 studentéw. Kiedy zaczynalem prace
w Gdansku, byto ich 10. W wielu miastach péinocnej
Polski goszczg rozne chinskie wystawy. W Chinach
réwniez jest coraz wigksze zainteresowanie polska
kulturg i nauka. Nawet mali uczniowie wiedzg, kim
byli Mikotaj Kopernik, Maria Curie-Sklodowska
i Fryderyk Chopin. W Szanghaju stoi nawet pomnik
Chopina i organizowane s3 tam koncerty. Szanghaj
ma bardzo dobre kontakty z Gdanskiem i wkrétce
w bibliotece na Suchaninie otwarty zostanie gabinet
szanghajski. Natomiast Uniwersytet Gdanski otwo-
rzy Instytut Konfucjusza. Mam nadzieje, ze firmy
pojda sladem kultury i nauki, dzigki czemu wymiana
gospodarcza migdzy naszymi krajami bedzie coraz
bardziej si¢ rozwijala.

- Dziekuje za rozmowe.

Xiang Zaosheng - od 2007 r. konsul generalny Chinskiej Republiki Ludowej w Gdansku. Wczesniej

pracowat 18 lat na placéwce dyplomatycznej na Wegrzech, zna jezyk wegierski. Kariere w Minister-

stwie Spraw Zagranicznych ChRL rozpoczal w 1975 r., najpierw jako zastepca dyrektora Departamentu

ds. Stosunkéw Europy z Azja Centralna, a nastepnie jako attaché.
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Konrad Maziarz

kierownik Referatu ds.
Azji Wschodniej i Pacyfiku
Ministerstwa Spraw
Zagranicznych RP
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ie ulega watpliwosci, Ze w ostatnich latach kraje Azji i Pacyfiku staty
N sie motorem rozwoju gospodarki §wiatowej, a faktem jest, ze mimo
kryzysu wigkszo$¢ z nich utrzymata wysoka dynamike wzrostu PKB.
Mozemy zalozy¢, ze kontynent azjatycki bedzie w najblizszym okresie naj-
szybciej rozwijajacym si¢ regionem $wiata. W procesach tych wyréznia¢
sie beda przede wszystkim Chiny - z ogromna liczbg konsumentéw oraz
coraz wigkszym potencjatem inwestycyjnym. Juz teraz ChRL klasyfikuje sie
jako druga gospodarke $wiata, najwiekszego eksportera i kraj dysponujacy
najwiekszg kwotg rezerw walutowych.

Przejdzmy z lll do Il ligi

Ten potencjal nie byt do tej pory przez Polske w pelni wykorzystywany.
Zagraniczne relacje gospodarcze naszego kraju s3 w wysokim stopniu euro-
pocentryczne — udzial krajow europejskich w polskim eksporcie przekracza
90 proc., a w roku 2009 kraje europejskie przyjety blisko 95 proc. wszystkich
polskich inwestycji zagranicznych. Jest to w pewnym stopniu zrozumiale,
gdyz wynika ze struktury polskiej gospodarki, w ktérej przewazaja firmy
matle, niedysponujace potencjalem wystarczajacym do podjecia szerszej
dziatalnosci na rynkach odlegtych geograficznie.

Niemniej jednak - wbrew obiegowym opiniom - polska dyplomacja i klasa poli-
tyczna s3 $wiadome wyzwan i mozliwosci, ktére stwarza dynamika proceséw
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Kiedy w Polsce przez

ostatnie 20 lat bylismy zajeci
problematykg transatlantyckg,
inni budowali w Azji mocng
pozycje, kontakty i korzystajg

z tego juz dzis. Polska musi

to nadrobi’.

gospodarczych oraz spolecznych w Azji, w szczegol-
nosci w Chinach. Ogdlne zalozenia polityki RP wobec
Azji, koordynowanej w wymiarze politycznym przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, a w wymiarze
gospodarczym przez Ministerstwo Gospodarki,
opieraja si¢ na przekonaniu, ze Polska ma potencjal,
ktéry powinna wykorzysta¢ w przejsciu z I1I do II
ligi graczy politycznych i gospodarczych w Chinach.
Nie mamy wprawdzie takiego potencjatu jak Stany
Zjednoczone, Japonia, Wielka Brytania czy Niemcy;,
z pewnoscig jednak nie jesteSmy panstwem, ktére
musi pozostawa¢ na marginesie proceséw zacho-
dzacych w regionie Azji i Pacyfiku.

Azja oferuje wielki tort — czgsciowo juz podzielony,
ale niektdre kaski sg wciaz w zasiegu tych, ktérzy
postaraja sie po nie siggna¢. Kiedy w Polsce przez
ostatnie 20 lat bylismy zajeci problematyka trans-
atlantycka, inni budowali w Azji mocna pozycje,
kontakty i korzystajg z tego juz dzi$. Polska musi
to nadrobic. Nie jest jeszcze za pdzno, aby wyko-
rzysta¢ dla polskich intereséow nowy okres rozwoju
Chin, ktéry charakteryzuje prowadzona obecnie
polityka tzw. wychodzenia na zewnatrz — gléwnie

z inwestycjami.

Na szczeblu lokalnym

Obecne ograniczenia budzetowe nie pozwalaja
na natychmiastowy realizacje tego, co uczynita
w 2011 r. m.in. dyplomacja brytyjska, dokonujac
masowego transferu srodkow i kadr do takich panstw
jak Chiny, Indie czy Indonezja. Polska bedzie musiala

INICJATYWA MUSI WYJSC OD DOLU
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skoncentrowac sie na bardziej dtugofalowych dzia-
faniach w wybranych obszarach wspotpracy, posia-
dajacych najwiekszy potencjal rozwoju z punktu

widzenia intereséw RP.

Przykladem udanych dziatan tego typu byta m.in.
decyzja o udziale Polski w Wystawie Swiatowej EXPO
2010 w Szanghaju, w formule odrebnego pawilonu
narodowego, ktory przez sze$¢ miesiecy 2010 ub.r.
istnial nie tylko jako obiekt turystyczny, ale réwniez
o$rodek rozbudowanego programu promocji wybra-

nych branz polskiej gospodarki oraz regionéw.

To ostatnie warte jest odrebnego podkreslenia, ponie-
waz specyfika zaréwno polskiego, jak i chinskiego
systemu politycznego daje ogromne mozliwosci
wladzom lokalnym w dziedzinie promocji wspot-
pracy gospodarczej. Wbrew pozorom, wiekszo$¢
projektéw wspdtpracy gospodarczej Chin z zagra-
nicg (wylaczajac te najwieksze, i tak raczej niedo-
stepne dla polskich firm) zatwierdza si¢ na poziomie
lokalnym - prowingji i miast. Z tego powodu nasz
awans do drugoligowych graczy na rynku chinskim
bedzie mozliwy tylko przy aktywnym wsparciu
wladz samorzadowych.

Specyfika zaréwno polskiego,
jak i chiniskiego systemu
politycznego daje ogromne
mozliwosci wladzom
lokalnym w dziedzinie
promocji wspoétpracy
gospodarczej. Wigkszos¢
projektow wspotpracy
gospodarczej Chin z zagranicg

zatwierdza sie na poziomie

lokalnym - prowincji i miast.



Na szczeblu rzadowym

Polska dyplomacja wobec Chin juz od wielu lat
ma znaczacy wymiar ekonomiczny, rozumiany
zarowno jako promocja konkretnych projektéw
gospodarczych, jak i budowanie pozytywnego wize-
runku Polski w spoleczenstwie i jego elitach, ktory
moze pozytywnie wplywac na decyzje biznesowe

w przyszlosci.

MSZ wychodzi z inicjatywami (w ramach swojej
wlasciwosci merytorycznej oraz majac na uwadze
kompetencje resortow gospodarczych) uwzgledniania
problematyki gospodarczej w rozmowach i spotka-
niach z partnerami zagranicznymi - na szczeblu pre-
miera i prezydenta. Dotyczy to réwniez konferencji
i miedzynarodowych wydarzen wysokiej rangi, gdzie
istotne miejsce zajmuja kwestie gospodarcze.

Zaréwno wizyty zagraniczne, jak i spotkania z dele-
gacjami chinskimi w kraju praktycznie zawsze zawie-
raja komponent gospodarczy. Niejednokrotnie ozna-
cza to bezposredni udzial polskich eksporteréw
i inwestoréw, prezentacje ich oferty oraz spotkania

z potencjalnymi partnerami.

Prowadzenie skutecznej dyplomacji ekonomicznej
w Azji pozostaje jednak ogromnym wyzwaniem,
m.in. ze wzgledu na niespotykane nigdzie indziej
$ciste nakladanie si¢ sfer politycznej, gospodarczej
i spolecznej oraz skomplikowany uklad czynnikow
politycznych i gospodarczych, ktory ksztaltuje aktyw-
no$¢ gospodarcza nowych mocarstw azjatyckich,
co szczegdlnie widoczne jest w Chinach.

Aktywnos¢ regionéw

Nakladajaca si¢ na powyzsze wcigz istniejaca prze-
pas¢ w znajomosci nie tylko kultury i zwyczajow,
ale i prawa oraz innych szczegélowych regulacji
w sferze gospodarczej, zbyt czgsto powoduje réwniez,
ze dopiero po przyjezdzie do Polski czy Chin inwe-
stor lub wykonawca dowiaduje si¢ o kluczowych dla
powodzenia projektu standardach i procedurach.

Dlatego jednym z naczelnych zadan polskiej stuzby
zagranicznej pozostanie informowanie chinskich
partneréw o Polsce i o wszystkich aspektach wspol-
pracy gospodarczej z naszym krajem. W promocji
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tego glebszego wzajemnego zrozumienia pomiedzy
spoteczenstwami, w tym kregami biznesowymi
Polski i Chin, szczegdlng role moga odegrac kon-
takty regionalne.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych dostrzega rosnaca
aktywnos¢ polskich wojewddztw i miast w tej mierze,
co wykazata kwerenda przeprowadzona przez MSZ
na poczatku 2011 r. Pomiedzy Polskg a Chinami
istnieje juz ponad 30 sformalizowanych par sio-
strzanych miast oraz regionéw (polskie wojewodz-
twa i chinskie prowincje). Warta podkreslenia jest
aktywnos$¢ wojewddztwa pomorskiego, ktore jest
pierwszym i do tej pory jedynym polskim regionem,
ktory utworzyt w Chinach swoje stale przedstawi-
cielstwo — Biuro Pomorskie, dzialajace w Pekinie
od roku 2009.

Z informacji uzyskanych przez MSZ wynika, ze z per-
spektywy czasu wspotpraca lokalna z Chinami oce-
niana jest przez polskie regiony bardzo pozytywnie.
Niemalze zgodnie deklarujg one che¢ jej poszerzania
i poglebiania. Wtadze polskich miast i wojewddztw
generalnie nie majg tez zastrzezen do poziomu zaan-
gazowania polskiego czynnika rzagdowego w kontakty
regionalne, wskazujac, ze obecnos¢ przedstawicieli
wladz centralnych podczas spotkan organizowa-
nych na szczeblu samorzagdowym podnosi prestiz
wszelkich lokalnych inicjatyw.

Budowanie miedzyludzkich wiezi

Polsko-chinska wspotpraca regionalna wyszla juz
na szcze$cie z dawnego okresu, w ktorym ograni-
czala sie do wyjazdéw urzednikéw raz na kilka lat,
malo wnoszacych zaréwno do relacji na poziomie
ogdlnokrajowym, jak i lokalnym. Wiele miast i woje-
wodztw chce omawia¢ konkretne projekty wspoét-
pracy, kladzie nacisk na sprawy gospodarcze oraz
bezposrednie kontakty lokalnych instytucji i orga-
nizacji. Takze strona chinska stopniowo odchodzi
od stricte oficjalnej formuly wspoélpracy, opartej
na kontaktach partyjno-urzedniczych.

Pomimo wielu trudno$ci zwigzanych z odlegtoscia,
barierami kulturows i jezykowsa itp. wspoipraca
regionalna odgrywa zdecydowanie pozytywna role
w tworzeniu wlasciwej atmosfery dla polsko-chinskich



Regionalny wymiar
stosunkow polsko-chinskich
pozwala na budowanie wiezi
miedzyludzkich, kreowanie
bezposrednich kontaktow
roboczych na szczeblu
instytucji lokalnych, na lepsze

zrozumienie i zblizenie

spoleczetistw.

kontaktéw politycznych na szczeblu centralnym
i bedzie nadal aktywnie wspierana przez polskie
placowki dyplomatyczno-konsularne.

Nie ulega watpliwosci, Ze regionalny wymiar sto-
sunkow polsko-chinskich pozwala na budowanie
wiezi miedzyludzkich, kreowanie bezposrednich

O AUTORZE
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kontaktéw roboczych na szczeblu instytucji lokal-
nych, lepsze zrozumienie i zblizenie spoleczenstw.
Wspdlpraca tego typu sprawdzila sie juz w relacjach
miedzy panstwami europejskimi — wspieranie jej
w obszarze euro-azjatyckim wydaje sie réwnie istotne,
a przyklad polsko-chinski powinien inspirowaé
do partnerstwa samorzgdowego takze w relacjach
z innymi panstwami azjatyckimi.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych jest gleboko
przekonane, ze wymiar lokalny wspétpracy jest
koniecznym warunkiem petnego rozwoju stosunkow
polsko-chinskich, ktore od 2004 r. zostaly oficjalnie
podniesione do rangi partnerstwa przyjaznej wspol-
pracy. Nalezy przy tym pamietac, ze o ile odpowie-
dzialnos¢ za stwarzanie sprzyjajacej ogolnej atmos-
fery politycznej dla rozwoju wspdtpracy z Chinami
spoczywa na rzadzie RP, w tym na Ministerstwie
Spraw Zagranicznych, o tyle wypelnianie tych ram
konkretnymi projektami zalezy juz od aktywno-
$ci samych podmiotéw gospodarczych, z ktérych
wiekszo$¢ — zaréwno w Polsce, jak i w Chinach -
dziata poza stolicg oraz bezposrednig kontrolg wladz
centralnych.

Konrad Maziarz - kierownik Referatu ds. Azji Wschodniej i Pacyfiku, a wczesniej I sekretarz i radca

ds. Chin i Tajwanu w Departamencie Azji i Pacyfiku Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP. W latach

2000-2006 attaché prasowy i II sekretarz w Wydziale Politycznym Ambasady RP w Pekinie. Absolwent

Uniwersytetu Fudan w Szanghaju.
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dr Tomasz
Kalinowski

radca-minister, kierownik
Wydziatu Ekonomicznego
Ambasady RP w Berlinie
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NIEMCY W CHINACH - LEKCJE DLA
POLSKI

zego mozemy si¢ nauczy¢ od Niemcow, jezeli chodzi o obecnos¢ gospo-

darcza w Chinach? Obecno$¢ gospodarcza Niemiec w tym kraju ma
niewiele podobienstw z obecnoscig polska. Istniejg przynajmniej dwie wazne
niemieckie lekcje dla naszej ekspansji gospodarczej, z ktérych mozemy sie
nieco nauczyc.

Wszechobecny watek

Jaka jest obecno$¢ niemiecka w Chinach i Chin w Niemczech? Watek chinski
pojawia si¢ niemal we wszystkich debatach gospodarczych na terenie Niemiec,
ktdre sa zwigzane z funkcjonowaniem matych i $rednich przedsigbiorstw,
energetyka, systemem edukacyjnym i rynkiem pracy. Jeszcze pare lat temu
pojawiat si¢ on raczej epizodycznie. Od zeszlego roku Chiny sg pierwszym
»zaopatrzycielem” zagranicznym Niemiec. Po stronie niemieckiego importu
sa w tej chwili krajem numer jeden, a jeszcze pare lat temu byly na miejscu
drugim, trzecim, czwartym. Natomiast w zakresie ogélnych obrotéw han-
dlowych Chiny sg dla Niemiec partnerem numer trzy.



Czytajac naglowki gazet gospodarczych w Niemczech,
mozna odnie$¢ wrazenie, ze stan niemieckich inwesty-
cji bezposrednich w Chinach powinien by¢ znaczny.
Tymczasem niemieckie zaangazowanie kapitatowe
w Panstwie Srodka, w sensie skumulowanej war-
tosci inwestycji bezposrednich, jest niemal na tym
samym poziomie co zaangazowanie Niemiec w Polsce.
Niemcy w Chinach zainwestowali facznie 23 mld euro,
w Polsce skumulowany stan niemieckich inwestycji
bezposrednich wynosi 22 mld euro. To wyobrazenie
moze wynikac z tego, ze przy okazji kolejnych wizyt
politycznych czytamy doniesienia o rekordowych
kontraktach, ktére podpisuja niemieckie koncerny.
Ale to zaledwie fragment calego obrazu.

W jakich branzach Niemcy zainwestowali w Chi-
nach? Przede wszystkim w tych, w ktorych sg tra-
dycyjnymi inwestorami
bezposrednimi, czyli
w przemysle samocho-
dowym, bankowosci,
budowie maszyn, nie-
ruchomosciach. Nie-
mieckie firmy obecne
w Chinach, ktére
sa zliczane przez sta-
tystyke Bundesbanku,

to tacznie 1300 przed-
siebiorstw, zatrudnia-
jacych 400 tys. osob
i generujacych taczny obrét na poziomie 75 mld

euro.

Nie tylko ChRL

Obecnos¢ Niemiec w Chinach dotyczy nie tylko
Chinskiej Republiki Ludowej. To rdwniez niemiec-
kie inwestycje w Hongkongu. W ubieglym roku
niemiecki strumien kapitalowy w Chinach (ChRL)
wyniést 1,6 mld euro, a w Hongkongu 1 mld euro.
Zatem z niemieckiej perspektywy Chiny (ChRL)
s3 bardzo wazne, ale nie mniej wazny jest Hongkong.
Obserwujemy to réwniez w drugg strone — zainte-
resowanie niemieckim rynkiem wykazuje nie tylko
kapitat i eksporterzy chinscy (ChRL), ale réwniez
kapital hongkonski. Dwa miesigce temu Hongkong
otworzyt w Berlinie biuro ekspansji gospodarczej,

NIEMCY W CHINACH - LEKCJE DLA POLSKI

Jeszcze pare lat temu wqtek
chinski pojawiat si¢ w Niemczech
raczej epizodycznie. Dzis jest
obecny niemal we wszystkich
debatach gospodarczych

na terenie Niemiec.

39

ktdre obejmuje swoim dzialaniem calg Europe cen-
tralng — Niemcy, Austrie, Polske, Czechy, Stowacje,
Wegry i Stowenie.

Whbrew pozorom, Niemcy nie sg znaczacym inwesto-
rem bezposrednim w Chinskiej Republice Ludowe;.
Biorac pod uwage zesztoroczny poziom strumieni
kapitalowych, pierwszym inwestorem bezposrednim
w ChRL byl Hongkong, a nastepnie Tajwan, Japo-
nia i USA. Niemcy znalazly si¢ dopiero na 6smym
miejscu. Jednak obraz ten ulega pewnej korekcie
w kontekscie ostatnich wizyt - chinskiego wicepre-
miera w Niemczech oraz wielu niemieckich mini-
strow w Chinach, kiedy to podpisano rzeczywiscie
megakontrakty (koncerny Volkswagen i Daimler)
na laczng kwote 9 mld euro.

Koniec pomocy

Co przyciaga niemiec-
kich inwestoréw i eks-
porterow do Chin?
Skala rynku, liczba
ludnosci, gwaltowna
dynamika rozwojowa
oraz, oczywiscie, wciaz
nizsze koszty pracy.
Pojawia sie¢ tez jeden

nowy element obec-
nosci lub nieobecnosci
niemieckiej w Chinach.
Do niedawna Paristwo Srodka bylo traktowane przez
Niemcow, a przede wszystkim przez niemieckie
federalne ministerstwo ds. wspotpracy gospodar-
czej z zagranicg i rozwoju, jako kraj wzrastajacy,
ktéry wymaga pomocy rozwojowej. W ubiegltym
roku Niemcy zawiesily ten status wobec Chin i prze-
staty udziela¢ im pomocy. Jakie to ma znaczenie?
Otoz takie, ze federalne ministerstwo ds. wspot-
pracy gospodarczej i rozwoju dysponuje jednym
z najwiekszych na §wiecie budzetéw pomocowych
do realizacji intereséw Niemiec w dowolnej czesci
$wiata. Oczywiscie, z jednej strony, w ramach takiej
pomocy, buduje si¢ oczyszczalnie $ciekow, likwiduje
problem glodu czy dostarcza elektrycznos¢. Z drugiej
jednak strony, wraz z takimi czysto humanitarnymi
akcjami, Niemcy poznaja réwniez nowe rynki i jest



Niemcy bardzo dbajg

o ekspansje swojego kapitatu
i swoich eksporterow

na rynkach zagranicznych.
Ta dbatos¢ polega rowniez

na ogromnej ostonie ze strony

wielkiej polityki niemieckiej.
to takze pewna formuta obecnosci gospodarczej
w tych panstwach.

Niemieckie pozycjonowanie

Gdzie pozycjonuja si¢ niemieccy inwestorzy i eks-
porterzy na chinskim rynku? Jak juz wspomnialem
- samochody, budowa maszyn, przemyst chemiczny,
sektor produktow luksusowych. Gdzie niemiecki
kapital widzi swoja przyszto§¢ w Chinach? Nie-
mieckie kola biznesowe wymieniajg tutaj z reguly
nastepujace obszary: infrastruktura transportowa,
produkcja energii elektrycznej, bezpieczenstwo
w kopalniach, technologie ochrony $§rodowiska
i ochrony zdrowia. To sg punkty specjalizacji nie-
mieckiej na przysztosc.

Wedlug niemieckich instytucji analitycznych w Chi-
nach bardzo szybko wzrasta stan liczebny klasy

O AUTORZE
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sredniej. Szacunki méwia o 200 mln obecnie i 680 mln
za 10 lat. Zatem liczba oséb wzglednie bogatych
i poszukujacych débr na tym rynku w ciggu 10 lat

gwaltownie wzros$nie.

Firmy niemieckie, ktére sa w Chinach zaangazo-
wane kapitatowo i eksportowo, raportujg jednak dwa
powazne problemy. Pierwszy to ochrona wtasnosci
intelektualnej. Drugim, ktéry w zasadzie bedzie
dotyczyl Polski w mniejszym stopniu, jest konstruk-
cja chinskich przepiséw inwestycyjnych. S one tak
przygotowane, by umozliwic¢ za wszelkg cene przejecie
niemieckich technologii. Przejmowanie to ma cza-
sami niedobrowolny charakter. Skala tego problemu
sprawia, ze najnowsze technologie sa chronione i nie

wywozi si¢ ich z Niemiec do Chin.

Lekcja dla Polski

Niemiecka gospodarka jest niezwykle proeksportowa
- Niemcy bardzo dbajg o ekspansje swojego kapitatu
i swoich eksporteréw na rynkach zagranicznych.
Ta dbalo$¢ polega rowniez na ogromnej ostonie
ze strony wielkiej polityki niemieckiej i bardzo prez-
nego, dobrze rozbudowanego systemu niemieckich
izb przemystowo-handlowych, szczegdlnie za$ ich
przedstawicielstw zagranicznych (AHK). Polska nie
ma takiej tradycji i nie daje efektywnej ostony, a juz
na pewno nie w takim stopniu, jak czynig to Niemcy.

To takze moze by¢ dla nas pouczajaca lekcja.

dr Tomasz Kalinowski - radca-minister, kierownik Wydzialu Ekonomicznego Ambasady RP w Berli-

nie (od 2009 r.). Pracownik naukowy badz wspétpracownik Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowsa

od 1992 r. Dyplomata, ekonomista - specjalista w zakresie polsko-niemieckich stosunkéw gospodarczych,

bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce, rozwoju regionalnego oraz probleméw komunikacji

i negocjacji w biznesie migdzynarodowym. Czlonek IZA Policy Fellows w Bonn - niemieckiego think

tanku zajmujacego si¢ problemami przyszlosci pracy.
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Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Czy Szkota Wyzsza Prawa i Dyplomacji $ledzi losy absol-
wentéw chinoznawstwa?

Wojciech Lamentowicz: Jest ich niewielu, wiec wiemy doktadnie, jakie sg ich
losy. Na Pomorzu dwie osoby znalazty zatrudnienie w Konsulacie General-
nym Chin w Gdansku. Kolejne dwie w Chinsko - Polskim Towarzystwie
Okretowym Chipolbrok, jedna odbywa praktyke w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych i najprawdopodobniej tam zostanie, a kolejna jest obecnie
na stazu dyplomatycznym w Ambasadzie RP. Kilka 0séb po licencjatach ma
praktyki w Chinach i po powrocie bedzie kontynuowac studia magister-
skie. Jeden z naszych absolwentéw trafit do prywatnej firmy w glebi kraju
i na tym lista sie konczy.

L.S.: Czy poza Chipolbrokiem inne pomorskie firmy szukajg absolwentéw
ze znajomoscia jezyka i kultury chinskiej?

W.L.: Ten kierunek studiéw istnieje dopiero
od kilku lat i nasze mury opuszczaja pierwsi
absolwenci. Nie widzimy na razie zbyt duzego
zapotrzebowania na takich pracownikéw ze strony
pomorskich firm.

L.S.: Moze ten brak zainteresowania pokazuje,
ze przedsiebiorcy z naszego regionu sg zorientowani
na inne rynki i Chiny nie zaprzataja ich uwagi?

dr Michat Bogusz W.L.: Nasza uczelnia ma bardzo dobre relacje

ze $srodowiskami gospodarczymi. Znamy pre-

adiunkt w Centrum Badati  zesa Polsko-Chinskiej Izby Gospodarczej, i wielu
Azji Wschodniej SWPD,

koordynator kierunku

czlonkow izby, ale uczciwie trzeba przyznac,
ze duzego zainteresowania absolwentami nie ma.
Podejrzewam, ze matych i §rednich firm jeszcze
nie sta¢ na zatrudnianie osob wyspecjalizowanych



w okreslonych rynkach. Duzych firm eksportuja-
cych badz importujacych na Pomorzu prawie nie

mamy.

Michal Bogusz: Firmy importujace produkty z Chin
chyba nie potrzebujg ludzi znajacych jezyk i specy-
tike tego kraju. Takich specjalistow potrzebuja eks-
porterzy, a tych mamy zaledwie kilku.

L.S.: Profil ksztatcenia studentow jest dostoso-
wany do potrzeb rynku, czy ma charakter bardziej
filologiczny?

W.L.: Nasz kierunek nie jest filologia. Oczywiscie
jezyk, wiedza o kulturze oraz historii Chin sg bardzo
wazne. Jednak nasi studenci poznaja takze system
polityczny, gospodarke oraz codziennos¢ tego kraju.
Wspotpracujemy z polska ambasada, chinskimi uczel-
niami i szkolami jezyka
chinskiego dla cudzo-
ziemcow. Wysylamy
tam studentéw na prak-
tyki, zeby poznali
kraj i ludzi, tamtejsze
zwyczaje, mogli zro-
zumie¢ mechanizmy
spoteczno-kulturowe
itd. Kilka miesiecy
normalnego zycia, bez
parasola ochronnego,

to znakomita szkota by
osiggnac¢ ten cel.

L.S.: Jakie s podstawowe réznice miedzy osobami
wychowanymi w Europie i w tamtej czesci Azji?

W.L.: Przede wszystkim r6zni nas mentalno$¢, normy
oraz pamigc¢ spoteczna. Europejczycy majg bardzo
splaszczong $wiadomos¢ historyczng. Nasza wiedza
o poprzednich pokoleniach jest zazwyczaj ograni-
czona. Chinczycy wiedza, kim byli ich pradziadko-
wie, co robili ich przodkowie, czym sie zajmowali
i co osiggneli. Znajg przeszlos¢ swojej rodziny wiele
pokolen wstecz. Maja poczucie zobowiazania wobec
swoich przodkow i przeswiadczenie, ze muszg spro-
sta¢ temu dziedzictwu.

L.S.: Czy w relacjach biznesowych tak rézne pojmo-
wanie przesztosci ma znaczenie?

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Wiedza Europejczykow
o poprzednich pokoleniach
jest zazwyczaj ograniczona.
Chinczycy wiedzg, kim byli ich
pradziadkowie, co robili ich
przodkowie, czym sie zajmowali

i co osiggneli.
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W.L.: Jezeli nie rozumiemy tych réznic, innego zna-
czenia gestow, to szybko mozemy zrazi¢ do siebie
potencjalnych partnerow. Jesli przedsigbiorcy nie
uda sie zbudowac osobistego zaufania, to niczego
w Azji nie osiggnie. Papiery, kontrakty maja zna-
czenie pomocnicze. Fundamentem jest wladnie
osobiste zaufanie.

L.S.: A czy zaufanie wyglada podobnie u Chinczy-
kéw i Polakéw?

W.L.: Oczywiscie, Ze s roznice. Nasze rozumienie
zaufania jest zindywidualizowane. Chinskie pojmo-
wanie tego stowa jest zwigzane z cala wspolnota.

M.B.: Do niedawna trudno byto nawet nawigzaé
bezposredni kontakt biznesowy. Trzeba bylo poszu-
ka¢ wspolnych znajomych i ten znajomy byt takim
gwarantem zaufania.
Nowoczesne techno-
logie nieco zmienily
ten system, ale nadal
trzeba o tym pamietac.
Przedsigbiorcy musza
sie spotykaé, odwie-
dza¢, rozmawiaé, wre-
cza¢ sobie upominki,
a takze wspdlnie spo-
zywac positki. Nie
zbuduje si¢ zaufania

w czasie jednej wizyty.
Niestety, nawigzywanie
kontaktow i budowa zaufania kosztuja.

L.S.: Zatem przedsiebiorca potrzebuje wsparcia.

W.L.: Trzeba siegna¢ po naszych absolwentow, ale
taka refleksja moze si¢ pojawic za p6zno. Wsparcie
powinno polega¢ przede wszystkim na przygotowa-
niu zainteresowanych - zapoznaniu ich ze specyfika
rynku. Jezeli przedsiebiorca na dwoch-trzech wykta-
dach uslyszy, czym sa dzisiejsze Chiny, to sam oceni,
czego mu jeszcze potrzeba, i bedzie poszerzat swoja
wiedze oraz szukal odpowiednich ludzi.

M.B.: Te informacje majg olbrzymie znaczenie
dla powodzenia biznesu. Trzeba na przyktad wie-
dzie¢, jak Chinczycy $wietuja Nowy Rok. W tym
czasie fabryki sg zamkniete. Robotnicy jada na wies



do swoich rodzin i to prawie na miesigc! Towarzyszy
temu wygaszanie produkcji przed przerwa, a przeciez
po tak dltugim przestoju rozpoczecie dziatalnosci tez
nie odbywa si¢ jak za dotknieciem czarodziejskiej
rézdzki. W praktyce trzeba zsynchronizowac biz-
nesowy kalendarz europejski z jego chinskim odpo-
wiednikiem. Lacznie §wigt i dni wolnych jest bardzo
wiele i trzeba to uwzgledni¢ w biznesplanach.

L.S.: W ostatnich dwudziestu latach bylismy swiadkami
szybkich zmian w Polsce i obserwowalismy rewolucje
gospodarcza w Chinach. Uczelnia jest miejscem, gdzie
wyciaga sie wnioski i probuje przewidywa¢. Czego
mozna sie spodziewac za 5-10 lat?

W.L.: Przede wszystkim nasilenia proceséw nielinio-
wych, duzej asymetrii migdzy przyczynami a skut-
kami. Coraz czesciej
bedziemy mieli do czy-
nienia z tzw. efektem
motyla. Coraz wigcej
jest — i niestety bedzie -
katastrof. Kiedy nawet
male firmy sg wprze-
gniete w tryby gospo-
darki globalnej, to tra-
giczne zdarzenie w np.
Japonii odczujemy row-
niez na naszym rynku.

Pojawig sie problemy
ze zbytem lub zakupem
towarow czy pélpro-
duktow. Niestychanie trudno bedzie przygotowac stra-
tegie $rednio- i dlugoterminowe. Dotyczy to panstw,
samorzaddéw oraz firm i dlatego trzeba przygotowy-
wac sie na zdarzenia nieprzewidywalne. Posiadana
wiedze nalezy nieustannie weryfikowac.

L.S.: Szukam odpowiedniego przyktadu i chyba
Chiny...

W.L.: Kraj wysokiego tempa i olbrzymiej skali. Sza-
lone, jak na nasze realia, tempo rozwoju gospodar-
czego skutkuje m. in. narastajagcymi dysproporcjami
pomiedzy regionami. Z jednej strony wschodnie
wybrzeze, bedace w §wiatowej czotéwce rozwoju,
a z drugiej regiony wiejskie w péinocno-zachodniej
cze$ci Chin niemal nietknigte fala modernizacyjna.

Nauczmy SiE CHIN

Chiny nieustannie balansujq -
ten niezwykle ztoZony organizm
przypomina stonia, ktérego badajg
naukowcy. Jedni zajmujg sie trgbg,
inni klami, jeszcze inni ogonem,

a kolejni jedng z nég. Tylko, nikt

nie dostrzega calego stonia.
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Olbrzymie réznice w dochodach, w szansach eduka-
cyjnych powoduja, ze wiele rozwigzan instytucjonal-
nych ma charakter tymczasowy. Oczywiscie, sg proby
adaptacji, ale rozwoj zawsze wyprzedza zakorzenienie
si¢ instytucji. Tymczasem one sg potrzebne, gdyz bez
instytucji nie bedzie zréwnowazonego rozwoju.

M.B.: Chiny nieustannie balansujg - ten niezwykle
ztozony organizm przypomina stonia, ktérego badaja
naukowcy. Jedni zajmujg sie traba, inni klami, jeszcze
inni ogonem, a kolejni jedna z nég. Tylko, nikt nie
dostrzega calego stonia. Jeszcze 10 lat temu wigkszos¢
sportowych butéw swiatowych marek byta produ-
kowana w Chinach. Dzi$ ten kraj jest juz za drogi
i produkeja zostata przeniesiona m. in. do Wietnamu.
Szybkie tempo i duze zréznicowanie jest duzym
wyzwaniem dla euro-
pejskich firm chcacych
wej$¢ na chinski rynek.
Na pewne towary moda
przeminela, a na inne
jeszcze nie nastala.
Trudno trafi¢ na fale
wznoszaca bez duzych
nakladow i precyzyj-
nych analiz. Swietnym
przyktadem jest Star-
bucks. Dzi$ nietatwo
znalez¢ duze miasto,

w Chinach, w ktérym
nie bytaby obecna sie¢
tych kawiarni, mieszkancy wprost uwielbiaja tam
przychodzi¢, cho¢ czesto muszg czeka¢ w dlugich
kolejkach. A jeszcze nie tak dawno Chinczycy pili
wylacznie herbate. Starbucks poradzit sobie z wielo-
wiekowa tradycja umiejetng kampania promocyjna
i dobrej jakosci produktem. Mieli pomyst, umiejet-
no$¢ realizacji i pienigdze. Polskie firmy zazwyczaj
nie majg takich atutéw. Promocja ma ogromne zna-
czenie. W tamtejszych hipermarketach przy pro-
duktach sg male flagi, zeby kupujacy mogli tatwiej
zidentyfikowac kraj pochodzenia. Jezeli obok siebie
bedzie stata mineralna woda z Polski i Niemiec,
to Chinczyk wybierze niemiecka. Niemcy nie sg dla
niego anonimowym krajem. Kojarzy je z produktami
wysokiej jakosci i bedzie przekonany, ze niemiecka



Chiniska klasa srednia
manifestuje swoje bogactwo

i nie liczy sie z pienigedzmi.
Dlatego oferowane jej produkty
mogq by¢ drogie, ale muszg by¢

wyjgtkowe i wysmakowane.

woda mineralna tez jest lepsza. Wida¢ to szczegolnie
w interiorze, gdzie klient nie jest tak wyrobiony jak
w Pekinie lub Szanghaju.

L.S.: Czy takie wydarzenia jak EXPO 2010 i miliony
Chinczykéw odwiedzajacych nasz pawilon poprawia
znajomos¢ Polski za wielkim murem?

M.B.: EXPO byto wielkim wydarzeniem medialnym,
ale na decyzje ekonomiczne konsumentéw nie ma
wiekszego wplywu.

W.L.: Moze te kilka milionéw ludzi bedzie kojarzyto,
ze jest taki kraj jak Polska i moze nie pomyla nas
z Holandia. Jednak to nie wystarczy, zeby zmienili
swoje nawyki w sklepie. Trzeba czego$ wiecej i nie
chodzi o jedno wielkie wydarzenie, ale o konse-
kwentne dziatania przyblizajace nasz kraj. Krople
draza skate.

M.B.: Mozna tez p6j$¢ inng droga. Dobrym przy-
ktadem jest NOKIA. Jedna marka ciagnie sprzedaz
innych finskich towaréw w Chinach. Polska nie ma

O ROZMOWCACH
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takiej marki i nie wida¢ na horyzoncie takiej loko-
motywy. Musi by¢ to produkt symbolizujacy nowo-
czesnos¢, przydatno$¢ i przede wszystkim trafiajacy
w panujacy trend w modzie. Wodka lub stodycze nie
spelnig takiej roli.

W.L.: Do wykreowania takiego produktu potrzebny
jest dobry pomyst, kilka lat intensywnej pracy i sporo
pieniedzy. Taka inicjatywa powinna wyjs¢ z kregow
biznesowych $cisle wspdtpracujacych z administra-
Cj3 panstwowa.

L.S.: Najpierw przedsiebiorcy musza dostrzec, ze taka
marka jest potrzebna, a jej brak negatywnie wptywa
na biznes.

M.B.: Chiny to przeciez olbrzymi rynek. Nawet,
jezeli nasi przedsigbiorcy beda ze swoimi produk-
tami chcieli dotrze¢ tylko do czesci tamtejszej klasy
$redniej, to méwimy o milionach ludzi.

W.L.: Nie mamy na mysli produktéw masowych
i tanich, gdyz z tym Chinczycy doskonale sami sobie
poradza, ale o wyrafinowanych i luksusowych niszach.
Pamietajmy, ze tamtejsza klasa $rednia manifestuje
swoje bogactwo i nie liczy si¢ z pieniedzmi. Dlatego
oferowane jej produkty moga by¢ drogie, ale musza
by¢ wyjatkowe i wysmakowane. Nasze firmy powinny
by¢ obecne na targach artykuléw luksusowych i sprze-
dawac¢ na przyklad jachty, samoloty korporacyjne lub
rodzinne i oczywiscie bizuterie. Kiedy Polska zdobedzie
uznanie w segmencie wyrobow luksusowych, bedzie
mogla rozwing¢ skrzydla w innych sektorach.

L.S.: Dziekuje za rozmowe.

prof. dr hab. Wojciech Lamentowicz — od 2001 r. rektor Szkoly Wyzszej Prawa i Dyplomacji w Gdyni.

Od 1997 r. do 2001 r. sprawowal urzad ambasadora RP w Grecji i na Cyprze. Posel na Sejm II kadencji
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TAJEMNICA SUKCESU TKWI W GUANXI

Stary nowy fenomen

Guanxi to hasto spotykane dzi$ coraz czeéciej w odniesieniu do chinskiego
biznesu. Znane jest kazdemu przedsigbiorcy, ktéry ma konkretne plany
dotyczace nawigzania i prowadzenia wspdltpracy z obywatelami Panstwa
Srodka. Czesto przytaczane i podkreslane jako kluczowy czynnik prowa-
dzacy do zbudowania solidnych i dtugotrwatych kontaktéw z chinskim
partnerem. Termin ten rzadko bywa jednak dobrze rozumiany.

Jest to stosunkowo mlode pojecie, o ktérym nie byto mowy w stownikach
jezyka chinskiego jeszcze w latach czterdziestych dwudziestego wieku. Sta-
nowi ono nowo okreslony fenomen. Wywodzi si¢ jednak de facto z tradycyj-
nych konfucjanskich wartosci, przeksztatconych przez liczne reformy systemu
politycznego i gospodarczego oraz — nie mniej istotne — ewolucje chinskiego
spoleczenstwa i, ostatecznie, dzisiejszych obywateli tego kraju, zdetermino-
wanych przez mentalnos¢ i kulture. Ze wzgledu na wieloznacznos¢ znakow
jezyka mandarynskiego oraz ich czesto dos¢ skomplikowane i niejasne zesta-
wienie, bezposrednie wytlumaczenie znaczenia stowa guanxi jest dos¢ trudne.
Warto wigc raczej skupic sie na gleboko zakodowanych w chinskiej kulturze
i mentalnosci czynnikach, z ktérych to pojecie si¢ wywodzi.
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Jako ze wéréd naukowcow i sinologéw brak jest
zgody co do jednoznacznego pochodzenia guanxi,
termin ten powinno si¢ odnosi¢ raczej do kultury
oraz zjawisk i proceséw wewnatrzpanstwowych niz
do konkretnie zarysowanych ram czasowych. Pomimo
wielu niescistosci w dotychczasowych analizach tego
tematu postaram sie przedstawic korzenie tego zja-
wiska, omawiajac kolejno wptywy konfucjanskie,
strukturalno-polityczne i kulturowo-spoleczne.

Konfucjanski kolektywizm

Pierwszym i, moim zdaniem, zdecydowanie naj-
wazniejszym czyn-
nikiem determinujg-
cym sens guanxi jest
tradycja konfucjanska,
obecna w Kraju Srodka
od czaséw antycznych.
Konfucjanizm, kul-
tywujacy kolektywi-
styczny model spole-
czenstwa, podkreslat
znaczenie grup, dys-
kryminowal natomiast
role jednostki. W zato-
zeniach tej religii-
-tilozofii cztowiek liczy
si¢ dopiero jako czlo-
nek pewnej spolecz-
nosci: czy to rodziny,

czy druzyny sportowej,
czy pracownikow okre-
$lonego zakladu pracy
etc. Wszelkie jego poczynania nabierajg znaczenia
dopiero wtedy, gdy maja wiekszy, rozumiany tutaj
jako ,kolektywny” wymiar i niosa dobro dla calej
grupy. W takim spoleczenstwie to zbiorowosci,
do ktorych przynalezymy, determinujg nasza war-
to$¢ czy znaczenie. Dlatego nawigzujac do jednego
z thumaczen klasycznego zapisu stowa guanxi, mozna
powiedzie¢, ze oznacza ono zycie lub grupe za pew-
nymi drzwiami. Innymi stowy, podkresla, ze kto nie
przynalezy ,,do”, jest ,poza” i nie ma nic do zaofero-
wania ani do powiedzenia. Nawigzujac do konfucjan-
skich zalozen, kraj powinien mie¢ takze jak najmniej
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Czlowiek liczy sig¢ dopiero jako
czlonek pewnej spotecznosci: czy
to rodziny, czy druzyny sportowej,

czy pracownikoéw okreslonego
zakladu pracy etc. Wszelkie jego
poczynania nabierajg znaczenia
dopiero wtedy, gdy majqg wigkszy,

rozumiany jako ,kolektywny”

wymiar i niosg dobro dla calej

grupy.
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praw i formalnych regulacji, uzalezniajac procesy
decyzyjne od negocjacji, medytacji i kompromisow.
To harmonia, moralno$¢ i cnoty ludzkie powinny
zastepowac sztywna instytucjonalizacje i wyznaczaé
ramy ludzkich relacji i postepowania. To wlasnie jest
powodem, dla ktérego guanxi odgrywaja tak wielka
role w chinskim spoteczenstwie. Zastepujac liczne
ramy instytucjonalne, determinuja wigkszo$¢ relacji
wewnatrzpanstwowych.

Antyczna biurokracja czy republika ludowa?

Zwolennicy strukturalnej teorii pochodzenia guanxi
podkreslajg wielki
wplyw antycznej chin-
skiej patriarchalnej biu-
rokracji i hierarchicz-
nej sieci posad pan-
stwowych na rozwdj
tego zjawiska. Spo-
strzezenie to wydaje
sie trafne, ale warto
tez zauwazy¢, ze nie
tylko w zamierzchtych
czasach, ale takze np.
w pierwszej polowie XX
w. bardzo stabo opta-
cani urzednicy i poli-
tycy musieli budowac
sobie zaplecze kontak-
tow i spolecznych wiezi,
ktdére zapewnialy im

relatywng stabiliza-
cj¢, lepsze pensje oraz
szybka i pewna droge awansu.

Wedtug innych, to weczesne komunistyczne rzady
mialy niematy wplyw na rozwdj guanxi w Chin-
skiej Republice Ludowej. Wybrakowane wsparcie
instytucjonalne, balagan biurokratyczny oraz nie-
obiektywne kanaly dystrybucji dobr sprawily wow-
czas, ze jedynym sposobem sprawnego przetrwania
w owym systemie byto zbudowanie i oparcie swojej
pozycji na silnych wigziach interpersonalnych. Dtugo
kreowana sie¢ szerokich spofecznych kontaktéw byta
wowczas atrybutem sprawdzajacym si¢ i przynosza-
cym liczne korzysci w obliczu gospodarki centralnie
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planowanej. Zaprzeczeniem tej tezy jest jednak fakt,
ze to w postmaoistowskiej erze, w obliczu otwarcia
sie na $wiat chinskiego rynku, widocznie wzrosto
znaczenie guanxi. Ten ewoluujacy proces ttuma-
czony jest brakiem wystarczajacych regulacji praw-
nych i systemowych. Jedyna rozsadng odpowiedzig
na taki stan rzeczy wydaje sie budowanie wlasnej
pozycji i mocnego zaplecza kontaktéw oraz relacji,
ktére ,,pchajg do przodu” i zapewniaja stosunkowo
bezpieczny byt.

A moze samowolne wsie?

Wedlug myslicieli i sinologdw czynnikiem, ktory
w determinujacy sposéb wplynal na rozwdj guanxi,
mogl by¢ tryb zycia
i relacje miedzyludzkie,
ktore ksztattowaly sie
na chinskiej wsi przez
kolejne dekady XX w.
Odgrodzone i samowol-
nie funkcjonujace wsie
chinskie przez lata nie
utrzymywaty ze soba
zadnych kontaktow.
System wymiany han-
dlowej opierat sie wow-
czas na ukladach panu-
jacych pomiedzy rodzi-
nami i ich czlonkami,

tworzacymi tzw. wiejski

system guanxi. Trady-
cyjna kultura, oparta
na wigzach krwi i dtugoletnich, zaufanych kontaktach,
tworzyta podstawe egzystencji dwczesnych Chinczy-
koéw iz pewnoscig znacznie wplynela na mentalnos¢
tego mato wowczas zurbanizowanego narodu.

Warto takze podkresli¢ znaczenie partykularyzmu
i personifikacji w chinskiej kulturze i mentalnosci.
Pierwsze z poje¢ determinuje pewnego rodzaju niepo-
wtarzalno$¢ i unikatowos¢ wszelkich relacji wewnatrz-
panstwowych i zagranicznych przedstawicieli narodu
Panistwa Srodka, a zarazem eliminuje z obszaru biz-
nesu wszelkie instytucjonalne i rutynowe regulacje
oraz schematy dzialania. Drugie — nie odchodzac
od kolektywizmu - podkresla indywidualny wymiar
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W Chinach to nie firmy, lecz
ludzie robig interesy, dlatego
nalezy tam - znacznie bardziej
niz w naszym spoleczenstwie -
dbac o kontakty interpersonalne.
To ,,kapitat spoteczny”, a nie
finansowy zbuduje w Chinach
naszq pozycje biznesowg

i zdecyduje o sukcesie.
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dwustronnych, chinsko-zagranicznych relacji. Te dwa
aspekty chinskiej mentalnos$ci, w polaczeniu z do$¢
niskim narodowym wskaznikiem unikania niepew-
nosci i brakiem mocno zarysowanych, zinstytucjo-
nalizowanych wyznacznikéw postepowania, tworza
szerokie pole dla funkcjonowania niezbednych nie-
gdys guanxi. Kreuja i determinujg w swoisty sposob
miedzynarodowe kontakty handlowe i gospodarcze
wspolczesnych Chin.

Guanxi zawsze najwazniejsze

Guanxi sa efektem proceséw zachodzacych w spofe-
czenstwie chinskim przez cate dekady i tysigclecia.
Nie sposob przedstawic jednolitej definicji ani jasno
zarysowanego, konkret-
nego zrédia pochodze-
nia guanxi. Jako osoba,
ktora spedzita w Chi-
nach stosunkowo duzo
czasu i odbyta tam
liczne praktyki, miatam
mozliwos$¢ poczynie-
nia pewnych spo-
strzezen. Owe guanxi,
cho¢ w pewnym sensie
»same o to proszg’, nie
powinny by¢ nigdy sta-
wiane w jednym rzedzie
z podobnymi europej-
skimi czy zachodnimi

warto$ciami. Nasza siec
kontaktéw w duzym
stopniu promuje nas i wspomaga, czyniac bardziej
atrakcyjnymi czy tez obiecujacymi w pewnych insty-
tucjonalnych ramach. W Chinach zas jest ona gltow-
nym determinantem relacji gospodarczych i han-
dlowych. Dlatego niedocenianie chinskich guanxi
predzej czy pozniej zdyskryminuje nas w chinskich
realiach jako potencjalnych partneréw i negocjato-
réw biznesowych.

Konkludujac, nalezy podkresli¢, ze budowanie i roz-
wijanie wspolpracy z parterami chinskimi wymaga
stosunkowo duzo czasu na kultywowanie pozy-
tywnych relacji interpersonalnych. Zawsze trzeba
z wielka dozg szacunku podchodzi¢ do kazdego



ze spotkanych chinskich ,,negocjatoréw”, ponie-
waz niezaleznie od ich statusu biznesowego, jako
osoby juz przez nas poznane, moga mie¢ duzy
wplyw na pozytywny lub negatywny ksztalt naszego
»chinskiego” wizerunku. Nalezy takze pamigtac,
by w interesach i negocjacjach z Chinczykami
traktowac¢ ich jak rownych sobie, waznych part-
nerow - ,przyjaciol”. Nigdy nie mozna dopuscic,

O AUTORCE

TAJEMNICA SUKCESU TKWI W GUANXI

by poczuli si¢ jak ,narzedzia”, stuzace jedynie
do przeprowadzania waznych rozméw i podpisy-
wania kontraktéw. W Chinach to nie firmy, lecz
ludzie robig interesy, dlatego nalezy tam - znacz-
nie bardziej niZ w naszym spoteczenstwie — dbac
o kontakty interpersonalne. To ,kapital spoteczny”,
a nie finansowy zbuduje w Chinach naszg pozycje
biznesowg i zdecyduje o sukcesie.

Katarzyna Szczurowicz - studentka V roku Stosunkéw Miedzynarodowych ze specjalizacjg chino-

znawstwo oraz III roku Prawa w Szkole Wyzszej Prawa i Dyplomacji w Gdyni. Spedzila prawie dwa lata

w Chinach, studiujac i odbywajac wiele praktyk zawodowych. Dzigeki opanowaniu jezyka chinskiego

miala mozliwos¢ blizej pozna¢ Chinczykoéw, ich mentalnos¢, tradycje i obyczaje.
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Stawomir Berbel

kierownik Biura
Pomorskiego w Chinach
z siedzibg w Pekinie
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KTO, JAK1Z CZYM DO CHIN

T emat wspolpracy i mozliwoéci wspéldzialania Pomorza z Chinami jest
olbrzymi. Dlatego ze wzgledu na szczuplos¢ miejsca ogranicze go do pre-
zentacji dzialalnosci gospodarczej firm z naszego wojewodztwa w Panstwie
Srodka, z uwzglednieniem wykazu towaréw i ustug, ktére majg szanse na odnie-
sienie sukcesu na tamtejszym rynku, a takze wymienienia tych podmiotow,
ktérym sie to udato. Ze wzgledu na prosta procedure podejmowania decyzji,
wynikajaca z nierozproszonego prawa wlasnosci, szczegdlnie istotng w razie
koniecznosci szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki w odleglym
od Polski kraju, moje uwagi, spostrzezenia i rady sa przede wszystkim skie-
rowane do matych i srednich przedsigbiorstw z Pomorza. Ponadto, by by¢
uczciwym wobec czytelnikow, ktorych zachecam do dziatalnosci w Chinach,
przedstawie tez trudnosci, jakie moga napotkac na swojej drodze.

Kraje Unii juz tam sa

Powiekszajacy si¢ wraz z rozwojem gospodarczym Chin rynek wewnetrzny
stwarza duze mozliwosci eksportu do tego kraju polskich, w tym pomorskich,
produktéw i ustug. Czynnikiem sprzyjajacym temu zjawisku jest postepujaca



Naszemu eksportowi sprzyja
pozytywny stosunek chinskich
konsumentéw do towaréw

z Unii Europejskiej, ktory nie

jest obcigZony resentymentami

historycznymi.

od roku 2005 aprecjacja chinskiego juana w stosunku
do dolara amerykanskiego (wzrost o blisko 25 proc.),
powodujaca wzrost atrakcyjnodci cenowej zagranicz-
nych towaréw. Ponadto eksportowi sprzyja pozytywny
stosunek chinskich konsumentéw do produktéw z Unii
Europejskiej, ktdry nie jest obcigzony resentymentami
historycznymi, jak w przypadku Japonii.

Wiodace panstwa UE szybko zauwazyly szanse
stworzone przez te okoliczno$ci i dobrze je wykorzy-
stuja. Niemcy w roku 2010 wyeksportowaty do Chin
towary o wartosci okofo 75 mld USD i maja tu ok.
5 tys. dzialajacych firm. Eksport Wielkiej Brytanii
wyniost 12,5 mld USD, a na chinskim rynku dziata
blisko 6 tys. brytyjskich przedsiebiorstw. I dalej odpo-
wiednio: Szwecja — ok. 8 mld USD i ok. 1100 firm,
Dania - ok. 2,2 mld USD i ok. 400 firm.

Polscy przedsigbiorcy wydaja si¢ mocno odstawac
od swoich kolegéw z Unii. Export polskich towaréow
wynosil w 2010 r. ok. 1,5 mld USD, a na chinskim
rynku dzialato blisko 30 polskich firm. Wsréd nich
znajduja si¢: Tagao, join-venture zabrzanskiego
Kopexu w Szandongu o warto$ci 100 mln USD, ktére
zatrudnia ponad 800 os6b i produkuje wyposaze-
nie do kopaln; Selena, ktéra wytwarza w specjalnej
strefie ekonomicznej w Nantongu wyroby chemii
budowlanej; warszawska firma Avia produkujgca
obrabiarki numeryczne w prowincji Anhui.

Polskie przyczotki

Na tej liscie znajduja si¢ rowniez pomorskie przedsie-
biorstwa. Najstarszym, z najwigkszym doswiadcze-
niem, jest gdynski Chipolbrok. Ta dziatajaca w Szan-
ghaju firma zeglugowa, zalozona w nierynkowych
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latach 50. ubieglego wieku, potrafita - mimo $wia-
towego kryzysu — przeksztalci¢ si¢ w nowocze-
sne, dynamicznie rozwijajace si¢ przedsiebiorstwo,
ktdre cyklicznie powigksza swoja flote. Chipolbrok
ze wzgledu na swoich zalozycieli (chinskie i polskie
ministerstwa gospodarki), dokonania (m.in. w prze-
tamywaniu embarga handlowego nalozonego przez
$wiat zachodni na poczatku powstania ChRL) oraz
operatywny polsko-chinski management bardzo
dobrze porusza si¢ w miejscowych, skomplikowa-
nych relacjach urzedniczych i moze by¢ uznany za
najstabilniejsze i najprezniejsze polskie przedsie-
biorstwo w Chinach. Warto zwrdci¢ uwage, ze dys-
ponujac blisko trzydziestopietrowym wiezowcem
usytuowanym w prestizowej lokalizacji Bund, Chi-
polbrok zostal zaliczony przez administracj¢ Szan-
ghaju do piatki najlepiej reprezentujacych to miasto

firm zagranicznych.

Z kolei Secespol, gdanski producent wymiennikow
ciepla, dziala w Jinanie w prowincji Szandong. Firma
odnotowuje corocznie 15-proc. przyrost obrotow
na chinskim rynku i po zakonczeniu zmian organi-
zacyjnych planuje zwigkszy¢ sprzedaz w przyszlym
roku o 100 proc. Nalezy tez wymieni¢ gdynska firme
jubilerska S&A. Po sukcesie swojego sklepu w pawi-
lonie polskim na Wystawie Swiatowej EXPO w Szan-
ghaju w roku 2010 utworzyla wspdlnie z firma Kruk
konsorcjum, ktére ma dzi§ w Pafistwie Srodka ponad
50 punktéw sprzedazy. Wyroby przeznaczone dla
Chin stanowig 30 proc. calosci eksportu spdotki S&A.
Na odnotowanie zastuguje tez znana firma odzie-
zowa LPP z Gdanska, ktéra ma w Szanghaju biuro
koordynujace produkeje i zakupy w tym kraju.

Warto zwrdci¢ uwage,

Ze Chipolbrok zostat
zaliczony przez administracje
Szanghaju do pigtki najlepiej

reprezentujgcych to miasto

firm zagranicznych.



Co musi inwestor

Rynek chinski, mimo niewatpliwych atutéw, ktérymi

sa przede wszystkim jego wielkos¢ i potencjalna

chlonno$¢, jest rynkiem nielatwym. Sktadaja si¢
na to nastepujace przyczyny:

» rozbudowana biurokracja;

» skomplikowanie, niejednoznacznosci i czesta
urzednicza uznaniowo$¢ interpretacji przepisow
prawnych;

» silna zagraniczna i miejscowa konkurencja;

» roznice kulturowe;

» odleglos¢ geograficzna.

Mimo tych przeszkdd przyklady firm amerykanskich,
niemieckich i francuskich, a takze naszych, polskich
i pomorskich, pokazuja, ze wejscie na rynek chin-
ski, cho¢ niefatwe, jest jednak optacalne. Pomorskie
tirmy, chcac liczy¢ na sukces na tamtejszym rynku,

powinny spelni¢ wiele warunkéw.

» Muszg oferowaé dobry jakosciowo, wystepujacy

bez masowej konkurencji produkt lub ustuge.

» Powinny mie¢ powaznego partnera chinskiego.
Najlepiej lokalnego, nakierowanego na profit
i rozwdj, jednoczesnie przestrzegajacego podje-
tych ustalen i regul. Takiego, ktéry ma ,kontakty”
w miejscu prowadzenia biznesu, rozwigzuje wszel-
kiego rodzaju sprawy natury biurokratycznej, m.in.
dot. podatkéw, cla, koncesji, kwestii prawnych itp.
A takze inwestuje w rozwdj sieci sprzedazy lub

franczyzy i ponosi naklady na reklame.

» Firmy musi cechowa¢ determinacja, czyli odpor-
no$¢ na mozliwe pierwsze niepowodzenia w wejsciu
na tamtejszy rynek. Ztozonos¢ prawna i podatkowa,
niejednakowe normy stosowane przez chinskie
urzedy w stosunku do podmiotéw zagranicz-
nych i chinskich, a takze znaczne réznice kultu-
rowe (inne zachowania pracownikoéw i partne-
réw miejscowych niz znane z naszego krajowego
doswiadczenia) powoduja, ze istnieje prawdopo-
dobienstwo niepowodzenia przy pierwszej probie
dziafalnoséci na tamtejszym rynku. Niemniej jego
wielkos¢ i potencjalna chlonnosé¢, w powiazaniu

z wiekszymi niz w Polsce marzami, powinna
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mocniej uodporni¢ pomorskich przedsiebiorcow

na poczatkowe niepowodzenia.

» Niezbedne sg srodki inwestycyjne, gdyz tylko uni-
katowe, wyjatkowe towary i ustugi nie wymagaja

wydatkow po stronie eksportera.

Najwazniejszym warunkiem sukcesu - obok atrak-
cyjnego produktu - jest uczciwy i rzetelny chinski

partner. Mozna go znalez¢ standardowo przez:

» uczestnictwo w targach branzowych w Europie
i w Chinach lub ogloszenia na chinskich porta-
lach internetowych (w obu przypadkach zespot
Biura Pomorskiego wskaze wydarzenia wysta-
wiennicze oraz portale ogloszeniowe optymalne
pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci
i efektow);

» udzial w misjach ekonomicznych do Chin orga-
nizowanych przez zwigzki branzowe, agencje
gospodarcze, w ramach oficjalnych delegacji pod
egida Ministerstwa Gospodarki lub Zarzadu

Wojewddztwa.

Nalezy zaznaczy¢, ze udzial oficjeli w takich delega-
cjach znacznie podnosi ich range w oczach partneréw
chinskich i wplywa na ich rezultaty. Na przyktad
podczas misji gospodarczej wladz Pomorza w roku
2005, w wyniku spotkan marszatka Jana Kozlow-
skiego z wladzami chinskimi, firmy Balex Metal
z Bolszewa i Murkam z Przodkowa, prowadzace
tam dziatalnos$¢ juz od kilku lat, uzyskaly skokowo

lepsze warunki cenowe i kredytowe.

Obok oferowania dobrego
produktu najwazniejszym
warunkiem sukcesu jest
znalezienie uczciwego

i rzetelnego chiriskiego

partnera.



Co ma szanse?

Jakie pomorskie towary maje szanse na sprzedaz
w Chinach? Przede wszystkim luksusowe. Szybko
bogacyca si¢ i powigkszajaca chinska warstwa srednia
jest zainteresowana towarami z grupy luksusowych,
w ktorej podstawa jest jakos¢ i mocno akcentowany

znak firmowy. Moze to by¢:

» bizuteria bursztynowa i z innych kamieni

szlachetnych;
» galanteria skorzana;
» jachty ilodzie motorowe;

» kosmetyki.

Druga grupa to produkty zywnos$ciowe. Z powodu
skandali zywnos$ciowych (np. w przemysle prze-
tworczym migsa czy u krajowego potentata w pro-
dukecji mleka i mleka w proszku; nawet legendarna
kaczka po pekinsku nie oparta si¢ probom falszowa-
nia jakosci), w warunkach wzrastajacej nieufnosci
chinskich konsumentéw do rodzimych producen-
tow, szans¢ maja:

» produkty nabialowe (np. jogurty, mleko

w proszku);
» przetwory drobiowe.
Niestety, z powodu braku wlasciwych umoéw mie-
dzypanstwowych polskie wyroby z wieprzowiny,
majace najwigksze szanse na zbyt, nie sa dopusz-

czone na rynek chinski.

O AUTORZE
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Trzecig grupe stanowia ustugi i technologie:

» zwigzane z ochrong $rodowiska, oczyszczalnie
$ciekéw, zbiornikéw wodnych, powietrza, odbu-
dowy ekosystemu - szybki i czesto niekontrolo-
wany rozwoj gospodarczy, niska ogdlna §wiado-
mos¢ ekologiczna spoleczenstwa chinskiego oraz
che¢ zmiany tego stanu rzeczy przez administracje
chinska skutkujg popytem na tego rodzaju ustugi
i technologie;

» projektowe i designerskie — dynamiczny rozwdj
budownictwa publicznego i mieszkaniowego
w powigzaniu z niskim poziomem projektowym
miejscowych firm oraz bardzo drogimi ustugami
renomowanych firm francuskich, amerykanskich
czy wloskich stwarzajg luke dla pomorskich pra-
cowni architektonicznych i wnetrzarskich.

Chiny sg obecnie drugg gospodarka Swiatowa, w ktorej
szybciej rosnie import niz eksport. Stale powieksza-
jacy rynek wewnetrzny wraz z planami stania sie
w ciggu 10-15 lat najwigksza potega gospodarcza
$wiata, stwarzaja sytuacje, wobec ktorej firmy polskie,
w tym pomorskie, nie mogg przejs¢ obojetnie. Nega-
tywny przyklad dziatalnosci jednej firmy chinskiej
w Polsce nie powinien podwaza¢ tego faktu i wply-
waé na oceng mozliwoéci Panistwa Srodka. Dlatego
dzialajmy w Chinach, poki sa na to jeszcze szanse
i mozliwosci, gdyz za 10 lat, ze wzgledu na rosnaca
konkurencje, moze si¢ to okaza¢ bardzo trudne lub

wrecz niemozliwe.

Stawomir Berbe¢ - kierownik Biura Pomorskiego w Chinach z siedziba w Pekinie, ktérego celem jest

wspieranie pomorskich przedsiebiorcéw, a takze promocja wojewddztwa w Panstwie Srodka. Biuro

$wiadczy szereg ustug, takich jak: nawigzywanie kontaktéw biznesowych, handlowych, a takze kultu-

rowych. Autor od 15 lat jest mieszkancem ChRL.
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Ray Wong

Chinka, studentka
Politechniki Gdatiskiej
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POLSKA, POLACY | POLSKIE PRODUKTY
OCZAMI CHINCZYKOW

Dajcie si¢ poznac z dobrej strony

Gdy przyjechalismy studiowac¢ w Polsce, przekonalismy sig, ze codzienne
zycie w tym kraju jest mocno zwigzane z... wodka i piwem. Wédka i piwo
to codziennos¢ kobiety i mezczyzny, mlodych i starszych.

Mowiac jednak serio, pierwszym skojarzeniem Chinczykéw z Polska jest
IT wojna $wiatowa. Dzieki filmowi Stevena Spielberga poznali$my jej okro-
pienstwa, miedzy innymi ob6z koncentracyjny w O$wiecimiu.

Chinczycy wiedza, ze Polska lezy miedzy Niemcami a Rosja. Wiedza tez, ze pod
wzgledem powierzchni jest jednym z wigkszych krajow europejskich.
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Polska nie ma w Chinach
spdjnego, jednoznacznego
wizerunku, co moze byc
postrzegane jako atut -

wystarczy dac sie poznac z jak

najlepszej strony.

Znamy nazwiska Polakéw, ktérych osiagniecia lub
tworczos¢ wywarly duzy wplyw na swiatowa kul-
ture i nauke, takich jak Fryderyk Chopin, Maria
Sklodowska-Curie czy Mikotaj Kopernik. Poznajemy
Polske przez pryzmat medidw i ksigzek. O wysokim
rozwoju panstwa swiadczg tez polscy laureaci Nagrody
Nobla. Jeszcze wiekszg rozpoznawalno$¢ w swiecie
dadza Polsce na pewno Mistrzostwa Europy w Pilce
Noznej, czyli EURO 2012.

W Chinach pracuje wielu polskich specjalistow
zwigzanych z przemystem stoczniowym - polska
wiedza i doswiadczenie w tym zakresie sag wysoko

cenione na calym s$wiecie.

Nasza wiedza o Polsce i Polakach jest wyrywkowa.
Polska nie ma w Chinach spdjnego, jednoznacznego
wizerunku, co moze by¢ postrzegane jako atut -
wystarczy da¢ si¢ poznac z jak najlepszej strony.

Polskie smaki i zmyst artystyczny w cenie

Chinscy konsumenci coraz wigksza wage przywia-
zujg do marek i jakosci produktéw. W tym kontek-
$cie pojawiajg si¢ tez coraz czgsciej polskie produkty
spozywcze. Chinczycy doceniajg pochodzaca z Polski
zywno$¢. Jest ona uwazana za czysta i zdrowa. Wystar-
czy $wiadomos¢, ze produkt spelnia normy Unii
Europejskiej, i juz moze liczy¢ na dobre przyjecie
przez chinski rynek — moze to by¢ mleko w proszku,
czekolada, a nawet chipsy. Wysoko oceniane sg row-
niez polskie warzywa i owoce. Nadszed! czas, kiedy
Chinczycy sg sktonni ptaci¢ wiecej za produkty
wysokiej jakosci, co do ktérych maja pewnosc, ze nie
sg skazone i ich spozycie nie jest obarczone ryzykiem
wystapienia negatywnych skutkéw ubocznych.

PoLska, POLACY I POLSKIE PRODUKTY OCZAMI CHINCZYKOW
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Chinczycy podziwiaja polska sztuke — gtéwnie dlatego,
ze cenig sobie tradycje, bogactwo przekazu kulturo-
wego i... wyobraznie. Polska jest petna wspaniatych
budowli. Do Chin dociera juz stawa polskich archi-
tektow i projektantow. Mysle, ze mogliby tworzy¢

réwniez w naszym kraju.

Coraz wieksza popularnoscig w Chinach cieszy sig
tez polski bursztyn. Bursztyn zajmuje znaczace miej-
sce w chinskiej kulturze i Polacy mogliby to lepiej
wykorzystac, oferujac na chinskim rynku artystyczne
wyroby z ,baltyckiego ztota”.

Jesli zas chodzi o polskie produkty wymagajace
zastosowania nowoczesnych technologii, to nie sg one
znane i zapewne dlatego nie sg tez zbyt cenione
w Chinach. Pozostaja w tyle za produktami azja-

tyckimi czy amerykanskimi.

Polacy? Mili, tradycyjni i cieszg sie zyciem
Mowigc najogolniej, Polacy to przyjazny i spokojny
nar6éd. W stosunku do Chinczykéw s raczej mili.
Spotkalam si¢ z wieloma dowodami sympatii, ludzie
si¢ do mnie usmiechaja, witaja si¢ ze mna, s ciekawi.
Oczywiscie zdarzajg sie przypadki nieprzyjaznych
zachowan. Nie wiem, z czego to moze wynikac - by¢
moze z obaw przed nieznang innoscig.

Poniewaz zaréwno Polska, jak i Chiny to kraje o boga-
tej historii i kulturze, zdarza sie, ze mimo dzielgcych
nas rézni¢ myslimy podobnie - tradycyjnie i nie-
zbyt postepowo, czesto tez mniej ambitnie niz np.
Amerykanie. Czasem jednak réznice kulturowe da
sie mocno odczug, zauwazy¢. Chinczycy moga pra-

cowac dzien po dniu, bez przerwy. Polacy zwracaja

Chinscy konsumenci coraz
wiekszg wage przywigzujq

do marek i jakosci produktéw.
W tym kontekscie pojawiajg

si¢ teZ coraz czesciej polskie

produkty spoZywcze.



Chiticzycy mogq pracowac dzien
po dniu, bez przerwy. Polacy
zwracajq uwage na czas pracy,
chetnie korzystajg z urlopow

- potrafig bardziej cieszyc sig

Zyciem.

uwage na czas pracy, wykorzystuja przystugujace
im przerwy, na co dzien koncza prace o czasie i nie-
zbyt czesto biorg nadgodziny, chetnie korzystaja

O AUTORCE
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z urlopéw - mysle, ze potrafia bardziej cieszyc¢ sig
zyciem. Oczywiscie, dzieki temu wydajnos¢ pracy
jest w Chinach wyzsza niz w Polsce. Chinski model
biznesu ukierunkowany jest na dtuzsza perspektywe.
Nie chodzi o terazniejsze zyski. Chinczycy lubig
analizowac¢ i rozwigzywac problemy na zasadzie
wizji holistycznej, by uzyska¢ wyzsza wartos¢ dla
wszystkich. Argument taki rézni si¢ od teorii ogol-
nosci i zachodniego redukcjonizmu. Dla chinskich
biznesmenéw wazniejsze od czystego zysku jest to,
by sie zaprzyjaznic.

Tak czy inaczej, najwieksza przeszkodg w komuni-
kacji pomiedzy Polakami i Chinczykami pozostaje
bariera jezykowa.

Ray Wong - Chinka, studentka Wydzialu Zarzadzania Politechniki Gdanskiej. Uczy jezyka chinskiego.

Ma doswiadczenie w zakresie przyciagania chinskich inwestycji zagranicznych do Polski. Interesuje si¢

relacjami gospodarczymi pomigdzy chinskimi i polskimi przedsigbiorcami.
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Andrzej Karnabal

dyrektor zarzgdzajgcy
Chipolbrok (Chirisko-Polskie
Towarzystwo Okretowe S.A.)

SAMYMI SENTYMENTAMI NIE WYGRAMY

SAMYMI SENTYMENTAMI NIE WYGRAMY

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Czy Chinczycy pamietaja, ze Chipolbrok byt pierwsza firma
armatorska w ich kraju?

Andrzej Karnabal: Byliémy nawet pierwsza spotka z zagranicznym kapita-
tem w Panistwie Srodka. Chificzycy dtugo pamietaja, kto im pomégt i kto
ich skrzywdzil. Dlatego wiedza, ze Polacy niesli im pomoc, kiedy niemal
caly $wiat si¢ od nich odwrocil. Pierwsze statki z zaopatrzeniem nalezaly
do Polskich Linii Oceanicznych, a w 1951 r. zalozono miedzynarodowsa
spotke Chipolbrok. Statki mogly doptywaé do Chin mimo blokady miedzy
innymi dlatego, Ze plynely pod polska bandera.

- Dzi$ ma to znaczenie w codziennej dziatalnosci firmy?

— Chinczycy o tym pamigtajg i nawet w podrecznikach historii Chipolbrok
i pomoc z Polski jest odnotowana. Jednak w §wiecie biznesu nie ma senty-
mentéw. Musimy walczy¢ o tadunki jak kazda inna firma z naszej branzy
i na siebie zarabia¢. Zaden z akcjonariuszy, a s nimi rzady Chinskiej Republiki



Ludowej oraz Polski, nie bedzie pokrywal naszych
strat. Konkurencja jest coraz ostrzejsza, zwlaszcza
ze strony chinskich przedsiebiorstw zeglugowych.
Naszymi najwigkszymi rywalami sg panstwowe
przedsiebiorstwa: COSCO i China Shipping. Mimo,
ze zajmuja sie one przede wszystkim transportem
kontenerowym, to np. firma COSCO zamowita
34 bardzo nowoczesne statki do przewozu fadunkow
wielkogabarytowych. To tez pokazuje skale inwesty-
cji w chinskiej gospodarce. Chipolbrok ma 21 jed-
nostek i z niepokojem czekamy, kiedy zamoéwiona

przez Chinczykéw flota ruszy w morze.

- W Chipolbroku decyzje sa podejmowane wspdlnie.
Czy zawsze tak sie dzieje?

— Rzady Chin oraz Polski maja po 50 proc. udzia-
tow. Nikt nie ma przewagi i dlatego stanowiska
kierownicze sa zdublowane. Centrala firmy jest
w Szanghaju i tam urzeduja dyrektorzy generalni:
Polak oraz Chinczyk.
Podobnie jest w gdyn-
skim oddziale. Obok
mnie drugim dyrek-
torem jest Chinczyk.

Decyzje podejmujemy

wspolnie. Na pierw-
szy rzut oka moze sie¢
wydawac, Ze to utrudnia dzialanie, ale 60 lat prak-
tyki pozwolilo nam na stworzenie sprawnego sys-

temu zarzadzania.

- Jak wyglada w praktyce zderzenie dwéch réznych
kultur biznesowych, mentalnosci z dwéch koncow
Swiata?

— Polacy chyba potrafiag wspotpracowac z Azja-
tami. Podobne firmy jak nasza powotali m.in. Czesi
i Albanczycy, ale zadna z nich do dzi$ nie przetrwala.
Zakretéw dziejowych w Polsce i w Chinach byto
sporo i szczesliwie udato nam sig je pokona¢. Klu-
czowq umiejetnoscia jest dochodzenie do konsensusu.
Zeby go osiggnal, trzeba znaé i rozumiec swojego
partnera. W historii Chipolbroku, a szczegélnie
w ostatnich dekadach, nie byto burzliwych zmian
personalnych. Awanse tez byly i s3 na ogo6t sprawa

wewnetrzng i dlatego dobrze si¢ znamy i ufamy

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Chinczycy, czy szerzej Azjaci,
sg nieufni. Trzeba z nimi spedzic
troche czasu, popracowac, Zeby

nabrali zaufania.
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sobie. Przetrwalismy nawet Rewolucje¢ Kulturalng
w Chinach, a to byl naprawde trudny czas.

- Przedsiebiorcy dziatajacy na chifiskim rynku
sg zgodni, ze poczatki byty trudne.

— Chinczycy, czy szerzej Azjaci, s3 nieufni. Trzeba
z nimi spedzi¢ troche czasu, popracowac, zeby nabrali
zaufania. Jezeli tak si¢ stanie, to dalej wspolpraca
uklada sie dobrze. Mimo to problemy sie zdarzaja.
Po prostu sg inni niz my. Oczywiscie zawsze mozna
trafi¢ na kogo$ nieuczciwego, leniwego, nieradza-
cego sobie z taka dzialalnoscig, ale to sg cechy nie-
zalezne od koloru skory i narodowosci. Pamigtajmy
tez, ze w chinskim kapitalizmie wygrywaja tylko
najsilniejsi.

- Nie znalazlem informacji, ze ostatni kryzys dotknat

w szczegolny sposob Chipolbroku. Udato sie unikna¢
problemdw czy moze niechetnie o tym moéwicie?

— Przechodzilismy
kilka kryzysow. Szcze-
gblnie dotkliwy byt
tzw. kryzys azjatycki.
Odnotowalismy wtedy
duzy spadek wplywow.
Nalozyl si¢ na proces

restrukturyzacji naszej
firmy. Majac takie
dos$wiadczenia, do niedawna nie odczuwali$my
w ogdle zalamania rynkdéw i spadku przewozow.
Tym bardziej ze przewozimy duze elementy inwe-
stycyjne. W tym sektorze kontrakty sa mocno roz-
ciagniete w czasie i dopiero od ubieglego roku jest
zauwazalny spadek zamoéwien, a co za tym idzie
wplywow oraz zyskow.

- Chinsko-Polska Spétka Zeglugowa nie wozi tadun-
kow do Polski. Ten fakt jest wymowny, kiedy tak duzo
mowi sie o potrzebie wejscia polskich firm na rynek
chinski.

— To prawda, ale moge powiedzie¢, co wozimy miedzy
portami chinskimi a zachodnioeuropejskimi. Jeszcze
20, a nawet 15 lat temu woziliémy na Daleki Wschod
duze iloci stali Thyssena i Kruppa. Dzi$ stal wozimy
w drugga strone i réwniez jest to stal ThyssenKrupp.
W Chinach wybudowano nowoczesne huty, a nawet



europejskie huty zostaly rozmontowane i przewie-
zione naszymi statkami do Chin. Podobnie przed laty
transportowalismy wagony metra Siemensa z Europy
do Chin, Singapuru, na Tajwan. Dzi$§ wagony metra
wyprodukowane w Chinach, réwniez Siemensa, przy-
wozimy do Europy. Od 28 lat pracuje na stanowisku
dyrektora w Chipolbroku i obserwuje zachodzace
w Chinach zmiany. Zastanawiamy sie, dlaczego nie
zawieramy z tamtejszymi firmami takich kontrak-
tow jak Niemcy lub Francuzi. Chiny maja niezwykle
prezng gospodarke i sg zainteresowane najbardziej roz-
winietymi technologiami. Kupuja najlepsze dostepne
urzadzenia i rozwigzania na §wiecie. Reszte robig
sami i chcg te produkty eksportowa¢. Niestety, pol-
skie firmy nie maja zbyt
wiele do zaoferowania.
Drugim i niezwykle
istotnym czynnikiem
jest kapital, ktory zgro-
madzity Chiny. Ktos,
kto chce zaistnie¢
na tamtym rynku,
musi rowniez dyspo-
nowa¢ odpowiednim
kapitatem. Szczycimy
si¢ znacznym postepem
w ostatnich dwudziestu
latach, ale to, co zro-
bili Chinczycy, jest

nieporéwnywalne.

- Ten rynek raczej nie
jest zbyt przyjazny dla matych i srednich firm.

— Niezwykle trudno sprzeda¢ tam produkty mato
zaawansowane technologicznie. Mlotkéw czy gwoz-
dzi robionych u nas w Chinach nie sprzedamy. Oni
takie rzeczy maja, oczekuja natomiast partnerow
z wysokimi technologiami. Czy dysponujemy takimi
produktami?

- Jezeli jednak niewielka firma z sektora IT bedzie
chciata sprzedawa¢ w Chinach swoje produkty, to czy
ma szanse odniesc¢ sukces?

— Moim zdaniem powinna sobie poradzi¢, o ile zadba
o zdobycie informacji o partnerach i rozpozna rynek.
Dlatego utworzenie pomorskiego przedstawicielstwa

SAMYMI SENTYMENTAMI NIE WYGRAMY

Chiny majq niezwykle prezng
gospodarke i sq zainteresowanie
najbardziej rozwinietymi
technologiami. Kupujg
najlepsze dostepne urzqdzenia
i rozwigzania na swiecie.
Niestety, polskie firmy nie majg

zbyt wiele do zaoferowania.
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w Chinach jest bardzo dobrym pomystem. Jezeli
nie ma informacji, pomocy ze strony kogos, kto zna
tamte warunki, to szansa na udany biznes jest zbli-
zona do trafienia szostki w Lotto. Oczywiscie mamy
pion handlowy w ambasadzie, mozna réwniez liczy¢
na pomoc konsulatu w Szanghaju.

- Mozna? Opinie na temat wspierania naszych
przedsiebiorstw przez polska dyplomacje réznia sie
krancowo.

— Mam w tej kwestii jak najlepsze do§wiadczenia.
O ile w innych krajach polska dyplomacja nie zawsze
nalezycie wspiera nasze firmy, o tyle w Chinach jest
naprawde profesjonalna i ludzie tam pracujacy chca
pomaga¢. Natomiast biuro regionalne jest bardzo
potrzebne. Rotterdam
ma dwa przedstawiciel-
stwa: miasto i port maja
oddzielne placowki.
Podobnie Niemcy
zaangazowali olbrzy-
mie $§rodki z mysla
o wspieraniu swoich
eksporteréw. Dlatego
utworzenie sprawnego
biura regionalnego jest
krokiem we wlasciwym
kierunku. Tym bardziej
ze na pomoc takiej pla-

cowki mogg liczy¢ wia-
$nie mniejsze firmy.
Wiele z nich zwraca sie
do nas o rade. Staramy si¢ pomagac, ale kojarzenie
z chinskimi partnerami nie jest fatwe, a nie chcemy
zaniedbywac¢ wlasnych spraw. Firmom z branzy mor-
skiej mozemy bardziej pomdc i to robimy.

- W czasie wizyty w Niemczech chinski premier Wen
Jiabao podpisat z kanclerz Angelg Merkel umowy
gospodarcze o wartosci 15 mld dolaréw. Po takiej
informacji trudno wierzy¢, ze Polska moze by¢ przy-
czotkiem dla Chin w Unii Europejskie;j.

— Dla Chinczykéw jestesmy atrakeyjni turystycznie.
Dlatego powinnismy mocno promowac w Chinach
nasze walory przyrodnicze, kulture. Chinczycy
szybko si¢ bogaca i uwielbiajg podrézowac. Dlatego



sa w wielu krajach mile widzianymi go$¢mi. Aktywnie
o chinskich turystow zabiegaja Czesi — przyjezdza
tam bardzo duzo Chinczykéw. My nie mozemy sie
pochwali¢ takimi wynikami. Chociaz mamy wiele
atutéw: bardzo podoba si¢ im polska przyroda,
a przede wszystkim magnesem jest Chopin. Trzeba
tylko zadba¢, zeby do Polski przyjechali.

- W czasie EXPO 2010 w Chinach miliony os6b odwie-
dzity polski pawilon. W tym pétroczu Polska prze-
wodniczy Unii Europejskiej. Czy takie zdarzenia przy-
blizaja nasz kraj Chinczykom i pomagaja naszym
przedsiebiorcom?

O ROZMOWCY
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— Chinczycy sa bardzo zainteresowani Europg jako
duzym rynkiem zbytu. Kupuja réwniez rzadowe
obligacje poszczegdlnych krajow. Chinskie firmy
inwestuja w nieruchomosci, kupuja udziaty albo
nawet cale firmy. Miatem nadziejg, ze Polska bedzie
takim pomostem faczacym Chiny z Unia. Niestety,
COVEC wycofat sie z budowy autostrady A2 i to jest
zly sygnat dla innych chinskich firm. Bytem tez
zaskoczony brakiem determinacji koncernu, zeby
skonczy¢ budowe, ale moze az tak bardzo im nie
zalezalo.

- Dziekuje za rozmowe.

Andrzej Karnabal - od 28 lat dyrektor zarzadzajacy Chipolbrok (Chinsko-Polskie Towarzystwo Okre-
towe S.A.). Firma zostala powolana w roku 1951 w Tiencinie i Gdyni jako ,,Chinsko-Polskie Przedsie-

biorstwo Makleréw Okretowych” na podstawie umowy migdzy Polska i Chinami w celu ustanowienia

polaczenia drogg morska miedzy portami chinskimi i polskimi. Role udzialowcow petnig rzady Polski

i Chin, reprezentowane przez ministréw transportu obu panstw. Chipolbrok jest najstarszym chin-

skim armatorem dalekomorskim i pierwszym przedsigbiorstwem z udzialem kapitatu zagranicznego

w Chinskiej Republice Ludowej. Firma miesci si¢ w Szanghaju i Gdyni.
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Adam Pstrggowski

prezes zarzgdu S&A S.A.,
eksportera bizuterii
bursztynowej do Chin

POLSKI BURSZTYN PRZYNOSI SZCZESCIE W CHINACH

POLSKI BURSZTYN PRZYNOSI SZCZESCIE
W CHINACH

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Obecno$¢ firmy S&A na targach EXPO 2010 w Szanghaju
byta wejsciem na tamtejszy rynek czy umacnianiem pozycji?

Adam Pstragowski: Podkreslilismy w ten sposob nasza kilkuletnig obec-
no$¢ na chinskim rynku. ZaczeliSmy w roku 2004, uczestniczac w misji
gospodarczej. Byla to podroz przez Hongkong, Szanghaj i Pekin. Po tej
wizycie stwierdziliémy, Ze potencjal tego kraju jest ogromy i warto znalez¢
tam swoje miejsce.

- Przedstawiciele firm raczej sceptycznie odnoszg sie do misji gospodarczych.
Dlaczego Panu sie udato?

— Zdarzaja si¢ bezowocne wyjazdy, ale nasz udzial w misji nie byl przypad-
kowy. Wczedniej starannie sie przygotowaliémy. Od dawna bylismy obecni
na rynkach europejskich i amerykanskich. Oczywiscie bursztyn w krajach
wysoko rozwinietych to niewielka cze$¢ rynku i nie mozna go poréwnywac
na przyktad z diamentami. Jednak naszg bizuterie sprzedajemy od Alaski
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poprzez Kanade, Meksyk, Honduras, Tajwan, Japo-
nie, RPA po Australie. W roku 2004 stwierdzilismy,
ze firma nie bedzie si¢ mogta dalej rozwija¢, jezeli
nie wejdziemy na rynek chinski. Dla bizuterii takiej
jak nasza byt to dobry czas, gdyz po filmie Jurassic
Park bursztyn stat si¢ modny. Dodatkowo panujacy
wowczas trend kolorystyczny w modzie nawigzywat
do barwy naszego kamienia. Oczywiscie zdawali-
$my sobie sprawe, ze nie bedzie to trwalo wiecznie
i ze trzeba wykorzystac okazje. Tak tez si¢ stalo, gdyz
dzi$ modne sg kolory bardziej nasycone, ostre —ble-
kity oraz fiolety.

- Jak wygladata misja?

— Odbylismy wiele spo-
tkan i rozmow, m.in.
z attaché handlowym
polskiej ambasady, ale
takZze z miejscowymi
przedsiebiorcami. Roz-
mowy pozwolily nam
zrozumied, jak tam
wyglada prowadzenie
biznesu, jaka jest miej-
scowa mentalnoé¢, takze
sporo sie dowiedzieli-
$my o spoleczenstwie,
jego kulturze i gustach.
Przekonalismy sie,
ze bursztyn w tamtym
kregu kulturowym jest
dobrze odbierany. Obok
zen-szenia i sproszko-

wanego rogu nosorozca

wlasnie bursztyn, jako kamien majacy 45-50 mln lat,
przynosi szczgécie. Przede wszystkim jednak znalez-
lismy partnera, z ktérym zaczelismy wspdtpracowac.
Obecnie mamy okoto 60 franchisingowych punktéow
sprzedazy naszych produktéw w catych Chinach.
Udato si¢ nam wprowadzi¢ bizuteri¢ bursztynowa
na polke najwazniejszych débr luksusowych. Chcemy
pojs¢ dalej i wspdlnie z naszym partnerem otwieraé
wlasne punkty sprzedazy. Zamierzamy takze prowa-
dzi¢ sklepy z nasza bizuteria w centrach handlowych
najwazniejszych aglomeracji.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

W pierwszych latach naszej
dzialalnosci obserwowalismy
pewien kompleks Europy. Niemal
wszystko, co pochodzito z naszego
kontynentu, uwzgledniajqce
europejskqg specyfike, wzornictwo,
byto dobrze odbierane. Jednak
nastgpito nasycenie i dzis
Chinczycy poszukujg czegos,
co jest blizsze ich mentalnosci

i kulturze.
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- Gdzie kryje sie tajemnica sukcesu w Chinach?

— Nie bylo i nadal nie ma tam konkurencji psujacej
rynek, zadowalajacej sie masowg sprzedazg mato
wyszukanej i taniej bizuterii. Oferujemy tam specjal-
nie dobrane i przemyslane kolekcje. Ksztaltowalismy
rynek, sprzedajac bursztyn oprawiany w 18-karatowe
ztoto ozdabiane diamentowymi dodatkami. Byty spe-
cjalne pokazy, odpowiednio prowadzona promocja,
prezentujgca nasze wyroby jako ekskluzywny pro-
dukt. Teraz przechodzimy do wigkszych form opra-
wianych w srebro i taka bizuteria jest juz dostepna
dla mniej zamoznych
klientow. Jednak nadal
s3 to wyroby wysmako-
wane, z wyzszej potki.

- Czy chinskie gusta
znajduja swoje odbicie
w waszych wyrobach?

- Kazdy rynek rzadzi
sie swoimi prawami
i ma pewne oczeki-
wania. Oczywiscie
sa produkty uniwer-
salne, ale na przyktad
tylko w Europie musimy
uwzgledniac inng sty-
listyke dla krajow nie-
mieckojezycznych oraz
odmienng dla Frangcji.

Przygotowujemy réw-

niez specjalng lini¢ dla
Wielkiej Brytanii. Chiny
s3 rynkiem wyjatkowo
specyficznym. Jestesmy tam od 2004 r. i dopiero w tym
roku zaczelismy dyskontowac zebrane doswiadczenia.
Przekaz ptynacy od chinskich klientéw nie jest jedno-
znaczny. Probujemy zrozumie¢ ich oczekiwania, ale
odczytanie sygnalow, ktore wysylaja, nie jest tatwe.
Trzeba czasu, zeby je zrozumie¢. W pierwszych latach
naszej dzialalnosci obserwowali$my pewien kompleks
Europy. Niemal wszystko, co pochodzilo z naszego
kontynentu, uwzgledniajace europejska specyfike,
wzornictwo, byto dobrze odbierane. Jednak nastapito
nasycenie i dzi§ Chinczycy poszukuja czegos, co jest



blizsze ich mentalnosci, kulturze i musieliémy do tego
dostosowac¢ nasze produkty. Niestety, ta specyfika jest
tez dla nas powaznym problemem, gdyz w innych
krajach taka bizuteria stabo si¢ sprzedaje.

- Zeby wejs¢ na chinski rynek, konieczny byt partner?

— Moja rada: partnera, ktory sie urodzit, wycho-
wal i wyksztalcit w Chinach nie polecam nikomu.
Nasze doswiadczenia s jednoznaczne - takze bole-
sne — i wynika z nich, ze partnera nalezy szukac
wsrdd chinskich przedsigbiorcéw urodzonych lub
wyksztalconych za granica, np. w Stanach Zjedno-
czonych. Nasi wspdlnicy to Tajwanczyk i Chinka
wyksztalcona w USA. Trzeci pochodzi z chinsko-
-tajskiego malzenstwa. Chinska mentalnos¢ jest
barierg trudng do pokonania.

- Jakie sg inne przeszkody?

— Dzialalnos¢ w Chi-
nach utrudniaja miej-
scowe przepisy i m.in.
dlatego potrzebni
s3 partnerzy znajacy
tamtejsze realia. Firma
musi by¢ zarejestrowana
w Chinach. Pozwo-

lenia, koncesje oraz

cla nastreczaja wielu
problemow. Sytuacja
jest podobna do tego,
co mozna spotkac, wchodzac na rynek rosyjski.

- Panska firma ogranicza sie do wschodniego, najbar-
dziej rozwinietego wybrzeza, czy tez dziatacie takze
w innych regionach?

— Jeste$my obecni nie tylko na wschodnim wybrzezu,
w Pekinie, Shenzhen, ale rowniez pod granica
mongolska, gdzie mamy trzy punkty, w ktérych
sg sprzedawane nasze wyroby. Skupiamy sie na wiel-
kich aglomeracjach, gdyz tam jest najwicksza sita
nabywcza.

- Jaka jest roczna wartos¢ waszego eksportu?

— Nie podam dokladnej liczby. Moge tylko powie-
dzie¢, ze eksportujemy bizuteri¢ za kilkanascie

miliondéw euro.

POLSKI BURSZTYN PRZYNOSI SZCZESCIE W CHINACH

Polska potrzebuje marki, ktéra
bytaby swoistym dobrem
narodowym - marki pokazujgcej
w Chinach, Ze w naszym
kraju powstajg nowoczesne,

przemyslane i tadne produkty.
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- Czy EXPO 2010 i polski pawilon ttumnie odwie-
dzany przez Chinczykéw pomogty wam w prowa-
dzeniu biznesu?

— Nie zauwazylem znaczacej poprawy sprzedazy
naszej bizuterii w trakcie i po zakonczeniu EXPO.
W ostatnich miesigcach nie znalezli§my nowego part-
nera, nie pojawili si¢ nowi odbiorcy, nie otworzyli-
$my tez nowych punktéw sprzedazy. Polski pawilon,
podobnie jak nasze stoisko, obejrzaly ttumy ludzi.
Specjalnie wystalismy osoby znajace jezyk chinski,
zeby rozmawialy z odwiedzajacymi, pytaly o oceng
naszych produktéw. Chcielismy zebrac jak najwiecej
informacji. Tak sie dzialo niemal codziennie przez
kilka miesiecy. Na tej podstawie sporzadzilismy
obszerny raport charakteryzujacy tych ludzi oraz
regiony, z ktorych pochodzili. Teraz jest nam latwiej
dopasowac¢ ksztalty i kolorystyke naszych wyrobow
do potrzeb chinskich
odbiorcéw.

- Czy Polska powinna
miec jakas silng marke,
ktéra stanie sie w Chi-
nach rozpoznawalna
i w pewnym sensie
bedzie lokomotywa
ufatwiajaca start innym
firmom?

— Nie ma nic lepszego
jak dobrze kojarzona
marka, ktora otwiera drzwi innym. Doskonalymi
przykladami sa NOKIA, IKEA, Mercedes czy Audi.
Polska potrzebuje marki, ktéra bytaby swoistym
dobrem narodowym - marki pokazujacej w Chinach,
ze w naszym kraju powstaja nowoczesne, przemyslane
i tadne produkty. W naszej branzy Polacy dopraco-
wali si¢ wysokiej pozycji. Mowi si¢ o stylistyce i jako-
$ci polskiego wzornictwa jubilerskiego. Na targach
w Mediolanie czy Monachium wystawiajg sie nasi
projektanci i podkreslaja, skad pochodzg, poniewaz
ma to juz znaczenie dla dobrego odbioru. Niedawno
nasz hiszpanski partner wspominal, ze czesto musi
opowiadac o polskim wzornictwie. Podobne zjawisko
obserwujemy wlasnie w Chinach. Jezeli bedziemy si¢
rozwija¢, to Polska moze sta¢ sie symbolem bizuterii
designerskiej. Coraz czgéciej zagraniczni producenci



zlecaja polskim tworcom wykonanie wzornictwa.
Ostatnio turecki potentat zlecil wtasnie S&A wyko-
nanie wzornictwa bursztynowego i ztotego dla arab-
skich klientéw. Takie przypadki §wiadczg o rosnagcym
znaczeniu polskich firm i artystow.

- Zatem mamy duzy potencjat. Jak to przetozy¢
na stworzenie powszechnie znanej - takze w Chi-
nach - marki?

— Zaproponowaltem pewna koncepcje podczas
rozméw w Ministerstwie Gospodarki z wlascicie-
lami firm, uczestnikami wspomnianej misji do Chin.
Nalezy stworzy¢ bardzo prosty brand, ktéry bedzie
wyroznial butiki sprzedajace nasze produkty. Kla-
syczny kod kreskowy, nad ktérym bedzie napis
Made in Poland. W butiku beda za$ polskie wyroby

O ROZMOWCY

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

z segmentu dobr luksusowych. Odpowiednio nalezy
taka marke wypromowac, a pdzniej sprzedawac.
Nawet rzad moze by¢ jej wlascicielem. Niestety,
politycy nie rozumiejg potrzeby promowania kra-
jowych produktow. Uwazaja, ze eksporterzy sami

muszg sobie poradzi¢.

- Nie wiem, czy w takim razie powinienem pyta¢, jak
Pan ocenia wsparcie firm eksportujacych na przyktad
za Odra.

— Kiedy stysze, na co moga liczy¢ niemieccy ekspor-
terzy, to zgrzytam zebami, az szkliwo peka. Mam

okazje do takich poréwnan zbyt czesto i wole si¢

nie wypowiadac.

- Dziekuje za rozmowe.

Adam Pstragowski — wlasciciel i prezes firmy S&A S.A., zatrudniajacej ponad 200 os6b, najwickszej

firmy jubilersko-bursztynowej na Pomorzu. Bizuteria S&A jest dostgpna na wszystkich kontynentach,

a takze eksportowana do Chin. S&A podczas EXPO 2010 w Szanghaju bylo operatorem Stoiska Naro-

dowego w polskim pawilonie, pelniac role ambasadora polskiego bursztynu i wzornictwa.
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Bolestaw Formela

wiceprezes zarzgdu
Secespol Sp. z o.0., eksportera
wymiennikéw ciepta do Chin

WYSOKA TECHNOLOGIA POZADANA...

WYSOKA TECHNOLOGIA POZADANA...

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Secespol od dziesieciu lat wysyta swoje produkty na chinski
rynek. Nie chcieliscie tam przenies¢ produkg;ji?

Bolestaw Formela: Jestesmy w Chinach od wielu lat i coraz bardziej rozwi-
jamy naszg dziatalno$¢. Obecnie zaktadamy w Hongkongu z naszym chin-
skim partnerem drugg spotke. Chinczycy wielokrotnie proponowali nam
przeniesienie produkcji, ale mamy uzasadnione obawy, ze bardzo zalezy im
na poznaniu technologii naszych wymiennikéw ciepla. Poki co, nie potra-
tig wykona¢ tych urzadzen tak, zeby utrzymac odpowiednie parametry
ci$nieniowe. Dzigki temu skladaja coraz wieksze zamoéwienia i wspolpraca
dobrze si¢ ukiada. Istniejemy od 22 lat i mamy wiele opatentowanych pro-
duktéw. Tajniki produkcji znamy tylko my i to stanowi naszg przewage
nad konkurencjg na wielu rynkach. W urzadzeniach wysokocisnieniowych
wazna jest wysoka jako$¢ wykonania i uzytych surowcéw. W Chinach nasz
partner dolacza pozostale oprzyrzadowania do wymiennikéw i sprzedaje
jako kompletne urzadzenia. Niedawno ogladalem mapke z zakladami



Chinscy partnerzy wielokrotnie
proponowali nam przeniesienie
produkcji do Chin, ale mamy
uzasadnione obawy, ze bardzo
zalezy im na poznaniu

technologii naszych

wymiennikow ciepla.

montazowymi oraz punktami serwisowymi naszego
partnera. Sa one gesto rozsiane na niemal calym
wschodnim wybrzezu Chin. Nasze wymienniki
mozna spotka¢ w wielu interesujacych miejscach,
m.in. na stadionie olimpijskim w Pekinie. Zapotrze-
bowanie na nasze urzadzenia ro$nie bardzo szybko,
podobnie jak rozwijaja sie wschodnie i potudniowe
Chiny. Pig¢ lat temu, kiedy otwierali$my nasze biuro
w miescie Janin, stalo ono niemal w szczerym polu.
Tuz obok przebiegala polna droga pelna kurzu. Dzis
jest tam autostrada z czterema pasami ruchu w kazda
strone, a za nig nowe miasto liczagce péttora miliona

mieszkancow.
- Jaka jest wartos¢ wysytanych produktéw?

— W ubieglym roku byto to ponad péitora miliona
euro. Nasi partnerzy oczekuja zwiekszenia dostaw,
wiec w tym roku wartos$¢ eksportu zapewne bedzie
wigksza. Pewnym ograniczeniem sg zobowigza-
nia na innych rynkach. Mamy spétki w Czechach,
Niemczech, Kanadzie i takze o te rynki musimy
dba¢. Oczywiscie bardzo istotny jest tez dla nas

rynek krajowy.

- Czy chiniski rynek jest w stanie wchiona¢ cata pro-
dukcje Secespolu?

— 80 proc. na pewno, a moze nawet calo$¢. Zapotrze-
bowanie jest bardzo duze. Jednak nie mozemy sobie

pozwoli¢ na uzaleznienie si¢ od jednego odbiorcy.

- Wysylacie tam wszystkie typy urzadzen?

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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— Wysytamy wymienniki plaszczowo-rurowe réznej
wielko$ci, wymienniki dla farmacji oraz dla prze-
mystu chemicznego. Szczegélnie w tym ostatnim
przypadku wymagania bezpieczenstwa sg bardzo

wysokie.
- Jak wyglada konkurencja?

— Sg tam wszystkie znaczace firmy §wiata i musimy
z nimi rywalizowac. Szczegolnie ostra konkuren-
cja dotyczy wymiennikéw lutowanych. Wiele firm
przeniosto ich produkcje do Chin i musimy z nimi
konkurowac nie tylko jakoscig, ale i ceng. Natomiast
nasze — produkowane w kraju - sg tafisze od wytwa-

rzanych w Niemczech, Wielkiej Brytanii czy USA.

- Secespol dziata takze na innych rynkach. Jakie sq réz-
nice miedzy Europa, Ameryka Pétnocna i Chinami?

— W Europie kluczowa jest wysoka jako$¢, pozniej
cena. Instalowanie naszych wymiennikéw w szwedz-
kich czy francuskich elektrowniach jadrowych chyba
dobrze $wiadczy o ich poziomie. O Chinach styszy sie
rézne opinie zwigzane z administracyjnymi ograni-
czeniami. Natomiast produkty Secespolu sg bardzo
dobrej jakosci, posiadaja odpowiednie certyfikaty,
a takze miejscowego partnera, wiec eksport prze-
biega bez przeszkdd.

- Certyfikaty trzeba zdoby¢ w kazdym kraju, tyle
ze sposob ich zdobywania moze by¢ rézny. Jak proces
certyfikacji przebiega w Chinach?

— Jednym z zadan instytucji certyfikujacych jest tam
- jak sadze - podpatrywanie technologii u produ-
centa. Zaréwno w czasie wizytacji w naszej fabryce,
jak tez w trakcie naszego pobytu u nich starano si¢
pozna¢ nasze tajemnice. Podobnie postepuja pra-
cownicy naszego partnera. Kiedy prezentowalismy

O ile mozna mowic
o zblizonym rozumieniu
zaufania, o tyle uczciwosc¢

jest w Chinach pojmowana

inaczej niz w Europie.



nasze produkty i prowadzili$my szkolenia, pokazu-
jac na przyktad sposoby i metody obliczen, personel
techniczny wprost pochlaniat te informacje.

- Czy informacje o szpiegostwie przemystowym
na szeroka skale nie s przesadzone?

— Moim zdaniem nie. Patrzg, pytaja i ciagle im malo.
Potrafig calymi godzinami wpatrywac si¢ w laptopa
z prezentacjg technicznych rozwigzan i ciagle pytaja.
Nie przejmuja si¢ tez naszym prawem dotyczacym
wlasnosci intelektualnej czy znakéw towarowych.
Obecnie mamy zawarte umowy regulujace zasady
korzystania z naszej marki i znakéw, ale kiedy zaczy-
nali$my wspotprace, to nawet nie pytali o zgode.

- Wiec jak wyglada wzajemne zaufanie?

— Pierwszemu spotka-
niu z naszym przysztym
partnerem towarzyszyla
podejrzliwo$¢. Dzis
mozna mowic¢ o duzym
zaufaniu. Trzeba je
oczywiscie caly czas
pielegnowac i rozwi-
ja¢. Ma to réwniez kon-
kretny wymiar, gdyz
zamoOwienia sg coraz
wieksze.

- Nainternetowe;j stro-
nie firmy wéréd wartosci
znalaztem: zaufanie i uczciwosc. Jak wyglada zderzenie
europejskiego i chinskiego rozumienia tych stow?

— Nasze wartosci deklarowali$my, nim rozpoczeli-
$my eksport do Chin. O ile mozna méwic o zblizo-
nym rozumieniu zaufania, o tyle uczciwo$¢ jest tam
pojmowana inaczej niz w Europie. Wspominalem
o traktowaniu wlasnosci intelektualnej, znakéw
towarowych, i to jest dobry przyklad réznego rozu-
mienia uczciwosci.

- Wasze wejscie na chinski rynek byto dzietem przy-
padku czy starannie przygotowanej strategii?

— Zaczelo sig od korzystnego dla nas zbiegu okolicz-
nosci w Kanadzie. Szef Secespol Canada ozenil si¢
z Chinka i poprzez rodzinne koneksje firma zaczeta
tam wysylac¢ nasze urzadzenia. Po pewnym czasie

WYSOKA TECHNOLOGIA POZADANA...

Mali przedsiebiorcy bez wsparcia
rzgdowych lub samorzgdowych
instytucji majqg duze problemy
z rozpoczeciem biznesu
w Chinach. PéZniej jest tatwiej,
ale poczgtkowe bariery mogg

wielu zniechecié.
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doszlismy do wniosku, Ze powinnis$my prowadzi¢
bezposredni eksport do Chin, pomijajac diuga droge
przez Kanade. Odbiorca bardzo chetnie przystat
na takie rozwigzanie i zaproponowat szersza bez-
posredniag wspolprace.

- Nie potrzebowaliscie wsparcia politycznego, insty-
tucji rzadowych lub samorzadowych?

— Poradzili$my sobie bez jakiegokolwiek wsparcia,
ale widzimy, jak bardzo jest ono potrzebne. Zosta-
lismy zaproszeni do Ministerstwa Przemystu i tam
dowiedzielismy sie, Ze poparcie rzadowe, polityczne
bardzo pomaga. Zapraszajac naszych partnerow
do Polski, zaproponowali$my, ze bedziemy si¢ starali
o spotkanie z marszatkiem wojewodztwa i prezyden-
tem Gdanska. Od razu zauwazylismy, ze dla nich
ma to duze znaczenie
ijest wrecz nobilitacja.
W tym roku dojdzie
do tej wizyty i mam
nadzieje, ze spotkamy
sie z przedstawicielami
wladz samorzadowych.
Rozmawialem juz o tej
propozycji z marszal-
kiem Mieczystawem
Strukiem i prezydentem
Pawlem Adamowiczem

i zaakceptowali pomyst
spotkania. Wydaje mi
sie, ze mali przedsiebiorcy bez wsparcia rzagdowych lub
samorzadowych instytucji maja duze problemy z roz-
poczeciem biznesu w Chinach. P6zniej jest tatwiej,

ale poczatkowe bariery moga wielu zniechecic.

- Przedstawicielstwo wojewédztwa pomorskiego
w Pekinie moze spetnic takie zadanie?

Jest to bardzo dobry pomyst, szczegélnie dla matych
i $rednich firm. Przy takim wsparciu fatwiej poko-
na¢ bariery administracyjne i mentalne. Znajomos¢
chinskich realiéw, prawa, podatkéw i wielu innych
niuanséw jest bardzo cenna dla kogos, kto stawia

tam pierwsze kroki.

- Czego od importowanych towaréw oczekuja chin-
scy przedsiebiorcy?



Oczekiwania ze strony tamtejszych przedsigbior-
coOw s coraz wieksze. Szybko wspinajg si¢ na coraz
wyzsze stopnie rozwoju technologicznego. Dlatego

musimy w naszych rozwigzaniach ucieka¢ do przodu.

O ROZMOWCY
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Wydaje mi si¢, ze s zainteresowani importem naj-
nowoczesniejszych produktéw i rozwigzan. Jezeli
sami opanujg produkcje, konicza wspétprace.

- Dziekuje za rozmowe.

Bolestaw Formela — od 2002 r. wiceprezes zarzadu Secespol Sp. z 0.0., istniejacej od 1989 r. firmy
rodzinnej zajmujacej si¢ produkcja i sprzedaza wysokiej klasy wymiennikéw ciepta. Wszystkie ofero-
wane przez przedsiebiorstwo produkty wytwarzane sa przez jego zaklady z wykorzystaniem wlasnego
zaplecza projektowo-konstrukcyjnego. Produkty firmy oferowane s3 na calym swiecie za posrednic-
twem spolek corek: Secespol Canada, Secespol Deutschland, Secespol Czechy oraz ponad 200 przedsta-

wicielstw handlowych w kraju i za granicg. Firma od dziesieciu lat eksportuje swoje produkty do Chin.

Obroty z Pafistwem Srodka wynosza rocznie ok. 1,5 mln euro i wcigz rosna.
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Tomasz Janyst

wspétpracownik kancelarii
Miller, Canfield, W. Babicki,
A. Chelchowski i Wspélnicy,
odpowiedzialny za obstuge
klientow chinskich

CHINSKIE PRAWO — CO WARTO WIEDZIEC

CHINSKIE PRAWO - CO WARTO WIEDZIEC

hinski system prawny intensywnie si¢ rozwija, by sprosta¢ rosngcym
C wymogom rynku. Liderzy polityczni juz na poczatku Okresu Reform
i Otwarcia (gaige kaifang) zauwazyli, Ze rozwdj gospodarczy nie bedzie
mozliwy bez wprowadzenia takich praw, ktére zapewnilyby bezpieczen-
stwo i pewno$¢ obrotu oraz sklonily zagranicznych inwestoréw do podje-
cia dzialalnosci w Chinach. Przyjecie wielu miedzynarodowych konwencji
i cztonkostwo w zrzeszeniach, takich jak Swiatowa Organizacja Handlu,
majg budowa¢ wizerunek nowych Chin, kraju cho¢ niedemokratycznego,
to jednak rzadzacego si¢ prawem.

Sposrdd wielu ustaw i rozwigzan prawnych zwiazanych z dziatalnoscia
gospodarczg zagranicznych inwestoréw w Chinach najistotniejsze z punktu
widzenia polskiego przedsiebiorcy wydaja si¢ trzy aspekty:

» wjakiej formie prowadzi¢ dziatalno$¢?

» jakie umowy zawiera¢ i jak je konstruowac?

» jak chroni¢ swoje prawa?

Przedsiebiorstwo zagraniczne z catkowicie wiasnym kapitatem,
spotka equity joint-venture czy oddziat?

Przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej w Chinach nalezy zdecydo-
wac, jaka forme ona przybierze. Moze to by¢ przedsigbiorstwo zagraniczne
z catkowicie wlasnym kapitatem (waizi giye), spotka equity joint-venture
(zhongwai hezi qiye) lub oddzial (daibiaochu). Dzialalno$¢ dwoch pierwszych



podmiotéw reguluje gléwnie ustawa z 27.10.2005 r. -
Prawo spotek (Zhonghua renmin gongheguo gongsifa),
trzeciego za$ - regulacja z 19.11.2010 r. o administro-

waniu oddziatami zagranicznych przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwo zagraniczne z catkowicie wlasnym
kapitalem w swojej konstrukeji zblizone jest do spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Ma osobowo$¢
prawng, moze prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza,
wystawiac faktury, cigzy na nim obowigzek uiszczania
podatkow; odpowiedzialno$¢ wspdlnikow za diugi
spotki jest wytaczona. Aby zalozy¢ przedsigbiorstwo
zagraniczne z catkowicie wlasnym kapitatem, nalezy
uzyska¢ akceptacje w Biurze Przemystu i Handlu
(Gongshangju). Dalsza procedura rejestracyjna obej-
muje przedstawienie
odpowiedniego wnio-
sku, umowy spotki,
poswiadczen banko-
wych, listy 0séb upo-
waznionych do dzia-
tania za spétke i ich
zyciorysow oraz stu-
dium wykonalnosci
zawierajacego analize
rynku. Inne wymogi,
dotyczace m.in. kapi-
tatu zakladowego,

roznig sie w zaleznosci

od prowincji czy nawet
miast. Ponadto, zalo-
zona w Chinach spdtka
bedzie podlegata corocznej kontroli, co jest charak-
terystyczne dla tego systemu prawnego.

Spoiki joint-venture réwniez oparte sg na zasadach
spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia. W odréz-
nieniu od powyzszej, ktérg moze zarejestrowac
jedna osoba, moze by¢ zalozona przez minimum
dwie osoby, z ktérych jedna musi mie¢ obywatelstwo
chinskie. Ponadto, w tym typie spotki zarzad jest
obowigzkowy w kazdym przypadku i musi skiadaé
sie z minimum trzech oso6b. Jesli umowa spétki nie
stanowi inaczej, zyski i straty sa dzielone propor-
cjonalnie do kapitatu. Istnieja dwa rodzaje spotek
joint-venture: equity (EJV) i co-operative (CJV).

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Przyjecie wielu
miedzynarodowych konwencji
i czlonkostwo w zrzeszeniach,
takich jak Swiatowa Organizacja
Handlu, majq budowac
wizerunek nowych Chin, kraju
cho¢ niedemokratycznego,

to jednak rzgdzqgcego si¢ prawem.
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Oddzialy znacznie réznia si¢ od wyzej przedstawio-
nych form przedsigbiorstw. Zaletami tej formy dzia-
talnosci jest brak minimalnego kapitatu zakladowego
oraz szybka i tania procedura zwigzana z jej ustano-
wieniem. Jednak oddzial nie moze, z pewnymi wyjat-
kami, sam angazowac si¢ w dziatalnos¢ gospodarcza
- negocjowac i zawiera¢ kontraktow czy wystawiaé
faktur. Aby uzyska¢ certyfikat niezbedny do zato-
zenia oddzialu w Chinach, spétka musi przedstawi¢
materialy dokumentujace jej funkcjonowanie przez
co najmniej dwa lata, poswiadczenia bankowe, dowod
najmu powierzchni biurowej, potwierdzenie wyzna-
czenia gléwnego reprezentanta. Powyzszy certyfikat
wydawany jest na okres roku. Ze wzgledu na wspo-
mniane ograniczenia
ta forma dziatalnosci
cieszy sie najmniejszg
popularnoscig wérod
przedsiebiorcow zagra-
nicznych dziatajacych
w Chinach.

Umowa sprzedazy

Jedna z najcze¢sciej
zawieranych umoéw
z przedsigbiorcami
z Chin jest umowa
sprzedazy. To, w jaki
sposdb bedzie ona

skonstruowana, zalezy
od konkretnej branzy
i potrzeb kontrahentéw. Warto si¢ jednak przyjrzec
blizej chinskiemu prawu umoéw i zastanowi¢, czy
nie warto w kontraktach zawrze¢ klauzul wylgcza-
jacych to prawo.

Umowe sprzedazy reguluje ustawa z 15.03.1999 r. -
Prawo zobowiazan (Zhonghua renmin gongheguo
hetongfa), ktorej — na mocy przepiséw kolizyjnych
w braku odmiennego porozumienia stron - beda
podlegaty kontrakty, w ktérych chinska strona wyko-
nuje $wiadczenie charakterystyczne (w przypadku
umowy sprzedazy — przeniesienie wlasnoséci i wydanie
rzeczy). W przedmiocie zawierania umoéw chinskie
Prawo zobowigzan jest bliskie polskiemu Kodeksowi
Cywilnemu. Datg zlozenia o$§wiadczenia woli (oferty)



jest chwila jej doreczenia do adresata (teoria dorecze-
nia). Jesli adresat w odpowiedzi na oferte zmieni ja,
to uznaje si¢, ze ztozyl kontroferte. W prawie chinskim
wyijatki od powyzszego dotycza sfery przedmiotowej
(nieistotna zmiana oferty nie jest traktowana jako
kontroferta), w prawie polskim za$§ — podmiotowej
(w stosunkach miedzy przedsiebiorcami odpowiedz
na oferte z zastrzezZeniem zmian poczytuje si¢ za jej
przyjecie). W prawie chinskim znajduje si¢ wiele
przepiséw pozbawiajacych kontrakt mocy wigzacej
strony, np. jesli umowa narusza interes publiczny.
Istotne réznice dotycza
tez skutkow nieokresle-
nia w kontrakcie ceny.
Na mocy polskiego
prawa umowa sprze-
dazy powinna zawierac
oznaczong lub ozna-
czalng ceng. W $wie-
tle prawa chinskiego
umowa sprzedazy bez
wskazanej ceny jest
wazna — obowiazuje
wowczas cena rynkowa
badz urzedowa, gdy jest
ustalona.

Powyzsze wylicze-
nie wskazuje tylko
na kilka przykladow
réznic miedzy prawem
polskim a chinskim.
Ze wzgledu na te roz-
nice warto zamiesz-

cza¢ w kontraktach
klauzulg wyboru prawa
polskiego. Chinscy kontrahenci jednak moga by¢
niechetni powyzszemu rozwigzaniu z tym samych
wzgledow, dla ktorych polscy przedsiebiorcy niechet-
nie decyduja si¢ na stosowanie prawa chinskiego.

Dobrym rozwigzaniem dla wiekszosci umodw jest
wybranie jako prawa wigzacego Konwencji Wie-
denskiej o umowach mi¢dzynarodowej sprzedazy
towardw, ktdra na mocy ratyfikacji jej przez Polske
i Chiny jest prawem wigzacym dla umow sprzedazy
miedzy kontrahentami z tych krajow, o ile strony

CHINSKIE PRAWO — CO WARTO WIEDZIEC

Dobrym rozwigzaniem dla
wiekszosci umow jest wybranie
jako prawa wigzgcego Konwencji
Wiederskiej o umowach
miedzynarodowej sprzedazy
towarow, ktéra na mocy
ratyfikacji jej przez Polske
i Chiny jest prawem wigzgcym
dla umoéw sprzedazy miedzy
kontrahentami z tych krajéw,
o ile strony nie postanowig

inaczej.
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nie postanowig inaczej. Rozwigzania prawne w niej
zawarte sg efektem pracy zaréwno os6b naukowo
zajmujacych sie prawem, jak i prawnikow zwigza-
nych bezposrednio z handlem, przez co skrojone
s3 na potrzeby rynku. Konwencji dotyczy tez bogate
orzecznictwo, ktdre jest istotng wskazowka dla sagdow
ja stosujacych - polskich, chinskich czy innych. Jej
interpretacja jest wigc przez to bardzo przewidy-
walna. O ile strony nie moga pozwoli¢ sobie na pro-
fesjonalne przygotowanie kontraktu na ich wylaczne
potrzeby przez kancelarie prawnicza, skorzystanie
z Konwengcji, zapew-
niajacej sprawiedliwg
i dobrze rozumiang
w miedzynarodowym
handlu regulacje,
wydaje sie najlepszym
rozwigzaniem.

Ochrona praw
wiasnosci
intelektualnej
Kiedy moéwi sie
o ochronie jakichkol-
wiek praw w kontek-
$cie Chin, najczesciej
pada zarzut czestego
naruszania praw wla-
snosci intelektualne;j.
W roku 2006 oszaco-
wano, ze naruszanie

tych praw kosztowatlo

europejskich przed-
siebiorcéw jednego
dolara na kazde pie¢,
ktore zarobili. Trzeba jednak mie¢ §wiadomosé,
ze prawa na dobrach niematerialnych sa koncepcja
catkowicie obca chinskiej kulturze i zanim przebu-
duje si¢ swiadomos$¢ prawna spoleczenstwa w tym
aspekcie, moze ming¢ wiele lat. Na szczescie Chiny
robig bardzo wiele, by stworzy¢ skuteczny system
ochrony praw wlasnosci intelektualne;.

Ustawa z 27.12.2008 r. — Prawo patentowe (Zhon-
ghua renmin gongheguo zhuanlifa) ustanawia stan-
dardy wyznaczone przez Swiatowg Organizacje



W roku 2006 oszacowano,

Ze naruszanie praw wlasnosci
intelektualnej w Chinach
kosztowato europejskich

przedsiebiorcow jednego dolara

na kazde piec, ktore zarobili.

Handlu w Porozumieniu w sprawie Handlowych
Aspektow Prawa Wlasnosci Intelektualnej TRIPS.
Ustawa reguluje przyznawanie patentéw na wyna-
lazki, wzory uzytkowe i wzory przemystowe. Prawa
patentowe przyznawane s3 na 20 lat dla wynalazkow
i na 10 lat dla pozostalych kategorii. Warto jednak
pamigtaé, ze ochrona patentowa obowiazuje tylko
na okreslonym terytorium. Produkt opatentowany
w Polsce nie bedzie chroniony w Chinach, jesli sie
go tam nie zarejestruje. By uzyska¢ prawo paten-
towe w Chinach, nalezy zwrdci¢ si¢ do Panstwowego
Biura Wlasnosci Intelektualnej (Zhonghua renmin
gongheguo guojia zhishi chanquan ju) i wypetni¢
formularz zawierajacy nazwe patentu, dane osoby
zadajacej przyznania praw patentowych i prosty
opis produktu udowadniajacy, ze produkt jest nowy,
kreatywny i ma praktyczne zastosowanie. Koszt
uzyskania patentu wraz z oplatami uiszczanymi
agentowi patentowemu wynosi ok. 4600 zt (nie wli-
czajac oplat za ttumaczenia), a roczna oplata za jego

utrzymanie to 300 zl.

Ustawa z 23.08.1982 r. — Prawo znakéw towarowych
definiuje znak towarowy szeroko jako znak wizualny

odrézniajacy dane dobro od innych. Dopuszcza si¢

O AUTORZE
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takze zarejestrowanie znakoéw towarowych opartych
na kolorze, zapachu czy konkretnym gescie. Prawa
przyznawane s3 temu, kto pierwszy zarejestruje
swoj znak towarowy. Jest on chroniony prawem
chinskim przez 10 lat - okres ten moze by¢ odna-
wiany. Zaleca si¢ rejestrowanie znakoéw towarowych
zaréwno w swoim jezyku, jak i w jezyku chinskim.
Jesli bowiem znak towarowy bedzie zarejestrowany
jedynie w jezyku polskim badz angielskim, chinscy
przedsigbiorcy beda mogli legalnie uzywac jego chin-
skiego odpowiednika, a nawet sami go zarejestro-
wac. Aby zarejestrowad znak towarowy w Chinach,
nalezy wynajac autoryzowanego przez panstwo agenta
i wypelni¢ odpowiedni formularz w Biurze Znakow
Towarowych (Shangbiao ju). Koszt zarejestrowania
znaku towarowego wynosi ok. 1350 z1.

Ustawa z 7.09.1990 r. — Prawo autorskie (Zhonghua
renmin gongheguo zhuzuoquanfa) ustanawia stan-
dardy ochrony praw autorskich w Chinach. Od tego
aktu wazniejszy jest jednak fakt przystapienia przez
Chiny w 1992 r. do Konwencji Bernenskiej o ochro-
nie dziet literackich i artystycznych. Prawa autorskie
uznawane w kazdym innym kraju-stronie Konwencji,
do ktoérych nalezy tez Polska, s w Chinach chro-
nione. Okres, przez jaki przystuguja prawa autor-
skie, wynosi 50 lat od $mierci autora. Prawa autor-
skie przystuguja z mocy prawa i nie jest potrzebna
ich rejestracja.

W przypadku jakiegokolwiek naruszenia praw wta-
snosci intelektualnej mozna wybrac jedna z dwoch
drég dochodzenia ochrony swoich praw: admini-
stracyjng lub sadowa. Pierwsza z nich jest szybsza
i tanisza. Z drugiej tylko przed sgdami mozna docho-
dzi¢ odszkodowania. Wybdr miedzy tymi drogami
bedzie wiec uzalezniony od potrzeb i mozliwosci
podmiotéw, ktérych prawa zostaly naruszone.

Tomasz Janyst — wspdotpracownik Kancelarii Miller, Canfield, W. Babicki, A. Chefchowski i Wspdlnicy

odpowiedzialny za obstuge klientéw chinskich. Stypendysta Uniwersytetu Pekinskiego. Na Uniwersy-

tecie Warszawskim uzyskal absolutorium na kierunkach Prawo oraz Sinologia. Uczestnik programu

tutorialnego stowarzyszenia naukowego Collegium Invisibile, w ramach ktérego prowadzi badania

nad prawem chinskim na Uniwersytecie w Kolonii. Dwukrotny laureat stypendium ministra nauki

i szkolnictwa wyzszego oraz trzykrotny stypendium m.st. Warszawy.
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I nformacje na temat Chin fascynuja od zawsze. O ile zwykle emocjonowaly

nas kwestie natury politycznej, powiazane z demografig czy religia, o tyle

ostatnie lata zaskakuja imponujacymi danymi gospodarczymi. Wynoszacy

prawie 5 bln dolaréw (w cenach biezacych) produkt krajowy brutto plasuje

Anna
Hildebrandt

Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg

Przemystaw
Susmarski

Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg

gospodarke chinskg na drugim (po USA) miejscu
na $wiecie, z udziatem w globalnym PKB prze-
kraczajacym 8,6 proc.' Srednia dynamika wzro-
stu PKB w latach 2003-2009 osiagneta 11 proc.?,
a udzial w $wiatowym eksporcie wzrést z 3,5 proc.
w 2000 r. do 10 proc. w 2009 r.?

1 Udzial ten zmienia si¢ w zaleznosci od sposobu licze-
nia PKB. W 2009 r., liczac w dolarach w cenach stalych
22000 r., chinskie PKB stanowito ok. 7,4 proc. produktu
globalnego. Na drugim biegunie znajduja sie szacunki
uwzgledniajace parytet sity nabywczej, zgodnie z kté-
rymi w tym samym roku udzial chinskiego PKB zna-
czgco przekracza 12 proc. PKB globalnego.

2 Liczona w dolarach w cenach statych z 2000 r., WDI,
WorldBank.

3 Liczony w dolarach w cenach statych z 2000 r.; WDI,
WorldBank.



Jarostaw Bujny



W powszechnej opinii dopiero od niedawna popula-
cje najludniejszego panstwa $wiata zaczeto postrze-
gac inaczej niz tylko jako tanig sile robocza. Ponad
1,3 mld mieszkancéw to najwigkszy, mierzac liczba
konsumentoéw, rynek na swiecie. Co wigcej, jeden
z najdynamiczniej rozwijajacych sie. Informacje
o wielkosci i dynamice rynku chinskiego, w prze-
ciwienstwie do powszechnego odbioru, od dawna
byly brane pod uwage przez zarzadzajacych mie-
dzynarodowymi korporacjami. Dobrym przykfa-
dem jest firma Volkswagen — europejski producent
samochodow, ktory od 25 lat jest obecny w Chinach.
Tylko w ciagu ostatnich dwéch lat udzial samocho-
doéw dostarczonych na rynek chinski w produkeji
Volkswagena na rynek globalny wzrést z 17,4 proc.
(2008 r.) do 28,4 proc. (2010 r.). Jest to warto$¢ zbli-
zona do facznego udziatu rynkéw Ameryki Pétnoc-
nej, Poludniowej, Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz Indii*. Szef Volkswagena na Chiny, Karl Thomas
Neumann, w wywiadzie dla ,,Siiddeutsche Zeitung”
stwierdzil, ze firma nie jest w stanie wyprodukowaé
tylu samochodéw, ile moglaby w Chinach sprze-
dac®. Rzeczywiscie, obserwowana w ciggu ostatnich
dwoch lat, siegajaca ponad 88 proc. dynamika jest
imponujgca. Niewykluczone, ze juz wkrétce rynek
chinski stanie si¢ gtéwnym odbiorca samocho-
dow z Wolfsburga, od zawsze kojarzonych gléwnie

z Europa.

Rynek zbytu - struktura

Liczebnos¢ bogacacej si¢ w szybkim tempie populacji
jest najwazniejszym czynnikiem determinujacym
atrakcyjnos¢ rynku chinskiego. Co prawda poziom
konsumpcji per capita jest wcigz zdecydowanie nizszy
(blisko 10-krotnie) od przecigtnej wartosci w kra-
jach OECD, jednak przekraczajaca 1,3 mld ludnos¢
w znacznym stopniu bilansuje powyzsza nieko-
rzy$¢, co potwierdzajg dane statystyczne. W 2009 r.
wydatki konsumpcyjne chinskich gospodarstw domo-
wych znaczaco przekroczyly bilion dolaréw (liczac
w cenach statych z 2000 r.). To wartos¢ 7-krotnie

4 Annual Report 2010, Volkswagen AG.

5 http://www.autoinfo.pl/wiadomosci/volkswagen-chce-
zelektryzowac-chinski-rynek
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przewyzszajaca skale konsumpcji w Polsce, poréw-
nywalna z konsumpcja w Niemczech, zaledwie okoto
5-krotnie nizsza od konsumpcji gospodarstw domo-
wych w Unii Europejskiej oraz 7,5-krotnie nizsza

niz w Stanach Zjednoczonych.

Oczywiscie profil konsumentdw jest silnie zréznico-
wany. Chiny nalezg do krajéw o wysokim poziomie
nieréwno$ci. W wymiarze przestrzennym ponad 2/3
wartosci sprzedazy detalicznej débr konsumpcyjnych
ma miejsce na terenach zurbanizowanych. Natomiast
indeks Giniego, pokazujacy poziom nieréwnomier-
nosci rozkladu dochodow wsrdd spoteczenstwa,
wynosi 0,415¢ i plasuje Chiny powyzej warto$ci
dla kazdego z panstw UE. Niemniej, pomimo dos$¢
wysokiego (cho¢ nizszego niz w USA) zréznicowa-
nia dochodowego klasa $rednia w Panistwie Srodka
jest stosunkowo liczna. Chinska Akademia Nauk
Spotecznych okresla jej liczebnos¢ na 240 mln os6b?,
czyli 19 proc. catkowitej populacji Chin. Natomiast
najbardziej atrakcyjna rynkowo grupa mieszkancow
wielkich miast, dysponujgca rocznym dochodem
na gospodarstwo domowe w wysokosci 30 tys. dola-

réw, szacowana jest na 50 mln oséb.

Dynamicznie rosnacy poziom nasycenia gospo-
darstw domowych dobrami trwatego uzytku jest
nadal, w poréwnaniu z panstwami rozwinietymi,
niski. To kolejny fakt przesadzajacy o atrakcyjno-
$ci chinskich konsumentéw. Przyktadowo, liczba
samochodéw osobowych przypadajacych na 1000
mieszkancéw jest w Chinach niemal 20-krotnie

nizsza niz $rednio w Unii Europejskiej.

Nic dziwnego, Ze rynek motoryzacyjny Chin nalezy
do najszybciej rozwijajacych sie. Juz w 2009 r. Pan-
stwo Srodka wyprzedzito pod wzgledem liczby
sprzedanych samochodéw osobowych USA, stajac
sie najwiekszym rynkiem na $wiecie. Wedlug infor-
macji Stowarzyszenia Producentéw Samochodéw
w Chinach (CAAM - China Association of Automo-
bile Manufacturers) w okresie od stycznia do grud-
nia 2010 r. sprzedano tam ponad 18 mln pojazdéw

6 Warto$¢ w 2007 r. CIA World FactBook, https://www.cia.
gov/library/publications/the-world-factbook/

7 Dane Chinskiej Akademii Nauk Spotecznych.



POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Rysunek 1. Konsumpcja gospodarstw domowych w Chinach na tle Polski, Niemiec, Unii Europejskiej i Stanéw
Zjednoczonych w 2009 r. (mld USD w cenach statych z2000r.)
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Zrédto: WDI, Worldbank

Rysunek 2. Dobra trwatego uzytku w Chinach na tle Polski, Niemiec, Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych
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(w tym 13,8 mln samochodéw osobowych), czyli

az o 33,1 proc. wigcej niz w roku poprzednim®.

W przypadku innych dobr niskie nasycenie, cho¢ zde-
cydowanie mniejsze niz w przypadku samochodéw,
jest rowniez istotne. Dotyczy to np. telefonii komor-
kowej czy internetu szerokopasmowego. O stosun-
kowo wysokim nasyceniu mozemy natomiast mowic¢
w przypadku sprzetu AGD, a zwlaszcza obecnych
niemal w kazdym domu pralek, w mniejszym stop-
niu lodéwek czy kuchenek mikrofalowych. Specy-

ficzna sytuacja wystepuje w przypadku telewizoréow

8 http://www.caam.org.cn/AutomotivesStatistics/20110121/
1105051628.html

B Uzytkownicy

szerokopasmowego
internetu
na 100 mieszkancow
(2009)
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kolorowych, bedacych w posiadaniu niemal kazdego
gospodarstwa domowego. Z jednej strony obserwuje
si¢ wysokie nasycenie, z drugiej za$ okazuje sie,
ze rynek chinski stanowi okoto 19 proc. globalnego
rynku telewizoréw LCD. Pozorng sprzecznos¢ tu-
maczg rosnace dochody, zachecajace do wymiany

odbiornikéw kineskopowych.

Dynamika

Oszalamiajgce tempo zmian to drugi, oprocz roz-
miaréw wynikajacych z liczebnosci populacji, naj-
istotniejszy czynnik determinujacy atrakcyjnosé
chinskiego rynku. Wedtug OECD EconomicSurveys
CHINA w latach 2003-2008 dynamika konsumpcji
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Rysunek 3. Dynamika wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych w Chinach na tle Polski, Niemiec, Unii
Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych, liczona rok do roku (USD ceny state z2000r.)
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Rysunek 4. Samochody osobowe na 1000 mieszkaricow w Chinach na tle Polski, Niemiec oraz Stanow Zjednoczonych

w latach 2003 oraz 2008
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Polska

gospodarstw domowych siegneta niemal 10 proc.
rocznie’. To ok. 2 pkt proc. wiecej niz w okresie

poprzednich pigciu lat.

Dane dotyczgce zmian wydatkéw konsumpcyjnych
chinskich gospodarstw domowych imponuja row-
niez w dluzszej perspektywie czasowej. W okresie
ostatnich dwudziestu lat liczony w cenach statych
W ujeciu rocznym wzrost przekraczat 5 proc. W rezul-

tacie warto$¢ konsumpcji w 2009 r. byla 4,5-krotnie

9 OECD Economic Surveys CHINA, str. 20.
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541

M 2003

M 2008

Niemcy Stany Zjednoczone

wyzsza niz w 1990 r. To ponaddwukrotnie szybsze
tempo wzrostu niz obserwowane w analogicznym
okresie w Polsce (wzrost 2,2-krotny) oraz mniej
wigcej trzykrotnie wyzsze od notowanego w Niem-
czech (1,3), Unii Europejskiej (1,4) czy Stanach Zjed-
noczonych (1,7).

Obserwacje te potwierdzaja dane dotyczace sprze-
dazy detalicznej. Tempo wzrostu w pierwszej polowie
2009 r., cho¢ nizsze od notowanego rok wczesniej
(21,4 proc.), siegneto 15 proc. Analiza dynamiki

w grupach towarowych wskazuje, ze najwyzszy
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Rysunek 5. Abonenci telefonii komérkowej na 100 mieszkaricow w Chinach na tle Polski, Niemiec oraz Stanow

Zjednoczonych w latach 2000 oraz 2009
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Rysunek 6. Uzytkownicy szerokopasmowego internetu na 100 mieszkaricow w Chinach na tle Polski, Niemiec oraz Stanéw

Zjednoczonych w latach 2003 oraz 2009
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wzrost sprzedazy cechowal meble (28,3 proc.), kosme-
tyki (17,2 proc.), ubrania (17,0 proc.), bizuterie zlota
i srebrna (15,4 proc.). Zdecydowanie nizszym pozio-
mem wzrostu odznaczala si¢ natomiast sprzedaz
detaliczna artykuléw zywnosciowych (11,8 proc.)
oraz sprzetu RTV i AGD (5,1 proc.)®.

Dynamika wydatkéw konsumpcyjnych korespon-

duje ze zmiang poziomu nasycenia gospodarstw

10 Ambasada RP w Chinach.
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Niemcy

Stany Zjednoczone

domowych dobrami trwatego uzytku. Ogromny
postep, mierzony w setkach procent, jest widoczny
w kazdej z analizowanych kategorii.

Chinski import

Wielkos¢, struktura oraz dynamika importu to kolejne
czynniki wplywajace na atrakcyjnos¢ chinskiego
rynku. Oczywiscie tania sita robocza czy koszty
logistyczne sprzyjaja lokowaniu przedsiebiorstw
w Chinach. Ale nawet w przypadku przedsigbiorstw
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Rysunek 7. Dynamika oraz struktura chiriskiego importu w latach 2000-2009
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Rysunek 8. Udziat wybranych produktéw w chiriskim imporcie w latach 2000-2009 (proc.)
35
Wyroby ICT Metale i rudy metali Surowce rolne Zywnos$¢  eeeeeeee- Paliwa
30
25
20
T I
10 et T
5 L
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zrédto: WDI, Worldbank

wylacznie eksportujacych mamy do czynienia z olbrzy-
mim importem inwestycyjnym i zaopatrzeniowym.
W 2009 r. warto$¢ importowanych do Chin débr oraz
ustug przekroczyta 900 mld USD. To nieco ponad
4,1 proc. wigcej niz w roku poprzednim. Analiza
dynamiki obrotéw handlowych wskazuje, ze przed
globalnym kryzysem gospodarczym warto$¢ pro-
duktow i ustug sprowadzanych z zagranicy do Chin
rosta rokrocznie o kilkanascie procent, siegajac nawet
30 proc. w latach 2003 oraz 2004.

W strukturze importu dominujg towary przemystowe,
z udzialem przekraczajacym 64 proc. (w 2009 r.).
Pomimo obserwowanego w ostatnim roku wzro-

stu udzial tej grupy produktéw w ostatnich latach
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systematycznie spada. Wyrdzniaja si¢ wyroby sek-
tora informatycznego i telekomunikacyjnego. Ro$nie
znaczenie importu paliw, metali i rud metali. Nie
zmienia si¢ natomiast udzial importu zywnosci,

ktéry oscyluje wokdt 5 proc.

Polski eksport do Chin

Pomijajac stosunkowo wysoki udzial metali niezela-
znych w obrotach handlowych, struktura polskiego
eksportu do Chin odbiega od struktury chinskiego
importu. W pierwszych trzech kwartatach 2010 r.
prawie 38 proc. importu stanowita miedz oraz arty-
kuty z miedzi. Na drugiej pozycji znalazly produkty
zakwalifikowane do grupy reaktory jadrowe, kotly,
maszyny i urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci



z udzialem przekraczajacym 13,2 proc., chemika-
lia organiczne (11,3 proc.) oraz maszyny i urzadze-
nia elektryczne oraz ich czesci (8,5 proc.). Warto$é
polskiego eksportu w omawianym okresie siegneta
zaledwie 1,2 mld USD, przy niemal 10-krotnie wyz-
szym imporcie (12,1 mld USD).

Poziom niezréwnowazenia obrotéw handlowych jest
jeszcze wyzszy w przypadku wojewodztwa pomor-
skiego. W 2009 r. warto$¢ regionalnego eksportu
nieznacznie przekroczyla 49 mln euro, stanowiac
zaledwie 0,6 proc. catkowitej wartosci eksportu
ogolem. Wartos¢ importu byta 15-krotnie wyzsza.
Tym samym Chiny uplasowaly si¢ dopiero na 27. pozy-
cji w rankingu najwazniejszych rynkow eksporto-
wych wojewodztwa.

Do Chin z Pomorza trafia corocznie prawie 200 pro-
duktow''. Eksport cechuje silna koncentracja produk-
towa — na 15 gléwnych towaréw eksportowych przy-
pada prawie 90 proc. catkowitej warto$ci pomorskiego
eksportu. Gtéwnie sg to towary wysokich technologii
(czgsci do aparatury nadawczo-odbiorczej) - to naj-
wazniejszy produkt eksportowy regionu do Chin
(27 proc. catkowitej warto$ci eksportu do Panstwa

11 W 2009 r. byto to 198 produktow wedtug Izby Celne;.

O AUTORACH
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Srodka). Drugim waznym produktem eksportowym
sa podroby (13 proc.), ponadto maszyny i urzadze-
nia (maszyny proste, podwozia, dzwigi, konstrukcje
z zeliwa i stali, waly napedowe, walce, silniki, pompy),
czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych (czesto
ekskluzywnych), oleje ropy naftowe;.

Podsumowanie

Zaréwno wielkos¢ chinskiego rynku zbytu, jak
i dynamika oraz perspektywy rozwoju sa imponu-
jace. Potencjalne sektory wzrostu to przede wszyst-
kim te produkujace dobra i ustugi konsumpcyjne,
w tym dobra nowoczesne, dekoracje, samochody,
produkty wysokich technologii. To w tych sekto-
rach nalezy poszukiwac¢ nisz, ktére moga okazac
sie atrakcyjne dla pomorskich eksporterow. W tym
miejscu warto rowniez podkresli¢, ze chinski rynek
nie jest homogeniczny. Chlonno$¢ wschodniego
wybrzeza jest zdecydowanie wigksza niz regionow
zachodnich czy centralnych. Wystepowanie zroz-
nicowan, jak réwniez skupienie powszechnej uwagi
na metropoliach takich jak Szanghaj, Tiencin czy
Pekin, do pewnego stopnia pozostawiaja w cieniu
inne obszary, czasem niezwykle perspektywiczne

z punktu widzenia przyszlego rynku zbytu.

Anna Hildebrandt - pracownik naukowy Obszaru Badan Regionalnych w Instytucie Badan nad Gospo-

darka Rynkowa. Ekspert w dziedzinie rozwoju regionalnego. Specjalista ds. monitoringu rynku pracy,

atrakcyjnosci inwestycyjnej, trendéw spolecznych, jakosci zycia, polityki edukacyjnej oraz handlu

zagranicznego w ujeciu regionalnym.

Przemystaw Susmarski - pracownik naukowy Obszaru Badan Regionalnych w Instytucie Badan nad

Gospodarka Rynkowa. Ekspert w dziedzinie rozwoju regionalnego. Specjalista ds. prognoz rynku

pracy, trendow gospodarczych, atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz koniunktury gospodarczej w ujeciu

regionalnym.
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KONIUNKTURA GOSPODARCZA
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pierwszym kwartale 2011 r. warunki gospodarowania poprawity

si¢!. W marcu wskaznik biezacy koniunktury gospodarczej osiagnat
30,6 pkt, przewyzszajac note z lutego o 33,3 pkt. Wzrost wpisuje sie w obser-
wowana co roku poprawe nastrojow przedsigbiorcow przypadajaca na pierw-
szy kwartal. Niemniej duza zmiana obserwowana w ujeciu miesiecznym
nakazuje pewna ostroznos$¢ w interpretacji. Tym bardziej ze koniunktura
ogolnopolska poprawila si¢ w zdecydowanie mniejszym zakresie. Wzrost
indeksu ogolnopolskiego liczony miesigc do miesigca siggnat 13,6 pkt.
W rezultacie wskaznik koniunktury biezacej na koniec pierwszego kwar-
tatu osiggnal wartos¢ 13,0 pkt, marzec zas okazal si¢ pierwszym miesiacem
biezacego roku, w ktérym indeks przyjal dodatnig wartosc.

Wydaje sie, ze nadchodzace trzy miesigce nie przyniosa znaczacych zmian.
Indeks wyprzedzajacy w okresie od stycznia do marca cechowata niska
zmienno$¢ oraz brak wyraznego trendu. Po wzroscie obserwowanym w ujeciu
miesiecznym w lutym, w marcu warto$¢ indeksu prognostycznego spadta.

Oczekiwania przedsigbiorcow pozostaja zatem na tym samym, dos$¢ opty-

LLOZC 3JTVLIUYVMII

mistycznym poziomie. Dane z lat ubieglych potwierdzaja, ze drugi kwar-
dr Maciej Tarkowski tal z reguly cechuje niska zmiennos¢ warunkow gospodarowania. Ana-
liza indeksu wyprzedzajacego wskazuje, ze podobnie bedzie i tym razem.

Instytut Badar Wskaznik koniunktury moze co prawda osiagna¢ nizsze wartosci, niemniej

nad Gospodarkg Rynkowq jednak wérod przedsiebiorcow nalezy sie spodziewac wyraznej przewagi

oraz Uniwersytet Gdariski s S . .
nastrojow pozytywnych nad opiniami negatywnymi w perspektywie nad-

1) o,

chodzacych trzech miesiecy.
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Rysunek 1. Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim i w Polsce w latach 2008-2011
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Zrédto: Opracowanie IBnGR

DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

W I kwartale 2011 r. skonczyt si¢, obserwowany

od poczatku $wiatowego kryzysu finanso-
wego (III kwartal 2008 r.), wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych. Na koniec marca bylo ich 260,5 tys.
To co prawda o blisko 200 wigcej niz na koniec 2010 r.,
ale wobec liczebnosci tej grupy zanotowany wzrost
nie ma wigkszego znaczenia. Nalezy podkreslic,
ze w styczniu 2011 r. liczba podmiotéw w stosunku
do miesigca poprzedniego nieznacznie spadia (takze
o ok. 200). Niewielkie fluktuacje nie zmieniajg faktu,
ze poziom przedsiebiorczosci znalazl si¢ w fazie sta-
gnagcji. Po blisko 9-proc. przyroscie liczby podmiotéw
gospodarczych w stosunku do konca IIT kwartatu
2008 r. potencjat wzrostu si¢ wyczerpal. Wiekszo$¢
szukajacych nowego miejsca na rynku, ktéra z powodu
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zmian wywolanych spowolnieniem gospodarczym
rozwazala otwarcie wlasnej firmy lub przynajmniej
samozatrudnienie, kroku tego juz dokonata. Istotne
znaczenie moze mie¢ takze bariera popytowa — wraz
z rosnacy liczba podmiotéw nasilita si¢ konkurencja,
hamujaca dalszy wzrost przedsiebiorczosci.

Przed IIT kwartatem 2008 r. w zmianach liczby pod-
miotéw gospodarczych widoczna byta dos¢ wyrazna
sezonowos¢. I kwartat z reguly zaliczat sie do okre-
sOw stagnacji. By¢ moze mamy zatem do czynienia
z powrotem do wczesniej obserwowanych fluktuacji.
Mozliwy jest réwniez scenariusz, w ktérym I kwar-
tal jest kulminacja, a nastepne miesigce cechowaé
bedzie spadek liczby przedsiebiorstw. Nie byloby
to korzystne.
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Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej w wojewddztwie

pomorskim w latach 2008-2011
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Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdarisku

Ocena roli poziomu przedsigbiorczosci jest nie-
zmiennie pozytywna, nawet jezeli po czesci jest
efektem wymuszonego sytuacja przedsigbiorstw
samozatrudnienia. Powoduje ona wzrost kapitatu
ludzkiego poprzez nabycie specyficznych do$wiad-
czen, umiejetnosci i kompetencji, ktore wiaza sie
z prowadzeniem wlasnej dziatalnoéci gospodarczej,
nawet jezeli dzialalnos¢ ta nie odnosi sukcesu. W tym
kontekscie zatrzymanie wzrostu przedsigbiorczosci
ma wydzwigk negatywny.

I kwartal cechowaly dobre wyniki dziatalnosci przed-
sigbiorstw. Wszystkie trzy analizowane indeksy dyna-
miki - dotyczace produkeji sprzedanej przemystu,
produkcji budowlano-montazowej oraz sprzedazy
detalicznej — w odniesieniu do analogicznego mie-
sigca roku poprzedniego mialy wartosci dodatnie.
Szczegdlnie wyrazny wzrost nastapit w zakresie pro-
dukcji budowlano-montazowej. Jest to kontynuacja
pozytywnego trendu, ktoéry zapoczatkowany zostat
w I kwartale 2010 r. Z jednej strony mamy do czynienia
z efektem bazy - czyli stosunkowo niskiej produkcji
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w roku poprzednim - z drugiej za$ z licznymi inwe-
stycjami infrastrukturalnymi. Bardzo korzystnym
zjawiskiem jest takze utrzymywanie si¢ wysokiej
dynamiki sprzedazy detalicznej. W IV kwartale
2010 r. sprzedaz napedzana byta m.in. planowanymi
zmianami w zakresie podatku VAT. Istnialo zatem
spore prawdopodobienstwo, ze wyniki w I kwar-
tale bedg wyraznie gorsze. Prognoza ta na szczescie
nie sprawdzila si¢. Dynamika produkcji sprzedanej
przemystu, cho¢ nie tak wysoka jak kwartal wcze-
$niej, nadal utrzymywata sie na poziomie zblizonym
do przecigtnego dla 2010 r.

Biorac pod uwage dynamike omawianych wskaz-
nikéw, w stosunku do miesigca poprzedniego nie
stwierdzono niepokojacych zmian. Bardzo niska
dynamika cechowata styczen. Jest to jednak zjawisko
dos¢ typowe. W lutym, a w szczegdlnosci w marcu,
odnotowano do$¢ znaczne wzrosty produkeji prze-
myslowej, budowlano-montazowej oraz sprzedazy
detalicznej, cho¢ ich skala byla rowniez do$¢ typowa
dla tych miesigcy.
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HANDEL ZAGRANICZNY

W marcu 2011 r.? warto$¢ eksportu wynio-
sta 550 mln euro, a importu 730 mln euro.

Saldo wymiany handlowej wojewddztwa pomor-
skiego z zagranicg byto nadal ujemne. Eksport nie
pokrywal importu w 33 proc. W stosunku do marca
2010 r. odnotowano ozywienie wymiany handlo-
wej. Wzrost zaréwno eksport — o 23 proc. - jak
iimport - o 12 proc. (dynamika wyrazona w euro).
Wzrost wartosci eksportu byt wyzszy niz importu,
w zwigzku z czym deficyt w handlu zagranicznym
ulegt redukc;ji.

W marcu 2011 r. najwiekszy udziat (41 proc.) w struk-
turze importu mialty nadal kraje bylego ZSRR®.
W stosunku rocznym ich udziat wzrést istotnie,
bo o 13 pkt proc. Zwiekszyt sie znacznie réwniez
udzial krajéw UE - o ponad 6 pkt proc., do poziomu
27 proc. W tym czasie jednak zaobserwowano istotny,
bo o ponad 20 pkt proc., spadek udziatu krajow

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

kapitalistycznych w imporcie. W marcu stanowit

on zaledwie 10 proc.

W strukturze geograficznej eksportu w marcu 2011 r.
nadal dominowaly kraje UE (55 proc.). W stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego udzial
ten wzrdst o 2 pkt proc. Kraje UE utrzymaly wiec
status wyraznego lidera. Na drugiej pozycji pod
wzgledem udzialu w strukturze eksportu uplaso-
waly si¢ kraje kapitalistyczne (25 proc.) Jednak ich
rola w perspektywie rocznej dos¢ wyraznie spadta
- udziat w eksporcie zmalal o 12 pkt proc. Istotny
wzrost znaczenia w eksporcie odnotowaly natomiast
pozostate kraje. Ich udzial wzrést z 3,3 proc. przed
rokiem do 12,5 proc. w marcu 2011 r. Doé¢ istotny
udzial (7 proc.) w pomorskim eksporcie majg takze
panstwa b. ZSRR. W stosunku rocznym nie nastg-

pily wyrazne zmiany roli tych partneréw.

RYNEK PRACY | WYNAGRODZENIA

W I kwartale 2011 r. kontynuowana byla, zapo-
czatkowana w styczniu 2010 r., rosngca ten-

dencja w zakresie zatrudnienia w sektorze przedsie-
biorstw. Przecietna liczba zatrudnionych na koniec
marca 2011 r. wyniosta 280,1 tys. W stosunku do konca
2010 r. wzrosta ona az o 1,9 proc., a w relacji do ana-
logicznego kwartatu roku poprzedniego - o 5,1 proc.,
cho¢ czes¢ tych wzrostéw wynika z corocznej aktu-
alizacji populacji badanych przedsigbiorstw. Oma-
wiany kwartal byl czwartym z rzedu, kiedy w ujeciu
rocznym nastgpil wzrost analizowanego miernika.
W efekcie zaobserwowanych zmian liczba pracuja-
cych dos$¢ wyraznie przekroczyla poziom notowany
w 2008 r., a wigc jeszcze w okresie sprzed rozlania
si¢ negatywnych efektéw $wiatowego kryzysu finan-

sowego. Mozna zatem stwierdzi¢, ze przynajmniej
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w odniesieniu do $rednich i duzych przedsigbiorstw

efekty te zostaty zniwelowane.

W stosunku do czwartego kwartatu 2010 r., I kwartat
2011 r. cechowaty nizsze o blisko 7 proc. wynagrodzenia,
co jednak w znacznej mierze wynika z premii rocznych
wyplacanych w grudniu. Marcowe wynagrodzenia
byly réwniez nizsze o 4 proc. niz przed rokiem, cho¢
nalezy mie¢ na uwadze nietypowo wysokie wynagro-
dzenia w marcu 2010 r. Na podstawie obecnych danych
na pewno nie mozna méwic o wygasaniu trendu wzro-
stowego wysokoséci wynagrodzen. Biorac pod uwage
rosngce zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw, nalezy

si¢ spodziewac kontynuacji trendu wzrostowego.

I kwartal 2011 r. przynidst dalszy wzrost bezrobocia.
Rosto ono w styczniu i lutym, osiagajac poziom 117,1 tys.
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Rysunek 3. Wielkos¢ zatrudnienia i poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw o
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W marcu nastgpita niewielka redukeja liczby bezrobot- bezrobocia. W zwigzku z tym sezonowe ozywienie

nych. Obserwowany wzrost mial charakter sezonowy, na rynku pracy zapewne nie bedzie glebsze niz w 2010 r.

a jego dynamika nie odbiegala istotnie od notowanej rok Nie jest to pozytywna prognoza, gdyz zesztoroczny
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wczesniej. Na tej podstawie mozna méwic o stagnacji wzrost popytu na prace byl stosunkowo ptytki.
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Wzrost poziomu bezrobocia nie pozostal neutralny
dla jego struktury. W ujeciu rocznym, z trzech ana-
lizowanych grup bezrobotnych - w wieku do 25 lat,
w wieku 50 lat i wiecej oraz dlugotrwale pozosta-
jacych bez pracy - wyraznie wzrosla liczebno$¢ tej
ostatniej — az o 32 proc., podczas gdy liczebnos¢
dwoch pozostalych o 5 proc. Jest to konsekwencja
trudnej sytuacji na rynku pracy w 2009 r. Duza
liczba o0sob, ktdéra wtedy stracila prace, nie moze
jej nadal znalezé. W efekcie zasila t¢ wlasnie grupe
bezrobotnych.

W stosunku do konca grudnia 2010 r. réwniez dyna-
mika dtugotrwale bezrobotnych byta najwyzsza -
wynosita 14 proc. Roznica dzielaca te¢ grupe od dwoch
pozostalych nie byta juz tak znaczna. Dynamika

WAZNIEJSZE WYDARZENIA

Wiecej pieniedzy dla Pomorza

Wojewo6dztwo pomorskie otrzymalo dodatkowe
57,5 mln euro w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego (RPO) i Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (PO KL). Jest to efekt dobrej realiza-
cji projektow w obu programach. Dodatkowe srodki
w PO KL przeznaczone beda gléwnie na poprawe
rynku pracy, czyli dziatania wspierajace stuzby
zatrudnienia i walke z bezrobociem. Pienigdze moga
tez by¢ przeznaczone na rozwdj przedsigbiorczosci
(dotacje na rozpoczecie wlasnej dzialalnosci gospo-
darczej) oraz na wsparcie restrukturyzacji przedsie-
biorstw. Srodki w ramach RPO mozna wydaé m.in.
na wsparcie regionalnego transportu, innowacyjnos¢
i powszechnie dostepny internet.

Gdanskie lotnisko podsumowato rok 2010

Ubiegty rok byl rekordowy zaréwno dla przewozow
pasazerskich, jak i towarowych. Wedtug wstepnych
danych Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Walesy
obstuzyl tylko w grudniu 2010 r. 153,7 tys. pasaze-
réw, czyli o0 6,6 proc. wigcej niz w grudniu 2009 r.
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liczby bezrobotnych w wieku do 25 lat ksztattowala
sie bowiem na poziomie 12 proc. a bezrobotnych

w wieku 50 lat i wigcej — 9 proc.

W I kwartale wyraznie wzrosta liczba ofert pracy.
W grudniu zgloszono ich 3,4 tys., a w marcu 5,2 tys.
Obserwowany wzrost ma jednak charakter sezonowy,
a jego skala jest nizsza o blisko 25 proc. od obserwo-
wanej rok wczesniej. Ozywienie popytu jest zatem
nizsze niz przed rokiem. Marzec nalezy do mie-
siecy, w ktérych liczba zgtaszanych ofert pracy jest
z reguly najwyzsza. W zwiazku z tym najprawdo-
podobniej caty 2011 r. bedzie co najwyzej zblizony
do zeszlorocznego pod wzgledem popytu na prace

zglaszanego do PUP.

Od 1 stycznia 2010 r. liczba obstugiwanych pasa-
zerow systematycznie rosta, osiggajac 18 listopada
2010 r. - po raz pierwszy w historii lotniska - rekor-
dowe 2 mln. W catym roku 2010 obstuzono nato-
miast 2 mln 232 tys. pasazerdw, co stanowi wzrost
az 0 16,8 proc. Bardzo dobre wyniki port lotniczy
wykazal takze w zakresie przewozow towardw.
W 2010 r. na lotnisku przeladowano 4,5 tys. ton,
co oznacza wzrost o 11,7 proc. w stosunku do roku
2009. Port uzyskal tak dobre wyniki mimo pytéw
wulkanicznych i probleméw ze $niezycami na naj-
wiekszych europejskich lotniskach, co byto powo-

dem odwotania wielu lotow.

Rok 2010 minat tez pod znakiem inwestycji. Do naj-
wazniejszych naleza: budowa nowego terminalu
pasazerskiego, plyty postojowej dla samolotéw, drogi
kolowania, systemu odprowadzania wod opadowych
oraz stanowiska do odladzania samolotéw. Dzieki
temu juz w 2012 r. Port Lotniczy im. Lecha Walesy
bedzie w stanie obstugiwa¢ 5 mln pasazeréw rocz-

nie (obecnie 2,5 mln).



Za rok pierwsze loty cywilne do Gdyni

Jest szansa, ze za rok pierwsze cywilne samoloty beda
ladowa¢ takze w Gdyni. 7 marca dowddca 43. Bazy
Lotnictwa Morskiego oraz prezes Portu Lotniczego
Gdynia-Kosakowo podpisali dokument, ktéry okre-
$la zasady funkcjonowania lotnictwa cywilnego oraz
wojskowego w Gdyni Oksywiu. Reguluje on zasady
wspdlnego zarzadzania portem.

Morski Port Gdynia inwestuje
W latach 2011-2013 Zarzad Morskiego Portu Gdynia

zamierza wydac na inwestycje prawie 0,5 mld zl.
Do najwigkszych nalezy rozbudowa infrastruktury
portowej do obstugi statkéw ro-ro, rozbudowa infra-
struktury drogowej i kolejowej utatwiajaca dostep
do wschodniej czgséci portu oraz przebudowa Nabrzeza
Szwedzkiego i zagospodarowanie rejonu Nabrzeza
Bulgarskiego. Inwestycje majg znaczaco zwiekszy¢
potencjal przetadunkowy portu w Gdyni. Prezes
ZMPG poinformowal, ze jeszcze w tym pdtroczu
zostanie podpisana umowa na sprzedaz Morskiego
Terminalu Masowego inwestorowi Atic z Paryza.
W porcie do sprywatyzowania pozostal jeszcze
Wydziat Ustug Zeglugowych i Portowych (procedura
w trakcie), zajmujacy sie ustugami holowniczymi,
a takze Baltycki Terminal Drobnicowy. Prywaty-
zacja tej spotki ma sie rozpoczaé w 2012 r.

Nowoczesny magazyn zbozowy

Nowoczesny magazyn zbozowy powstanie w Porcie
Gdynia. Jego pojemnos¢ wyniesie 30 tys. ton,
a powierzchnia bedzie podzielona na cztery odrebne
komory. Pozwoli to na jednoczesne skladowanie
czterech réznych produktéw. Obiekt powinien by¢
oddany do uzytku do konca 2012 r. Bedzie najno-
woczes$niejszym magazynem zbozowym w portach
Tréjmiasta. Po zakonczeniu inwestycji faczna pojem-
no$¢ magazynowa Baltyckiego Terminalu Zbozowego

zostanie zwiekszona do 90 tys. ton.

Blizej brytyjskich portow
Porty w Gdansku i Gdyni majg drugie bezposrednie
polaczenie z portami w Wielkiej Brytanii. Otworzyt

je jeden z najwiekszych w Europie przewoznikéw
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kontenerdéw, dunska spotka Unifeeder. Jest to decyzja
bardzo korzystna. Do tej pory wiekszos¢ tego typu
polaczen z Wielka Brytanig miala jeden lub wiecej
przystankéw w niemieckich lub holenderskich mia-
stach. Utworzenie bezpo$redniego polaczenia znacz-
nie zmniejsza koszty ponoszone przez operatorow.
To juz drugie bezposrednie polaczenie zeglugowe
Polski z Wielka Brytania. Armator MAcAndrews
& Co Ltd obstuguje lini¢ Gdynia-Hull. Przewoznik
korzysta z gdynskiego terminala kontenerowego
Gdynia Container Terminal, nalezacego do grupy

Hutchison Port Holdings.

Polskie porty pozostana parnstwowe

Porty Gdanisk, Gdynia i Szczecin-Swinoujscie nie
sa przeznaczone do prywatyzacji, gdyz maja szcze-
gélne znaczenie dla panstwa. Ze wzgledu na prze-
fom w imporcie towaréw do Polski droga morska,
jaki nastapit w 2010 r., wszystkie wymienione porty
uzyskaly najwyzsze w historii zyski netto. W ubie-
glym roku do Portu Gdynia zawineto ponad 3,5 tys.
statkow i przeladowano tam 14,7 mln ton towardw.
Zysk netto spotki wyniést w tym czasie 43,3 mln z1
ibyl 0 12,1 mln zt wyzszy niz w 2009 r. W gdanskim
porcie, od stycznia do listopada 2010 r., przetadowano
ponad 24,8 mln ton, a zysk netto w ciagu jedenastu
miesiecy w ubieglym roku osiggnat ponad 17,8 mln z1.

To o blisko 4,7 mln zt wigcej niz rok wczesniej.

Wieze wiatrowe w Stoczni Gdansk

Fabryka Wiez Wiatrowych na terenie Stoczni Gdansk
S.A., ktorej budowa niebawem si¢ rozpocznie, ma
produkowac 200 wiez rocznie. Obiekt ma by¢ gotowy
do maja przyszlego roku. Za realizacje¢ inwestycji
odpowiedzialna jest spotka Gdansk Shipyard Group
Towers (GSG Towers). Oprécz budynku fabryki ele-
mentow stalowych dla turbin wiatrowych powstang
budynki socjalne i drogi transportowe. Inwestor jest
w trakcie zalatwiania pozwolenia na budowe na wyspie
Ostrow. Fabryka powstanie na terenie o powierzchni
12 ha. Zaktad ma by¢ oddany do uzytku do 31 maja
2012 r.
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Targi Sienny i Rakowy - do zabudowy

Gdansk zawigze spolke z jednym z najwigkszych
europejskich deweloperdéw, firmg Multi Corporation.
Ma ona do konca 2017 r. zbudowac¢ na Targu Sien-
nym i Targu Rakowym wielofunkcyjny kompleks.
Znajda si¢ w nim m.in. biura, hotel i sklepy. Zgode
na zalozenie takiej sp6iki z prywatnym inwestorem
wyrazila Rada Miasta Gdanska. Udzialy miasta
w spdlce, w formie wniesionych do niej nieruchomo-
$ci o powierzchni ok. 3,1 ha, wyniosg nie wigcej niz
49 proc. Pierwsze prace budowlane maja si¢ rozpoczaé
w 2012 r. Warto$¢ inwestycji to ok. 760 mln zt.

Tramwajem wodnym przez Gdansk

Ruszyla budowa przystani i przystankow tramwaju
wodnego w Gdansku. Powstang one w ramach pro-
gramu ozywienia drog. Juz za rok bedzie mozna zwie-
dza¢ miasto, ptywajac drogami wodnymi na Motla-
wie, Martwej Wisle i Wisle Smialej. Na koniec maja
zaplanowano oddanie do uzytku pieciu przystankow
tramwaju wodnego: na Westerplatte, przy Twier-
dzy Wisloujscie, przy ul. Wiosny Ludéw, na Targu
Rybnym oraz przy Narodowym Centrum Zeglarstwa
w Gdansku. Do marca 2012 r. powstang przystanki
przy Zielonym Moscie oraz w Gérkach Zachodnich,
a takze przystanie zeglarskie wraz z przystankami
przy Zabim Kruku, Siennej Grobli I1 i Tamce. Przy-
stanie beda dysponowaly ponad 50 miejscami dla
jednostek ptywajacych. Przy nich zostang zbudo-
wane m.in. parkingi, miejsca noclegowe i tawerny.
Po zrealizowaniu calego przedsiewzigcia, w marcu
2012 r., zostanie uruchomiony tramwaj wodny.
Koszt realizacji projektu wynosi ponad 37 mln z,
z czego ponad 17 mln stanowig fundusze unijne.
Pozostalg czgs¢ sfinansuje budzet miasta. Program

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

ozywienia drég wodnych w Gdansku realizowany
jest w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013, w partnerstwie z Muzeum
Historycznym Miasta Gdanska. Nowg infrastrukturg
zarzadzac bedzie Miejski Osrodek Sportu i Rekre-
acji w Gdansku. Program ozywienia drég wodnych
w Gdansku jest realizowany w ramach wiekszego
projektu ,,Petla Zulawska”.

Jedzcie nad polskie morze!

Gdansk i Sopot uplasowaly si¢ na 17. miejscu w ran-
kingu miast na $wiecie, ktére warto odwiedzi¢ w tym
roku. Wynika tak z opublikowanego w internecie
zestawienia ,New York Timesa”. Lista obejmuje 41
miejscowosci, m.in. Santiago de Chile i Melbourne
w Australii. Nowojorska gazeta zwrdcita uwage
na historyczne walory Gdanska, ale tez na nowator-
stwo w budownictwie. Dziennik wymienit Filharmo-
ni¢ Baltycka wybudowana w dawnej cieptowni, nowa
hale widowiskowg Ergo Arene i hotel Hilton Gdansk.
Z kolei w Sopocie wyrdzniono przepiekne, piaszczy-
ste plaze, secesyjne wille oraz tetnigce Zyciem Monte
Casino z jego bogata infrastruktura rozrywkowsa.

Open’er znowu najlepszy w Europie

Festiwal Open’er zostal uhonorowany statuetka
European Festival Awards. Ogloszenie werdyktu
odbylo sie w holenderskim Groningen. Gdynska
impreza, dzigki gtosom publicznosci — oddano ich
350 tys. — zdobyla tytul Najlepszego Duzego Festi-
walu drugi rok z rzedu. Open’er jest organizowany
od dziesigciu lat. Co roku przez cztery festiwalowe
dni kilkudziesigciu artystow wystepuje na kilku
scenach. Impreza gromadzi dziesiatki tysiecy fanow
z calej Europy.

1 Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa od stycznia 2001 r. prowadzi badanie koniunktury gospodarczej w wojewddz-

twach. Badanie prowadzone jest metoda testu koniunktury, polegajaca na comiesiecznym ankietowaniu okreslonej grupy

podmiotéw gospodarczych. Ankietowani odpowiadajg na pytania dotyczace odczué zwigzanych z 0gdlng sytuacja gospo-

darczg w wojewodztwie oraz charakteryzuja sytuacje swoich firm. Pytania dotycza miedzy innymi poziomu produkeji,

sprzedazy, zatrudnienia. Szczegdty: http://ibngr.pl/index.php/pl/lewe_menu/koniunktura_w_wojewodztwach

2 Dane za rok 2011 pochodza ze zbioru otwartego, co oznacza, ze przez caly rok sprawozdawczy rejestrowane sg dane doty-

czace wszystkich miesigcy (biezacych i poprzednich w przypadku dosylania brakujacych danych) oraz korekt rejestrowa-

nych za okres sprawozdawczy, ktorego dotyczg. Dane na 12.05.2011.
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3 Do krajow bylego ZSRR naleza: Azerbejdzan, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan, Moldawia, Rosja, Ukraina, Uzbekistan.
Do krajow kapitalistycznych zaliczajg si¢ m.in.: Watykan, Norwegia, Liechtenstein i Szwajcaria w Europie, USA, Australia,
Japonia, Kanada, Singapur, Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla. Za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej uwaza sie m.in.:
Bosnie i Hercegowing, Chorwacje, Serbie i Czarnogére.

Niniejszy artykul powstal na podstawie nastepujacych materiatéw, w catoéci opublikowanych na stronie internetowej PPG
(www.ppg.gda.pl): A. Hildebrandt, 2011, Handel zagraniczny w wojewddztwie pomorskim, 1. Wysocka, 2011, Wiadomosci
gospodarcze, P. Susmarski, 2011, Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim w marcu 2011 r., M. Tarkowski, 2011,
Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany w marcu 2011 r.

Opis wazniejszych wydarzen przygotowala I. Wysocka. Wyboru i zestawienia dokonal M. Tarkowski.

O AUTORZE

dr Maciej Tarkowski - pracownik naukowy Obszaru Badan Regionalnych w Instytucie Badan nad Gospo-
darka Rynkowa oraz wicedyrektor Instytutu Geografii Uniwersytetu Gdanskiego. Ekspert w dziedzinie

teorii regionu i rozwoju regionalnego, autor licznych publikacji o zasiegu krajowym i zagranicznym.
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W roku 2011 Gdansk wyda ponad miliard zt na inwestycje.




Mamy energie na przysztosc

PRZYLACZ SIE

JesteSmy polskim holdingiem energetycznym, z 16-procentowym udziatem
w rynku sprzedazy energii. Zajmujemy sie wytwarzaniem, obrotem, dystrybucja
i przesytem energii elektrycznej oraz ciepta. Stawiamy na ciagty rozwoj.
Juz w tej chwili dostarczamy prad do 2,5 mln gospodarstw domowych
i 300 tys. firm oraz eksploatujemy 162 tys. km linii energetycznych
na obszarze % powierzchni Polski. Z energia patrzymy w przysztoscé.

www.energa.pl




Codziennie myslimy o przysztosci.

Dzieki konsekwentnej realizacji Programu 10+

nasza wizja nowoczesnej rafinerii stata sie rzeczywistoscia.
Wykorzystujac najlepsze swiatowe technologie zwiekszyliSmy
potencjat produkcyjny. To solidny fundament dalszego,
zréwnowazonego rozwoju.

Korzystamy ze strategicznego potozenia i rozwijamy
dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza.

Dbamy o to, by nasze dziatania byty realizowane w sposéb
odpowiedzialny i przyjazny dla srodowiska naturalnego.
Jestesmy otwarci na wyzwania jutra.

zeczywist

¢ LOTOS

Otwarci na przysztos¢
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W numerze:

Janusz Daszczyniski
Marceli Burdelski
Radostaw Pyffel
Mieczystaw Struk
Pawet Adamowicz
Xiang Zaosheng
Konrad Maziarz
Tomasz Kalinowski

Wojciech Lamentowicz,
Michat Bogusz

Katarzyna Szczurowicz
Stawomir Berbe¢
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Adam Pstrqgowski
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Tomasz Janyst

Anna Hildebrandt,
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Pomorski Przeglad Gospodarczy
Jak wykorzystac szanse chinska?

Chinski punkt widzenia

Kapitalistyczny pragmatyzm w komunistycznej polewie
To juz nie te Chiny

Otwdrzmy sie na Panstwo Srodka

Potrzebujemy wspofpracy i wiekszej Swiadomosci
Zaproponujcie nam cos, czego nie mamy

Inicjatywa musi wyjs¢ od dotu

Niemcy w Chinach - lekcje dla Polski

Nauczmy sie Chin

Tajemnica sukcesu tkwi w guanxi

Kto, jak i zczym do Chin

Polska, Polacy i polskie produkty oczami Chinczykow
Samymi sentymentami nie wygramy

Polski bursztyn przynosi szczescie w Chinach

Wysoka technologia pozqdana...

Chinskie prawo - co warto wiedzie¢

Potega chinskiego rynku



